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Introducción
En la especialidad de Explotación del Transporte se requiere que el especialista mantenga un control diario, mensual y anual de su parque de vehículos puesto que de su buen funcionamiento depende el estado técnico de los mismos y a su vez la disponibilidad técnica. Esto conlleva a realizar un control sistemático de las diferentes actividades y parámetros que le permiten el especialista tener herramientas para actuar, es de vital importancia el control de los medios energéticos y su estado actual, el servicio y la disponibilidad. Hoy en día la informatización permite controlar esta actividad más eficientemente por lo que el técnico debe estar capacitado en los diferentes programas de computación específicamente en Excel para este caso. En dicho artículo se expone un modelo de control de explotación de los medios de transporte mediante un modelo Excel utilizando la tecnología de la computación y los programas de Microsoft Windows mas asequibles y dominados por las personal. El programa Excel de explotación contiene los indicadores fundamentales que se necesitan para el control del parque de vehículos aunque se le puede agregar o quitar columnas según convenga. Un importante elemento es que este sistema permite proteger las columnas que uno no quiere que sean utilizadas ya sea porque son sumatorias o porque están predefinidas. Este artículo se desarrolla mediante una metodología de aplicación y diseño como ejemplificación de todo lo antes expuesto.
OBJETIVO
Publicar la Metodología para la implantación, aplicación y control automatizado del cálculo de los Indicadores de Explotación de los Equipos Automotores, con el fin de lograr una evaluación sistemática del comportamiento técnico real de los Equipos existentes durante su explotación diaria.
Términos y definiciones
Equipo Automotor: Es todo aquel Equipo de transporte automotor que existe físicamente y que aparece incluido en el Inventario o Plantilla de Equipos Automotor de las Áreas de Mecanización y Transporte.
Equipos ligeros: Motos, Autos, Jeeps, Paneles, Camionetas, Microbuses y Montacargas.

Equipos medianos y pesados: Camiones de todo tipo, Rastras, Ómnibus, Grúas s/Camión, Tractores, Bulldozers, Cargadores frontales, Cilindros, Compactadores, Motoniveladoras, Retroexcavadoras, etc.

Indicadores de explotación: Son los indicadores por los cuales se evalúa el comportamiento técnico de los equipos automotores en un período de tiempo determinado (diario, semanal, mensual, etc.).
Desarrollo
La captación de los datos primarios se obtiene a partir de la Hoja de Ruta o  Tarjeta de explotación (para el caso de Equipos cuya explotación se controla por horas de trabajo) de los Equipos Automotores.    
Para el caso de los equipos autorizados que no utilizan Hoja de Ruta (Motos y Autos con Chapa carmelita), las Áreas de Mecanización y Transporte implantarán los controles necesarios que estimen pertinentes para que esos equipos puedan tributar al Modelo de Explotación Automotor los mismos datos contemplados en la Hoja de Ruta establecida para el resto de los Equipos. 
El Modelo de Explotación Automotor es susceptible a sufrir cambios progresivos del Parque Automotor que lo comprende, con motivo de altas o bajas de Equipos que se produzcan, así como realizar modificaciones de diseño si se entendiese conveniente para su perfeccionamiento. 
El Modelo está formulado y protegido en aquellas celdas donde realmente lo requiere y resaltadas en color gris, donde las mismas se calculan automáticamente a través de fórmulas impuestas.   
Solo se podrá trabajar y poner datos de los Indicadores de Explotación en los espacios en blanco habilitados en el Modelo.
Está establecido la utilización de un Modelo de Explotación para cada día del mes, donde el Modelo Resumen comprende la sumatoria automática de todos los Modelos días incluidos en dicha Presentación.
Se supone el procesamiento diario de las Hojas de Ruta y/o Tarjeta de Explotación en el Modelo de Explotación de Equipos Automotor, de no ser así, se puede actualizar éste reflejando la sumatoria de los datos calculados de días anteriores. 
  Modelo de Explotación de Equipos Automotor (Modelo Diario del 1-31)
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Modelo de Explotación de Equipos Automotor (Modelo Resumen)
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Instrucciones para el llenado del Modelo de Explotación
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Férmula

um

No. De orden de cada Tipo de Equipo
relacionado en las filas del Modelo

Tipo de Equipo Automotor relacionado en las
filas del Modelo

Marca del Tipo de Equipo a que se refiere

Modelo dea Marca del Equipo a que se refiere

Chapa o Matricula del Equipo Automotor
relacionado en las filas del Modelo

No. Operacional que posee individualmente
cada Equipo, establecido por Ja.Direccion de
Mecanizacin y Transporte

Dias Vehiculos Existentes (DVE): Sumatoria
diaria de la cantidad de Equipos existentes en Ja
Entidad segin Inventario fisico

DVE= DVT+DVI + DVP

Dias Vehiculos Trabajando (DVT): Sumatoria
diaria de la cantidad de Equipos trabajando en la
Entidad

DVT= 2 DVT

Dias Vehiculos Inactivos (DVI): Sumatoria
diaia de la cantidad de Equipos que se
encuentran inactivos en Ja.Entidad sin salir a
trabajar, estando en buenas condiciones
técnicas. Ejemplo’ Falta de chofer u operario.
falta de trabajo._condiciones climéticas, etc.

DVI=ZDVI

0

Dias Vehiculos Paralizados (DVP): Sumatoria
diaia de la cantidad de Equipos que se
encuentran paralizados en Ja Entidad ya sea por
reparacion, mantenimiento o en tramite de Baja
Técnica

Nota' En el caso de que un Equipo se encuentre
parte de la jomada de trabajo en reparacion o

DVP=ZDVP
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Capacidad del Vehiculo (Cap.): Se ponela.
Capacidad nominal de carga que tiene el vehiculo
automotor, segiin disefio de Fabrica. En el caso
de los Camiones Cistemas y de Agua, ponerla.
Capacidad de Cubicacion o Aforo actualizaday
certificada por Metrologia

t. Pasajeros o
o

2

Vehiculos Promedio Existentes (VPE):
Cantidad promedio diario de vehiculos existentes
enla entidad

VPE= DVE/dias calendario

3

Vehiculos Promedio Trabajando (VPT):
Cantidad promedio diario de vehiculos trabajando
enla entidad

VP

DVT/dias calendario

i

Carga Transportada (CT): Cantidad de
toneladas, pasajeros o m (caso de los camiones
cistemas de combustible y de agua)
transportados porlos vehiculos en el periodo
analizado

CT= % Carga

Toneladas ()
pasajeros
om®

5

Carga Posible (CP): cantidad total de
toneladas, pasajeros o m (caso de los
camiones cistemas de combustible y de agua)
posibles a transportar por los vehiculos segin su
capacidad nominal de carga porla cantidad de
viajes realizados en el periodo analizado

CP=3Cap xV

t, pasajeros
om

g

Kilometros recorridos total (DT): Cantidad total
de kilometros recortidos porlos vehiculos en el
periodo analizado, incluyendo los viajes con y sin
carga

DT=3DT
=5DC+IDSC

km

7

Kilometros recorridos c/Carga (DC): Cantidad
total de kilémetros recorridos por los vehiculos
con carga

DC=32DC

km

18

Kilometros recorridos s/Carga (DSC):
Cantidad total de kilometros recorridos porlos
vehiculos sin carga.

DSC=2DSC

km




 [image: image14.png]19

Horas Vehiculos en Movimiento (T Mov):
Tiempo total de los equipos en movimiento
durante la transportacién o funcionamiento en el
periodo analizado

TMov= I Tiempo en horas

Horas (i)

20

Horas Vehiculos en Espera Carga (TEC):
Tiempo total que han estado los vehiculos en
espera de carga durante la transportacién en el
periodo analizado

TEC= T TEC

Horas (i)

2

Horas Vehiculos en Carga (TC): Tiempo total
que han estado los vehiculos en la operacion de
carga durante Ia transportacién en el periodo
analizado

Te=3TC

Horas (i)

2

Horas Vehiculos en Espera Descarga (TED):
Tiempo total que han estado los vehiculos en
espera de descarga durante la transportacion en
el periodo analizado

TED= £ TED

Horas (i)

F

Horas Vehiculos en Descarga (TD): Tiempo
total que han estado los vehiculos en la
operacion de descarga durante Ia transportacion
en el periodo analizado

TD=5TD

Horas (i)

2%

Total Otros Tiempos Improductivos (T Otros):
Tiempo total que han estado los equipos
improductivos por razones ajenas a la
transportacion durante los viajes realizados en el
periodo analizado. Ejemplo: Rotura, lluvia,
descanso técnico, etc

TOtros=2 T Otros

Horas (i)

5

Total Horas Vehiculos Trabajando (Ttrab):
Tiempo total que han estado los equipos
trabajando  durante la transportacion o
funcionamiento en el periodo analizado

Twab=I (TMov+
TEC+TC+TED+TD+T Otros)

Horas (i)

2%

Total Horas en Talleres (FT): Tiempo total de
horas en taller reflejadas en las ordenes de
trabajo de los equipos que han estado rotos o en
proceso de mantenimiento en el periodo
analizado

FT=5FT

Horas (i)




 [image: image15.png]7

Velocidad Técnica (VT): Velocidad promedio
de recorido de los vehiculos durante la
transportacion diaria

VT=DTT Mov

km/hora

283l
30

Combustible Consumido (CC): Cantidad de
combustible consumido por los equipos durante
la explotacion diaria, segin los chips o
comprobantes de consumo emitidos al efecto

cc=zcc

Litros (1)

3

fndice de Consumo de Combustible
Normado (IC): indice de consumo del equipo
segin consta en el Acta actualizada de Ja
Prusha de indice de Consumo

kmiL o Uh

32

Tndice de Consumo de Combustible General
Obtenido (ICG): Expresa el indice de Consumo
de combustible calculado autométicamente en el
modelo como producto de los  kiometros
recorridos u horas trabajadas por los equipos
segiin hojas de ruta o tarjeta de explotacién con
respecto al combustible real consumido por
dichos equipos en el periodo analizado

ICG= DT/CC o CCT Tt

kmiL o Uh

Bal
37

Lubricante Consumido (LC): Cantidad de
lubricantes consumidos por los equipos durante
la explotacion diaria, segin los controles de
consumo establecidos al efecto

Le=sLC

Litros (1)

3

indice de Consumo de Lubricante Plan
(ICLP): indice de consumo plan del equipo segin
consta en los registros estadisticos del mismo
durante su explotacién anterior o por normas del
fabricante, respecto al consumo de combustible.

L lub./L comb.
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indice de Consumo de Lubricante Real
Obtenido (ICLR): Expresa el indice de consumo
de lubricante calculado automaticamente en el
modelo como producto del consumo total de
lubricantes con respecto al combustible real
consumido por dichos equipos en el periodo
analizado

ICLR= Le/cC

L lub./L comb.

0

Grasa Consumida (GC): Cantidad de grasa
consumida por los equipos durante la ejecucion
de los mantenimientos técnicos y reparaciones
eventuales, segn los controles de consumo
establecidos al efecto

GC=16GC

kg

g

Tndice de Consumo de Grasas Plan (ICGP):
indice de consumo plan del equipo segiin consta
en los registros estadisticos del mismo durante
su_ explotacion anterior o por normas del
fabricante, respectoal consumo de combustible

kgL comb

2

Tndice de Consumo de Grasas Real Obtenido
(ICGR): Expresa el indice de consumo de grasas
calculado autométicamente en el modelo como
producto del consumo total de grasas con
respecto al combustible real consumido por
dichos Equipos en el periodo analizado

ICGR = GC/CC

kg IL comb.

I

Cantidad de Viajes Total (V): Cantidad total
de viajes realizados con carga y sin carga por el
vehiculo en el periodo analizado, definiéndose
como viaje la operacion que realiza el vehiculo en
cada Origen-Destino durante la transportacion y
reflejada en Ja Hoja de Ruta

Cantidad_de Viajes con Carga (VC): Cantidad
de viajes realizados con carga por el vehiculo en
el periodo analizado

v=zve

5

Cantidad  de Viajes sin Carga (VSC):
Cantidad de viajes realizados sin carga o vacio
por el vehiculo en el periodo analizado.

V=zVsC
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Promedio de viajes diarios (VD): Promedio de
vigjes diarios que realizan los vehiculos durante
el mes analizado, teniendo en cuenta todos los
dias calendarios

VD= Vidias calendario

i

Trafico Producido (TP): La productividad del
equipo. La sumatoria de la muttiplicacion de las
toneladas, pasajeros o m (caso de los camiones
cistemas de combustible y de agua)
transportados por los kilémetros recorridos con
carga por cada viaje realizado, donde en el caso
de una distribucion con varias entregas, se
calcula por tramos y al final se suma.

TP=3 (CTx DC)

thm
pasajkm
6 m*km

]

Trafico Posible (Tpos): Lz productividad del
equipo. La sumatoria de la mutiplicacion de la
capacidad de carga nominal o posible de los
vehiculos porlos kilometros totales recorridos en
cada vigje realizado. donde se calcula por cada
Origen-Destino en cuestion y al final se suma.

Tpos = I (CP x DT)

thm
pasajkm
6 m*km

5

Capacidad Promedio Existente (CPE):
Promedio resultante de la sumatoria diaria de la
capacidad de carga nominal del vehiculo
automotor. estando o no trabajando en el periodo
analizado. En este caso coincide el dato final
con dicha capacidad de carga nominal del
vehiculo (Cap)

CPE = Cap =
(DVE x Cap)/dias calendario

t. pasajeros

om

50

Capacidad Promedio Trabajando (CPT):
Promedio resultante de la sumatoria diaria de la
capacidad de carga nominal de los vehiculos
automotores que se encuentran trabajando

CPT = (DVT x Cap)/dias
calendario

t. pasajeros

om

51

Capacidad Promedio por Viaje (CPV):
Promedio resultante de la sumatoria de la
cantidad de carga transpotada por viaje
realizado de los vehiculos en el periodo
analizado.

cPV =CTV

t, pasajeros
om
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Distancia Promedio por Viaje con Carga
(DPVCY: La distancia promedio recorida con
carga por vigje realizado de los vehiculos en el
periodo analizado

DPVC = DCIV

km

53

Horas trabajadas por viaje (TV): Sumatoria
deltotal horas trabajadas de todos los vehiculos
entre los viajes totales realizados en el periodo
analizado

HTV =T TotV

Horas (i)

5

Horas promedio trabajando por vehiculo
(HTEq): Sumatoria del total horas trabajadas de
todos los equipos entre los dias vehiculos
(quipos) trabajando en el periodo analizado

HTEq = T TotDVT

Horas (i)

55

Distancia Media de la_Carga (DMC): La
relacion existente entre el trdfico producido por el
vehiculo durante la transportacién con respectoa
Ia carga transportada en el periodo analizado

DMC = TPICT

km

56

Coeficiente de Disponibilidad Técnica (CDT):
Considera el % de equipos que estdn aptos
técnicamente para trabajar con respecto a su
fondo de tiempo existente en el periodo
analizado

CDT = (DVT+DVIYDVE x 100 0
(DVE-DVP)/DVE x 100

57

Coeficiente_de Disponibilidad Técnica de
Talleres (CDT Taller): Considera el % de
equipos que estén aptos técnicamente para
trabajar con respecto a su fondo de tiempo
existente (FE) en horas en el periodo analizado
donde FE= DVE x horas plan diarias

CDT Taller = (FE-FT)FE x 100

58

Coeficiente de Aprovechamiento del Parque
(CAP): Considera el % de equipos que estdn
trabajando con respecto a su fondo de tiempo
existente en el periodo analizado.

CAP = DVT/DVE x 100
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Coeficiente de Utilizacion (CU): Considera el
% de Equipos que estan realmente trabajando en
JaEntidad con respecto a los equipos

disponibles u aptos técnicamente paratrabajar | U = DVT/OVT+DVY x 100 %
en'el periodo analizado
50| Cosficients de Aprovechamiento del
Recorrido (CAR): Considera el % que
representala caniidad de kiometros recorridos AR DEIDT 100 w
con carga porlos vehiculos con relacion alos
KilGmetros totales en el perfodo analizado
57 | Cosficiente de Aprovechamiento de Ia
Capacidad de Carga (CAC): Considera ¢l % en
que es aprovechaca a capacidad de carga
estatica o nominal dis los equipos con relacion a CAC= CTICP x 100 %
Ia carga realmente transportada en &l periodo
analizado
52 | indice de Rotacion (IR): El rsultads de didr "
iajes con
Ia cantidad de vises con carga realizados entre ;
nidad d : cargalvehiculo
los dias vehiculos trabajando en ¢l periodo ;
saldia
analizado
&5 [ Productividad diarfa por Vehiculo Existents T
(PDVE): Productividad del equipo por vehiculo PDVE=TPIDVE pasaj-km
existente en el periodo analizado. 6 mkm
& e
Trabajando (PDVT): Productividad del squipo PDVT=TPIDVT pasaj-km
porvehiculo trabaiando en el periodo analizado 6 mkm
5 | Tiempo parado promedio por Viaje (TPV):
Sumatoria de todos los tiempos en que el R
vehiculo se encuentra parado durante un viaje de | 7Y - (ECHTCHTEDTDST | e iy

origen-destino realizado, independientemente de
su causa.

Otros)V
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Intensidad Energética (IE): Expresa la cantidad
de ltros de combustible que se consume para
produci una tonelada~klometro, un pasajero-
kilémetro o un m*kilometro, segin corresponda
al tipo de equipo en cuestion

IE = ccrP

Utkm
pasaj km
mekm

67

Observaciones: Expresar de forma escueta
cualquier observacion importante que sea
necesaria aclarar en la fila correspondiente al
equipo en cuestion





Conclusiones
Este trabajo que se ha expuesto es el resultado del control de la explotación en la entidad donde labora el autor y en la cual ha tributado resultados excelentes desde su diseño hace más de 2 años, tiempo suficiente para su análisis y estudio de comportamiento. 

El programa Excel de computación nos brinda las herramientas necesarias para el control eficiente de los indicadores del transporte, solo está en conocer su operación y el nivel necesario en los aspectos técnicos de la rama de la Explotación.
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