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Presupuesto de fábrica de tubos La Piedra

1. Fábrica de bloque y tubos La Piedra
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3. Diagnóstico de  fabrica de tubos y bloques La roca
Fábrica de bloque y tubos La Piedra
MISION.-

Trascender, aportando productos y soluciones de excelencia a nuestros clientes mediante un equipo de trabajo comprometido.

VISION.-

Ser la mejor fábrica de tubos de la provincia del Guayas, brindando calidad y servicio.

OBJETIVO GENERAL

Alcanzar  el 50% de la participación de mercado en un lapso no mayor de 2 años.

OBJETIVO ESPECÍFICO

· Productos  de calidad

· Atención personalizada

· Entrega a tiempo de  pedidos

Productos
TUBO:

· 1.30 M DE DIAMETRO

· 60cm  DE DIAMETRO

· 40CM DE DIAMETRO

· 80CM DE DIAMETRO PERFORADO
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El proceso  inicia con la aplicación de una solución de diesel y aceite quemado en el molde base del tubo de 1,3 metros de diámetro, con el objetivo de que la mezcla de cemento no se adhiera al molde y sea fácil el proceso de fraguado, luego se coloca el armazón de hierro que difiere según la medida de cada tubo, cada molde debe ser sellado de manera compacta a fin de que no exista ningún desperdicio de material.

Los materiales bases pasan a la mezcladora, donde en cuestión de minutos completan sus proceso, el trabajador1 traslada en la carretilla la mezcla apoyado por un soporte metálico hasta llegar al molde, en la división del proceso el segundo trabajador recibe el material y lo compacta.

Una vez terminado éste proceso es sometido a un vibrador de concreto por 8 minutos para compactar la mezcla.
El proceso de secado dura alrededor de 5 horas antes de retirar el molde, el fraguado alcanza un proceso de 15 días, el éxito de ventas radica en el óptimo secado de cada uno de ellos.
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El proceso descrito en la información anterior se refiere al tubo de 1.30m de diámetro pero básicamente el proceso es igual para cada producto, con la diferencia de utilización de elementos del costo.

RESEÑA HISTÓRICA DE LA EMPRESA.

La empresa seleccionada  es una microempresa tipo fábrica  denominada “LA PIEDRA”, la cual se dedica  a la fabricación de tubos de cemento en diferentes medidas, bloques de arena y piedra pómez de 7,10,15 cm, ornamentales y estacas.

En el año de 1990 se apertura  un punto de venta en el mismo lugar de fabricación ubicada en la Provincia del Guayas. La empresa es de carácter familiar 

A medida que se reporta ventas de determinadas unidades de uno de los productos se comienza a producir ese número a fin de mantener siempre ese mismo stock de unidades en inventario, es por este motivo que se maneja en función de las necesidades de la demanda.

Diagnóstico de  fabrica de tubos y bloques La roca
ANALISIS DEL AMBIENTE:

La empresa  de bloques no mantiene contratos de venta con ninguna empresa gubernamental.

Por las características de los productos especialmente en tubos entre más compactos en el tiempo de secado es más recomendable en la construcción.

Un molde de tubos de 1.30 m de diámetro tiene una producción de dos unidades diarias por molde, el negocio de manera general se maneja bajo pedido.

Los consumidores son empresarios de empresas agrícolas, camaroneras y en ciertas ocasiones finqueros o administradores de  empresas agrícolas y públicas.

El ascenso de la curva de la demanda del producto se manifiesta especialmente en época de verano ya que enépoca seca las personas buscan prepararse para el invierno de la costa ecuatoriana.

Como dato adicional el negocio no ha sido visitado por los encuestadores  Del  Censo Económico Nacional 2010.

PROVEEDORES.

Dentro de los proveedores se encuentra  franquiciados  DISENCA con productos (hierro y cemento), mientras que  la arena es provistapor microempresarios de la localidad.

Semanalmente a franquiciados DISENSA se le compra una cantidad de 100 sacos de cemento en las mejores ocasiones y de 20 a 30 sacos  como mínimo semanalmente para la fabricación de tubos

Las unidades de peso y de volumen utilizadas son: libra, kilos, gramos, metros cúbicos litros y mililitros.

CARACTERÍSTICAS DE LOS PRODUCTOS DE CEMENTO

La empresa fabrica y vende directamente al consumidor  final: tubos de cemento de diferentes medidas, bloques, ornamentales y estacas. 

Para la aplicación del proyecto de presupuesto se manejarán con cuatro productos, ya que las unidades vendidas para cada producto son bajos en el año.

A. Tubo de 1.30 metros de diámetro x 1 de largo.

B. Tubo de 60 centímetros de diámetro  x 1 de largo con hierro 

C. Tubo de 60 centímetros de diámetro  x 1 de largo sin hierro.

D. Tubo de 80 centímetros de diámetro x 1 de largo tubo perforado con agujeros que son atravesados por tubo de plástico alrededor de 50 perforaciones en su superficie, para este producto necesariamente se necesita que contenga hierro.

FUNCIONES DEL INTERCAMBIO

LOGÍSTICA:

Esta empresa cuenta con espacio físico aproximadamente  de 1 cuadra, donde almacena los productos, pero dentro de sus mayores debilidades está no contar con el vehículo adecuado para  realizar la labor de transporte.

La empresa cuenta con equipo propio (activos fijos): soldadora, vibrador, batidora de mezcla, carretillas, palas, moliendas.

TAMAÑO, LOCALIZACIÒN,  PROCESO Y ALMACENAMIENTO.

ÀREA DE RECEPCIÒN

ÀREA DE SOLDADURA

MEZCLADORA DE CONCRETO

ÀREA DE COMPACTACIÒN DE MEZCLA

SECADO

DESMOLDE

FRAGUADO

ENGRASE

VIBRADOR

La planta física está distribuida por áreas dentro de las cuales está:

AREA DE RECEPCIÒN: Se recibe la materia prima (arena, hierro) pero si este último permanece mucho tiempo en bodega es engrasado para su conservación. A lo que respecta el cemento se recibe solo bajo pedido, el precio de éste fluctúa pues muchas veces se lo consigue a $6.48 o a $6.50.

ÁREA DE SOLDADURA: Al contar  con maquinaria propia significa un ahorro en soldadura, ya que la empresa solo asume el precio de costo que corresponde  a $15 dólares  como ejemplo a citar.

MEZCLADORA DE CONCRETO.- Esta máquina agiliza el proceso la tiempo de batir cemento solo por 10 minutos y generar suficiente masa como para lograr  un tubo de 1.30 metros de diámetro que necesita 15 carretilladas de arena.

Antes de depositar la mezcla en el  molde éste es engrasado para que la mezcla no se pegue en el molde de hierro y se pueda compactar.

El lugar de secado es a la intemperie pues se necesita sequedad del cemento, éste proceso toma solo 5 horas; al contrario del fraguado que necesita de 15 días para poder ubicarlos  en el área de venta.

VOLUMEN DE VENTAS POR PRODUCTO COMPRENDIDO DESDE EL AÑO 2006-2010

EN UNIDADES:
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CÁLCULO DE LOS MÍNIMOS CUADRADOS:1,30M DE DIAMETRO
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TUBO DE 60CM DE DIÁMETRO
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Para  calcular inventario final e inicial en el presupuesto de compras se presenta a consideración el principio de que no todo lo que se produce se vende por lo tanto se presenta una variación en el stock de inventarios.
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TUBO DE 40 CM 105 124 165 104
TUBO DE s0cM 50 s = 15

s a1 646

ECUADOR EN EL 20105240
DOLARES POR LOTANTO EN
UN TRIMESTRE EQUIVALE

s120 i
S7201DOLARES X

TRIMESTRE) 720 720 720 70
TOTAL UNIDADES X

 TRIMESTRE E a03 a9 626





[image: image33.png]PERIODO
PRODUCTO TUBO DE 1,3M DE|

DIAMETRO
PRODUCCION REQUERIDA 55 54 135 170
TASA S HORA DE MOD. 224 179 147 112
TOTAL DE HORAS REQUERDAS | 14784 | 150108 | 10002 | 1004 568827
PERIODO 1 2 3 4
PRODUCTO TUBO DE 0,60CM
DE DIAMETRO
PRODUCCION REQUERIDA 70 75 o4 135
TASAS X HORA DE MOD. 224 179 147 112
TOTAL DE HORAS REQUERDAS | 1568 | 13604 | 13818 | 15232 558334

PERIODO 1 2 B 4
PRODUCTO TUBO DE 0,40CM

DE DIAMETRO
PRODUCCION REQUERIDA 106 124 166 194
TASA SX HORA DE MOD. 224 1,79 147 112

ToTAL DE HORas RequERAs | 2374 [ 22195 [ 24400 [ 2178 32070

PERIODO 1 2 B 4
PRODUCTO TUBO DE 0,80CM
DE DIAMETRO
PRODUCCION REQUERIDA 50 119 s 145
TASAS X HORA DE MOD. 224 1,79 147 112
ToTAL De HORas RequEras| 1702 [ 21301 [ 13085 163,52 s695.38
TOTAL HORAS ANUALES DE MOD NECESARIAS PARA CUBRIR PRODUCCION ANUAL | § 2.887,69





DATO ADICIONAL: EL VALOR  TOMADO COMO TASA SE ESTIMO COMO UN ESTÁNDAR DE MANERA GENERAL PARA CADA PRODUCTO YA QUE EN ESTA INDUSTRA UN TRABAJADOR NO PRODUCE DE MANERA INDIVIDUAL UN PRODUCTO SINO QUE SE NECESITA DEL EQUIPO DE TRABAJO PARA PODER REALIZAR LA OBRA DE MANERA CONJUNTA.

ADEMAS EN ESTA INDUSTRIA DETECTAMOS QUE NO SIEMPRE SE PRODUCE UNIDADES DE CADA TIPO ENTONCES EXISTIRIA MANO DE OBRA  DESOCUPADA

[image: image34.png]'COSTOS OPERATIVOS DE MATERIAL

ne MATERIAL i VALOR TOTAL
2 BROCHAS 5400 5800
5 BALDES 5500 53000
7 paLas 5600 54200
s BAILEIOS 5700 53500
1 wancuers | ss00 5500
1 ELeCTRODO | 52857 52857
1 ACETE QuEMADO [ 52,00 5200
1 DiEseL 5300 5300
COSTOS OPERATIVOS DE MATERIAL 515357
- [x3TRIMESTRES 460,71
| xaTRmesTRES AnvALES S180280

DEPRECIACION DE MATERIAL

canTIDAD cosTo unT cosToToTAL | ViDAUTIL v
ANUAL | WENSUAL | TRIMESTRE
10 CARRETILLAS 54500 545000 3 150 13 3
12 SOPORTES METALICOS 58000 596000 s 120 10 30
1 COMPUTADORA 592000 592000 3 307 2 i
1 SOLDADORA 530000 530000 s &0 s 15
1 CONCRETERA 5150000 5150000 s 300 2 7
1 VIBRADOR 530000 530000 s &0 s 15
2 MONTACARGA 51000000 52000000 4 5000 a7 1250
2 MOLDE DE 1,30 5800000 51600000 15 1067 B 267
s MOLDE DE 0,60 5350000 52800000 15 1867 156 67
12 MOLDE DE 0,40 5233000 527.96000 15 1864 155 a6
3 'MOLDE DE 0,50 '$4.000,00 $12.000,00 15 800 &7 200





[image: image35.png]COSTO DE MATERIA PRIMA

DATOS OBTENIDOS DEL PRESUPUESTO MATERIA PRIMA TOTAL DOLARES
TUB0 DE L3CM 54413624
TUs0 DESOCM s621124
TUB0 DEd0CM s288195
TUs0 DESOCM 53301388
‘GASTO DE MATERIA PRIMA $86.922,88

FLUJO DE EFECTIVO

orormarere
et nreses

 Gastos de materia
‘Gastos de Mano de Obra Directa

| Gastos de Depreciacion
| Total Gastos

$11.594,00
510323226

1o sarstpacon wabmscores
e e e
B

$12.91801
25% de Impuesto als Renta

Utilidad Liquida $9.688,51
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