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L

a Cultura se encuentra, como elemento básico, en los cimientos, estructura y desarrollo de toda sociedad. De ahí que los Estudios Culturales, cobren cada vez   mayor  importancia a la hora de interpretar los procesos y fenómenos que afectan el desarrollo de nuestras comunidades

 La comunidad ”Alba Flores, construida antes de la Revolución, y ubicada a 3 Km., al sureste de la cabecera municipal de Colombia, provincia Las Tunas, refleja un deterioro sociocultural y ambiental, acentuado en los últimos diez años, afectando la mayoría de los indicadores de calidad de vida. Teniendo en cuenta la necesidad de un cambio, que modifique esa realidad, y conociendo por experiencia, de la capacidad transformadora de los proyectos de animación sociocultural, se propone la elaboración de un diagnóstico  en el que se  refleje la realidad existente en dicha comunidad, significando sus principales rasgos y de hecho sentar las bases para la elaboración del proyecto de animación sociocultural “Florecer”, el cual,  aprovechando las potencialidades motivacionales, movilizativas e integradoras de la cultura, se propone  mejorar la calidad de vida de los comunitarios.

 El presente trabajo, está estructurado en dos capítulos, con cuatro epígrafes el primero y tres el segundo; luego aparecen las conclusiones, las recomendaciones correspondientes y finalmente, los anexos. En su primer capítulo, se abordan todas las consideraciones teórico - metodológicas sobre las categorías relacionadas con el objeto de estudio y, en el segundo, se presentan los resultados del diagnóstico elaborado (General y específico),así como el diseño del proyecto, precedido de un breve esbozo histórico de la comunidad “Alba Flores ”. 
Introducción
En Cuba, en los últimos años, se ha producido un incremento del interés por el estudio y análisis de las comunidades desde un enfoque culturológico, lo que sin lugar a dudas, ha alcanzado una creciente importancia y ha posibilitado, además, la evolución hacia niveles científicos superiores, en el campo de las ciencias afines; cabe destacar el papel de la Sociología, la Psicología, la Historia y  la Antropología.
Muchos investigadores desde diferentes enfoques y aristas, y además influenciados por el marco histórico social en el que se han desempeñado, han examinado los principios sobre los que se basan los estudios culturales comunitarios, en vista de trazar nuevas líneas de trabajo, que garanticen un adecuado desarrollo; otros han explorado aspectos específicos en el orden teórico, conceptual y metodológico, y otros, en fin, han centrado su atención, en el análisis empírico de esta  categoría, a partir de diversas experiencias.

Los primeros estudios comunitarios que se hicieron en Cuba, estuvieron dirigidos fundamentalmente, a las necesidades materiales de los individuos. La investigación en este campo, ha sido revitalizada, por la gran revolución que ha tenido el desarrollo cultural, en todas sus dimensiones; por la nueva visión de la cultura como una estructura altamente organizada, constituida por elementos interdependientes que, a su vez, funcionan de forma dialéctica como sistema; por  el convencimiento de que, a través del análisis del desarrollo, desde una óptica cultural, se le presta una mayor atención a la espiritualidad del hombre, por lo que conduce  a una mayor  incidencia o  utilización de sus potencialidades, en su proyección hacia el futuro.

Además por la comprobación de que la cultura, desempeña un papel crucial en la función de modelar nuestros pensamientos, costumbres valores, normas, conductas y otros rasgos naturales y de comportamiento social del ser humano; y  porque esta ubica en su centro de acción al hombre, como ente transformador de la realidad en que vive, reflejándose así, el dinamismo de esta categoría.

 Es sólo a partir de 1959, que se comienza a valorar a la cultura como dimensión del desarrollo y condición básica para la libertad e independencia. No obstante,  es a finales de la década del 80 y principios de los años 90, que toman fuerza, progresivamente los Estudios Culturales de Comunidades, y con ellos, la implementación de los Proyectos Culturales, la Animación Sociocultural y, en particular, los Proyectos de Desarrollo Sociocultural Comunitarios.

La práctica del desarrollo del proyecto de animación  sociocultural, desde sus inicios, demuestra con claridad que a pesar de existir una conciencia por parte de los comunitarios en cuanto a la necesidad de llevar a cabo transformaciones mediante la participación popular, que contribuyan al desarrollo sociocultural de la comunidad, de contar con una estructura sociopolítica o grupo de trabajo comunitario que puede facilitar el cumplimiento de este objetivo, con la existencia del potencial humano capaz de realizar los cambios socioculturales que demanda la comunidad en los momentos actuales para elevar el nivel de vida, y  con los líderes formales e informales capaces de conducir a los comunitarios en este empeño,  debe partirse del reconocimiento de los criterios valorativos de la comunidad, sus necesidades, intereses, creencias, valores, gustos, preferencias, su patrimonio, estructuras y formas organizativas, sus potencialidades, perspectivas y demás aspectos socioculturales.

En Cuba, son diversos los ejemplos de proyectos promovidos por escritores, artistas e intelectuales. Se conocen, entre ellos, “Pegaso”, ¨Unicornio¨, “Chorro de Maíta”, “Sonrisa Sana”, "Mi Mejor deseo", estos en Guantánamo y Santiago de Cuba, en Las Tunas se destacan los  Proyectos ”Villa Nueva”, ”Girasol”, “La familia de Verónica”, ¨Universitas¨, ¨Entrescultura¨, entre otros.
El diagnóstico sociocultural se presenta como una herramienta de gran actualidad, trascendencia, perspectiva y proyección de futuro, pues el mismo constituye uno de los pilares fundamentales en la elaboración de proyectos, programas y estrategias, que impulsan y generan el desarrollo  cultural comunitario.

En el municipio de Colombia, al sur de la provincia Las Tunas, en estudios realizados en el período Octubre - Diciembre del año 2006, se detectó que la comunidad ”Alba Flores” representaba a uno de los asentamientos de mayor densidad poblacional y paralelamente a ello, constituía una de las comunidades urbanas, con más bajo nivel de desarrollo cultural .

Desde el punto de vista recreativo y sociocultural, se construyó un círculo sociocultural; se comienzan a organizar las actividades recreativas con música grabada bailable, exposiciones. Se construyó además un mini-parque infantil. 

Este asentamiento, con el decursar del tiempo ha sufrido un deterioro económico y en lo que respecta a la esfera sociocultural, se han ido perdiendo importantes tradiciones culturales, dentro de ellas, la realización de actividades culturales: peñas literarias, encuentros de decimistas, encuentros de los aficionados, concursos, coros y canturías infantiles.

A su vez, las actividades políticas, recreativas y educativas se han debilitado, son pocos los debates de la prensa escrita y los temas de mayor relevancia nacionales e internacionales entre los vecinos de la comunidad. Ha disminuido sensiblemente la acción del médico y la enfermera de la familia junto al maestro,  con charlas, montaje de exposiciones, y trabajo  hombre a hombre,  relacionados con la educación para la salud, la educación ambiental, la relación de pareja, las enfermedades de trasmisión sexual, la convivencia familiar y los hábitos tóxicos, De igual forma las actividades con los instructores de deporte y recreación son limitadas, se carece de áreas deportivas a esto se incorpora  la desaparición de instalaciones sociales de gran relevancia como la escuela primaria y  el círculo sociocultural), que de manera significante contribuían a satisfacer los gustos y necesidades de esta población algo alejada del centro municipal, que solo posee una cafetería, una tienda mixta y un consultorio del médico con pésimas condiciones.

 Lo antes expuesto, unido a la práctica de juegos ilícitos y  gran por ciento de desvinculados laboralmente, a pesar de ser esta una zona generalmente agrícola y necesitada de fuerza de trabajo, muestran la situación agravada en los aspectos socioculturales y de calidad de vida de sus pobladores.

Por lo que se hace necesario darle solución a lo que se considera como el problema científico: limitaciones en el impacto y la pertinencia de las actividades culturales que se desarrollan en la comunidad de Alba Flores  afectan  su desarrollo cultural.  
Objetivos: 

General: 

Diseñar un proyecto de animación sociocultural que contribuya a satisfacer las necesidades culturales detectadas en la caracterización sociocultural de la comunidad de  Alba Flores.  

Específicos: 

· Determinar el posicionamiento científico.

· Caracterizar socio - culturalmente la comunidad de  Alba Flores. 

· Determinar las necesidades culturales de la comunidad.

· Establecer los elementos a incluir en el proyecto de animación sociocultural para elevar el impacto y la pertinencia de las actividades culturales que se desarrollan en la comunidad de Alba Flores.

Idea a defender: El diseño de un proyecto de animación sociocultural puede contribuir a superar las limitaciones en el impacto y la pertinencia de las actividades culturales que se desarrollan en la comunidad de Alba Flores  e influir en su desarrollo cultural.

Para conformar la base teórico - conceptual de la investigación abordada se hacen necesarias algunas reflexiones que permitan dar sustento a los presupuestos epistemológicos de los que se debe partir; para ello la investigación se sustenta  en la teoría de las Representaciones Sociales.
Partiendo de estos elementos el sistema teórico conceptual abarca cuatro importantes categorías: comunidad. animación sociocultural,  participación y desarrollo cultural. 

La ciencia que sustenta este estudio es la Antropología Cultural que  ve la relación del hombre y su cultura, las variedades de culturas, que aporta un sistema de conocimientos para abordar conceptualmente los estudios culturales de las comunidades así como sus métodos, técnicas y procedimientos para realizar la investigación.
Esta ciencia no  es nueva, aunque carece de pasado destacado, la razón es como los otros cuerpos del conocimiento: la Antropología desafía nuestro sentido común y  forma la base para un nuevo sentido común, cambia y expone lo absurdo y el error, los mitos y valores de la cultura que la engendran, según los criterios de Paul Bohannan y Mark Glazer en Antropologías. Lecturas. Segunda Edición.

 Estos autores abordan la importancia de realizar estudios desde esta ciencia porque estudia las sociedades como sistemas morales y no como sistemas naturales, se interesa por el proyecto más que por el proceso, y busca patrones y no leyes científicas, e interpreta más que explica.
La ciencia auxiliar es la Sociología de la cultura por ser la doctrina acerca de la sociedad y las leyes de su desarrollo.
El enfoque que  permite dar la visión del mundo es  el dialéctico - materialista, la utilización del mismo en la investigación permite hacer una adecuada interpretación del problema y proporciona  el instrumental científico necesario para lograr implementar el proyecto de animación sociocultural, el  cual influirá  en el  desarrollo y trasformación  de esta comunidad del municipio de Colombia, y es que la dialéctica materialista  permite una mayor flexibilidad en la investigación.
 Se complementa con el enfoque culturológico que posibilita dimensionar el desarrollo de la comunidad desde la Cultura, además permite hacer un análisis de la problemática según los estudios culturales, pues visualiza el trabajo comunitario   desde esta óptica, unido a ello sitúa al hombre como centro de atención, ligado a sus raíces, tradiciones, costumbres, sentimientos y distingue el conjunto de actitudes transformadoras que se proyectan hacia la conservación de la memoria  histórica, pues en ella se encuentra la génesis  del desarrollo futuro.

Este enfoque se basa en los Estudios Culturales que facilitan la participación de las comunidades en los procesos de gestión cultural. Permite caracterizar las relaciones que se establecen entre los individuos, grupos, sectores y clases sociales alrededor del patrimonio cultural y dentro del movimiento de las comunidades.

La perspectiva metodológica de la investigación está abordada desde la síntesis multimetodológica, que se utiliza en la fase exploratoria, y en la investigativa. Se  aplica una triangulación de diversas técnicas cuantitativas y cualitativas para lograr una interpretación adecuada del objeto de investigación y realizar un análisis de documentos para desentrañar la significación del fenómeno, pues estas tienen la ventaja que potencian la vigorización mutua de dos tipos de procedimientos.

El paradigma fundamental es el interpretativo, que tiene como objetivo esencial el descubrimiento, en el que sujeto y objeto permanecerán activos en una relación comunicativa y en el que se emplean la entrevista y la observación participante  con un corte cualitativo. También porque  va dirigido al significado de las acciones humanas, y  ello es esencial dentro de un proyecto de investigación, en el que se aspira a penetrar en el mundo social de los pobladores de la comunidad de Alba Flores.

Los  métodos generales utilizados  son: el lógico - histórico que  permite determinar, la memoria histórica de una comunidad, el cual contribuirá al  fortalecimiento de valores. 

De igual manera se usa el método análisis y síntesis mediante el cual se obtienen nuevos conocimientos siendo el fin del análisis, llegar al conocimiento de las partes como elementos de un todo complejo, ver qué nexos se establecen entre ellos y las leyes a que está sujeto el todo en su desarrollo, mientras la síntesis es la unión en que se forma un todo íntegro de las partes, propiedades y relaciones delimitadas por medio del análisis yendo de lo esencial a la diferenciación y multiplicidad, al unir lo general y lo singular; la unidad y la multiplicidad en un todo complejo. (M. Rosental y P. Ludin: 1973:11). También se utilizan la inducción y deducción como vías del estudio experimental.

La investigación acción participativa, es el método principal con el cual se indaga de forma colectiva y democrática. Quienes realizan la investigación conforman una comunidad donde interactúan agentes internos y externos, especialistas y espontáneos, líderes y organizaciones de bases: es un proceso de investigación - acción cooparticipativa. 

En él la realidad se asume como un conjunto de hechos, más las percepciones de ellos por los sujetos, su interpretación y valoración, pues propicia la producción colectiva de un conocimiento para la transformación de la realidad.

La observación participante es el otro método específico pues permite comprobar cómo actúan los pobladores de esta comunidad, sus costumbres, y  tradiciones, ver cómo se heredan de una generación a otra,  lo que influye directamente en el desarrollo cultural  e identitario de una región o provincia determinada. 

La observación, como método, posibilitó de manera natural, en la investigación la integración a la vida social y permitió la obtención de informaciones amplias, objetivas, fidedignas y claras, pues en la mayoría de las veces una técnica por si sola no brinda todo lo que necesita saber y conocer el investigador para caracterizar integralmente una determinada comunidad. 

Así mismo se utilizaron técnicas que proporcionaron datos e informaciones esenciales para llegar a reflexiones y conclusiones precisas. Entre ellas las de mayor uso: el cuestionario, la encuesta, la entrevista en profundidad, que de forma semejante a otras técnicas cualitativas permite una obtención rica de información tanto en las palabras  de los entrevistados como en los enfoques que brindan en su comunicación, se puede dar seguimiento a las preguntas y respuestas en un marco de interacción directo, flexible, espontáneo y personalizado, lo que permite generar puntos de vista, enfoques, ideas, esenciales todos para la investigación. 

Las técnicas de tipo proyectivas posibilitaron desarrollar un proceso colectivo de discusión y reflexión, colectivizar el conocimiento individual, enriquecerlo y potenciar realmente el conocimiento colectivo, desarrollar una experiencia  de reflexión educativa común y lograr una creación colectiva del conocimiento donde todos sean  partícipes en su elaboración y en las implicaciones.

Los presupuestos teóricos de los que se parte en la investigación son:

·  Comunidad es una agrupación o conjunto de personas que habitan un espacio geográfico delimitado y delimitable, donde sus miembros interaccionan entre sí más intensamente que en otro contexto, haciendo que en ella se genere y desarrolle un sentido de solidaridad, cooperación, cohesión, y apoyo mutuo, con el propósito de alcanzar determinados objetivos, satisfacer necesidades, y resolver problemas comunes en el ámbito local.

· La  animación sociocultural es una alternativa para promover la participación efectiva de la comunidad en la determinación de prioridades, toma de decisiones, elaboración y puesta en marcha de proyectos para alcanzar mayor nivel de desarrollo cultural.

· Los proyectos de animación sociocultural son instrumentos que permiten involucrar a todos los actores sociales y comunitarios en el proceso de transformación sociocultural, generando procesos de participación y sentido de pertenencia.

· El desarrollo cultural es una condición del desarrollo integral, reflejado en el nivel de desarrollo individual y colectivo que se llega a alcanzar en las diversas esferas de la cultura. Debe asumirse como la realización más humana del hombre, sustentado en un proyecto de futuro que le permita desarrollar todas las capacidades, potencialidades y creatividad.

La novedad de la tesis consiste en  aportar un proyecto de animación sociocultural  en coordinación con los factores de la circunscripción No. 42 del Consejo Popular uno del municipio de Colombia, provincia Las Tunas, para elevar a niveles superiores el desarrollo sociocultural de la comunidad, lo que contribuirá a mejorar el nivel de vida de los comunitarios y constituye un documento con un valor local añadido.
El informe de investigación está estructurado en: introducción, dos capítulos el primero sitúa las reflexiones teóricas sobre los ejes de la investigación: comunidad, animación sociocultural, participación y desarrollo cultural, mientras que la segunda parte de la tesis es el proyecto de animación sociocultural en la comunidad de Alba Flores, con un diagnóstico de la misma, así como una caracterización que permite conocer los rasgos distintivos de los pobladores y a partir de ello proponer las acciones de animación. 

Además posee un cuerpo de conclusiones, recomendaciones, bibliografías y una sección de anexos que tienen gran valor documental pues en ellos están los testimonios y otros documentos que aseguraron el proceso indagatorio.

CAPÍTULO I: 
Presupuestos epistemológicos: comunidad, animación sociocultural, participación, y desarrollo cultural
E

n el presente apartado se presentan los presupuestos teóricos que dan sustento a la propuesta, en un primer momento se abordan todos los aspectos relacionados con la comunidad, acto seguido se contextualiza la misma pero dentro de la animación sociocultural, y por último se definen las categorías participación y desarrollo cultural.    

Epígrafe: 1.1-  Comunidad: un acercamiento teórico.

Para efectuar esta investigación y sobre todo fundamentar científicamente la propuesta, se realiza un estudio de bibliografías y literaturas al respecto, de temáticas relacionadas con Metodología de Investigación Científica, y  trabajo comunitario, la participación en las comunidades para una trasformación sociocultural.  

Toda la literatura consultada ha sido de mucha utilidad, pues permite definir las posiciones científicas, necesarias para este tipo de investigación,  analizadas desde un enfoque culturológico; se pudo además escoger una metodología participativa con una perspectiva de totalidad científicamente fundamentada.

La insatisfacción es una carencia y las necesidades espirituales demanda satisfacerlas mediante acciones culturales proyectadas para incidir en la realidad y propiciar un cambio en la misma, que entrañe una elevación del nivel de vida, por lo que proponemos elaborar un proyecto cuyos objetivos respondan a estos fines.

Para la elaboración de un proyecto gestor de cambios es de vital importancia asumir conceptos tales como comunidad, animación sociocultural, participación y desarrollo cultural.

El origen de las comunidades es tan antiguo como el hombre mismo, e incluso más, si se tiene en cuenta las comunidades de animales, algunas tan organizadas y que funcionan a la perfección como las abejas, etc. (2)

 El hombre surge precisamente, gracias a esa vida en común, que facilita el desarrollo de la actividad conjunta para la satisfacción de las necesidades, en la cual se crean las condiciones para que aparezcan las primeras formas de trabajo y de comunicación humana, que como señalara Engels fueron las que le dieron origen al hombre: “Primero el trabajo, luego y con él la palabra articulada, fueron los dos estímulos principales bajo cuya influencia el cerebro del mono se fue transformando gradualmente en cerebro humano”.

El vínculo comunidad – desarrollo humano es tan fuerte, que a medida que se daban pasos en la formación del hombre, se iba desarrollando también la vida en común.

Puede decirse que el vínculo comunidad – desarrollo humano tiene un carácter genético. Sin embargo, las relaciones del hombre con la comunidad no se han mantenido estables a lo largo de la historia de la humanidad, ni desde el punto de vista popular – del hombre mismo-, ni político, ni científico, aunque estos elementos se encuentran estrechamente vinculados.

El concepto comunidad es hoy ampliamente trabajado por los profesionales. La práctica social ha demostrado la imposibilidad de lograr viabilidad en los proyectos sociales y socioculturales de largo o mediano alcance sin la participación de los comunitarios.  
En este trabajo se valoran varias ideas y definiciones, para lo cual se tiene en cuenta el criterio de los más utilizados en el trabajo comunitario y en la literatura hasta el momento disponible. 

La comunidad constituye una de las categorías fundamentales en el análisis de los estudios socioculturales, si se tiene en cuenta, que es precisamente en ella donde el trabajo cultural alcanza su máxima expresión. Ellas son muy útiles para entender los vínculos entre lo micro y lo macro, la acción y la estructura, lo individual y lo colectivo y sobre esto último se centrará su viabilidad al estudiar a un grupo de actores sociales.
El término comunidad comenzó a manejarse en el siglo XIV. En su evolución teórica, han  salido a la luz, una gran gama de conceptos, variables  y dimensiones, que nos orientan hacia dónde deben dirigirse, fundamentalmente, los estudios comunitarios.

 La categoría básica con la que se opera en la presente investigación  es la de comunidad.  Según Ezequiel Ander-Egg (1997) “La comunidad es una agrupación organizada de personas que se perciben como unidad social, cuyos miembros participan de algún rasgo, interés, elemento, objetivo o función común, con conciencia de pertenencia, situados en una misma área geográfica en la cual la pluralidad de personas interaccionan más intensamente entre sí que en otro contexto.”

Este enfoque  es social, e incluye rasgos e intereses que hacen pensar que se toma en consideración el aspecto cultural sin expresarlo básicamente. Le da un papel importante a la interacción, y delimita a la comunidad a un espacio físico, donde se presenta la diversidad. Sus aportes son valiosos y se considera que han sido ampliamente aceptados entre los trabajadores sociales, sin embargo para la animación sociocultural la comunidad tiene un dinamismo tal que puede considerarse como organismo social que, como totalidad, se caracteriza por su manera de hacer.

Además la comunidad no se limita  solo al espacio físico. Por ejemplo: las comunidades indígenas en México se mueven cíclicamente por cuestiones culturales y laborales pero conservan la cohesión grupal, sus valores, ritos y costumbres, sostienen la economía de sus pueblos enviando parte de su salario para los festejos tradicionales y para el sostenimiento de sus familias. Eso los mantiene unidos espiritual y materialmente, aunque físicamente no se encuentren presentes en ese espacio geográfico.

Con este enfoque también Galeana de la O, Silvia (1996) presenta a la comunidad como “un microcosmos, unidad social, en donde sus miembros comparten referentes culturales y presentan problemas comunes, por lo que se caracteriza por una red de relaciones que es constante y estrecha, no tanto en función de un área física compartida, sino más bien por la homogeneidad de rasgos y características socioculturales”.

Quintana, José María, (1997), en su obra La animación comunitaria; declara que: "la comunidad constituye, pues, tanto para las personas como para los grupos una importante unidad de vida y de relación. La comunidad complementa nuestra identidad personal dándonos una identidad social, y nos proporciona servicios y, con ellos seguridad". Lo acertado de estas concepciones de comunidad es el enfoque culturológico; aunque es importante señalar que sería conveniente  mencionar los tipos de comunidades y sus características o  indicar en estas definiciones, a qué tipo de comunidades se refieren porque de ello dependen los intereses y las contradicciones de sus pobladores.

Se hace necesario resaltar que actualmente el concepto de comunidad se ha visto transformado, ya que las condiciones del mundo global tan en boga, han llevado a crear comunidades multiculturales y ciudadanos universales que por necesidades económicas se trasladan de un lugar a otro. Pero además otro elemento en estas nuevas concepciones es el consumo cultural, a lo que García Canclini en “Consumidores y Ciudadanos” (2000) denomina comunidades transnacionales de consumo. 

"Vivimos en tiempos de fractura y heterogeneidad, desegmentaciones dentro de cada nación y de comunicaciones fluidas con los órdenes transnacionales de la información, de la moda y del saber.  En medio de esta heterogeneidad encontramos códigos que nos unifican o al menos permiten que nos entendamos. Pero esos códigos compartidos son cada vez menos los de la etnia,  la clase o la nación en la que nacimos...  sobrevivimos como una comunidad interpretativa de consumidores... al mismo tiempo hallamos comunidades internacionales de consumidores... la de los jóvenes y televidentes que dan sentido de pertenencia donde se diluyen las lealtades nacionales".

Ezequiel Ander-Egg, en su obra” Metodología y Práctica del Desarrollo de la Comunidad”, define la comunidad como: “Una agrupación organizada de personas que persiguen una unidad social, cuyos miembros participan de rasgos, intereses, funciones y elementos comunes, situada en un área geográfica determinada”. (Vázquez, 2000:11).

 Ander-Egg afronta importantes elementos como conciencia de pertenencia, de una cohesión social y mutuo reconocimiento, que implica un sentimiento de aceptación de lo propio y de los otros que encamine a la agrupación a una vida común, con conciencia de coparticipación y al disfrute del espacio  de la superficie terrestre, desplegándose en las diferentes esferas de la vida social, como la comunicación, las necesidades y problemas y sus objetivos que se tienden a alcanzar colectivamente, así como los roles y status que cada uno desempeña, por lo que brinda los elementos dirigidos a ser enmarcado dentro de un enfoque sociológico.

Marcos Marchioni, entiende por comunidad: “Al tejido social de la población, sus grupos formales e informales”. (Macías, 2000.)Por su parte,  Héctor Áreas,  considera que “La comunidad está constituida por grupos, que conforman la base de la organización de la sociedad, predominando en ellas un alto sentido de pertenencia” (Vázquez, 2000:11).
En estas definiciones, no se hace referencia a los subsistemas que conforman y funcionan sistémicamente, en el marco comunitario; cabe mencionar los elementos culturales,  las relaciones socioeconómicas y políticas, que resultan determinantes  en  su desarrollo y su identidad, y que hacen, de las comunidades, un todo íntegro.

Es por ello que a través del estudio de las representaciones sociales, enmarcado a un grupo social específico, es posible conocer acerca de su identidad socio grupal, se  revelan informaciones, evaluaciones, emocio​nes y actitudes respecto al objeto en cuestión, y están influidas por las condiciones históricas en que el grupo está insertado.
Estos elementos, quedan muy bien enmarcados, en la definición que hace Alicia Martínez Tenas, en relación con la comunidad: “Un asentamiento humano con homogeneidad de interés político, económico, cultural, religioso, éticos etc. Se distingue de los pequeños poblados en que responde a divisiones políticas - administrativas y requieren de una atención diferenciada debido a sus características y personalidad propias”. (Martínez, 1999:5).

En la anterior referencia, es evidente el modo en que se analiza la comunidad desde sus aristas político-social; se hace referencia también al aspecto económico, sin embargo, queda al margen un elemento esencial en la propia existencia humana, que radica en la correlación  que se establece entre el hombre y la naturaleza. 

Por su parte,  “Graciela Bustillos,” considera que la comunidad es: “Un grupo humano que habita un territorio determinado, con relaciones interpersonales, históricas, formas de expresión y tradiciones y sobre todo con intereses comunes. Es el espacio físico ambiental geográfico delimitado donde tiene lugar un sistema de interrelaciones sociopolíticas y económicas que producen un conjunto de relaciones interpersonales, sobre la base de las necesidades”. (Bustillos, 1999:60).

En este caso se enfatiza en las características socio históricas que poseen las comunidades, lo que sin lugar a dudas, la hacen convertirse en un sistema portador de tradiciones, historia e identidad propia, que se expresan en identificación de intereses y sentido de pertenencia.

Debe destacarse  que no se  hace referencia a un elemento puntual, en el estudio de esta categoría, y es lo relacionado con la actividad económica, como expresión de las necesidades, metas e intereses comunes.

Otras ideas también ayudan a comprender el significado y el alcance del término comunidad, por ejemplo, lo planteado por Carlos Núñez, en su artículo “Sentí pensando” (1998): “La comunidad es pues, historia, pertenencia, cultura, realidad espiritual, costumbres, intereses, hábitos, normas, símbolos y códigos  (...), es una demarcación política o administrativa habitado por un conglomerado de personas, con rasgos que los identifican”.

 Carlos Núñez,  define a través de la mención de algunos de los elementos que  desde la dimensión u óptica cultural, están contenidos en el ámbito comunitario.

Similares valoraciones aporta Teresa Porzecanski, en la  definición de  comunidad: “Es el ámbito subcultural dentro del cual es factible lograr una repercusión participativa si se aplica el procedimiento de Organización de la Comunidad.”.
En este sentido se considera que la comunidad constituye un sistema, y como tal, su actividad se desenvuelve objetivamente, por lo que la misma puede ser analizada desde diferentes dimensiones. Las mismas  funcionan de forma correlacionada, condicionada por el carácter sistémico del objeto; todo ello debuta en que si una de ellas se ve afectada, puede tener consecuencias negativas para el resto de las mismas y para el sistema en su conjunto.

Al tomar como referencia los materiales teóricos estudiados, y en sentido general, se explica que la comunidad está conforma objetivamente; el elemento central de la vida comunitaria es la actividad económica y las relaciones socioculturales que en relación con ella se establecen, fundamentalmente en su proyección más vinculada a la vida cotidiana; todo ello condicionado, por las características climatológicas y geográficas, del medio en que se desenvuelven.

Desde el punto de vista funcional, el aspecto afectivo de las relaciones sociales: los sentimientos, los valores, las convicciones que se forman en ellas y que participan  en la autorregulación del comportamiento. En las comunidades resulta esencial el desarrollo de sentimientos de pertenencia, la identificación del individuo con su barrio, su zona de residencia, sus habitantes, sus normas, sus costumbres, sus tradiciones, sus formas de relacionarse y su estilo de vida en general. Este es un factor poderoso para movilizar a los pobladores, para planearse metas comunes y trabajar de conjunto por el alcance de estas, la solución de problemas y el desarrollo de la comunidad es la base de la cohesión  y la cooperación entre los habitantes. 

Se  parte del análisis de diferentes aspectos, entre ellos: el espacio físico ambiental y geográfico que enmarca a las comunidades; el sistema de interrelaciones sociopolíticas, económicas, culturales e interpersonales; necesidades e intereses comunes; identidad y   tradiciones. De modo que en el presente estudio, se opere con la siguiente categoría de comunidad: “Congregación de personas, que viven unidas en un área delimitada geográficamente y bajo ciertas reglas, normas o constituciones, sustentadas en el respeto a la afectividad espontánea y la memoria colectiva, sobre la reflexión y la organización racional de las relaciones humanas en su amplio espectro, así como, en su constante intercambio con la naturaleza.”
Este permite penetrar en  el conocimiento de los imaginarios y mentalidades de los actores sociales y advertir la construcción de un mundo simbólico el cual explica el proceso de participación y socialización en determinados grupos y sectores sociales. 

Cuando se desarrolla el sentimiento de pertenencia o de bien común y las actitudes sociales que genera, se aplican y extienden fuera del pequeño grupo, ha nacido realmente la comunidad.

Las comunidades se pueden diferenciar entre sí por el desarrollo de dicho sentimiento, el cual se manifiesta de manera diferente entre comunidades añejas, recientes, abiertas, cerradas, estables e inestables. El desarrollo de tal sentimiento contribuye a lograr una convivencia más próxima y duradera, sobre la base de la organización de determinado número de personas que están en constante interacción. Ello propicia la coordinación de las actividades encaminadas a la solución de problemas comunes y la satisfacción de necesidades individuales y compartidas, configurando estructuras sociales que respondan a la vida comunitaria. En ella pueden influir los líderes, los dirigentes de la comunidad, en dependencia de la forma en que se desempeñe su labor.

Epígrafe: 1.2- Una alternativa en el desarrollo de las comunidades: la Animación Sociocultural.

El hombre se define como un ser social en el proceso de desarrollo, que produce cultura para satisfacer necesidades, factor de imprescindible importancia para la realización plena del ser humano.

Por lo que es inevitable la coincidencia entre cultura y animación sociocultural. Elemento que se  concibe como una alternativa participativa para materializar Proyectos de Desarrollo Cultural, que tienen entre sus principios fundamentales asumir la categoría cultura de una manera amplia y precisa. 

Los  antecedentes de la animación se remontan a finales del pasado siglo dentro del desarrollo de una metodología denominada Educación Popular, desarrollada en los países europeos a fines del siglo XlX y que se presentó como una de las formas socializadas de la cultura.

Su surgimiento obedece a la necesidad de jerarquizar la función social de la cultura en el contexto del desarrollo económico. Se ubica en la segunda mitad del Siglo XX, como  consecuencia de la Segunda Guerra Mundial que favoreció las grandes potencias económicas y militares, lo que impuso un modelo de desarrollo limitado al crecimiento económico y material.

En los años de 1945 y comienzos de la década de 1960, se produce en Francia un cambio conceptual entre las expresiones Educación Popular y Animación Sociocultural, encontrando esta última sus espacios de realización en las nuevas instituciones creadas, de tipo educacional, social, cultural, entre otras. 

A partir de este momento se convertiría en un proceso mucho más neutral, y llega a otros sectores como las clases medias y la pequeña burguesía. 

Desde sus inicios se afirmó como alternativa de la cultura para las masas. Preocupada por desarrollarse como práctica cultural original, tuvo tendencia en sus primeros momentos a rechazar los estudios científicos que podían contribuir a clarificar su problemática, su campo y sus procedimientos concretos.

En los últimos dieciocho años se han realizado numerosos estudios relacionados tanto con la pedagogía de la animación como con los animadores, su formación, aspiraciones, los participantes en las actividades que se desarrollan en su campo y con las instituciones, entre otros. 

Se destacan autores como: el francés Pierre Besnard, las colombianas Ursula Mena Lozano y Ana Rosa Herrera Campillo ; los españoles Toni Puig Picart, David Montesinos, Rafael Lamata y José María Quintana, así como el argentino Ezequiel Ander Egg.

 En Cuba se realizan investigaciones sobre esta temática en diferentes Universidades del país con impacto en el trabajo comunitario. Entre los que se destacan los autores del proyecto UNICORNIO de la Universidad de Oriente que  consideran: 
 ¨ La animación sociocultural es un proceso complejo, inscrito en el desarrollo cultural de las comunidades, asociaciones institucionales, sectores, grupos, dirigidos al logro de la real participación de la sociedad en la cultura. En este proceso, la animación sociocultural descubre las formas prácticas de facilitar la incorporación del desarrollo cultural, no sólo la memoria histórica, las tradiciones, costumbres, sino también, las nuevas propuestas de alternativas para la conservación, defensa y desarrollo del patrimonio cultural, la identidad cultural y la cultura" (Macías: 2007;105)

Revelan la importancia que tiene para la sociedad la incorporación de todos los comunitarios en acciones que contribuyan en el desarrollo cultural de la misma. Partiendo de sus tradiciones, costumbres y todas aquellas formas culturales que se realizan en las organizaciones de masas.

La animación sociocultural debe centrar su atención en los grupos o comunidades,  así lo evidencian estas razones:

· En estos se encierran las fuerzas impulsoras del desarrollo o de aquellos obstáculos para su desenvolvimiento.

· Se visualizan las tendencias del desarrollo de la comunidad y la sociedad en términos de necesidades culturales.

· Se socializan las fórmulas propuestas para el cambio cultural.

· Se reconocen los líderes de los movimientos culturales. (Colectivo de autores: 1996; 58)
La UNESCO define la animación sociocultural como “un conjunto de prácticas participativas que tienen como finalidad estimular la iniciativa y la participación de las comunidades en el proceso de su propio desarrollo y en la dinámica global de la vida sociopolítica en que están integradas”¨. (Ander-Egg: 1987; 46)

A partir de ello se logra que cada individuo sea un agente activo de su propio desarrollo cultural, donde la participación, constituye un aspecto esencial en el logro de la  transformación. Se dirige a la toma de conciencia de los sectores populares, que una vez practicada por ellos, debe considerarla mediante la generación de políticas culturales. 

El francés, Pierre Besnard en su obra La Animación Sociocultural, afirma que:

“...en relación con las exigencias creadas por los cambios permanentes de la sociedad moderna, la animación aparecerá como un fenómeno esencial, tan pronto compensador como regulador, catalizador, reductor de la obsolescencia cultural, renovando aquí los comportamientos, las actitudes, permitiendo la adaptación y la autonomía; la animación es la respuesta social que el sistema introduce para ciertas necesidades específicas que plantea su evolución” (Besnard: 1999; 20) 
Propone la animación como una respuesta social que el sistema introduce, la ve como una alternativa surgida del Estado y no de los grupos sociales que conforman las masas, y que requieren de sentir y apropiarse concientemente de su Cultura. 

En estas ideas Besnard la caracteriza como un fenómeno esencial, pero con disquisiciones  en cuanto a si es un arte, técnica, tecnología, disciplina o práctica social, la distingue además como un conjunto de prácticas, actividades y relaciones. 

En su obra "La animación comunitaria" José María Quintana señala que la animación sociocultural ¨ es dinamización, activación, impulsión de actividades humanas efectuadas por los grupos, es decir, dinamizar y poner en movimiento las instituciones, actores sociales y todos los comunitarios y promover una nueva dinámica que contribuya a abandonar la soñolencia de las estructuras y de las personas" (Quintana: 1986; 53). 

Su discernimiento muestra flexibilidad, siempre sujeto a cambios, que evoluciona y se enriquece constantemente, en dependencia de las condiciones y potencialidades de cada comunidad, refiere la existencia de grupos, el papel de las estructuras y su relación con los actores sociales responsabilizados con el cambio sociocultural, aunque no se explicita el papel de la participación, se infiere que en sus ideas necesariamente está implícita. 

En el libro ¿Qué es la Animación Sociocultural? Ezequiel Ander-Egg, expresa: “Una tecnología social, que basada en una tecnología participativa, tiene la finalidad de actuar en diferentes ámbitos de la calidad de la vida, promoviendo, alentando y canalizando la participación de la gente en su propio desarrollo sociocultural, se encuentra en el nivel de las prácticas sociales y tiende a transformar y convertir al público espectador en participante actor”. (1987; 43)

Estos criterios muestran la animación sociocultural como un modelo de intervención, que parte de un aspecto importante que es la cultura, para posteriormente abordar lo que conformaría su proceso de intervención sobre una realidad determinada. De este modo facilita la participación activa de todos los miembros de la comunidad en la producción y reproducción de su propia cultura.
Se representa al hombre en su actuación consciente, viva, que permite desarrollar una inteligencia social y creativa, desarrollar las potencialidades y capacidades para resolver los problemas que le son comunes. La participación es vista como un proceso dialéctico utilitario y formativo de requisitos imprescindibles cuando de animación sociocultural se trata.

Es factible comprender lo expuesto por el Colectivo de Autores del Proyecto Unicornio “la animación sociocultural es un mecanismo de la cultura, por la capacidad que tiene para movilizar con sentido protagónico a grandes colectividades y a individuos para hacer de la cultura su objeto de transformación”, (Macias: 2007; 107) tributando al desarrollo de la cultura y de la comunidad porque trabaja para lograr el cambio cultural en las actitudes, maneras de pensar, de relacionarse y  de crear.

En estos aspectos está implícita no solo la aspiración, sino también el alcance de la animación sociocultural, que abarca diferentes ámbitos: social, económico y cultural a la que están sujetos por varias razones, dentro de las cuales se destaca el hecho de que el desarrollo comunitario al que aspiran los procesos de animación sociocultural, valora con fuerza la participación del hombre: creador y defensor por excelencia de los valores culturales.

Muestran la animación sociocultural como un modelo de intervención, que parte de un aspecto importante que es la cultura, para posteriormente abordar lo que conformaría su proceso de intervención sobre una realidad determinada.

Se  comparte la definición dada por Macías Reyes, a partir de la experiencia del Proyecto ENTRESCULTURAS aplicado en una comunidad de la ciudad de Las Tunas:

“La animación sociocultural se asume como un proceso complejo presente en el desarrollo cultural de las comunidades, instituciones, sectores y grupos dirigidos a lograr la real participación de los actores sociales en la cultura. En este proceso, la animación sociocultural descubre las formas prácticas de facilitar la incorporación al desarrollo cultural, no sólo la memoria histórica, las tradiciones, costumbres, sino también las nuevas propuestas de alternativas para la conservación, defensa y desarrollo del patrimonio cultural, la identidad, el sentimiento de pertenencia y la cultura”. (Macías: 2007; 120)

En sus  razonamientos demuestra elementos que permiten visionar a la comunidad en una dimensión global e integral, al abordar  ideas que permiten comprender que acciona como alternativa de la cultura viva en el trabajo de las comunidades, como un proyecto de intervención para motivar, estimular a los comunitarios y que éstos a su vez, sean capaces de iniciar su propio desarrollo sociocultural. 

Advierte la importancia de los procesos de participación en los colectivos y comunidades, que estimule, que implique y responsabilice a los ciudadanos, que lleve a la pluralidad cultural y social, teniendo en cuenta el propio proyecto de cada comunidad y despertar la capacidad de análisis, organización, creación y expresión. 

Su “intencionalidad es objetivar la subjetividad, impulsa y arranca de las motivaciones, las emociones, la creatividad”, (Macías: 2007; 107) aspectos indispensables que llevan a los humanos a la creación cultural. Se quiere con esto significar que solo es posible, a partir de estímulos internos del hombre que sueña, se ilusiona, se apasiona, lucha, sigue adelante y crea. 

Al enunciarlo como proceso complejo, obedece a su especificidad como campo del saber, donde dialécticamente interactúan la Memoria Histórica, el Patrimonio Cultural, la Cultura Popular y la Identidad, integradas por diversas variables, aspectos que para la realización de proyectos y el logro de la transformación sociocultural de la comunidad representan un reto, que pueden significar alternativas por la vasta experiencia en el accionar comunitario.

La  participación se asume entonces  como un acto consciente por parte del sujeto social con necesidad sociocultural, además voluntario para acceder a mejores niveles de intervención en relación con la cultura. 

Por tanto, “actúa en el complejo ámbito de la cultura, estimula y organiza a los actores sociales hacia proyectos que hacen posible el desarrollo cultural de la comunidad”, (Casanovas y Carcassés: 2004; 116) además  la cultura es valorada desde su condición de relación humana social hacia la naturaleza, visualizándose de esta la  relación hombre - naturaleza y relación hombre - hombre y  se le asume como un complejo conjunto de elementos que conserva y sintetiza la experiencia cultural acumulada en su devenir histórico, que se transmite de generación en generación. 

Por ello siempre, al tratar la animación sociocultural se debe tener en cuenta la comunidad, en tanto busca cambiar su realidad, elemento que no debe olvidarse, porque si no se da el cambio social de esa realidad, no hay animación sociocultural. 

La acción cultural se considera un fundamento de la animación sociocultural, teniendo en cuenta que es una labor abierta a todos, que tiene como fin desarrollar el concepto y la práctica de la cultura como participación que responda a las necesidades, aspiraciones, intereses e iniciativas propias de los grupos y las comunidades. Ello implica que se movilicen y se involucren en el proceso de transformación y mejoramiento del entorno y de su calidad de vida, de forma conciente y comprometida. 

En Cuba a partir del triunfo revolucionario de 1959, el escenario en el que se inscribe la animación sociocultural es totalmente diferente, en los primeros años de la Revolución no existía una sistematización al respecto, debido a las urgentes necesidades sociales que era necesario satisfacer, que demandaban más de la práctica inmediata.

No obstante se trabajó para potenciar la participación de los ciudadanos en el hecho cultural, que éstos sean no sólo espectadores sino actores y verdaderos protagonistas de la transformación sociocultural, de la conservación y protección de su Patrimonio, de las gestiones en lo referente al mejoramiento de los estilos de vida de la comunidad. 

La dinámica de este movimiento ha estado dirigida a propiciar verdaderos procesos culturales en cuyo centro se ha encontrado y se encuentra el hombre como portador y consumidor de los valores culturales. 

Es a finales de la década de los ochenta que la animación sociocultural irrumpe en el escenario cultural cubano como metodología de participación y proceso dirigido a potenciar la creación de formas superiores de convivencia en los terrenos social y cultural. 

En este entorno comienza a tener acogida en variadas experiencias de trabajo comunitario, llevadas a cabo mediante proyectos socioculturales que ya poseen en su historial valiosos resultados. Dichas experiencias han puesto de manifiesto en el proceso de su desarrollo, peculiaridades, características, categorías que están recogidas en esta metodología participativa. 

Los elementos anteriores llevan a destacar entre los objetivos de la animación sociocultural: la democracia cultural, la toma de conciencia de los individuos en interacción comunitaria; el asumir responsabilidades en el desarrollo autónomo, la creación de espacios culturales, la mejora de la calidad de vida, despertar la sensibilidad y participación solidaria, así como la lucha contra cualquier tipo de marginación. 

“Se nos ofrece como un poderoso recurso de evolución social, implicando responsablemente en la misma el esfuerzo de todos los ciudadanos, y las bases que posibilitan que la realidad de semejante proyecto está en el desarrollo comunitario”. (Macías: 2007; 104)

La validez de su análisis es palpable, deja implícito su carácter dinámico y analiza cómo a través de ella se entiende y materializa creativamente la democratización de la cultura y la participación activa y creadora en la misma, haciendo posible que las personas identifiquen y descubran sus posibilidades y potencialidades y las lleven a su realidad como constructor y consumidor de su propia cultura, que a su vez lo dirige hacia el desarrollo sociocultural.

Esto deriva que la comprensión y actitud de las personas ante estos fenómenos inspiran movimientos y cambios sociales y culturales, a la vez que interpretan la realidad de diferentes formas y en correspondencia con ello asumen comportamientos frente a ella, encaminados a su valoración y transformación, a partir de concepciones y prácticas culturales de los sujetos del proceso de cambio. 

El Colectivo de Autores del Proyecto Unicornio, en sus argumentos .significan que:

“La animación sociocultural puede ser valorada desde diferentes puntos de vista y formas según la arista desde la cual se enfoque su estudio. Confirmando la expresión anterior, se atiende dos de sus características: Como proceso; encaminado a organizar y promover las acciones de las personas para gestar proyectos de desarrollo endógeno desde la cultura y para el desarrollo social, como una metodología participativa dirigida a estimular la intervención de grupos en la interpretación y solución de problemas de carácter sociocultural de las comunidades”. (Macías: 2007; 108)

Estas ideas favorecen el desarrollo de la comunidad a la vez que preserva, crea y trasmite su cultura buscando la satisfacción espiritual de todos sus miembros, de ahí que potenciar la animación sociocultural mediante proyectos, que impliquen a todos los factores y miembros de la comunidad, permitirá desarrollar el sentido de identidad comunitaria, generando procesos de participación y sentimientos de pertenencia a una comunidad. 

Este aspecto refleja la carga social que asume la animación sociocultural como proceso participativo que desde sus inicios aspiró a la transformación de los individuos en agentes activos del medio en que se desenvuelven y a que  a su vez establecieran una relación y un comprometimiento estrecho con el desarrollo social y cultural de su comunidad, al desarrollar la iniciativa, la creatividad y el dinamismo, lo que posibilita un enfrentamiento a la realidad a partir de sus propios medios y ejecutar acciones para mejorar la calidad de vida, mejoramiento que según análisis de Macías Reyes y que comparte esta autora se traduce en:

· La animación sociocultural se asume como un proceso mediante el cual la comunidad se convierte en protagonista de su propio desarrollo, moviliza las formas de hacer y pensar a las personas mediante la participación y el compromiso.

· Se transforma la comunidad debido a una mayor participación activa, consciente y creativa de cada individuo.

· Desarrollo personal del propio individuo que implica un crecimiento espiritual como resultado de su relación comprometida con el entorno material y social.

· La participación es en definitiva una vía de formación del propio sujeto que le lleva a un constante compromiso con su medio. Su realidad física, una realidad viva y vivida por el sujeto, es un indicador básico que  muestra la transformación de la comunidad.

· Desde esta posición comprometida de los individuos es desde donde surge la animación sociocultural y este es su principal objetivo de movilizar a la población, implicar en su entorno, lo que significa que las personas conozcan sus problemas, los jerarquicen y se hagan responsables de ellos, buscando alternativas para resolverlos. (Macías: 2007; 111)

Atendiendo a estos aspectos se considera necesario exponer las características de la animación sociocultural:

1. La animación sociocultural es un proceso de participación que se apoya en los conocimientos y métodos de las Ciencias Sociales y Humanísticas.
2. Las prácticas y acciones llevan implícitas los elementos para que la comunidad misma encuentre las respuestas a sus necesidades culturales.
3. Las prácticas y las acciones de la animación sociocultural exigen de los animadores el estar animados.
4. Las acciones socioculturales son concebidas, ejecutadas y evaluadas con los protagonistas del cambio cultural.
5. Las acciones y prácticas socioculturales exigen el respeto a las ideas, opiniones y valores de los individuos y grupos.
6. Las acciones y prácticas socioculturales se llevan a cabo en grupos, para grupos y con grupos.

7. Las acciones y prácticas socioculturales materializan las ideas plasmadas en las políticas culturales.

8. La animación sociocultural facilita y potencia procesos de transformación comunitaria.

9. La animación sociocultural, como proceso participativo, trabaja desde el universo complejo y diverso de la cultura, vista en su acepción más amplia.
10.  La animación sociocultural es un conjunto de prácticas y acciones culturales.
El ámbito en que se desarrolla es amplio y diverso, tomando en consideración:
· Contenido de las prácticas y acciones culturales: animación artística, de salud, medio ambiental, deportiva.

· Lugar geográfico donde éstas se desarrollan: animación rural, urbana, costera, periférica.
· Grupo etáreo al cual va dirigida: animación infantil, juvenil, de la tercera edad.
· Toma como punto de partida: el Patrimonio Cultural, como expresión de los bienes y valores culturales, tanto materiales como espirituales creados por la sociedad en su devenir histórico.
Los resultados de investigaciones realizadas hacen que a esta se le de un gran significado pues ofrece la oportunidad y los espacios para que las personas se reúnan en grupos y puedan iniciar un proceso conjunto de transformaciones necesarias frente a los retos que impone la vida en colectividad y puedan así resolver necesidades insatisfechas. 

De ahí que la autora de este informe comparte la consideración de los investigadores analizados de que la animación sociocultural es muy útil, no solo por la riqueza de su contenido teórico, sino por el valor de sus experiencias en el desarrollo de proyectos socioculturales. 

Se asume además el criterio de que la animación sociocultural contribuye a reafirmar los sentimientos de identidad cultural, a desarrollar los valores culturales, y a lograr una real y activa participación de los comunitarios en el conocimiento de su cultura.

Epígrafe: 1.3- Participación, un acercamiento necesario.

El desarrollo de proyectos socioculturales sobre la base de la autogestión requiere como condición indispensable de la participación de todos los miembros de la comunidad. Esta es una cuestión ampliamente probada y sobre todo en países como Cuba, donde el gobierno se sustenta en el poder del pueblo y los actores principales son los comunitarios, son ellos los que materializan las soluciones a las distintas situaciones que  se presentan.
Sobre participación muchos autores han escrito, todos de alguna manera coinciden en que el sujeto de transformación es la población como agente directo de cambio de su entorno; este es un proceso social en que se involucran personas con algún objetivo definido. 
En Cuba  a partir del triunfo revolucionario de 1959, la participación popular constituye un recurso de desarrollo, con énfasis en su carácter activo referido a la intervención de los miembros de la sociedad en los procesos de toma de decisiones: es el derecho de cada ciudadano a expresar sus criterios y decidir sobre el futuro.
Roberto Dávalos ha hecho varias definiciones de participación al referir:
 ¨…es un proceso complejo que envuelve a sujetos y colectividades en toda su conflictividad. Es el eje central que posibilita incrementar y distribuir las oportunidades de los actores sociales en los procesos, la vía para transitar sobre bases culturales propias, los caminos del desarrollo. La expresión y conducción de una comunicación educativa que posibilita la concientización de los sujetos, enriquecido en el diálogo y la acción colectiva a su alrededor pueden rastrearse ideas a favor de la descentralización, la autogestión y la autodeterminación cooperativa. El carácter polifacético de las instituciones que velan por el desarrollo integral de sus miembros y su intervención directa en las decisiones en sus diferentes ámbitos de competencia. Desde es perspectiva convergen los valores de autodeterminación, auto desarrollo, colaboración, equidad, libertad, autonomía e independencia. (Dávalos; 1994, 75)

Estas ideas están  asociadas con la distribución del poder, el reparto de los recursos materiales y espirituales, la toma de decisiones y el mejoramiento de la democracia.

La participación no es una meta que se obtiene por la simple voluntad  de aquellos que quieren promover el cambio, es un proceso activo que implica compromisos, conflictos, reclamos y problemas donde la mayoría de las veces no existe correspondencia con los posibles beneficios a obtener ni con las necesidades, percepciones y valores de los actores que queremos invitar a participar Es un fenómeno social que necesita de espaciar canales y estructuras para cristalizarse, los cuales no siempre pueden ser creados de antemano, planificados y santificados, sino que surgen de la urgencia de la necesidad, por el interés de una solución o la consecución de una acción. 

La participación es siempre para algo o por algo y tanto en su expresión colectiva como individual tiene que haber una interrelación entre lo que se busca como sujeto individual y las necesidades que intenta afrontar el colectivo, relación que no quiere decir igualdad. El carácter de esa necesidad y el hecho que la provoca puede ser de diversa índole, e incluso la conciencia de esa  carencia y su cabal  de entendimiento, no asegura la permanencia en el tiempo de los procesos participativos.

En  relación con este tema Claudia Patricia Saldaña  manifiesta en su obra ¨ La unión hace el poder…¨ La participación es un proceso social por medio del cual los distintos sectores de la población en función de los intereses propios (clases, grupo, género, entre otros) intervienen directamente y por medio de sus representantes en la marcha de los distintos aspectos de la vida cotidiana. La participación es una condición necesaria para la ciudadanía. ¨ (Saldaña; 1999, 34)

Se  refiere a una participación consciente, responsable y comprometida con la intención de que por medio de ella el individuo, grupo y comunidad descubran sus posibilidades de libertad plena y asumida por ellos en los procesos sociales y culturales, una acción popular gestada desde la colectividad con una participación intensa, que pueda contribuir creativamente a través de sus organizaciones autónomas para que brinden soluciones específicas a los problemas concretos y al mejoramiento del nivel de vida de los sujetos.

Históricamente la participación comunitaria ha pasado por diferentes etapas y enfoques, en dependencia del contexto donde se ha desarrollado.
En la década del 50, estas ideas y conceptos se aplicaron y adoptaron bajo la denominación de animación rural o desarrollo de la comunidad.  El enfoque dominante era de naturaleza científica y proponía la introducción o transferencia de nuevas tecnologías para mejorar la calidad de vida de la población.  

La participación de las personas  estaba representada por su capacidad de organizarse y movilizarse en torno a programas de acciones ya decididos en otros ámbitos  o en el sector profesional, bajo el supuesto de que toda la población aceptaría con facilidad las ideas, innovaciones y las prioridades establecidas. Muy pronto  la operacionalización de este enfoque se encontró con resistencia y dificultades.

Según estudios reportados por la organización mundial de la salud, en 1960, había unos 60 países con programas comunitarios; para 1965 la mayoría de estos proyectos comenzaron a desaparecer o a ser  drásticamente reducidos.

En la década del 70 se reafirma la estrategia de organización y desarrollo integral de la comunidad, muchos proyectos de desarrollo que reconocían la necesidad de colaboración entre el gobierno, sus instituciones y la población, reaparecen en el escenario, la participación.

Existe experiencia acumulada, en el año l983 se llevó a cabo un estudio de casos que contribuyó a la formación de los conceptos de la participación comunitaria y sistemas locales de salud. Posteriormente en el 1988, otra serie más extensa de estudios de casos se realizan bajo los auspicios de la Organización Panamericana de la Salud, en que fueron diseñados como estudios de factibilidad para evaluar las posibles estrategias para la participación comunitaria.

Durante los años 1988 y 1989, también se auspiciaron por la Organización Panamericana de la Salud una serie de talleres, con el propósito de intercambiar experiencia sobre el desarrollo y fortalecimiento de los sistemas locales de salud.  Uno de los elementos fundamentales debatidos en estos talleres fueron los factores que favorecen y  obstaculizan la participación.  Entre  los  obstáculos  se encuentran: 

· Las políticas  desfavorables. 

· La centralización excesiva tanto por los gobiernos como por los sistemas de salud.

· Poco espacio dentro del los  sistemas  para el desarrollo de una participación efectiva. 

· Carencia de un concepto claro de participación comunitaria.

· Falta de niveles mínimos de desarrollo y organización de la población.

· Carencia de mecanismos apropiados para la participación y la falta de voluntad política. 

 No obstante, las nuevas estrategias no han logrado la incorporación activa de la población.  La participación se mantiene como un hecho coyuntural,  y si bien la gente participa algo más en las acciones, su participación es prácticamente nula en las decisiones sobre las políticas, las prioridades, los programas y los servicios. Al analizar estos factores en el contexto nacional conocemos que la participación comunitaria fue incorporada en todos los programas públicos como parte de la propuesta revolucionaria a partir de 1959.  Desde su inicio, se  ha incluido la participación de la comunidad, y en su evolución histórica se introdujeron modificaciones para fomentar esta participación.

A pesar de estos cambios producidos, hay autores que señalan que las modalidades de participación comunitaria que han prevalecido son, la autogestión y la colaboración.

¿Cuáles han sido entonces las dificultades más notorias?

· Insuficiente análisis teórico del fenómeno.

· No estudio de la realidad  de las comunidades en la que se quiere lograr la participación.

· Insuficiente motivación por aquellas acciones de promoción de calidad de vida.

Esto puede ser posible a través de los hogares, las escuelas, centros de trabajo,  y el ámbito comunitario, en el sentido  de que exista una participación activa por parte de las organizaciones políticas, sociales y de masas, médicos de la familia, las instituciones culturales, sociales y de los servicios. Que pueden ayudar en la promoción y aceptación de una vida necesaria, saludable y productiva.

La participación, ha sido considerada desde diversas posiciones y en sus valoraciones se advierten claramente diferentes tendencias vinculadas particularmente al contexto histórico político, desde el cual se realizan las consideraciones, para el trabajo sociocultural que se aspira realizar en Cuba este es un aspecto trascendente, no se puede hablar de desarrollo comunitario, de transformación sociocultural sin la participación consciente, comprometida y realmente esencial de la población en la solución de sus problemas y en la toma de decisiones que propendan a  mejorar su calidad de vida.

Acerca de la participación destaca Marcos Marchioni: “una sociedad que se dice y quiere ser auténticamente democrática no puede realmente desarrollarse y enfrentarse con los problemas existentes sin una verdadera participación de todos los ciudadanos. Por tanto, a todo nivel, en todos los actos legislativos, normativos etc. esta sociedad tiene que estimular la participación”.  (Marchioni: 1994; 123)

Este autor desarrolla también otras ideas que son fundamentales  para comprender el fenómeno de la participación entre las que se destacan: 

“la participación no puede existir sin toma de conciencia: puede participar solamente quien este consciente de la necesidad de su participación; que se ve esta necesidad sabiendo que si no participa (él y otros) no se podrán modificar las cosas. Y naturalmente aquellas cosas que se piensa modificar ya que así como están, no están bien... más adelante señala, hay otro elemento que acabamos de asociar al término de participación: el concepto de cambio... para apuntar la siguiente idea. Participación, toma de conciencia y cambio son tres elementos indisolubles... y concluir con que. Otro concepto básico de la participación (y también del cambio y de la conciencia) es que se trata de un proceso dinámico y dialéctico”. (Marchioni: 1994; 125)

Estos criterios aportan  interesantes ideas a la problemática que se analiza, no obstante hace falta referirse a otros aspectos que son vitales para desarrollar el trabajo sociocultural comunitario, en la que los actores sociales son el elemento decisivo para que se produzca la transformación comunitaria.

Vicente De Paula Faleiros en relación con la participación señala, “parte constituyente de esos derechos inalienables, parte de la dignidad del hombre que le permite a este incorporarse a la sociedad, disfrutar de sus realizaciones políticas, culturales, artísticas, científicas; modelarla a partir de su inserción activa, reflexionando, debatiendo, creando continuamente nuevas  respuestas, dando nuevas soluciones, edificando el mundo”. (De Paula: 1986; 76)

Un colectivo de autores cubanos acerca de la participación significa,

 “ ... la participación como proceso, que consta de un conjunto de fases que poseen una dinámica interna propia con diferentes niveles de expresión..., en tanto proceso social, su evolución y formas de manifestación van a estar influenciadas y determinadas por un grupo de factores tanto de índole económico, político-social, histórico y cultural, que e darán luz, posibilitando canales efectivos de expresión, o lo abordarán..., que la participación, tanto como objetivo o medio de reclamo, implica una postura y una acción dirigida a un fin, y  por tanto, su puesta en marcha imbrica determinados procesos psicológicos y sociales en los cuales las necesidades significativas ocupan un lugar jerárquico, dando como resultado que os procesos participativos no se limiten a un área determinada, sino que estén presentes en los múltiples escenarios que la vida social encierra”. (Linares y otros: 1996; 17)

Estos autores apuntan argumentos importantes coincidentes con el criterio que de participación tiene la autora, es fundamental para este trabajo, apuntar otras ideas que aparecen en la obra de Linares y otros particularmente cuando concretan su idea de  participación.” La participación es un proceso activo, donde los planos social e individual actúan de manera recíproca, dando a la luz un complejo mundo de interacciones, en el cual el hombre se coloca definitivamente como creador de su propia vida, convirtiéndose en un sujeto que actúa, lucha, resiste, sobrevive, crea, transforma y que por derecho propio edifica los caminos al desarrollo social y personal”. (Linares y otros: 1996; 23)

De acuerdo con los planteamientos realizados, la participación no es homogénea, porque no todos los actores sociales adquieren el mismo nivel de conciencia y por ende la comprensión exacta de lo que implica su participación además de otros elementos vitales que se refieren a las condiciones que contribuyen al desarrollo individual y a la creación de condiciones que favorecen ese proceso multidimensional.

Particularmente resulta importante atender la idea planteada por Alina Casanovas Pérez- Malo y Ana Iris Carcassés Legrá de que “en Cuba la participación del pueblo se asume  desde una postura renovadora que legitima la capacidad protagónica de las mayorías en la construcción de su proyecto cultural desde el nivel local o comunitario”. (Ver Estrada; 2000: 254/255)

¨…Participar constituye de esos derechos inalienables, parte de la dignidad del hombre que le permite a este incorporarse a la sociedad, disfrutar de sus realizaciones políticas, culturales, artísticas, científicas; modelarla a partir de su inserción activa, reflexionando, debatiendo, creando constantemente  nuevas respuestas, dando nuevas soluciones ¨ edificando el mundo ¨ (De Paula, 1988: 78). Estas reflexiones hechas por Vicente de  Paula nos confirman que la participación es un derecho que tiene todo hombre y como tal forma parte de su integridad, es la capacidad de influir o decidir en el proceso de toma de decisiones de los diferentes procesos tanto económicos como sociales, los cuales se pueden dividir en  procesos nacionales, procesos comunes a toda una región dentro de un país y  procesos locales, donde se enfrentan a nivel de base y experiencias concretas, intereses de grupos y sectores  sociales.

Se pueden identificar los diversos elementos en los cuales se genera la participación, de un lado, el polo objetivo: la estructura social concreta y por el otro, el polo subjetivo: el individuo con su nivel de aspiraciones, expectativas, motivaciones y valores;  nivel de la percepción de las organizaciones existentes. Del grado social de respuesta que la estructura ofrezca a las aspiraciones sociales, o de la influencia de aquella en la generación de estas últimas y de la adecuación  de las  organizaciones para responder a unos y otros, va a depender el surgimiento de la participación como un compromiso frente a la realidad.

Otro autor que ofreció ideas alrededor del término es Gomes de Souza, quien expresó:

 ¨…el análisis de la participación incluye varias dimensiones, primeramente es preciso identificar los actores no solamente en situación concreta familiar educacional, ocupacional, sino también en la percepción que tienen de su inserción en la estructura social más amplia con sus cambios y tensiones. También hay que investigar de qué manera se desarrolla el proceso participativo, tanto a nivel local como regional y nacional. A partir de esta base se puede investigar el grado de participación que tienen los actores de participación existentes, el significado de su participación, la conciencia que tienen de su necesidad y finalmente la manera en que ésta se expresa es una actuación concreta. Es importante también descubrir las causas y las motivaciones que facilitan o dificultan la participación ¨ (Gomes de Souza, 1975: 6,7)

Hay que conocer, como bien se enuncia: las necesidades del individuo, del grupo, de la comunidad y  fundamental como ellos perciben que sus opiniones, sus aportes pueden contribuir a mejorar el entorno y a materializar sus aspiraciones y sueños al elevar su nivel de vida socio cultural.

La participación comunitaria constituye un reto para la sociedad en el mundo actual, debiendo dirigirse a la creación de condiciones y bienes materiales y espirituales necesarios para el desarrollo social,  en la solución de sus problemas y con ellas, las de los individuos que la integran, con un enfoque humanista, concibiendo la participación activa de los propios individuos que se pretenden desarrollar y proteger. La participación es más genuina y productiva cuando el grupo se conoce bien a sí mismo y se mantiene bien informado sobre lo que pasa dentro y fuera del mismo. La calidad de la participación se fundamenta en la información veraz y oportuna. Esto implica un continuo proceso de creación del conocimiento del grupo y de su ambiente, proceso que requiere la apertura de canales informativos confiables y desobstruidos.

Una fuerza actuante sobre la participación es un buen mecanismo de retroalimentación, en el sentido que los miembros conozcan, de manera rápida y efectiva, las consecuencias de sus actos y los resultados de la acción del grupo. Para actuar sobre la realidad y transformarla es necesario conocerla, estudiarla. También es importante que el grupo se conozca a sí mismo, sus percepciones, sus valores y creencias, sus temores y aspiraciones.

La investigación participativa es una vía para que la comunidad se estudie a si misma, con la finalidad de usar dicho conocimiento y las nuevas percepciones que  originan transformar su situación.

En la Revista Temas No 8 se hace un resumen donde se dice que ¨…la participación entendida como un proceso en dirección a la meta del autogobierno es un proceso de involucramiento activo de los ciudadanos –percibido en su diversidad real- en las distintas fases de los procesos de la toma de decisiones públicas, ante todo mediante prácticas sistemáticas y efectivas políticamente de democracia directa ¨ 

La participación resulta condición indispensable para construir un poder popular que ofrezca a la mayoría el control sobre las variables que afectan sus vidas cotidianas , así como  deben estar involucrada la parte  política de forma que trascienda el ámbito y se interne en lo que usualmente se ha considerado ¨ la alta política ¨ de ejercicio exclusivo de las élites profesionales.

 Para ello debe existir un grupo de variables, ellas son:

A) Un escenario adecuado de equidad social.

B) Un clima de respeto a los derechos civiles y políticos de los ciudadanos.

C) Un orden político pluralista.

D) La existencia de espacios de debate público alimentados por continuos flujos de informaciones sufriente  y relevante.

¨ La participación popular es, además, condición sine qua non para la revalidación de la comunidad. ¨  (Temas, 1996; 103)

La participación cultural comunitaria puede ser lograda con actores sociales endógenos y exógenos los cuales son capaces de poner a los comunitarios en condiciones de intercambiar, comunicarse, disfrutar de los valores artísticos y crecer espiritualmente, todo ello en pos de lograr una trasformación social protagonizada por los propios comunitarios.

Todos los aspectos analizados contribuyen a destacar en la presente investigación que la participación es la intervención consciente, creativa, activa y comprometida de los actores sociales en la construcción y transformación de la sociedad, en la toma de decisiones a todos los niveles que garantiza la solución de los problemas que aquejan a todos.

 Es la actividad desplegada por los actores sociales en la consecución de objetivos y metas relacionadas con sus necesidades. Puede ser considerada también como la intervención de los miembros de una comunidad en todos los momentos del proceso de realización de un proyecto (3) comunitario que va desde el  diagnóstico de situación, la determinación del sistema de acciones, su ejecución, evaluación y sistematización.

Epígrafe: 1.4- Desarrollo cultural.

En 1956 un grupo de expertos elabora el documento conocido como Carta Magna del desarrollo de la comunidad: “Desarrollo de la comunidad y sus servicios conexos.” Se sumen los esfuerzos de la población a los del gobierno para mejorar las condiciones económicas, sociales y culturales de las comunidades, integrar estos a la vida del país y contribuir plenamente al progreso nacional”. Hasta el momento que la UNESCO considera el término “desarrollo cultural” como uno de los índices más fidedignos del desarrollo social y económico de una sociedad, como exponente del bienestar social y garantía de creatividad en el arte, la comunicación y el avance científico económico.

Y es que desarrollo cultural comunitario, es un término que se incluye como aspiración de proyectos comunitarios, exponente del bienestar espiritual de la comunidad y al mismo tiempo, una garantía de la creatividad en el arte, la educación y la ciencia. Así lo plantea Alicia Martínez.

Por su parte Carmela Varadles se plantea ¿qué entendemos por desarrollo? Y al contestarse lo visualiza como un proceso de expansión de capacidades humanas, individuales y colectivas, orientado a satisfacer las necesidades humanas fundamentales: subsistencia, protección, afecto, entendimiento, participación, ocio, creación, identidad y libertad. (Ecuador, 1990:11-16).

Citando lo expresado por .Max Neef y otros en su obra: “Desarrollo a Escala Humana”, el modelo de desarrollo propone una serie de postulados básicos: 

· El desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos.

· El desarrollo se mide por el incremento de la calidad de vida y no por la cantidad de bienes que posean.

· La calidad de vida depende de la priorización y potenciación de las necesidades humanas fundamentales, las cuales son las mismas para todas las personas que conforman un sistema en el cual no cabe establecer jerarquías que señalen a unas como primarias y a otras como secundarias.

· Las necesidades son universales, lo que varía a través del tiempo y las distintas culturas es la forma y los medios utilizados para conseguir su satisfacción. Cualquier necesidad no satisfecha produce pobreza y patología social. La pobreza no es sólo carencia de bienes materiales. Por ejemplo, existe pobreza de afecto, pobreza de protección, pobreza de identidad, pobreza de libertad, etc.

Para George Thomas (1975), el desarrollo cultural de un pueblo se mide “...por el grado de respecto que cada ciudadano y cada colectividad dedican a la preservación y enriquecimiento del patrimonio cultural heredado y a la salvaguarda del medio natural”.

Mientras que para Linares F. (1996) “se manifiesta en la integración de todos los factores activos de la comunidad al servicio de la cultura, de la calidad de vida y de la promoción  personal de los individuos a través de la educación, la participación social y el buen uso del tiempo libre en el enriquecimiento de la identidad y el patrimonio cultural”.

Ambos tomados como referencia de la tesis de Leopoldo Hernández  el cual  resume con acierto al plantear; “El desarrollo cultural en el desarrollo institucional debe considerarse como la creación de condiciones, la aplicación de mecanismos y la interacción de todos los factores institucionales en la materialización de una vida cultural sistemática, variada y sugerente para la satisfacción de las principales necesidades culturales de sus miembros y de la población de su entorno” (Freeman Leopoldo. Tesis de opción a Master. Holguín 1996).

Es evidente que manejan categorías explícitas o implícitas tales como bienestar espiritual, mejoramiento del hombre, integración, patrimonio, participación, comunidad, turismo, entre otros.

Necesidades: Se parte del supuesto de traducir en necesidades espirituales los problemas culturales, por tanto las necesidades culturales deberán expresar valores culturales, para su mayor comprensión y manejo en la realización práctica de las satisfacciones “pueden considerarse criterio objetivo para explicar el desarrollo cultural en su pasado, presente y devenir.” (Colectivo de autores, 1996)
Las necesidades culturales  brindan las siguientes lecturas:

· Qué valores culturales han sido reconocidos socialmente (Herencia cultural).

· Qué sentimientos, aspiraciones y actitudes se están planteando como resultados de influencia.

· Cuáles son las tendencias que potencialmente pudieran ser estimuladas para su desarrollo o negación.

· Focalización de los llamados “grupos adelantados” (son de referencia), que expresan con sus actitudes y aspiraciones el movimiento de la cultura en la comunidad (fenómenos psicológicos pueden devenir líderes naturales e  informales.).

· Valores que están presentes.

Según Leis (1985: columnas 4 y 5) “El vivir popular expresa la cotidianidad: las necesidades y deseos; las alternativas de sobrevivencia y las organizaciones subyacentes. Las necesidades son las sentidas, las expresadas y las reales dominantes. El pueblo tiene derecho a todo lo que le permita a desarrollarse como tal”.

Considerando las experiencias del Proyecto Unicornio, de la Universidad de Oriente, “ las necesidades culturales explican el desarrollo de la comunidad en su pasado, presente y devenir. Son indicadores, de su estado de satisfacción - insatisfacción, por lo que mueven la comunidad, (qué valores culturales han sido desconocidos socialmente, qué sentimientos, actitudes, aspiraciones, se están fomentando como resultados de la influencia; cuáles son las nuevas tendencias que potencialmente pudieran ser estimadas para su ulterior desarrollo)”.

Se debe hacer alusión a algunos autores, cuyas obras amplían la visión del cambio endógeno en la comunidad, Antonio Díaz Méndez en su libro “Gestión Sociocultural. La eficacia social” muestra un atractivo tratamiento de las necesidades, de los agentes del cambio profesionales o voluntarios del proceso.

“Necesidad y demanda: por la diversidad de relaciones, por la pluralidad de expresiones, la comunidad es hipercompleja (relaciones de poder y/o dominación. Debemos saber que entre los que “conocemos de la realidad social” y la realidad social, hay diferencias, tanto mayores cuanto menos hayamos adecuado la mirada a la investigación. Por eso la identificación de necesidades y/o detección de demandas, que dan origen a las intervenciones sociales, están atravesados por los conceptos de aprobación y medida”.

Estos criterios reflejan que  los conceptos de necesidad y demanda pueden analizarse desde perspectivas diversas: 

Psicológica: La necesidad al objeto, la demanda al otro (estado), el deseo (reclamo) se relaciona con la fantasía.

Psicosociológica: No sólo sujeto-objeto, sino que se hace referencia al contexto de esta relación: Identificar necesidades culturales implica juicios de valor. Personas con valores diferentes señalarían necesidades distintas. No existen necesidades sociales absolutas: se definen en relación con un medio físico - ambiental y sociocultural concreto. Es un concepto, por tanto, relativo de cada sociedad y momento histórico.

Se considera que, esta determinación de necesidad - demanda es fruto de una investigación donde se deben combinar técnicas cualitativas y cuantitativas, con un enfoque holístico y participativo.

Se subrayan necesidades culturales asumiendo lo que plantea Ander Egg, 1989:

 “...Todo aquello que se relaciona con los procesos de autorrealización y de expresión creativa. Se nutren principalmente de actividades que favorecen la adquisición de conocimientos y el desarrollo de uso crítico ilustrado de la razón, de las que permiten el acceso a determinados bienes, de las que favorecen la expresión, constituyendo a la vez formas de omisiones o desarrollo del lenguaje creativo, de las manifestaciones lúdicas y de la creación de ámbitos de encuentros y de comunicación que favorecen la vida asociativa”.

Es  importante analizar lo planteado por Cembranos, Montesinos y Bustelos con respecto a la cultura: “La Cultura, puede entenderse como el conjunto de hábitos, formas, saberes y manifestaciones que los pueblos han ido configurando como resultado de su lucha por la supervivencia y su posicionamiento por las cosas importantes de la vida. Una parte importante de ésta es el patrimonio inconsciente colectivo, es el resultado de una evolución histórica, producto de la relación de las personas y colectividades con su medio”.
Se considera  atractivo este tratamiento, pues en ningún momento desdeña la herencia histórica, habla de un “estado consciente” de los individuos hacia la cultura y la considera un proceso de la actividad del hombre como ser social. 

Por lo demás se asume la reflexión que hacen los autores, ya que esa “actitud consciente” a que se refieren deviene de un conocimiento exhaustivo de la realidad, de un reconocimiento de necesidades culturales, que asumirían  como colectivas y todo esto lo propicia la participación activa y cada vez más consciente de las personas; tal como lo plantea Raúl Alberto Leis en su libro “Desenrollo y Educación Popular”. Columna cuatro y cinco:

· El actuar popular lo ubicamos como la acción transformadora a partir de organizaciones populares de cambios, y el papel de los niveles de conciencia...

· La recuperación crítica de la historia (recuperación de la memoria colectiva).

· El empleo y valoración de la cultura popular (tomar conciencia de lo vivo y muerto de su cultura) conciencia crítica de sus propios horizontes culturales”.

Al referirse a   la cultura popular (según experiencias del Proyecto Unicornio) se deben   destacar aspectos como:

· Leyendas. Costumbres. Fiestas. Canciones. Juegos tradicionales, que constituyen la fuente de saberes que atesora la comunidad.

· Evidenciará valores dada la connotación de solidaridad, de respeto, el sentido de pertenencia, gustos y preferencias, etc.

· Las primeras familias y su procedencia.

· Acontecimientos históricos y culturales acaecidos.

· Personalidades destacadas en la historia de la comunidad.

· Personas que por ser características han devenido en líderes o se han convertido en legendarios.

La relación estrecha entre cultura y desarrollo no se limita a la función dentro de los sectores directamente culturales; es esta una dimensión muy importante, pero es fundamental apreciarla a partir de las estrategias y procesos de desarrollo, los cuales deben concebirse mediante una concepción cultural, lo que deviene en un nuevo concepto: desarrollo cultural.

Cecilia Linares se limita al concepto de desarrollo, sin agregarle el adjetivo cultural, lo que reforzaría más sus ideas en este sentido. Afirma que desarrollo es un ” proceso dinámico caracterizado por un acelerado avance en el plano científico - técnico, íntimamente relacionado con una concepción del hombre sobre la naturaleza, cuya dirección fundamental es la voluntad de dominio y transformación, vinculada a  aspiraciones de posesión de bienes materiales y  poder político.” (Linares: 2004: 40)

Aunque sus palabras, de una manera u otra se entrecruzan con elementos del desarrollo  cultural, y como el interés de la autora  no radica en puntualizar precisamente este, hay una limitación con respecto a la posesión de bienes a que aspira el individuo, al solo referir los materiales y el poder político y no hacer mención  a los bienes espirituales.

Sin embargo esta misma autora expresa otras ideas relacionadas con el término que perfectamente se ajustan con desarrollo cultural, al afirmar:” es un proceso total que incluye todos los aspectos de la vida, de sus relaciones con su mundo exterior y de su propia conciencia. Es un proceso multirrelacional que parte desde dentro, aunque pueda ser apoyado desde fuera, pero nunca ajeno a los valores de identidad que distinguen dicha comunidad” 

Debe observarse cómo al hablar de tal desarrollo se involucran todos los aspectos de la vida que a la vez se explicita con el complemento: de una comunidad, además es importante reflexionar sobre la última idea, porque es obvio que ese desarrollo no debe estar al margen de  los valores identitarios de la comunidad, solo que pudiera agregarse  que persigue una finalidad particular: el bienestar social, pues  está demostrado, no solo el crecimiento económico trae consigo desarrollo,  a veces trae consigo prejuicios para la humanidad; ahora, si ese desarrollo conlleva al bienestar social es porque está implícito en este una serie de elementos de carácter cultural.

 Para hablar de desarrollo cultural es importante hablar de comunidades, de intereses, de posibilidades para un crecimiento en las distintas esferas. 

Juan Carlos Sánchez Arnau opina que “la verdadera dimensión del término desarrollo debemos buscarla en el marco del proceso histórico que lleva, primero, a la constitución y consolidación de la llamada cultura occidental y a su posterior desborde y conquista de buena parte del mundo en tres etapas sucesivas que podríamos definir como colonial, la de expansión capitalista (o imperialista) y la penetración cultural “. (Sánchez: 1999:18) 

 El planteamiento de Sánchez Arnau hace referencia a tres elementos muy vinculados con la cultura: el proceso histórico,  la cultura occidental; y por último, las etapas en que lo ubica. De alguna manera, estos aspectos forman parte del desarrollo cultural; aunque el autor lo circunscribe al desarrollo nuestro.

 Es indudable destacar que el desarrollo cultural está vinculado con la satisfacción de necesidades; por ello son atendibles las ideas de Cecilia Linares Fleites en otro artículo que circunscribe y  delimita más el asunto cuando  plantea: 

“El Estado impulsa  todo movimiento político a favor de una amplia socialización de la cultura; para ello se empeña en materializar un conjunto de acciones  concretas dirigidas a  difundir y promover  los valores de la cultura nacional y universal, garantizar a todos los ciudadanos el acceso a los bienes y servicios culturales, crear las condiciones sociales – a través de programas sistemáticos o formación general especializada, con la intervención  del conjunto de actores sociales- para que la población disponga de los recursos, habilidades y competencias necesarias para relacionarse con estos bienes, tenga la capacidad de comprender, apreciar y valorar los códigos artísticos más novedosos,  y de compenetrarse con las exigencias y lenguajes de las distintas manifestaciones culturales.” (2004:44)

El vínculo entre el Estado - la cultura (4), y la cultura como esencia de una sociedad, el interés por obtener bienes, satisfacción, logros en esa comunidad, la búsqueda de mejores condiciones sociales, la difusión y evaluación de los valores nacionales y universales, son, entre otros, aspectos muy considerables expuestos en esta reflexión de Cecilia Linares.

Conviene, a estas ideas de la Fleites, adicionarle las expuestas por Julio Carranzas Valdés, quien en un riguroso ensayo sobre cultura y desarrollo, partiendo de su concepción del proceso de cambio inminente encuentra en la cultura un factor clave en los procesos  de desarrollo, expone sus criterios desde una argumentación histórica,  llega al contexto de la globalización, se ubica en el horizonte cubano y en correspondencia con la importancia  del texto  destaca: 

“Una concepción cultural del desarrollo exige el replanteamiento del alcance y el carácter de la política cultural. Su principal propósito debe ser establecer objetivos, construir voluntades, montar estructuras y asegurar los recursos para crear las condiciones que conduzcan a la más  plena realización del ser humano, a fin de que cada cual pueda desarrollar sus potencialidades. No hay un solo campo de la actividad social y económica que no tenga algún  nivel de impacto cultural; por tanto, la política cultural debe tener un alcance interinstitucional y articulador de la estrategia de desarrollo.” (Carranzas: 1999:37)

Ezequiel Ander-Egg, para sus estudios metodológicos y su continuidad  en un  eficiente trabajo en lo que respecta a la cultura comunitaria, ha tratado también el término y para ello ha acudido a otros puntos de vista. En este sentido se refiere a las formas con que Gothung concibe el desarrollo cultural: “Se puede estar haciendo referencia al nivel de acceso a los medios de consumir la cultura y particularmente a la igualdad de oportunidades; también sirve para indicar el grado en que los medios para transmitir la cultura hacen conocer objetos culturales valiosos; el grado en que los objetos culturales son, de hecho consumidos y el grado en  que los objetos culturales son, de hecho producidos.” (Ander- Egg: 1989:34) 

 Aquí es fundamental subrayar cómo concibe el desarrollo cultural  a partir de igualdad de oportunidades, así como el valor que alcanza  en este la producción y el consumo del hecho cultural.

El desarrollo cultural se vincula con los procesos sociohistóricos donde se favorecen los sistemas de construcción en toda creación humana, tanto para el consumo de las llamadas “bellas artes” como también  las que se dirigen a toda acción de la cotidianidad que transite hacia la búsqueda de la calidad humana, de una vida mejor; es a la vez necesidad  de defender y promocionar la diversidad cultural a partir del respeto a todas las culturas siempre que sus valores sean tolerantes con los de los demás, así como un interés general por la interrelación entre las distintas culturas y la preservación de ese tesoro acumulado  de conocimientos, propiedad de la humanidad.

 De manera que mediante  el desarrollo cultural  se aprecia  la cultura de un pueblo como una evolución constante, en la que influyen elementos de carácter interno y externo, pero con la presencia de rasgos constitutivos permanentes que la definen y la distinguen como lo que es; y el progreso económico debe corresponder y potenciar cada realidad específica, cada cultura, sin entrar en conflicto con ella. Consiste, por tanto,  en emplear  procesos de desarrollo que se conciban y se conduzcan desde una óptica cultural en su sentido  más abarcador, que implique tanto la política cultural, como la económica y la institucional.

Mas, para retomar las ideas del Maestro, las que están por siempre avizorando espacios y tiempos, vale analizar  lo que manifestó en relación con progreso, ya que desarrollo y progreso están ligadas semánticamente: “Un progreso no es verdad sino cuando invadiendo las masas, penetra en ellas y parte de ellas…” 

A partir de este criterio, para los momentos que están aconteciendo, se hace necesario retomar su idea con respecto  a masas, en concepto de pueblo, y especialmente el valor que confiere a la actuación del pueblo, el cual es el más implicado en este proceso favoreciéndose o perjudicándose en el mismo, por lo que debe ser protagonista y partícipe esencial. Es, por tanto, este, otro elemento central a tener en cuenta dentro del desarrollo cultural, pues sin la intervención de las masas no habría desarrollo cultural. 

Es por ello que al  nuevo término desarrollo cultural, posteriormente se le ha adicionado otro modificador: comunitario. Concebido desde este punto de vista,  el desarrollo cultural comunitario resulta de un proceso  en el cual la comunidad  experimenta la capacidad de  propiciar el  desarrollo de sus propias posibilidades y potencialidades culturales, de manera que propicie  la participación  en el hecho cultural, cuidando, preservando y promocionando su patrimonio cultural. En este sentido las comunidades satisfacen sus necesidades culturales integrales, aprovechan sus propias  potencialidades,  reciben el apoyo de las instituciones del Estado y logran la participación de los comunitarios.

Según plantea Alicia Martínez Tena en su trabajo “Estudios Culturales de Comunidades.” El desarrollo cultural es una condición del desarrollo integral, una parte o elemento consustancial del desarrollo, como proceso expresa la capacidad de:

· Estimular el crecimiento de las posibilidades propias de la cultura.  

· Conservar, divulgar y conocer el patrimonio cultural.

· Propiciar la dialéctica entre lo universal y local de la cultura.

· Suponen una valoración más alta  del simple crecimiento cuantitativo de la producción artística cultural para contribuir al verdadero avance en términos de participación activa en los públicos  en el proceso de la construcción cultural. “

La idea del desarrollo se encuentra en el centro de la visión predominante del mundo  de nuestros días  y está ligado expresamente al desarrollo de las potencialidades humanas, por lo que resulta natural que incluya un mensaje positivo en sí mismo.

De los estudios regionales realizados se desprende la conclusión de que el desarrollo cultural se ha convertido en una reivindicación primordial de los Estados y de los pueblos y que el fortalecimiento de las diferencias culturales facilitará un mejor equilibrio mundial.

El desarrollo sostenible y sustentable, acuñado y difundido por la comisión mundial sobre medio ambiente y desarrollo, considera que: "Es el desarrollo que satisfaga las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias..."

Desde esta perspectiva se concibe al desarrollo no solo como el ingreso y el crecimiento económico, sino que engloba también el florecimiento pleno y cabal de la capacidad humana y destaca la importancia de poner a la gente (sus necesidades, aspiraciones y opciones), en el centro de las actividades de desarrollo.

El desarrollo humano es el proceso mediante el cual se amplían las oportunidades del ser humano, este pasa a ser considerado como motor, a la vez que objeto de desarrollo y por tanto se le atribuye la posibilidad y necesaria participación en los procesos de ampliación de sus propias oportunidades en distintas esferas; ingresa conocimientos, vida prolongada, libertad, seguridad personal, participación comunitaria y derechos fundamentales.

Mervín Claxton advierte que:

 “ no puede existir un desarrollo realmente satisfactorio y sostenible que no reconozca y utilice la fuerza vitalizadora de la cultura y haga caso omiso de los estilos de vida, sistema de valores, tradiciones, creencias, conocimientos y aptitudes de la comunidad, el desarrollo sólo puede prosperar cuando está arraigado en la cultura y tradición de cada país, porque es un proceso global vinculado a los propios valores de cada sociedad y que exige una participación activa de los grupos e individuos que son tanto los autores como los que se benefician con este proceso.”

Una estrategia de desarrollo que incluya la dimensión cultural, constituye un enfoque integral del desarrollo que no solamente comprende actividades  concretas de desarrollo en sectores claves como la educación, la agricultura, la vivienda, la salud, etc., sino que también intenta utilizar las energías creativas del pueblo, para encontrar soluciones locales a los problemas en esos sectores.” (Claxton: 1998; 7-8)

A partir de los criterios analizados se puede afirmar que el Desarrollo Cultural Comunitario es un proceso que se construye en la cotidianidad y es inacabable, pues  se realiza con la participación de los integrantes de la comunidad.

Desde esta idea se puede conceptuar como el proceso  mediante el cual se revela la dialéctica de los factores internos y externos, las dinámicas globales y se crea un conjunto de condiciones que facilitan la reproducción material de la sociedad, con el fin de que el hombre que la integra logre los niveles de superación espiritual que lo conduzcan a la generación de mayor cultura, a la preservación de los comportamientos, hábitos de conducta, tradiciones y creencias.

CAPITULO II: 
Proyecto de animación sociocultural en la comunidad de Alba Flores en el municipio de Colombia
En el capítulo se describen todos los resultados que ofrecerá la investigación, en el mismo se caracteriza la comunidad teniendo en cuenta todas sus dimensiones de estudio, se realiza además una valoración de la metodología para realizar proyectos de impacto sociocultural, y cierra con la propuesta del proyecto de animación sociocultural para la comunidad objeto de estudio. 

Epígrafe: 2.1- Un estudio de la comunidad. Sus orígenes, evolución y características generales.

Al sur de la provincia Las Tunas está situado el municipio Colombia, y al suroeste de la región se encuentra situada la comunidad de “Alba Flores”, con 31,10 ha, es atravesada por el ferrocarril Oriente - Bayamo y se llega  hasta ella desde el centro de la ciudad por las  Avenidas Cándido González y Libertad.

Los primeros pobladores se asentaron en la zona entre 1925 y 1930, donde existía una colonia de haitianos y jamaiquinos, era una finca perteneciente al Dr. Rafael Álvarez González y Julio Álvarez González, la cual se dedicaba al cultivo de la caña y la ganadería. En el año 1936 se construye una escuela y una tienda, a petición de los pobladores de la zona y sus alrededores, se solicita a Camagüey (Ferrocarriles de Cuba) hacer un apeadero y se nombra Alba Flores (Alba por el apellido y Flores por su madre Dolores Flores).

Memoria histórica 

Algunos datos de interés (5): La comunidad “Alba Flores,” Circunscripción No 42, Consejo Popular uno, se encuentra ubicada a 3 KM de la cabecera del municipio Colombia, al sur de la provincia Las Tunas. Cuenta con una población total de 281 habitantes.  

El (35% del total de la población) son trabajadores que conforman la fuente laboral de este poblado, quienes en su mayoría se dedican a las labores agrícolas.

La comunidad cuenta con varias instalaciones sociales, dentro de las que se destacan:

· Un Consultorio del Médico de la Familia.

· Una Unidad Mixta de Comercio y Gastronomía.

· Una cafetería.

· Servicios sociales.

La situación de los servicios sociales es deficitaria. A continuación se hace un análisis de cada red existente.

Red Comercial: Productos alimenticios e industriales: existe una tienda de víveres (posee demasiados consumidores), una placita, un punto para la venta de leche (no tiene las condiciones higiénico - sanitarias adecuadas), estos servicios se encuentran ubicados todos en una misma zona próxima a la entrada de la zona por lo que provoca el traslado y fluctuación de todos los habitantes hacia un mismo lugar. 

Red Comercial: Gastronomía: solo existe una cafetería de tipología uno, en buen estado, no es abastecida de productos adecuadamente.

Red de comunicaciones: en esta comunidad solo existen siete teléfonos, dos de estos son públicos uno es centro agente y el otro en la bodega, uno residencial y el resto del servicio estatal en almacenes y talleres, actualmente no hay posibilidades de plantas exteriores.

Red de salud pública: Existen dos consultorios del médico de la familia los cuales ofrecen servicios en un local adaptado para ello, sin suministro de agua potable estable y no tiene baño, consulta y enfermería están juntas y el mobiliario es insuficiente.

Como se aprecia en este análisis no existe red de educación, servicio indispensable para la población con niños de seis a once años de edad, estos deben recorrer más de 1km para llegar a la escuela, atravesando una vía férrea y una vía rápida de vehículos,  tampoco existe red de cultura pues el círculo sociocultural fue convertido en una oficina para la Empresa de Productos Lácteos.

Red Técnicas: Existe un acueducto construido por los propios habitantes, sin proyecto, un sistema de bombeo sin tanque elevado a través de mangueras y pozos artesanales, lo que no satisface las necesidades de los habitantes.

Alcantarillado: No existe, solo hay fosas individuales para la recolección y tratamiento de residuales líquidos y letrinas sanitarias en mal estado la mayoría. Existe un gran número de viviendas que no poseen las letrinas.

Red eléctrica: la comunidad se encuentra servida por  la red nacional a través de dos redes secundarias, una con un transformador de 50kw y otra de 15kw. El alumbrado público es deficitario pues solo existen nueve lámparas y tres no tienen uso.

Transporte e infraestructura: el estado de las vías es mala, predominan calles –senderos y terciarias de un trazado irregular sin asfalto ni aceras y  algunas casas carecen de continuidad y se convierten en callejones sinuosos.

La conformación del trazado vial estuvo dado por el surgimiento espontáneo del barrio, lo cual dio lugar a diferentes modelos de manzanas: rectangulares, triangulares, cuadradas, etc. 

La transportación hacia la ciudad se realiza a través de coches, carretones, para acceder al transporte urbano hay que recorrer 1Km. para llegar al paradero,  cuenta con un solo acceso vehicular, hacia ella va la entrada, donde existe un punto de conflicto vial pues hay un crucero a nivel de la vía férrea Martí – Bayamo.

La extensión territorial de la comunidad es de 31.10 ha, la mayor parte del suelo está ocupada por viviendas  con 14.35 ha,  corresponde a áreas verdes 10.40 ha y otras a almacenes, y talleres (19,40ha).

Las viviendas son individuales con predominio de la topología de madera y  techo de zinc y guano. Un 90 % en mal estado, la situación del fondo habitacional es crítica pues como se observa es elevado el por ciento  de deterioro, el índice de habitantes es de 3,3 habitantes. La zona más afectada del barrio es la nombrada por los pobladores de la comunidad como el África. 

Desde el punto de vista recreativo y sociocultural, se construyó un círculo sociocultural; se organizan las actividades recreativas con música grabada bailable y exposiciones y. Se construyó además un miniparque infantil.

Los habitantes de esta comunidad objeto de estudio,  provienen fundamentalmente de los alrededores de la zona, así como de otros municipios y provincias cercanas, entre los que se destacan Granma, Guantánamo y Camagüey. 

Existe un proceso migratorio que se manifiesta en esta comunidad, expresado en el flujo hacia la cabecera municipal y en la constante llegada de nuevos pobladores a la zona con costumbres y tradiciones diferentes, lo que  ha establecido nuevos valores y patrones de conducta.

En el análisis de los documentos afines al estado civil de los pobladores, se puedo apreciar que existe un predominio de la unión consensual, representado por un 77% del total de matrimonio. 

Se destaca, una comunidad, cuyos habitantes, de acuerdo con los criterios de clasificación de los modelos de población, pueden ser considerados, como una población intermedia o en proceso de envejecimiento, si se tiene en cuenta la alta concentración de individuos en las edades comprendidas entre los 36 a 60 años (41,6%).

Este proceso de envejecimiento de la población en estudio, es el reflejo de los efectos del envejecimiento de la población cubana; los cuales están presente a nivel micro territorial y se encuentran principalmente asociados, a los logros alcanzados por nuestro país en el plano de la salud pública, la seguridad social, la educación, la cultura,  diferencial a lo experimentado en los países altamente desarrollados, donde los logros en el plano económico, esencialmente, han modelado la estructura poblacional, caracterizada por bajos índices de natalidad y mortalidad al igual que el caso cubano. 

Todo este nivel de minuciosidad, responde a la intención de demostrar cómo  el  valor de desocupación (19,67%), no está asociado ni a la inclusión en este grupo ocupacional de la población que sobrepasa la edad laboral, ni tampoco, la inclusión de la población en edad escolar y no escolar, las que han sido analizadas de forma independiente. Por tanto, se puede asumir que la población analizada posee un alto riesgo social y con un aporte socioeconómico muy limitado para el desarrollo del país, riesgo que en muchas ocasiones puede estar vinculado estrechamente, con la comisión de delitos  y un aporte limitado en el plano económico social; si se tiene en cuenta la existencia de una población en edad laboral, fundamentalmente joven y con una escolaridad promedio de 9no grado, que no mantiene ningún tipo de vínculo laboral (ya sea estatal o no); tal es el caso de las mujeres que en un 32% se dedican a la actividad doméstica, lo cual no significa que neguemos el aporte de esta actividad en la reproducción de la fuerza laboral activa.

La población en general, posee un nivel de escolaridad promedio de 9no Grado, aspecto significativo y en sobremanera aprovechable para la puesta en marcha de cualquier tipo de proyecto de desarrollo comunitario.

A estos aspectos de naturaleza sociodemográfica se agregan algunos elementos relacionados con la salud de la población y de tipo medio ambiental que según la evaluación especializada del médico de familia  se caracteriza por:

· La presencia de enfermedades de transmisión sexual.

· La existencia de enfermedades no trasmisibles como: asma bronquial, diabetes, y en un grado significativo hipertensión arterial.

· El índice de mortalidad infantil infantiles en los últimos meses es de cero; con un comportamiento estable de ambos indicadores en los últimos años.

· Presencia de malas condiciones medioambientales, tanto por el estado de algunas viviendas como por la presencia de focos contaminantes; como es el caso de basura doméstica, depósito de agua, resultado estos últimos de las roturas producidas en el sistema de acueducto, lo cual contribuye a la formación de focos de mosquitos y a una imagen precaria de la comunidad.

Este aspecto referido finalmente, constituye, junto al problema del estado de la vivienda, un problema medular en el barrio: la carencia en muchos casos de letrinas sanitarias por lo que se hacen gestiones y acciones encaminadas para resolverlo, aún no se ha encontrado la solución definitiva que requiere y que demanda la población,  desde hace ya algún tiempo.

Con respecto a los servicios, la comunidad cuenta con: una tienda mixta de Comercio y Gastronomía, una estación de bombeo, dos públicas telefónicas y una barbería.

Como resultado del diagnóstico general se determinó el siguiente Banco de Problemas:

· Necesidad de reparación de viviendas.

· Desbordamiento de fosas.

· Contaminación de los pozos que garantizan el agua potable a la mayor parte de la población.

· Dificultades con el alumbrado público.

· Necesidad de un Club de Computación.

· Necesidad de instalación de servicios telefónicos.

· Necesidad de un parque.

· Necesidad de una Sala de Video.

· Se manifiesta violencia emocional y física en algunos núcleos familiares y la comunidad, con predominio de rasgos machistas.

· Alto grado de alcoholismo.

· Falta de integración de los factores para el logro de procesos participativos eficientes.

También dentro del banco de problemas de la comunidad se destacan:

· Débil funcionamiento de las organizaciones políticas y de masas,  de lo que debemos señalar que existe un núcleo zonal del Partido Comunista de Cuba con once militantes.

· Escasas  ofertas de actividades culturales y recreativas. 

· Insuficientes acciones del grupo de trabajo comunitario y el consejo popular.

· Pobre integración de los organismos y factores sociales de la comunidad.

· Constante llegada de nuevos pobladores a la zona con costumbres y tradiciones diferentes.

· Débil trabajo del promotor cultural.

· Pérdida de importantes  opciones recreativas como: juegos de pelotas, planes   de la calle (para niños).

· La cantidad de actividades que se realizan (atendiendo a tipos y variedades) es pobre.

· La frecuencia de las actividades que se desarrollan es trimestral.

· La calidad de las actividades culturales y su correspondencia con las tradiciones y  principales valores patrimoniales de las comunidades es deficiente pues la participación es escasa.

En esta comunidad, el desarrollo sociocultural aún es débil, lo que se evidencia en la carencia de una red de instituciones culturales bien definida y capaz de desempeñar un adecuado trabajo al respecto. Solamente se cuenta con una Casa Biblioteca y una Mini Biblioteca. A todo ello debe agregársele, que el promotor cultural de la zona, no reúne las condiciones, desde el punto de vista de su preparación integral, para el desarrollo de su cargo.

Dentro de las principales costumbres y tradiciones culturales (que a su vez forman parte del patrimonio cultural intangible)  de los habitantes de esta comunidad, se destacan:

· Tradiciones campesinas: Representadas por su cultura material, formas de cultivo (fundamentalmente en surcos), lenguaje y frases más comunes (compay, horita mismo, buchito de café), entre otros aspectos. 

· Se practican juegos tradicionales como: juegos de Béisbol, y el dominó.

· Trabajo de artesanía y tejido de yarey.

Como bienes patrimoniales más representativos se encuentra el obelisco erigido en homenaje a Cándido González Horta y algunas casas de viviendas construidas con el triunfo revolucionario.

La Casa de Cultura “Cándido González Horta”, tiene la función de enriquecer el movimiento de artistas aficionados y profesionales de la comunidad, a través de su asesoramiento y trabajo al respecto, independientemente de las carencias de materiales que puedan existir, para un desarrollo exitoso del mismo. Debe además contribuir a la revitalización de las tradiciones campesinas, entre otras funciones, lo cual no se ha  cumplido en su totalidad. 

La Casa de Cultura, además, no domina las principales tradiciones y necesidades culturales, lo que se puede apreciar, en la concepción con que se diseñan las actividades a realizar; esto deriva la no revitalización del conjunto de bienes y valores reconocido históricamente por la comunidad, lo que a su vez debuta en la identidad de los comunitarios, su sentido de pertenencia y, en el modo, en que estos no han sido capaces de propiciar y general el desarrollo cultural de su comunidad. Es evidente, además,  las pobres  ofertas de actividades culturales y recreativas. 

Constituyen las necesidades culturales:

1. Carencia del personal calificado para el desarrollo del trabajo cultural.

2. Carencia de espacios culturales donde se expongan las obras de los aficionados  a las  distintas manifestaciones del arte.

3. Carencia de un  evento o actividad cultural que identifique a la comunidad.

4. Revitalización de las actividades culturales tradicionales (ferias agropecuarias.).

5.  Instalación y funcionamiento de una  Casa de Cultura Comunitaria.

6. Insuficientes actividades culturales (para todas las edades).

7. Carencia de recursos materiales para el desarrollo del trabajo cultural (Instrumentos musicales.)

8. Insuficientes servicios de bibliotecología y librería.

9. Insuficiente atención de los especialistas de la Casa de la Cultura, al potencial artístico (aficionados) de la comunidad.

Relación Comunidad - entorno:

La comunidad no cuenta con proyectos, ni convenios encaminados al cuidado, protección y conservación del medio ambiente. No todos los comunitarios poseen dominio de los problemas ambientales relacionados con su entorno más cercano, lo que limita la toma de conciencia de su existencia y la adopción de acciones, y medidas que permitan atenuar los efectos que ellos provocan en los diferentes aspectos. 

La evacuación de residuales sólidos se realiza en las viviendas en recipientes en su gran mayoría sin requisitos higiénicos sanitarios. El ciclo de recogida es diario, se arroja basura fuera del lugar establecido, se realiza quema de residuales indiscriminadamente y  la contaminación de los pozos, afectando el entorno del barrio. Se valoran de positivas las acciones encaminadas a la limpieza de las calles y la jardinería. Es deficiente en una parte de los comunitarios la conciencia de la necesidad del ahorro en el consumo eléctrico generando bajo voltaje en horarios pico.

Se manifiestan otros problemas que afectan el entorno natural y social, reflejado en un elevado índice de alcoholismo que genera en muchas ocasiones violencia familiar y discusiones entre vecinos, ruidos provocados por la música en elevado volumen por algunos vecinos.

Muchas familias se dedican a la crianza de animales, principalmente cerdos, vacas, caballos y aves, algunos en condiciones no adecuadas.

Relación comunidad – institución:

Se aprecia insuficiente relación de la comunidad con las diferentes instituciones reflejado en la no existencia de convenios de trabajo entre estas para dar respuesta a las necesidades culturales, se efectúan reuniones o espacios de intercambio, no obstante se limitan a aspectos formales que no dan solución concreta a esta problemática, cada organismo e institución cuenta con profesionales preparados y dispuestos a enfocar el trabajo con una mirada a la comunidad, no obstante se trabaja de forma aislada, independiente y en espera de que le sea orientado o dirigido por alguien especial, evidencia del verticalismo latente, la resistencia al cambio y el acomodo en algunos casos.

Está estipulado el apadrinamiento por algunos organismos a las instituciones, dirigido por los actores sociales del Consejo Popular, pero en la práctica no se concretan acciones que produzcan una transformación en los modos de actuación que impulsen el desarrollo cultural de esta.

Las escuelas constituyen el centro cultural más importante de la comunidad, ya que poseen y ponen al servicio cultural, sus recursos materiales y humanos. Los pobladores de la comunidad en cuestión, mantienen una estrecha relación con esta institución a pesar de no encontrarse enclavada en su área,  que se expresa en la participación de la población en las actividades culturales diseñadas por la escuela y viceversa.

Con respecto a las relaciones que se establecen entre la comunidad - Médico de la familia,   los  principales indicadores de salud se comportan de la siguiente forma:

· La tasa de intento suicida está en cero (0), lo que resulta de vital importancia, en tanto este aspecto, constituye uno de los factores de riesgo social  de mayor  significación  en la esfera  de salud,  vista desde una óptica culturológica.

· Se cuenta con un círculo de abuelos, el cual funcionan de forma regular.

En el entorno medio ambiental de la comunidad se destacan varios focos contaminantes, lo cual reafirma la necesidad de crear una cultura “medio ambientalista”, que contribuya al cuidado y protección del entorno, pues aún resulta insuficiente el número de acciones encaminadas hacia este fin. 

Dentro de la flora y la fauna constituyen los ejemplares más representativos, árboles maderables como la Caoba, el Cedro, la Guásima y la Varía; algunos árboles frutales,  y entre ellos el mango, la guayaba, los ciruelos; y dentro de las plantas medicinales más comunes, encontramos, la Caña Santa, Bejuco Ubí, Verbena, Apasote, Eucalipto, Limón, Vencedor, etc. Es válido señalar  esta clasificación de acuerdo con los criterios de la propia población, de la misma manera en que han sido nombradas las plantas medicinales mencionadas. Las principales aves y especies que predominan en la comunidad son  las  palomas, tojosas y gorriones fundamentalmente.

En “Alba Flores” no se ha logrado aglutinar en su totalidad a las personas en torno al desarrollo comunitario,  evidenciándose de esta forma el débil trabajo desarrollado por las organizaciones de masas, cuyos resultados se consideran insatisfactorios: se carece de un sistema emulativo que propicie y estimule el quehacer comunitario en todas sus aristas (culturales, sociales y políticas.), a lo que debe agregársele la inestabilidad de los líderes de estas organizaciones y la no planificación de actividades culturales y recreativas.

Esto ha traído como consecuencia, entre otros aspectos, la desmotivación de los comunitarios hacia las tareas específicas del quehacer cultural (Limpieza de áreas recreativas, deportivas; participación de la población  en la organización y realización de las actividades culturales).

Las creencias religiosas que más abundan en la comunidad, se encuentran representadas por el espiritismo, la brujería, el cristianismo (fundamentalmente Pentecostal) y el catolicismo.

Predomina un alto índice  delictivo, que se manifiesta en el elevado número de hurtos  y sacrificios de ganado mayor, práctica de juegos ilícitos (Charada, entre otros); y una gran parte de los habitantes, en edad laboral, se encuentran desvinculados laboralmente y en su mayoría se dedican a la compra - venta de productos ilegales (café, ron, cigarro, entre otras.).

Dentro de los principales valores, se ubica el compañerismo, la solidaridad y la sensibilidad con la celebración de días festivos (cumpleaños, días de las madres, de los padres, navidad, incluyendo las fechas y conmemoraciones religiosas, etc.) de forma colectiva. 

El arroz con carne de cerdo, representa una de las comidas predilectas de los habitantes de esta comunidad y el dulce de coco, combinado con leche, como postre tradicional.

La comunidad de “Alba Flores,” ha ido perdiendo importantes tradiciones culturales, dentro de ellas la práctica de juegos deportivos y la realización de actividades culturales, todo esto aparejado a la desaparición de disímiles instalaciones sociales (área deportiva y la desaparición del círculo sociocultural), los cuales contribuían en gran medida, a la satisfacción de las necesidades socioculturales,  de esta población.

Los aspectos referidos hasta el momento, constituyen sólo una aproximación a la dinámica sociocultural de la comunidad objeto de estudio, con lo cual se pretende sentar las bases para la elaboración e implementación de un proyecto de animación sociocultural que impulse  el desarrollo  de esta comunidad.

A juicio de la autora,  considera que de forma  general, los elementos abordados hasta aquí, constituyen las principales características socio histórico, demográfico y económico, las cuales reflejan la realidad en la que se desenvuelven los habitantes de la comunidad “Alba Flores”.  
Epígrafe: 2.2- Metodología que se asume para la realización de proyectos de animación sociocultural. 
La elaboración de un proyecto implica priorizar y articular objetivos o ideas aparentemente dispersas, saber interpretar, planificar y hacer sistemáticas las acciones a desarrollar con el propósito de alcanzar la integración de todos los actores sociales con la comunidad, para lograr su transformación sociocultural.

En las comunidades carentes de instituciones culturales del misterio de cultura se deben buscar alternativas para lograr el desarrollo cultural deseado, aprovechando las potencialidades de estas, por ello se realizó un estudio de varias ideas que acerca de proyectos aparecen en diferentes literaturas y tesis de maestrías tales como:

· Como elaborar un proyecto del autor; Ezequiel Ander Egg.

· Mi Mejor Deseo: Proyecto de animación sociocultural para promover cultura de salud de la autora, María Antonieta Zapata, 2002.

· Pegaso: Proyecto de Animación Sociocultural para promover cultura de salud de la autora, María del Carmen Grave Ozuna, 2002.

· Metodología y Práctica de la Animación Sociocultural del autor; Ezequiel Ander Egg.

· Proyecto del Instituto Politécnico agropecuario Carmelo Noa Gil como centro cultural de la comunidad William Soler Ledea desde la perspectiva de la animación sociocultural del autor; José Alfredo Villarreal Valera, 1998.

· Crecer Juntos: Proyecto de Animación Sociocultural desde la extensión Universitaria de la autora; Miriam Gainza, 1999.

· Metodología para el Trabajo Sociocultural de la autora, Rafaela Macías, 2003.

· Metodología de Animación Sociocultural desde el Proyecto Unicornio del Colectivo de autores de la Universidad de Oriente, 2000.

· Alternativa para el trabajo sociocultural comunitario ENTRESCULTURAS Proyecto 2002 – 2008 de la autora; Rafaela Macías Reyes.

De los estudios realizados se conoce que existen diferentes metodologías para realizar trabajo comunitario, entre las que se encuentran las propuestas por los autores, Ezequiel Ander Egg, Fernando Cembranos, María Bustelos, Marcos Marchioni, la del Colectivo de Autores del proyecto Unicornio de la Universidad de Oriente y la de Rafaela Macías Reyes del Centro Universitario de Las Tunas. 
Además se tuvieron en cuenta algunas precisiones referidas a la conceptualización del proyecto, abordadas por Ezequiel Ander Egg “... se trata de la ordenación de un conjunto de actividades que, combinando recursos humanos, materiales, financieros y técnicos, se realizan con el propósito de conseguir un determinado objetivo o resultado. Estas actividades se articulan, se interrelacionan y coordinan entre sí”. (1998: 18)

Se valora la importancia de sus ideas pues analiza aspectos elementales a considerar en un proyecto como son:

· Actividades y acciones que se deben emprender.

· Las actuaciones deben ser ordenadas, articuladas y no espontáneas.

· Combinar la utilización de diferentes tipos de recursos.

· Se orienta a un objetivo o resultado previamente fijado.

· Se realiza en un tiempo y espacio determinado.

· Se justifica por la existencia de una situación - problema que se quiere modificar. 

Estos elementos permitieron comprender la necesidad de determinar la finalidad del proyecto, adaptado a las características específicas de la comunidad, la valoración del tiempo requerido para su ejecución y tener en cuenta los criterios de Macías cuando refiere que plantear un proyecto de animación sociocultural significa:
· Un elevado grado de participación de la población,

· la identificación de los riesgos,

· la determinación de las necesidades,

· la definición de prioridades,

· la selección de alternativas de intervención. (Macías:2002;1)
De igual forma requiere jerarquizar y articular una serie de aspectos como:

· Determinar las etapas que deben estar presentes en el mismo,
· principios teóricos que garantizan la lógica interna en el proceso de dirección que debe tener lugar para su realización. ( Macías: 2002;2)
Se considera que en estos criterios  del proyecto se sustentan en las siguientes ideas reguladoras:
Integración: fundamentado en la interacción e integración de todos los factores en el marco comunitario de los procesos culturales, se concientizan y motivan en la necesidad de lo que se requiere hacer. Se requiere lograr responsabilidad y compromiso para generar la participación en la realización de las acciones que llevan a la transformación.

Objetividad: es la diferenciación o identificación de cada una de las acciones culturales y parte de la interpretación objetiva y realista, se relaciona con que las acciones se sustentan (en las necesidades reales, expresadas o sentidas).

Sensibilización: para hacer conscientes a todos los que participan en el proyecto sobre la importancia del mismo y de lo que se pretende hacer, ayudándolos a asumir las necesidades culturales de la comunidad de manera comprometida.

Participación: es indispensable en todo proyecto de animación sociocultural, se relaciona de manera estrecha con el enfoque endógeno, por cuanto su acción recae en los integrantes de la comunidad. 

Coordinación: el trabajo conjunto entre las diferentes organizaciones, instituciones y comunitarios ayuda a hacer el camino, eliminar las barreras que se presentan y contribuir a elevar el nivel de participación de los actores sociales. Sin esto es difícil encontrar la solución a los problemas comunitarios enfatizando en su impacto sociocultural. La coordinación de los diferentes recursos es elemental para el éxito y evitar errores innecesarios. 

Se asume un sistema de ideas reguladoras que posibilitan orientar el proceso de desarrollo cultural y  como referente esencial las necesidades culturales existentes que deben ser modificadas, del sentimiento de pertenencia y autorreconocimiento de lo heredado culturalmente, del conocimiento de las características de los comunitarios y actores sociales, así como los niveles de compromiso contraídos para transformar su realidad sociocultural, considerando las cualidades personales y enfatizando en la sensibilidad, la creatividad y posibilidades de los comunitarios.

La participación  de los comunitarios en la búsqueda de soluciones a los problemas que los afectan constituye una de las ventajas que ofrecen estos proyectos de animación. También facilitan la interacción activa y responsable en la toma de decisiones para su desarrollo cultural, caracterizándose por el accionar en la socialización de los elementos de la cultura, las tradiciones y costumbres de la comunidad, rescatando lo que forma parte de la memoria histórica local. 

Sobre estas bases teóricas, el proyecto “FLORECER”,  se concibe teniendo en cuenta las necesidades culturales, gustos, preferencias, conocimiento de sus tradiciones y posibilidades que tienen los comunitarios en relación con su desarrollo cultural.

Para dar respuesta a lo anteriormente expresado se utiliza como alternativa la animación sociocultural, cuyo objetivo básico es potenciar el desarrollo cultural de la comunidad “Alba Flores “.

Es por ello que se tienen en cuenta los aspectos sustantivos de un proyecto:

· Un conjunto de actividades y acciones que se deben emprender.

·  No son actuaciones espontáneas, sino ordenadas y articuladas.

· Se combinan la utilización de diferentes tipos de recursos, y que se orientan a la consecución de un objetivo o resultado previamente fijado.

· Que se realizan en un tiempo y espacio determinado.

· Que se justifican por la existencia de una situación - problema que se quiere modificar”. (Ander-Egg: 1998; 19)

Al  estructurar el proyecto, se ofrecen  elementos teóricos y metodológicos necesarios para explicar las generalidades de los proyectos socioculturales.

Según  Gainza en su tesis de Maestría,  los proyectos independientemente de su especificidad subyacen como:

· Una descripción de lo que se quiere conseguir, indicando con precisión su finalidad.

· Una adaptación del proyecto a las características del entorno y las personas que lo van a llevar a cabo.

· Unos datos e informaciones técnicas para el mejor desarrollo del proyecto, así como instrumentos de recogida de datos.

· Unos recursos mínimos imprescindibles para su aplicación.

· Una temporalización precisa para el desarrollo del proyecto. (Gainza: 2000: 36)

El proyecto describe el camino para resolver el problema de las insuficiencias que limitan el desarrollo cultural de la comunidad, se toma como referencia la metodología para el trabajo sociocultural comunitario de Rafaela Macías Reyes, derivada de la experiencia del Proyecto ENTRESCULTURAS aplicado en comunidades del Consejo Popular 18, y el resultado de la práctica laboral de la carrera de Estudios Socioculturales del Centro Universitario de Las Tunas. 
Además que entre sus objetivos está generar proyectos socioculturales para dar respuesta a la necesidad de perfeccionar la labor sociocultural con un enfoque endógeno, que permita impulsar el desarrollo cultural de las comunidades con la participación comprometida de todos.

Profundiza en la necesidad del conocimiento de la realidad comunitaria con la realización del diagnóstico de las necesidades más sentidas culturalmente, y en la conformación de la memoria histórica. Es flexible; haciendo posible la adaptación a las características y posibilidades de cada localidad, y concebida para la acción orientada al cambio cultural. Razón por la que se considera se diferencia de las demás, en tanto se ajusta a la realidad concreta del tema de investigación.

Partiendo de la Metodología para el Trabajo Sociocultural se asumieron los siguientes momentos en la elaboración del proyecto:

1. Sensibilización.

2. Diagnóstico o estudio de la realidad comunitaria.

3. Organización.

4. Planificación.

5. Ejecución.

6. Evaluación y sistematización. 

La sensibilización es indispensable para lograr la unidad comunitaria, a partir del conocimiento de que comparten los mismos problemas y necesidades, concientizándolos de que el trabajo integrado y la cooperación los hace fuertes y es la vía más factible para solucionar sus carencias, necesidades y aspiraciones. Exigencias que se consideran necesarias en todos los momentos de la investigación.

Se efectúan contactos con los actores sociales locales para conocer e informar sobre las principales problemáticas existentes, se creó el Grupo Coordinador a partir del equipo de investigadores, el Grupo Operativo Gestor y los agentes y promotores del cambio cultural. 

El Diagnóstico o estudio de la realidad comunitaria comprende dos fases importantes: preliminar o general y el integral.

El diagnóstico preliminar o general permite caracterizar la comunidad en su totalidad, determinar los problemas más importantes y carencias más evidentes para poder seleccionar las acciones que contribuyan a su transformación sociocultural. 

En la metodología para el trabajo sociocultural se insiste “obtener una información del estado en que se encuentra la realidad económica, social, política y cultural, aportando como resultado, sus principales rasgos que permiten tener un conocimiento general de la comunidad”. (Macías: 2003; 60) 
 Se  conocieron criterios de los actores sociales acerca de la realidad, cómo piensan respecto a los problemas que presentan, cómo transformar esa realidad y cómo aprovechar las potencialidades existentes para lograr lo que se desea la importancia que le atribuyen a dicha investigación. 

El análisis de la realidad se realiza para lograr transformación sociocultural, lo que supone entrar y valorar la causa y el condicionamiento de la realidad. 

El análisis de la realidad implica considerar:

· La sociedad en sus niveles micro y macro.

· Cada elemento refleja en alguna medida la influencia del resto de las partes.

· Cada elemento refleja en su movimiento características que le son propias. (Colectivo de Autores: 1996;2) 

Se  conocieron  las características socioculturales de la comunidad, especificidades de los comunitarios y detectar las problemáticas objetivas y subjetivas que operan en el barrio, establecer el banco de problemas en el que  se reflejan las principales carencias que entorpecen el desarrollo cultural de la misma, detectar las necesidades culturales, y delimitar el problema sobre el que se va a actuar.

En la  segunda fase, del diagnóstico integral, se  proporciona un conocimiento más profundo de las características, relaciones, naturaleza, particularidades de la comunidad estudiada, es muy importante ya que se determina el estado en que se encuentran los problemas más sensibles de carácter sociocultural, que exigen respuestas y soluciones. Incursiona en las necesidades culturales, memoria histórica, relación comunidad instituciones, relación comunidad entorno; los que garantizan la información necesaria para medir las actitudes y niveles de compromiso de los comunitarios en la cultura.

“Las necesidades culturales, son estados de insatisfacciones presentes en individuos y grupos humanos, las cuales conducen a la generación de soluciones encaminadas a satisfacerlas temporalmente, surgiendo así nuevas necesidades”. (Macias: 2003; 17)

Una de las principales preocupaciones del proyecto social que comienza a construirse en Cuba a partir de enero de 1959 es la satisfacción de las necesidades socioculturales del pueblo, aspecto que puede alcanzarse potenciando el trabajo sociocultural en las comunidades.

Su conocimiento permite impulsar el desarrollo cultural en tanto ayudan a comprender los valores culturales que han sido reconocidos socialmente, los sentimientos, actitudes, motivaciones, aspiraciones que se están fomentando como resultado de las influencias recibidas, por lo que orienta a donde dirigir las acciones del proyecto para satisfacerlas.

La Memoria Histórica está conformada por el cúmulo de experiencias asumidas a partir del conocimiento. Se alimenta de la acción cotidiana de los miembros de la comunidad, a través de hechos, acontecimientos, saberes, y diferentes manifestaciones que caracterizan la vida en su devenir histórico. ¨ Se consideran las familias fundadoras de la comunidad, los acontecimientos históricos y culturales ocurridos en el contexto comunitario, personalidades que se han destacado, leyendas, mitos, costumbres, fiestas, bailes populares, canciones, juegos y tradiciones que constituyen la fuente de saberes que atesora la comunidad”. (Macías: 2003; 41)

Permite recordar y revivir las huellas del pasado, nutrida del quehacer cotidiano, que caracterizan la vida de la comunidad en su devenir histórico desde su surgimiento. Esta “deviene de uno de los elementos de la identidad, refuerza el sentimiento de pertenencia y de las ideas de lucha”. (Macías: 2003; 18)

En la relación comunidad institución se analiza la relación de la comunidad con diferentes instituciones culturales, educacionales, políticas, deportivas, de salud y las que están vinculadas directamente con la satisfacción de necesidades materiales vitales. 

La relación de la comunidad con el entorno permite analizar el conocimiento que tienen los comunitarios de los problemas ambientales, tradiciones en el uso y manejo de los recursos naturales, el conocimiento de la flora y la fauna, suelo, clima y la fuente de abastecimiento de agua, así como las acciones concretas que realiza la comunidad dirigida al cuidado y protección del medio ambiente.

Para conocer la realidad de la comunidad se dieron los siguientes pasos:

1. Se contactó con los líderes naturales y sociales.

2. Creación del grupo operativo gestor.

3. Realización de las dinámicas familiares.

4. Desarrollo de la observación participativa en el proceso de diagnóstico.

5. Desarrollo de la (IAP) durante todo el período del diagnóstico.

6. Determinación de las necesidades culturales del estado y reconocimiento del patrimonio cultural.

7. Determinación de las contradicciones e insuficiencia del desarrollo cultural comunitario. (Macías: 2007; 99)

En la segunda etapa de organización del proceso se valoran los recursos humanos, materiales y económicos, necesarios para poder desarrollar el proceso de la labor sociocultural. “Se trabaja en las siguientes direcciones: a) revisión de la composición del Grupo Coordinador para el Trabajo Sociocultural de cambios culturales; b) organización del equipo de promotores culturales; c) creación de agrupaciones informales; d) creación del grupo multiplicador del cambio cultural”. (Macías: 2003; 69)

Con la formación de estos grupos se  asegura que se produzca el cambio sociocultural que se persigue, pues garantizan la unidad comunidad - promotor - investigador. Este constituye un importante momento, ya que permite que se organicen las acciones, definir los objetivos que conducen a la solución de los problemas que se detectaron en el diagnóstico, se organizan y reorganizan los recursos humanos, materiales y económicos necesarios para desarrollar el proceso de animación sociocultural.

Para el Proyecto “FLORECER”, en  este período se creó el grupo coordinador y el grupo operativo gestor, conformado a partir de la determinación de los líderes naturales de la comunidad los que unidos a los investigadores contribuyen a la creación, promoción y evaluación de diferentes acciones culturales teniendo siempre en cuenta la necesidad de potenciar el protagonismo comunitario como clave del éxito de las acciones que se realizan, además de incidir en la formación de los agentes multiplicadores del cambio como garantía de la continuidad.

Tienen la responsabilidad de ejecutar las acciones previstas en el proyecto, por lo que reciben la asesoría necesaria para utilizar la animación sociocultural como alternativa metodológica para promover la participación de la población en el hecho cultural.

Se conformaron las 
Agrupaciones informales como un elemento esencial en el proceso de inducción del cambio que contribuye a lograr la organización cultural de la comunidad y su funcionamiento autónomo, garantiza que la comunidad sea sostenible en el trabajo cultural. 

En la tercera etapa de planificación, partiendo de las necesidades culturales se tomaron decisiones efectivas en el ámbito cultural respecto a la comunidad, se ordenaron racionalmente los recursos disponibles para cumplir los objetivos propuestos, lo que permitió elaborar el proyecto para propiciar el movimiento hacia el cambio, se analizaron las posibilidades, se buscaron alternativas y las vías que puedan hacer posible el ideal, previendo todos los riesgos y dificultades. 
En la  fase de ejecución, que es la fase práctica del proyecto de animación sociocultural para promover la participación de la población en el hecho cultural, en ella se materializan las acciones socioculturales concebidas para elevar las condiciones y la calidad de vida y estimular la participación, la organización de la comunidad en el desarrollo sociocultural.

En la ejecución ¨ se debe tomar en consideración que la comunidad es un organismo social vivo formado por elementos que tienen sus especificidades, y que por tanto deben ser tomados en consideración para el desarrollo de las acciones propias de este momento”. (Macías: 2003; 77)

Se priorizaron  varios elementos:

La  sensibilización es fundamental para incentivar el interés en los comunitarios sobre la necesidad de la implementación del proyecto, logrando su atención en la necesidad de informarse para que asuman un papel activo en la ejecución del mismo. Ello se ejecutó a través de reuniones, talleres de reflexión, encuentros personalizados con actores sociales y comunitarios implicados en la ejecución del proyecto. Labor que se realiza de forma sistemática explicando en detalle la forma en que se organiza y coordinan las diferentes acciones; de modo tal que no se produzcan errores que influyan negativamente en la realización del proyecto.

El seguimiento al proyecto, permite mantener la integración de las etapas y elementos, lo que posibilitará que el proceso de realización sea dinámico y coherente. El mismo se desarrollará de forma sistemática, parcial y al final de cada etapa.

El control y la evaluación, permiten explicar y valorar los resultados de las acciones realizadas, reconocer los errores y aciertos de la práctica, a fin de corregirlos. Debe ser un medio para perfeccionar sistemáticamente el proceso sociocultural y hacer un uso más adecuado de los recursos disponibles para cambiar, si fuera necesario el curso de la acción.

Esta fase debe desarrollarse desde el inicio del proyecto. Su efectividad depende en detectar los errores en el momento oportuno, de manera que pueda corregirse sobre la marcha, se establece que la evaluación se realiza durante toda la ejecución del proyecto.

Epígrafe: 2.3- Proyecto de animación  sociocultural “FLORECER”.

La gestión de la cultura, concebida, a través de proyectos de trabajo comunitario, ha devenido en las últimas dos décadas en frente de resistencia popular, ante la avalancha  de los productos de la industria cultural  del neoliberalismo globalizado.

Estos forman parte de las exigencias que las sociedades actuales tiene de proceso culturales diseñados desde su interior, que solo pueden ser posibles a partir de esta perspectiva de planificar sus acciones y metodologías.
Al conocer la situación tan desfavorable que, desde el ámbito cultural, social y ambiental, afectaba a la comunidad “Alba Flores”, y teniendo como base, además,  la experiencia del proyecto “Girasol”, de obligada referencia para casos similares; después de un diagnóstico sociocultural que permitió profundizar en la realidad existente, y teniendo en cuenta la solicitud de determinados factores (Delegados, Presidente del Consejo Popular y Comisión de Prevención), se propone el diseño de un proyecto sociocultural, que integrara a todos los factores implicados, con el fin de propiciar un cambio significativo en todos los órdenes de la comunidad. Para ello se tuvo en cuenta un importante elemento de motivación que permitirá potenciar aún más las acciones.
PROYECTO (6)
Titulo: “FLORECER”

Este proyecto se concibe para la transformación sociocultural de la comunidad de “Alba Flores”. Diseñado desde, con y para la comunidad y se  fundamenta en la necesidad de lograr: 
· Mayor protagonismo y participación de los comunitarios en su vida cultural.

· La unión de las instituciones culturales del Ministerio de Cultura con los integrantes de la comunidad en el proceso de transformación sociocultural de esta.

· Consolidar los valores compartidos de la comunidad mediante la realización de actividades culturales.

· Aprovechar las potencialidades humanas y materiales de la comunidad en función de resolver sus necesidades culturales.

· Reanimar espacios culturales y deportivos para contribuir al desarrollo de las capacidades creativas y de expresión, a fin de favorecer y transformar la vida sociocultural de la comunidad.

· Establecer  mecanismos que favorezcan el desarrollo del trabajo sociocultural en la comunidad.

Entre los resultados que se esperan en la comunidad está el promover una participación en la autogestión cultural, en la protección de su entorno natural, incrementar  los espacios y actividades culturales y elevar los sentimientos de pertenencia e identidad, reflejados en los cambios de actitudes positivas en relación con la cultura en su sentido amplio, en un mayor disfrute de las actividades artísticas, literarias, y deportivas. Así como elevar los gustos y preferencias para propiciar la transformación sociocultural comunitaria y contribuir a un mayor desarrollo cultural.

Será materializado por los actores sociales, comunitarios, e instituciones culturales del Ministerio de Educación y del ministerio de Cultura en la comunidad. 
Objetivos (7)

General:

· Lograr la transformación sociocultural a través de la participación comprometida, activa y consciente de los comunitarios de Alba Flores, utilizando los recursos y potencialidades de la comunidad, que se traducirá en mayor desarrollo cultural.

Específicos:

1. Sensibilizar a los comunitarios de “Alba Flores” para que participen consciente y activamente en el desarrollo de acciones culturales y la creación de nuevos espacios para potenciar el proceso de cambio de su realidad. 

2. Fomentar el desarrollo cultural, a través de la realización de acciones socioculturales a corto y mediano plazo.

3. Utilizar la Animación Sociocultural para contribuir con la participación de los comunitarios en su formación cultural.

4. Modificar comportamientos relacionados con la cultura, que permitirá la transformación de la realidad existente.

5. Propiciar la continuidad del proceso mediante la formación de los agentes del cambio cultural.

6. Desarrollar el trabajo comunitario con la integración de los actores sociales, organismos y organizaciones que intervienen en él.

Metas. (8) 

· Sensibilizar el máximo de pobladores para que con su participación activa y protagónica, materialicen la ejecución de acciones que contribuyan a la transformación sociocultural endógena de su realidad, que se traducirá en elevación de la calidad de vida tendiendo al más amplio desarrollo cultural.
· Fortalecer el sentido de pertenencia mediante un conocimiento cada vez más profundo de su patrimonio natural y cultural, que redundará en la búsqueda de soluciones endógenas a las necesidades socioculturales existentes.
· Fortalecer los vínculos de la comunidad con las instituciones culturales y educacionales.
· Potenciar el desarrollo de un movimiento cultural en la comunidad.
· Potenciar el logro de un comportamiento social activo en los adolescentes y jóvenes de la de la comunidad.
· Revelar el potencial artístico existente en la comunidad.
· Fortalecer los valores compartidos de la comunidad a través de las actividades culturales.
Localización del Proyecto: El proyecto se desarrollará en la comunidad de “Alba Flores”, en el municipio Colombia, provincia  Las Tunas.

Tiempo: El proyecto tendrá un periodo de duración de dos años.

Estructura Organizativa: El Grupo Coordinador está integrado por:

· Lic. Juana Margarita García Pérez, Tomás García Zaldivar (Presidente del Consejo Popular) y otros actores sociales (delegada de circunscripción, representante de los Comités de Defensa de la Revolución, Federación de Mujeres Cubanas y Asociación de Combatientes de la Revolución) de la comunidad, encargados de las coordinaciones necesarias para el uso de las instalaciones, los recursos humanos y materiales para  las actividades planificadas.
· Representante de Educación: coordinará las acciones a desarrollar en las instalaciones educacionales y cooperará en la participación de padres y alumnos. 
· Representante del Instituto Nacional de Deporte Educación y Recreación: apoyará con entrenadores y activistas voluntarios el desarrollo de las actividades deportivas así como de la conformación y preparación de los equipos deportivos.
· Promotora Cultural: viabilizará y garantizará el aseguramiento técnico, material, humano y movilizativo de la comunidad.
El grupo Operativo Gestor está conformado como sigue:

· Una Promotora cultural: María Elena Naranjo Castellanos  quien es la representante a nivel de consejo popular y  (promotora cultural de la comunidad).

· Dos Promotores naturales: Ramona Pérez  Centeno y  Gilde Oduardo González.

· Profesores seleccionados de los centros de educación de la comunidad: Rubiseida Lías Feria, Irenaldo Pérez Pérez. 

· Médico de familia.

· Representante de las organizaciones de masas  de la comunidad.

· Una  bibliotecaria: Eulalia González  González.

· Un especialista de Historia de la localidad: Francisca Pérez.

· Cinco Profesores de Educación Física: (dos  de la Sede: Ignacio Rivero Conesa  e Israel Corrales  Chirino y uno de de la escuela primaria: Marisol Dones). 

· Dos enfermeras de la comunidad. 

Los grupos informales de la comunidad tendrán diferentes denominaciones en correspondencia con las necesidades culturales detectadas en el diagnóstico, se integrarán por los grupos de literatura, equipos deportivos, plástica, talleres  de artesanía y otros. 

En esta etapa se forma también el grupo informal de los adolescentes de la Enseñanza Superior de la comunidad, convirtiéndose en un espacio para reunirse, intercambiar opiniones y experiencias, establecer nuevas amistades y buscar alternativas para resolver problemas y satisfacer necesidades.(Ailyn Naranjo Pérez, Mariluz Dones Bermúdez, Yelenis Pelayo Viñales).

Recursos humanos:

· Instructora de Teatro.

· Promotoras culturales.

· Animadores socioculturales.

· Profesores de la  Sede Universitaria Municipal.

· Profesores de Educación Física.

· Bibliotecarias de los centros de Educación. 

· Delegada de circunscripción.

· Representantes de las instituciones de cultura.

· Representantes de los diferentes organismos de la comunidad.

· Comunitarios.

· Grupos informales.

Recursos materiales

· Áreas Deportivas de la comunidad.

· Casas Blibliotecas de la comunidad.

· Alrededores de la Cafetería.

· Calles de la comunidad.

Recursos financieros y materiales:

· Utilizar los que genera la comunidad.

Resultados esperados:

· Desarrollo de la capacidad de imaginación y creatividad de los comunitarios.

· Fortalecimiento en la comunidad de los elementos positivos que propicien el desarrollo cultural de la comunidad.

· Desarrollo del gusto y valores estéticos y culturales de los comunitarios.

· Fortalecer valores y sentimientos de amor, solidaridad, compañerismo, patriotismo, responsabilidad y sentido de pertenencia.

· Incrementar la participación de los comunitarios en las diferentes manifestaciones artísticas culturales, deportivas y otras que se generan en la comunidad.

· Cambios en los modos de actuación de los comunitarios reflejado en la elevación de su cultura.

· Fortalecimiento de la interacción comunidad – institución en el proceso de desarrollo cultural comunitario.

· Elevar la espiritualidad de la comunidad y el nivel de apreciación de la cultura a través de la sistematización de las opciones culturales.

· Fortalecer el sentido de pertenencia mediante un conjunto de acciones culturales que redundarán en la búsqueda de soluciones endógenas a las necesidades socioculturales existentes.
· Comportamiento social activo en los adolescentes y jóvenes de la comunidad.
Con el objetivo  de garantizar la evaluación del proyecto serán considerados los siguientes indicadores, que se comprobarán según las fechas establecidas en el plan de acción:

· Número de acciones protagonizadas por los miembros de la comunidad encaminadas a su desarrollo cultural.

· Tipo de actividades ejecutadas por los diferentes grupos informales en la comunidad.

· Cantidad de comunitarios incorporados a los grupos informales.

· Asistencia a actividades artístico culturales, deportivas y otras que se realicen. 

· Porcentaje de actividades culturales y deportivas realizadas que contribuyan al desarrollo cultural comunitario.

· Integración de las instituciones y organismos en la transformación sociocultural de la comunidad.

· Funcionamiento de los talleres y grupos de teatro, literatura y otros.

· Porcentaje de miembros de la comunidad que manifiestan sus preferencias culturales.


A continuación se presenta la propuesta de actividades (9) para el desarrollo exitoso del proyecto: 

	No
	Actividad
	Objetivos
	Fecha
	Lugar
	Resp.
	Participa
	Recur.
	Técnica
	Resultados

	1
	Talleres de sensibilización sobre la impor​tancia de la participación comunitaria en el proyecto Florecer.


	Motivar a los actores sociales para actuar. 

Discutir el proyecto, recibir opiniones, provocando el inter​cambio de experiencias, puntos de vista diferentes y estimularlos sobre la necesidad e importan​cia de su participación en la transformación sociocultural de la comunidad.


	Diciembre 2007. enero, marzo, 

octubre2008 y enero, abril, junio, octubre 2009.


	Casa de delegada
	María Elena Naranjo Castellano
	Actores sociales decisores
	Local
	Taller de reflexión.
	Motivar los acto​res sociales para el cambio.

Lograr su partici​pación en la  materialización del proyecto. 



	2

3
	Conversatorio sobre la Memo​ria Histórica de la comunidad.

-Ubicar una señalización que identifique el poblado.

-Taller de for​mación de pro​motores culturales
	Socializar los resultados de la investigación acerca de la histo​ria de la comunidad.

Incorporar nuevos conocimien​tos en el campo de la promoción y la animación sociocultural para el trabajo cultural comunitario, lo que influirá positivamente en la calidad de las actividades.
	Enero, ju​nio, diciem​bre 2008

abril 2008
	Frente de la casa de 

Julia Castellanos

Casa de Cultura
	Lic. Sifredo Calvo Céspedes

Lic Guillermo Ramos
	Actores sociales y comunita​rios selec​cio​nados

Comunita​rios Se​leccio​nados
	Local

Com​puta​dora
	Técnica Del árbol

Taller de reflexión
	Socializar los re​sultados de la in​vestigación acerca de  la memoria histó​rica de la comu​nidad.

Mayor conoci​miento sobre promoción y animación.

	4
	Talleres de apreciación y dominio de ca​sino: Bai​lando a lo cubano.
	Conocer origen, características y pasos de baile de casino.
	Nov., 2007, marzo, mayo, 2008, sep.., dic., febrero, abril, 2009
	Casa promotora 
	María Elena Naranjo
	Adoles​centes y jóvenes.


	Local, gra​ba​dora, ca​se​tes.
	Téc. de actuación
	Ampliar los co​nocimientos so​bre origen, ca​racterísticas y pasos de baile de casino

	5
	Taller de apre​ciación literario.


	Conocer el origen y característi​cas de  la Literatura.


	Marzo, mayo, sep., dic.2008 y enero, marzo, abril, junio, octu​bre 2009.
	Casa de cultura 
	José 
Antonio 

Jiménez 
	Adoles​centes y jóvenes.


	Local, gra​ba​dora, ca​se​tes
	Téc. audi​tiva
	Dominar el ori​gen y caracterís​ticas de  la Literatura .

	6
	Creación de grupo de teatro
	Demostrar las habilidade teatrales  y características del baile de pilón.
	Mayo, 2008
	ESBU: 

2 de diciembre
	Yelenis Pelayo
	Adoles​centes


	Local, gra​ba​dora, ca​sete
	Téc. de teatro
	Exponer las habilidades teatrales  de los comunitarios. 

	7
	Creación de una rueda de casino.
	Demostrar la creatividad y habi​lidades de los adolescentes y jóvenes en el casino.
	Mayo, 2008
	Comunidad
	Mariluz Dones 
	Adoles​centes y jóvenes.


	Local, gra​ba​dora, ca​se​tes
	Téc. de actuación
	Expresar la creatividad y habilidades en el casino.

	8
	Creación de tres círculos de lectura.
	Despertar el amor por el hábito de lectura.
	Enero, 2008
	En la es​cuela  de la comunidad
	Téc. 

Eulalia González
	Niños, adolescentes y jóvenes.
	Local, libros
	Téc. visuales
	Desarrollar el hábito de lectura.

	9
	Crear un taller literario.
	Despertar el interés por la poesía, mostrar habilidades y aptitudes, promover el intercambio cultural.
	Marzo, 2008
	ESBU: 2 de diciembre 
	Téc. Eulalia González 
	Niños, adolescentes y jóvenes.
	Local, lápiz, papel.
	Téc. escrita
	Demostrar las potencialidades y habilidades de los comunitarios. 

	10
	Invitar a un artista de la Literatura  del municipio: Carlos Esquivel Guerra. 
	Provocar un encuentro que los enseñe y estimule a expresar sus habilidades y superarse en la Literatura.
	Mayo, julio, 2008 y febrero, abril, sep. 2009
	Casa de 

Francisca 
	Téc Reinjar Jiménez 
	Comunitarios seleccionados
	Local,
	Téc. vivenciales
	Intercambiar experiencias.

	11
	Vincular la literatura con  la música.
	Desarrollar la imaginación y la creatividad, hábitos de lectura y demostrar la posibilidad de vincular estas manifestaciones culturales.
	Mayo, julio, sep. 2008 y Enero, mayo, julio, nov.  2009
	ESBU: “2 de Diciembre 
	Barbarita Ávila 
	Comunitarios seleccionados
	Local, Lápiz de color, papel.
	Téc. escrita
	Exponer la relación existente entre las diferentes manifestaciones del arte.

	12
	Visita al Museo Municipal.
	Profundizar en el conocimiento de la historia de la localidad, a través de la visualización de muestras expositivas.
	Junio, octubre, 2008 y enero, abril, junio, octubre, dic. 2009
	Museo Municipal Rogelio 
	María Elena Naranjo Castellanos 
	Estudiantes y comunitarios seleccionados por escuelas.
	transporte
	Téc. visual
	Vinculación con los principales hechos histórico de la localidad

	13
	Realización de galas culturales comunitaria.

Desfiles de moda.
	Exponer los conocimientos y habilidades adquiridas por los comunitarios, propiciar el intercambio de experiencia y estimular la participación de nuevos miembros a las acciones culturales.
	Mayo, julio, septiembre, 2008 y 

enero, mayo, julio, noviembre, 2009
	Frente a la Cafetería  _____
	Rubiseida Lías Feria 
	Comuni-

tarios 
	Local, grabadora, 
	Téc. visual, socio drama, de actuación.
	Mostrar los resultados de los grupos informales en las diferentes manifestaciones artísticas.

	14
	Creación de talleres de artes manuales: tejido, confección de objetos de diferentes materiales.


	Contribuir a desarrollar las potencialidades y capacidades de los comunitarios y revivir estas prácticas.

Confeccionar objetos para embellecer el hogar.
	Febrero- mayo 2008
	Casa de Marta Mora  
	Marta Mora  
	Amas de casa y creadores de la comunidad
	Hilo, aguja, diferentes materiales naturales.
	Téc. de actuación.
	Rescatar estas prácticas y trasmitir a las nuevas generaciones.

	15
	Exposición y venta de objetos de artesanía

Mesa cubana 
	Desarrollar las capacidades, iniciativa y potencialidades de los comunitarios.


	Mayo, julio, septiembre, 2008 y 

enero, mayo, julio, noviembre, 2009
	Tienda Mixta 
	Maria Elena Naranjo y Ramona Pérez
	Amas de casa y creadores de la comunidad
	Local, mesas,  …
	Téc. visual
	Estimular la producción de objetos artesanales, desarrollar la creatividad de los comunitarios.

	16
	Confección y diseño de muñecas de tela.
	Rescatar la tradición de hacer muñecas de tela. Trasmitir la experiencia a las nuevas generaciones.
	Marzo- junio, 2008
	En las casas de las comunita- rias
	Ofelia 

Pérez-----
	Amas de casa y creadores de la comuni-

dad.
	Tela, hilo, material para relleno.
	Téc. de actuación.
	Rescatar tradiciones, exposición de resultados.


Actividades políticas y patrióticas

	No
	Actividad
	Objetivos
	Fecha
	Lugar
	Resp.
	Particip
	Recu
	Técnica
	Resultados

	17
	Conmemora
ción de fechas históricas en el marco comunitario.


	Fortalecer el trabajo político ideológico en la comunidad y el patriotismo.
	Enero, marzo,  abril,  mayo, junio, julio, sep., oct., dic.
	Lugar seleccionado según la conmemoración.
	Lic .Irenaldo Pérez.
	Estudian- tes, trabaja-dores y comuni-

tarios


	Gra-

badora, casetTele-

visor
	Téc. auditiva
	Fortalecer valores patrióticos y la integración comunitaria.

	18
	Intercambio de experiencias con Combatientes de la Revolución.
	Profundizar en el conocimiento de la vida de los combatientes de la revolución de la comunidad y en hechos importantes del territorio. Provocar el intercambio intergeneracional.
	Abril, octubre, diciembre, 2008 y Abril, octubre, diciembre 2009
	Casa de 
Marcial Naranjo
	Lic Marisol Dones.
	Comuni-tarios, estudian- tes y comba
tientes seleccionados.


	
	Téc. Vivencia-

les
	Promover el intercambio intergeneracional y profundizar en el conocimiento de la memoria histórica local.

	19
	Divulgación de la biografía de los combatientes de la Revolución de la comunidad.
	Actualizar la biografía de los combatientes, profundizar en el conocimiento de su quehacer revolucionario y plasmar de forma escrita anécdotas que solo están en la memoria de sus protagonistas. 
	Julio, 2008
	Centros educacionales de la comunidad
	Mariluz Dones 
	Jóvenes de la comunidad
	Lápiz, papel
	Téc. auditiva, escrita y revisión documental
	Profundizar en el conocimiento de la historia de la localidad.

	20
	Debates sobre Mesas Redondas e importantes discursos de los dirigentes de la Revolución.
	Fortalecer la labor político ideológico y ampliar en la cultural política de los comunitarios.
	Una vez al mes
	Casa de Irenaldo Pérez Pérez
	Lic Irenaldo Pérez Pérez
	Comunitarios, estudiantes y profesores seleccionados
	TV, Local
	Taller de reflexión.
	 Ampliar en la cultural política de los comunitarios.

	21
	Realización de matutinos especiales a nivel de comunidad.
	Fortalecer la labor político ideológico y mostrar a la comunidad las potencialidades de los centros de educación.
	En., marzo, mayo, junio, julio, sep., dic.
	Seleccionado según la ocasión.
	Ailín Naranjo Pérez
	Comuni

tarios, estudian- tes, profeso-

res.
	Periódicos 
	Téc. Auditiva. visual
	mostrar a la comunidad las potencialidades de los centros de educación


Medio Ambiente

	No
	Actividad
	Objetivos
	Fecha
	Lugar
	Resp.
	Particip
	Recu
	Técnica
	Resultados

	22
	Creación de un Grupo para el cuidado y protección del medio ambiente.

-Creación de un jardín de flores para el uso de la comunidad.


	Profundizar los conocimientos sobre el cuidado y protección del medio ambiente.
	Abril, 2008
	Comuni

dad
	Lic. Gloria Parchemen Hernán

dez
	Comunitarios seleccionados
	Libros, PC
	Téc. vivenciales
	Contribuir en el mejoramiento y protección del medio ambiente.

	23
	Taller de energía
	Sensibilizar a los comunitarios sobre la necesidad de ahorrar electricidad.
	Marzo, mayo, octubre, 2008
	Consultorio médico
	Lic. Gloria Parchemen Hernán

dez
	Niños, adolescentes y jóvenes seleccionados
	Libros, PC
	Taller de reflexión.
	Ahorro de electricidad.

	24
	Celebración de festivales:

- Deportivos

- Del Bailable

- Del Libro:


	Contribuir al desarrollo de la in​teracción del grupo coordinador y la comunidad, mediante las diferentes manifestaciones de​portivas, culturales y medio ambientales presentadas.

Desarrollar la creatividad e ima​ginación y estimular y potenciar el gusto estético a través de la participación en las diferentes actividades.

Estimular la competencia  en cuanto a creatividad, calidad de las presentaciones, partici​pación y belleza.
	Mayo, julio, septiembre, 2008 y 

enero, mayo, julio, noviembre, 2009
	Áreas deportivas 
	Grupo coordinador 

Gustavo Berrillo, Marisol Dones.
	Comunitarios
	Local, instrumentos deportivos, grabadora, casetes, lápi-

ces de colo-

res, papel.
	Juego de roles
	Estimular el intercambio de experiencias y mostrar las capacidades creadoras de los comunitarios.

	25
	Realización de Concursos:

· Literatura para niños.

· Cuentos

· Décimas

· Plantas ornamentales

· Artesanía

· Platos típicos
	Estimular la competencia  en cuanto a creatividad, calidad de las presentaciones, participación y belleza.
	Mayo, julio, septiembre, 2008 y 

enero, mayo, julio, noviembre, 2009
	Áreas selecciona- das en la comunidad. Biblio-
teca Esco

lar de la ESBU y Esc Primaria ,
	Téc. María Elena Naranjo
	Comuni
tarios seleccionados
	Lápiz, papel, recursos naturales
	Téc. de animación
	Emplear el tiempo libre en actividades instructivas.



	26
	Debate en el barrio sobre la necesidad mantener la higiene y ahorro de energía.


	Ampliar los conocimientos sobre la importancia del ahorro de energía y  de correcta higiene.
	Marzo, junio, septiembre, 2008
	En los CDR
	Presidentes de CDR de la comunidad.
	comunitarios
	
	Téc. Vivencia- les
	Mejorar la higiene del barrio y disminuir el consumo de energía.


Actividades deportivas

	No
	Actividad
	Objetivos
	Fecha
	Lugar
	Resp.
	Particip
	Recu
	Técnica
	Resultados

	27
	Realización de encuentros deportivos de béisbol, ajedrez y fútbol, dominó.
	Demostrar las capacidades y potencialidades de los comunitarios, estimular el amor hacia el deporte y la necesidad de estas prácticas.
	Mayo, julio, septiembre, 2008 y 

enero, mayo, julio, noviembre, 2009
	Áreas deportivas de la comunidad
	Lic. Berrillo
	Comuni-

tarios y miem-

bros de los equipos deporti-

vos.
	Áreas deportivas, implementos deportivos, mesas
	Juego de roles
	Empleo sano del tiempo libre, contribuir al desarrollo físico y mental a través de estas prácticas.

	28
	Realización de actividades :

· Programa A Jugar

· Planes de la Calle

· Maratones Deportivos

· Caminatas

· Encuentro deportivo entre CDR.
	Contribuir al desarrollo físico y mental, a través de actividades deportivas.

Emplear el tiempo libre en actividades sanas y saludables.


	Mayo, julio, septiembre, 2008 y 

enero, mayo, julio, noviembre, 2009
	Áreas seleccionadas en la comunidad.
	María Elena naranjo Berrillo
	Comunitarios 
	Áreas deportivas, implementos depor

tivos, mesas.
	Téc. de anima-
ción
	Emplear el tiempo libre en actividades sanas y saludables.



	29
	Sistematizar la práctica del deporte y activación de los equipos deportivos: béisbol, y fútbol.
	Contribuir al desarrollo físico y mental, a través de estas actividades deportivas.


	Todas las semanas
	Áreas seleccionadas en la comunidad.
	Lic. Berrillo
	Comunitarios 
	Áreas deportivas, implementos deportivos.
	Juego de roles
	Emplear el tiempo libre en actividades sanas y saludables




Conclusiones
El propio carácter duradero de los problemas que se derivan de la concepción  de la cultura, puede ser reconocido como una medida de su vitalidad y fecundidad para el trabajo  comunitario, pues la cultura está  en la base de todo proceso. Así lo recoge la crítica bibliográfica que abordó también temáticas relacionadas con la participación de los comunitarios para lograr la transformación de su comunidad, apoyados en la alternativa de la animación sociocultural que propicia el crecimiento espiritual del individuo y su entrono

Con el diagnóstico de la comunidad “Alba Flores”, se pudo apreciar que el desarrollo sociocultural aún es débil. Argumento que fue validado con la investigación, pues se reflejaron las necesidades de los comunitarios entre las que se incluyen la carencia del personal calificado para el desarrollo del trabajo cultural y las insuficientes actividades culturales, recreativas e instructivas (para todas las edades).

La comunidad” Alba Flores” ha sufrido un largo proceso de deterioro en todos los aspectos de su vida espiritual y material, propiciado por factores objetivos y subjetivos. Pero en cuanto a su memoria histórica todavía se evidencian elementos autóctonos que pueden profundizarse para futuras investigaciones.

El proyecto “Florecer” constituye una importante vía para el logro de una positiva transformación sociocultural sobre la base del impacto y la pertinencia de las actividades que desde dentro se realicen en esta comunidad.

Recomendaciones
Sobre la base de los elementos planteados en las conclusiones se recomienda:

· La investigación por su significado y lo que aporta al trabajo sociocultural puede extenderse a las demás comunidades del territorio con un previo análisis de contexto.

· Dando respuesta a la problemática reflejada en el diagnóstico se aprecian insuficiencias en la comunidad que deben ser objeto de estudio por otras investigaciones, como son la educación medio ambiental comunitaria, el papel protagónico de las instituciones educacionales y la prevención de riesgos de salud a fin de impulsar su desarrollo cultural.

· Propiciar estudios culturales referidos a la memoria histórica de los rasgos autóctonos de la comunidad.

Bibliografía
· Ander, Egg Ezequiel: ¿Qué es la animación Sociocultural? Ed. Humanitas, Argentina, 1987.
· ………………………….. La Práctica de la Animación Socio-Cultural. Ed. Humanitas, Argentina, 1987. 
· ………………………….. Metodología y Práctica del Desarrollo de la Comunidad.1 ¿Qué es el desarrollo de la Comunidad? Ed. Lumen/Humanitas, Buenos Aires, Argentina, 1998.
· ………….:……………. Metodología y Práctica del Desarrollo de la Comunidad 2. Ed. Lumen/Humanitas, Buenos Aires, Argentina, 2000.
· …………………………. Repensando la Investigación-Acción Participativa. Comentarios, Críticas y Sugerencias, Ed. El Ateneo, México, 1990.
· …………………………. Metodología y práctica del desarrollo de la comunidad. Editorial “El Ateneo” S.A. de C.V. México, 1980.
· ………………………….Introducción a la técnica de la investigación social. Ed. Humanitas, Argentina, 1974.
· …………………………. Métodos y técnicas de investigación social. Ed. Humanitas, Argentina, 2000.
· Aguilar, María José: Como Animar un Grupo. Ed. El Ateneo, México, 1991.
· Alonso, Aurelio: “Cultura y Desarrollo”. Temas # 15. La habana 1998

· Aragonte, Víctor: La cultura y el desarrollo cultural como instrumento de transformación social. En Cultura y corporaciones Locales. I Jornada de Cultura y Corporaciones Locales, La Coruña, 14 al 16 de octubre de 1992.
· Arias, Herrera Héctor: Estudio de las Comunidades. En: Comunicación y Comunidad. Portal Moreno Raiza y Recio Silva Milena. Editorial Félix Varela, La Habana, 2003. 
· ………………………… La comunidad y su estudio. Editorial Pueblo y Educación, La Habana, 1995. 
· Basail Rodríguez Alain: Sociedad cubana hoy: Ensayos de sociología joven. Editorial Ciencias Sociales, La Habana.2006
· Basail Rodríguez y Dávalos Roberto: La cultura en el desarrollo. En materiales de Antropología. Editorial Ciencias Sociales. La Habana, 2003.
· Barnet Miguel: La razón del otro ¿para qué sirve la Antropología? En Revista Catauro. Fundación Fernando Ortiz. La Habana, año 3, número 5.2002 
· Besnard, Pierre: El Animador Sociocultural. Funciones, Formación, Profesión, Ed. Grup Dissabte, España, 1986.
· …………………… La Animación Sociocultural. Ed. Paidós, España, 1999.
· Castro Ruz, Fidel: El pueblo cubano proclama ante el mundo que Cuba es territorio libre de analfabetismo. En Pensamiento y política cultural cubanos, Antología, t II, Editorial Pueblo y Educación, 1986. 
· …………………….. Discurso aniversario 35 de la Unión de Jóvenes Comunistas. La Habana, Periódico Granma, 4, 6 y 8 de abril de 1995.
· ............................... Palabras a los intelectuales. En Pensamiento y política cultural cubanos, Antología, t II, Editorial Pueblo y Educación, 1986.
· Casanovas Pérez – Maló, Alina y Carcassés Legrá, Ana Iris: Acciones dinamizadoras de la participación de los cubanos en la cultura. En Cultura Cubana S: XX. T II. Editorial Félix Varela. 2004.

· Carnaza Valdés Julio: Cultura y Desarrollo, incitaciones para el debate. En Revista Temas # 18 – 19, 1999.

· CIE – APC. Proyecto de Programa de Trabajo Comunitario Integrado (Fragmentos Seleccionados). En Selección de Lecturas Sobre Trabajo Comunitario. La Habana, Capítulo Cuba – AELAC, 1999.
· Claxton Mervym: Cultura y desarrollo. Noviembre de 1994.UNESCO.
· Colectivo de Autores: Metodología de Animación Sociocultural desde el Proyecto Unicornio. Universidad de Oriente, Santiago de Cuba, 1996.
· Colectivo de Autores: El Autodesarrollo Comunitario. Crítica a las mediaciones sociales recurrentes para la emancipación humana. CEC. U C de Las Villas. Editorial Feijóo, Santa Clara, 2004.
· Colectivo de Autores: Pensamiento y Política Cultural Cubana. T I, II, III y IV. Editorial Pueblo y Educación, La Habana, 1986.

· Colectivo de Autores: Trabajo Comunitario en la zona rural y montañosa de Cuba. Editorial Pueblo y Educación. 1996. IS Pinar del Río.

· Del Aguila, Rafael: La Participación Política como Generadora de Educación Cívica y Gobernabilidad. En Revista Iberoamericana de Educación. Septiembre-Diciembre N°12, 1996.

· Dilla Alfonso, Arnaldo: Pensando la alternativa desde la participación. En Revista Temas, # 8 octubre – diciembre, 1996.

· Enoa Leyva, Ricardo: la Coordinación del trabajo sociocultural comunitario: acercamiento necesario. Tesis en Opción al Título Académico de Master en Desarrollo Cultural Comunitario. Las Tunas, 2005.

· Fernández Soriano, Armando: Movimientos Comunitarios, Participación y Medio Ambiente. En Revista Temas, # 9, 1997. 
· Gainza Gainza, Miriam: Crecer Juntos: Proyecto de Animación Sociocultural desde la extensión Universitaria. Tesis en opción al título académico de Master, UO, 2000.
· García Canclini, Néstor: Industrias Culturales y globalización. Proceso de desa4rrollo e integración en América : En : Cultura y Desarrollo .Paris ;UNESCO 1999
·  Gómez aguilera, Ana Margarita: “Despertar” Proyecto de Animación Sociocultural  para el desarrollo cultural de la comunidad de Gastón en el municipio de Majibacoa. Tesis presentada en opción al Grado Máster en Desarrollo Cultural Comunitario, Las Tunas, 2008.
· Gómez Labrada, Aida Rosa. Modelo Pedagógico para el proceso de Educación Comunitaria. Tesis presentada en opción al Grado Científico de Doctor en Ciencias Pedagógicas, Las Tunas, 2006.
· González Esequiel, Varina. La Animación Sociocultural Artística y su Relación con la Formación de Valores en Niños. Tesis de Maestría realizada en Mención de Estudios Culturales de Comunidades, Santiago de Cuba, Cuba, 1999.
· Goncalves G., María Paola: El Decenio Cultural. Reflexiones sobre el Decenio Mundial para el Desarrollo Cultural.1988 – 1997. Caracas, 1997.
· Grave Ozuna, María del Carmen: Pegaso: Proyecto de Animación Sociocultural para promover cultura de salud de la autora, UO, 2002.

· Guevara, Ernesto Che: “El Socialimo y el hombre nuevo en Cuba “. Editora Política. Ciudad de la Habana 1988

· Hart Dávalos, Armando. Cultural para el Desarrollo. Editorial Ciencias Sociales, La Habana, 2001.

· ……………………….. Segunda Conferencia Mundial sobre Políticas Culturales. En Pensamiento y política cultural cubanos, Antología, t III, Editorial Pueblo y Educación, 1986.
· Hernández Montesinos, David: et, al. La Animación Sociocultural, Una Propuesta Metodológica. Ed. Popular, España. 1992.
· Limia David, Miguel: Sociedad Civil y Participación en Cuba. En Teoría Sociopolítica. Selección de Temas. Editorial Félix Varela, La Habana, 2005.

· Linares Fleitas, Cecilia: Desarrollo Cultural y participación en el contexto municipal. En Revista Temas # 36, enero – marzo, 2004.

· ……................................. La Participación: ¿Solución o Problema? En Comunicación y Comunidad. Portal Raiza y Recio Milena. Editorial Félix Varela, La Habana, 2003.

· Macías Reyes, Rafaela: La Memoria Histórica y los Estudios de Comunidades, 2001. (Inédito)
· ……………… Orientaciones para la elaboración del diseño de investigación de la tesis de Maestría. las Tunas 2006.
· ……………… Metodología del trabajo Sociocultural Comunitario. Las Tunas, 2003
· …………….. Factores Culturales, Centro Universitario, Las Tunas, 2007.
· ………………Reflexiones en torno a los proyectos de animación sociocultural. Las Tunas, 2002.

· ----------------- Práctica Laboral Investigativa. Centro Universitario, Las Tunas, 2007.
· ……………….. Proyecto ENTRESCULTURAS. Centro Universitario Las Tunas, 2002.
· ………………...: Proyecto Universitas. Centro Universitario, Las Tunas, 2003.
· Marchioni, Marco: La Utopía Posible. La intervención comunitaria en las Condiciones Sociales, Ed. Benchomo, España, 1994.
· ……………….. Organización y Desarrollo de la Comunidad. La intervención comunitaria en las nuevas condiciones sociales. Editorial Fuerteventura, 2001.

· Martí Pérez, José: Obras Completas .T6. Editorial Nacional de Cuba. La Habana 1967.

· Martínez Tena, Alicia: Apuntes de la Asignatura Animación Sociocultural. Universidad de Oriente de Santiago, Cuba, 1994.
· …………………. Estudios Culturales Comunitarios. Mazatlán, Sinaloa, México, 2000.
· Ministerio de Cultura. Programa Nacional de la Cultura Comunitaria. La Habana, 1999.
· Ministerio de Cultura: Proyecto de Programa de Trabajo Comunitario Integrado, años 1999 - 2000. Centro Provincial de Superación para la Cultura, Las Tunas, 1999.
· Núñez Hurtado, Carlos: Educar para transformar, transformar para educar.Octava Edición .INDEC. México.D:F ,1998.318pp
· Pogolotti, Graciela: Quitarnos la cultura es quitarnos el alma. En Pensamiento y política cultural cubanos, Antología, t III, Editorial Pueblo y Educación, 1986.
· Portal Moreno Raiza y Recio Silva Milena: Comunicación y Comunidad. Editorial Félix Varela, La Habana, 2003. 

· Pozas Arciniegas, Ricardo: El Desarrollo de la Comunidad. Escuela Nacional de Ciencias Políticas y Sociales, México, 1964.
· Prieto Jiménez, Abel: No se puede dirigir la Cultura simplificando. En: Bohemia No 3. La Habana, 2002.
· ……………………… La cultura Cubana, resistencia, socialismo y revolución, en Revista Cuba Socialista, # 2, de 1996, 3ra época.
· Puig Picart, Toni: Animación Sociocultural. Cultura y Territorio. Editorial Popular, España, 1998.
· Programa de Desarrollo Cultural de la Dirección Municipal de Cultura en Colombia, 2003 – 2006.
· Quintana Cabañas, José María: Fundamentos de Animación Socio-Cultural. Ed. Narcea, S.A., España, 1986.
· ……………..: La Animación Comunitaria. Ed. Humanitas, Argentina, 1997.
· Reynaldo Gómez Reydel. Material manuscrito, sin título sobre la historia de la comunidad de Alba Flores.
· Rojas Soriano, Raúl: Guía para realizar investigaciones sociales. Editorial Plaza y Valdés, México, 1993,286.pp.
· Saldaña, Claudia Patricia: “La Unión hace el Poder”. Procesos de participación y Empadronamiento. Ed. Master Lithos, Costa Rica, 1999.
· Sánchez Arnau, Juan Carlos: La Cultura y las estrategias de desarrollo cultural. La Habana ,1999
· Taylor Burnett, Edward. Cultura Primitiva. En Antropología Lecturas. Editorial Félix Varela, La Habana, 2005. 

· Tejeda, del Prado Lecsy: Investigación, Desarrollo y Comunicación Cultural: unidad dinámica en el proceso de transformación personal y grupal. Centro de Desarrollo y Comunicación Cultural Ministerio de Cultura. En Revista Espacio. No. 6, 2001.

· Valdés Estrella, Mercedes y Toledo García, José A: Una Aproximación al tema de la participación. En Teoría Sociopolítica. T I. Editorial Félix Varela, La Habana, 2005.

· Zapata, María Antonieta: Mi Mejor Deseo: Proyecto de animación sociocultural para promover cultura de salud. Tesis en opción al título académico de Master, UO, 2002.

Web Grafía 

http://www.crim.unam.mx/Cultura/ponencia /1 Cultura Desa/CDIDE02.html
http://monografías. com/trabajos7/comor/comor.shtml

El sentido de pertenencia como catalizador de una educación con calidad.

http://www.cepchile.cl/dms/lang  1/doc   1818 .html
PODER POPULAR MUNICIPAL

COLOMBIA, LAS TUNAS.

AVAL

Certifico que en la Comunidad de Alba Flores se llevan a cabo acciones de investigación para la implementación del Proyecto de animación sociocultural “Florecer”,  

en el período correspondiente al 2006-2008, es  la coordinadora Juana Margarita García Pérez ,  quien se desempeña como jefa de la carrera de Comunicación Social de la Sede Universitaria “Cándido González Horta”. Entre los resultados más significativos se destaca la participación de la comunidad en la solución de su problemática  a partir de  un trabajo comunitario fortalecido con actividades de animación socioculturales. 

La repercusión social es significativa pues desde un enfoque interdisciplinario se eleva la  motivación, el sentido de pertenencia y lograr un impacto en la calidad de vida  de los comunitarios.

Atentamente;

Tomás García Zaldivar.

Presidente del Consejo Popular 1. 

SEDE UNIVERSITARIA MUNICIPAL

CÁNDIDO GONZÁLEZ HORTA 

COLOMBIA, LAS TUNAS.

AVAL

Certifico que en la Comunidad de Alba Flores se llevan a cabo acciones de investigación para la implementación del Proyecto de animación sociocultural “Florecer”,  

en el período correspondiente al 2006-2008, es  la coordinadora Juana Margarita García Pérez,  quien se desempeña como jefa de la carrera de Comunicación Social de la Sede Universitaria “Cándido González Horta”. Entre los resultados más significativos se destaca la participación de la comunidad en la solución de su problemática  a partir de  un trabajo comunitario fortalecido con actividades de animación socioculturales. Además ha logrado involucrar a la comunidad universitaria en la investigación, aportando estudios de esta comunidad en eventos científicos estudiantiles.  

La repercusión social es significativa pues desde un enfoque interdisciplinario se eleva la  motivación, el sentido de pertenencia y lograr un impacto en la calidad de vida  de los comunitarios.

Atentamente;

Justo Julián Fernández González.

Director SUM. 
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