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Resumen

Encontrarnos con la oportunidad de ir méas alla de los supuestos, es de igual manera contar con la
herramienta que nos permita concebir la teoria y la practica como dos polos necesarios para hallar
un equilibrio homeostatico. Dentro del ensayo e abarcaran temas sobre caracteristicas para saber

cémo ser un entrenador de calidad.

Cuando pensamos en entrenamiento deportivo, es inevitable pensar en el responsable de hacer
que las metas propuestas por quienes integran equipos de cooperacion deportiva, busquen hallar
las mejores fuentes que llenen de estrategia los objetivos que permiten pensar en alcanzar metas
propuestas con objetivos claros que signifiquen calidad, potencia y resultados para fines comunes

en materia deportiva.



Abstract

Find us with the opportunity to go beyond the assumptions is equally have the tool thatallows
conceiving the theory and practice as two poles needed to find a homeostatic balance. Within

the test and will cover topics on how characteristics to be a quality coach.

When we think of sports training, it is inevitable to think of the responsibility to make the goals
set bythose who make upteams of sports cooperation, seek to find the best sources to
fill strategic objectives which suggest reaching the targets setclear goalsthat mean quality ,

power and performance for general use in sports.



Teniendo en cuenta esta apreciacion, me atreveré a persuadir entre el saber y el analisis de
algunos textos que sugieren estrategias de participacion del entrenador para lograr un cumulo de
caracteristicas viables a encontrar una ruta que integre motivacion, pasion, esfuerzo, dedicacion y
resultados. Esto teniendo en cuenta que los comportamientos, conductas y respuestas dadas en el
entrenamiento, son resultado de los procesos de trabajo deportivo que entrenador y entrenado
rescatan a partir de aprendizajes y experiencias propias adquiridas en el desarrollo emisor

receptor en el entrenamiento deportivo.

Teniendo en cuenta esta apreciacion Sousa, Cruz, Torregrosa, Vilches y Viladrich (2006),
consideran que para hablar de esto, el comportamiento de un entrenador deportivo se dividiria en
fases. Segun el estudio de Sousa et al. (2006) dicen que en la primera fase el entrenador debe
tener principios del deporte para jovenes, lo que permitird a obtener beneficios positivos de
comportamiento deportivo, ser motivador principal para sus alumnos y realizar andlisis criticos
del mismo; la segunda fase exigira intervencién individual y presencial para tomar conciencia de
comportamientos y analizar conductas que se deben mantener y potenciar su perfil conductual y
una tercera fase constituira la autoevaluacion, quien dara lugar a mejorar como entrenador. Este
seguimiento lograra hacer que las metodologias, estrategias, teorias de entrenamiento, entre otras,
donde el entrenador debera ejercer un papel importante como gran motivador y corregidor de
errores evitando dar protagonismo al error. Debera ser ansioso con sus propuestas y proyectos de
largo alcance y proporcionar experiencias positivas a los jovenes y deportistas. Si esto se lograra,
existiria lugar a tener gran dominio en un triangulo deportivo que infunda el respeto en distintos
contextos, entre ellos el de los padres, deportistas, dirigentes y arbitros, personas y sujetos que

son significativos y que influyan en la parte deportiva de cada deportista.



Esto significaria que tener confianza de si mismo, autoestima y la motivacion, generaria
para sus grupos de deportistas entrenados, un lugar de reconocimiento y de ejercicio de roles, los

cuales dependeran de las caracteristicas socioculturales y etnograficas.

Ahora bien, dice Gordillo (1998), que las diferentes fases de un entrenador y las
relaciones, con la propia mejora, deberan estar orientado a si mismo y su objetivo principal sera
mejorar el rendimiento deportivo con el aumento en el nimero de aciertos y disminuir errores
que dara lugar a mejorar un objetivo; las relacionadas con la competencia deportiva dara al
deportista la responsabilidad de valorarse asi mismo comparando sus resultados con los demas

deportistas.

Existira de igual forma las condiciones y caracteristicas de aprobacion social. El
deportista en este lugar, se encontrara orientado a las consecuencias sociales, a su actividad
deportiva y a los reconocimientos propios de una competencia de alto rendimiento, en este caso
nos referimos a las motivaciones externas puestas en lo simbdlico, como puede ser premios,
trofeos o la actitud y atencion de los padres, compafieros y entrenador. Diferencias que permiten
hablar de motivaciones que podran partir de lo intrinseco, extrinseco o convencional, teniendo en

cuenta la escala de necesidades de Maslow.

El comportamiento se interviene y se identificaria en un tridngulo deportivo fundamental,
aqui se hace referencia a los padres, entrenador y el joven deportista. El entrenador como modelo
que debe saber educar con ejemplo, evitando caer en incoherencias entre lo que exija y lo que

entregue y oferte, dando al deportista la cordura en su deber ser de tipo conductual,



comportamental y cognitivo. Si esto no ocurre, deberd retirarse como tal para evitar

ambivalencias entre el ser, hacer y saber deportivo.

Vélido rescatar en este apartado y realizar algunas recomendaciones importantes de un
entrenador. Entre ellas recompensar tanto las jugadas correctas como el esfuerzo del deportista.
Dar animo y sobre todo instrucciones técnicas ante los errores. Transmitir las instrucciones
técnicas de forma positiva y solo utilizar el castigo y las instrucciones punitivas cuando el hecho

lo exija, sin dar lugar a reforzadores negativos.

Escudero, Balagué y Garcia (2002), mencionan que la forma en que los entrenadores
deben tener en cuenta los comportamientos y evaluar los deportistas solo a través de reacciones o
situaciones deportivas. Tener una conceptualizacion conductual de competencia, términos muy
utilizados en el deporte, basandose en la personalidad de cada individuo en su ambiente actual.
La observacion directa o a través de formas verbales capaces de lograr un afecto funcional en el
alumno en su comportamiento, permitiran identificar reacciones propias de cada estructura de
personalidad deportiva.

El termino de solucion de problemas se refiere en este sentido, al contexto de proceso
conductual, bien sea este publico o cognitivo, que hace disponible en una amplia variedad de
posibles respuestas que incrementan la probabilidad de determinar las mas efectivas soluciones.
De estas varias posibles alternativas a soluciones de conflicto de un grupo para a un feliz
término, sera la estrategia que lleve a seguir conservando la armonia de grupo y equipo de

entrenamiento.



Folkman, Lazarus, Grueny Delongis (citados en Marquez 2006), proponen la
identificacion de los procesos de evaluacion cognitiva y afrontamiento como mediadores
esenciales de la relacion individuo-ambiente. En la primera etapa formulan que la evaluacién
entre la situacién ansiedad-estrés se dan en tres tipos que son dafio, amenaza y desafio; la
segunda etapa sugiere una pregunta ¢qué hacer para reducir el dafio, eliminar la amenaza o
vencer el desafio del deportista?, los cuales consideran varias opciones, entre ellas cambiar la
situacion, aceptarla, buscar mas informacion o actuar impulsivamente FIkman et al 1984. Citada

en Marquez 2006).

Las dimensiones del afrontamiento, son el resultado de la necesidad de asociar los
métodos de afrontamiento en el grupo, lo cuales pueden buscar afrontamiento orientado a la
tarea; el cual se refiere a las acciones que tiene como objetivo cambiar o controlar aspectos
estresantes de las dimensiones que influyen en estrategias especificas tales como aumento del
esfuerzo, planificacion y analisis 16gico; orientacion a la emocion del cambio del significado en
una situacion estresante para regular el resultado negativo de las emociones, este segundo caso
apunta a la primera premisa basica, la cual sugiere que se pueda facilitar el ajuste a la adaptacién
por medio de una regulacion emocional que evita el estrés. (Compas 1987, citado por Marquez
2006), situandolo en un nuevo marco cognitivo para mejorar el auto control y el mejoramiento de
una respuesta fisica. Si se tiene en cuenta estos aspectos se puede acercar a entender las
reacciones comportamentales y cognitivas en ocho aspectos base de afrontamiento que son la
resolucion del conflicto o situacion estresante, reduccion de las reacciones bioquimicas y
fisioldgicas, la reduccion de la alteraciones psicolégicas, el funcionamiento social formativo, el
retorno a la actividad pre-estrés , el mantenimiento de buena autoestima, la eficacia percibida y

finalmente el bienestar deportivo.



El entrenador debera tener en cuenta dos dimensiones funcionales de afrontamiento, estas
son la recepcion y afrontamiento del estrés en el deporte. La descripcion de los procesos de
percepcion y afrontamiento del estrés que lleva dos consideraciones importantes, la primera un
estimulo externo inusual que sea recibido como una amenaza que resulta estresante y producira
cambio significativo de las respuestas psicoldgicas, fisioldgicas y conductuales en el contexto del
deporte competitivo y en este punto en donde debe tener el entrenador un plan de accion a los
atletas para pensar y actuar de forma diferente en situacion estresante como una gran accion

motivatoria en situaciones dificiles.

El estrés agudo intenso tendrd una influencia importante sobre aspectos tales como la
percepcion, retencion o capacidad de decision del entrenador hacia sus alumnos y los alumnos al
profesor para obtener un mejor rendimiento deportivo. El afrontamiento serd donde el entrenador
deberd tener fundamentos en psicologia para tener estrategias que permitan originar una
capacidad para tomar decisiones antes, durante y después de la actividad fisica, para reaccionar

de una manera adecuada ante el rendimiento y de estrategias de afrontamiento afectivo.

Desde la perspectiva de su modelo transaccional Folkman et al. (1984) definen el
afrontamiento como el esfuerzo cognitivo y conductual constantemente cambiante que
desarrollan para construir las demandas especificas externas o internas, que son evaluadas como
excelentes o desbordantes de los recursos del individuo un aspecto que ha originado una cierta

controversia al de la naturaleza consciente del proceso de afrontamiento.



Glaser (1996, citado por Ruiz 1999) dice que el proceso de ser excelente en un campo de
actuacion, supone alcanzar altas cuotas de regulacion para lo cual de divide en tres partes que se
basa en el apoyo externo que reclama la participacion de los padres, quienes estructuran un medio
del aprendizaje la potencia y las posibilidades del nifio o nifia en dicho campo de actuacion;
transicion en el que el andamiaje experto va cediendo a favor de una mayor participacion de los
sujetos en toma de decisiones en lo que incrementa sus niveles de autorregulacion en la
consecucion de estandares de rendimiento deportivo y finalmente la excelencia de los expertos
que se caracterizan por su alto nivel de autorregulacion y su autoaprendizaje en el que la préactica
delibera las intervenciones cualificadas de los profesionales sobre su propia actuacion, elevando

sus posibilidades de éxito.

En el deporte el rendimiento se a demostrado en la mayoria de los estudios, la deteccién y
seleccion de talentos para el deporte, fundamentandose en identificar los factores del éxito, ojala
lo antes posible en nifios y nifias, teniendo en cuenta factores morfoldgicos, fisioldgicos,
psicoldgicos y socioldgicos, por medio de procedimientos basados en evidencia que den cuenta
de las capacidades y competencias de estos individuos en el campo deportivo.

Es dificil optimizar el aprendizaje de un deporte sin el deportista. Si no posee la energia
psicoldgica positiva, no esta convencido de que es posible de alcanzar el objetivo, no se observan
manifestaciones junto a la inteligencia motriz o la inteligencia emocional, que permite soportar
las horas de entrenamiento que dota de una respuesta de auto concepto y asi mismo comprender

la fuerza, esta serd mas facil llegar al fracaso.

El deporte a tratado de analizar la estructura del conocimiento experto y sus estrategias y

decisiones para compararla con aquellas de los que no muestren ese nivel de pericia, dicen



Thomas, Frech e Itumpries (citado por Ruiz 1999). En otro tipo de estudios como la Bloom en
1985 (citado por Ruiz 1999), mencionan que conocer como interactuar el conocimiento de base,
las habilidades técnicas y las situaciones de juego, permitiran analizar el tipo de procesos
cognitivos implicados en los diferentes deportes. Si se permiten dilucidar las relaciones entre
conocer sobre el deporte y ser competente en dicho deporte, encontraran las posibles aplicaciones
pedagdgicas. Esta hipdtesis es el analisis para algunos autores (Tech, Romer, Ericsson y Charnes;
citado por Ruiz 1999), quienes dicen que los 10 afios de practica deliberada se traducen en 10000
horas de entrenamiento deportivo, es decir 20 horas por semana, lo que sugiere un indicador

importante.

Para la practica deliberada, significa que es el analisis retrospectivo del tiempo, que segin
los expertos muestran la carga de intencionalidad. Para alcanzar este nivel, se debe poseer, al
menos, tres caracteristicas, ellas son estar bien definida y ser un verdadero reto para el deportista;
poseer feedbacks informativo para el atleta y ofrecer oportunidades para la repeticion vy
correccion de los errores. Si esto se tiene en cuenta, lograriamos lo que dice Ericsson (citado en
Ruiz 1999) relacion con el éxito deportivo; exigencia, esfuerzo y concentracion del deportista;
particularidad de no ser agradable de forma inherente. Sus estudios llevados a cabo con musicos,

parecen respetar estas caracteristicas en el ambito deportivo.

Pues bien, teniendo en cuenta todo este panorama, estariamos frente a un abanico de
oportunidades que desde lo psicoldgico, social, fisiologico y deportivo, logren acercarnos a
integrar inteligencia emocional deportiva con roles normativos, de exigencia y efectividad en
competencias deportivas. Asi mismo llegar a concebir como estrategia de trabajo y de

entrenamiento hacer de estas herramientas un desarrollo actitudinal y motivacional para alcanzar



resultados optimos antes, durante y despues de una competencia deportiva, que no es mas que

resultados positivos a beneficio del emisor y receptor deportivo.
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