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INTRODUCCION

La organizacién de la practica docente es fundamental para la
vida académica de un Centro. Ha de estar perfectamente
estructurada y programada, basada en la informacién obtenida de
las pruebas iniciales pasadas a los alumnos, para adaptar los
objetivos y el proceso de ensefanza impartida a sus carencias y
necesidades, mejorando el trabajo educativo y adaptarlo més
fielmente a sus demandas, y sobre todo hacerlo mejor, dando una
repuesta eficaz a todas las acciones llevadas a cabo para cumplir
con la misién que el Sistema Educativo tiene encomendada,
desarrollar la personalidad y potencialidades integramente de
nuestros alumnos y alumnas, prepararlos para que puedan
acceder con el perfil adecuado a sus puestos de trabajo vy, sobre
todo, formar ciudadanos portadores de valores acordes con la
sociedad mds perfecta que todos sofamos, solidaria, justa y de
mayor humanidad.

También es importante la planificacién docente de acuerdo
con las caracteristicas de los grupos de alumnos, pues se mejora
la actividad educativa, desarrolléndose segin el estado de
conocimientos, singularidades y necesidades que un conjunto
definido de alumnos y alumnas presenta. Se concretiza el
proceso de ensefianza aln mds. La programacién de los
Departamentos, y de Centro, se completan con una planificacién
de grupo de alumnos y alumnas, que recoge una metodologia,
criterios de evaluacién, adaptaciéon de espacios y actividades
tutoriales propias, de acuerdo con las singularidades que
presentan.



La incorporaciéon de alumnos extranjeros a nuestro Sistema
Educativo es un reto que supone un esfuerzo mayor para cumplir
con sus obijetivos. Se ha de dar una respuesta eficaz a las
necesidades que estos alumnos y alumnas presentan. Es necesaria
su pronta integracién, asimildndolos desde su cultura a unos
valores comunes a todos, contenidos en nuestra Constitucién. Sin
perder de vista la base sobre la cual descansa la idea de Europa,
Libertad, Humanismo y Solidaridad. Es por ello necesario que
exista en cada Centro educativo un Plan de Apoyo a la Integracién,
que posea los mecanismos necesarios para dar una pronta
respuesta a la incorporacién de alumnos y alumnas que
desconocen nuestra lengua y cultura. No ha de ser una medida
extraordinaria, sino contenida dentro de la programacién
normalizada, dirigida a dar soluciones a nuevos planteamientos
educativos, dentro del dmbito de autonomia pedagdgica que los
Centros tienen atribuidos.

El Plan de Apoyo a la Integracién es una respuesta educativa
que surge desde la prevision programada en los Centros para
atender la recepcién de estos alumnos, siendo desarrollada y
adaptada a sus caracteristicas y procedencia. Asi la recepcién de
nuevos alumnos y alumnas con desconocimiento de nuestra
lengua y costumbres, esté homogeneizada para todos los Centros
y dentro de las medidas ordinarias previstas por el Sistema
Educativo.

Para desarrollar todas estas acciones de forma satisfactoria es
necesaria la existencia de un sistema evaluador de la prdctica
docente, que perciba donde estdn aquellas causas que impiden su
correcta aplicacién, delimitarlas y conocer sus consecuencias,
pudiendo, gracias a todo ésto, elaborar correcciones que
perfeccionen las actividades planificadas. La evaluaciéon no se



realiza para ir acumulando informacién, sino para indicarnos si
estamos trabajando por el buen camino y como fuente de
conocimiento, que sugiera continuas conclusiones de cémo
realizar mejor la tarea educativa que un Centro docente tiene
encomendada.

La evaluacién de la practica docente es un mecanismo de
reflexion, del Claustro en su conjunto, de un Departamento, de
cada profesor y de toda la Comunidad Educativa. Es un
instrumento que permite mejorar todas las actividades
pedagdgicas desarrolladas.

La evaluacién continua permitird adaptarnos a todos los
cambios que surjan, pues no todos los alumnos son iguales, ni los
grupos, tampoco se incorporan al Centro siempre el mismo tipo de
alumnos, y la sociedad que nos acoge estd en un cambio de
rapidez vertiginosa.

Si no queremos quedarnos desfasados, hemos de dar una
respuesta vélida a cada momento cambiante y a las situaciones
varias que éstos nos deparan.

La finalidad ¢ltima de la educacién es conseguir personas
plenamente  desarrolladas, aptas para  asumir  sus
responsabilidades en una sociedad libre, conscientes de sus
posibilidades y con ilusién en un futuro mejor, mds humano, es
decir mds libre, justo y solidario. Conocedores ademds de sus
derechos, que participen en la construccién de una sociedad més
desarrollada.

Todo proceso educativo se hace estéril si no asume la
transmision de valores, quedando en una fria transmisién de



conocimientos. Se forman personas, ciudadanos, a la par que se
capacita profesionalmente. Es por lo que se hace necesaria una
metodologia y organizacién en la educacién de valores que se
pretende realizar.

Es necesaria por consiguiente una Programacién en Valores que
acompafe al Plan Anual de Centro, y a todas las iniciativas
anteriores, pues contiene toda la esencia de la labor educativa que
se quiere desarrollar con los alumnos y alumnas. En esta
Programacién se recogen los valores considerados prioritarios, su
definicién, secuenciacién y proceso metodolégico de transmision.
Lo educacién en el Centro ha de estar en todo momento
empapada de ellos.

El clima donde se desarrolle el proceso educativo es
fundamental para que obtenga éxito y cumpla con los objetivos
plenamente que tienen recogidos en sus Finalidades, o
Principios educativos. Se ha de posibilitar que exista en el
Centro un ambiente que posibilite la relacién, el estudio, y sobre
todo la educacién en valores. Es necesario que sea prevista toda
perturbacién que pueda surgir en el futuro, evaluar las presentes
y proponer soluciones a las ya existentes. Es un trabajo en el
cual se ha de involucrar toda la Comunidad Educativa,
convirtiéndose en actores reales de un espacio donde los
auténticos valores que funcionan son los contenidos en la
Programaciéon en Valores. Su reproducciéon en el Centro
educativo es el sistema a través del cual serd asimilados por los
alumnos y alumnas. Los valores han de ser puestos en préctica
en todo momento, por lo que se ha de observar que asi seq, y
los factores e impedimentos que hacen no sea posible su
presencia en las relaciones educativas y en las actitudes diarias
de los alumnos, padres, madres y profesores/as.



Esté recogida o no en la nueva legislacién educativa, es
necesaria la existencia de un érgano que implique a toda la
Comunidad Educativa, siendo Util la continuidad de la Comisién
de Convivencia, Junta de Convivencia o como se le quiera llamar.
En esta obra se continGa denominando Comisién de Convivencia,
aunque su composicién y funciones se adapten a las caracteristicas
de cada Centro y esté supeditada a la legislacion presente. Las
funciones y actividades encomendadas en este trabajo completan
a todas ellas, siendo Gtiles en cualquier entorno legislativo, nacen
de la experiencia, la légica y facilita el proceso educativo.

Se hace referencias en esta obra a la Junta de Tutores. Esta
constituida por los tutores de los distintos grupos de alumnos, més
el orientador. Es un érgano de participacién y planificacién ideado
por mi para intervenir en la vida académica de los Centros
Educativos. Coordina la accién tutorial, participa en las
actividades extraescolares, y cualquiera de indole organizativo
donde intervengan los alumnos. Esta presidida por el Director o el
Jefe de Estudios, sirve para programar acciones educativas para
cada grupo, de acuerdo a sus singularidades, pero manteniendo
un principio comin de actuacién. Interviene en todas las
actividades anteriormente descritas.

Es necesario, para que todas las estrategias desarrolladas
tengan éxito, que haya una gran coordinacién entre los
departamentos. Todas las acciones que se lleven a cabo se verdn
potenciadas si se actla conjuntamente.

Esta obra estd pues estructurada en los apartados que recogen
los consideraciones arriba expresadas. Las Pruebas Iniciales de
Centro, Plan de Trabajo de los Equipos Educativos, Plan de Apoyo
para la infegraciéon de alumnos inmigrantes, la Evaluacién de la



practica docente, la Convivencia Escolar y la previsién de
conflictos, la Programacién en valores y la mejora en la
coordinacién entre los departamentos didécticos, son los capitulos
que desarrollan la propuesta pedagdgica aqui contenida.

Espero que este libro sea Gtil para todo aquel que quiera
mejorar nuestro sistema educativo.

10



PRUEBAS INICIALES






Los pruebas iniciales constituyen la referencia que fija los criterios
a partir de los cuales se planifica toda la accién docente y
desarrollo del curriculo para un grupo de alumnos, nivel e incluso
de forma individualizada. Asi se podrd planificar refuerzos vy
adaptaciones de un grupo o de forma individual.

Es importante su realizacién a comienzos de curso, siendo
el tiempo méximo aconsejable para su aplicacién, y obtencién
de resultados, las dos primeras semanas del comienzo de
éste.

Esta prueba inicial ha de realizarse en cada asignatura que
compone el curriculo, y debe tener las siguientes
caracteristicas:

a) No ser considerada como un control més.

b) Estar redactada en un nivel de fé4cil comprensién para los
alumnos.

c) Estar basada, si existen, en los conocimientos minimos que han
de poseer los alumnos al comenzar cada uno de los ciclos de
la ESO.

d) En los segundos afos de los Ciclos, estar basada en los
conocimientos minimos que han de poseer los alumnos para
cada materia.

e) No ser excesivamente extensa ni complicada.

f) Ha de estar referida a conocimientos y procedimientos bdsicos.

g) Por ¢ltimo, tiene que ser una herramienta de exploracién,
referida a la realidad, y fécil de interpretar para la obtencién
del nivel académico de los alumnos.
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Los resultados se expresardn:

1. Para un grupo de alumnos respecto a cada materia.

2. Casos individuales de resultados manifiestamente insuficientes.
Los Departamentos entregardn a la Jetatura de Estudios:

- Conjunto de pruebas elaboradas para cada una de los
materias.

- Resultados obtenidos por cada grupo de alumnos.
Una copia de ésta serd entregada por la Jefatura de Estudios al
Tutor/a correspondiente.

- Alumnos con resultados muy insuficientes. Entregdndose una
copia por la Jefatura de Estudios al Tutor/a correspondiente.

Las pruebas iniciales constituirdn bajo el epigrafe "Pruebas
iniciales del Departamento”, el documento base a partir del cual se
desarrollard  toda programaciéon  pedagégica anual  del
Departamento diddactico, conteniendo los apartados arriba
citados.

Todas las pruebas iniciales se recogerdn en un documento
Unico llamado  "Pruebas iniciales del Centro".

Toda accién pedagégica posterior, particular o general, se
articulard segun los resultados obtenidos.

Cada departamento diddctico elaborard en conjunto, si es
pluripersonal, las pruebas iniciales, comentando los resultados
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obtenidos posteriormente en una reunién celebrada al efecto,
donde cada profesor entregard los resultados.

Todas estas acciones han de estar reflejadas en el libro de actas
del departamento.

Si un departamento detecta la existencia de un alumno con
serios problemas de aprendizaje, ha de indicarlo en el informe
entregado a la Jefatura de Estudios, para que sea informado el
departamento de Orientacién.

Gracias a las pruebas iniciales se podrd detectar casos graves
de aprendizaje a principios de curso, y supone un primer aviso e
indicio para realizar un seguimiento pormenorizado por parte de
los profesores, tutor y en especial por el departamento de
Orientacion.

Los resultados obtenidos en la Pruebas iniciales serdn
entregados a cada tutor, para que sirva como referencia a toda su
labor tutorial. Igualmente el departamento de Orientacién tendré
una copia de los resultados de todos los grupos, para disefar su
Programacién anual de departamento.

Los Centros adscritos, si los hubiera, recibirdn una copia de las
pruebas iniciales correspondientes al nivel académico que se
incorporardn sus alumnos en el curso siguiente. También seria
aconsejable, que se acompafaran de aquellas carencias
detectadas en los alumnos que provienen del Centro adscrito al
cual se dirige el documento.

A principio de curso, deberian de citarse a los equipos
educativos que imparten docencia a los niveles inmediatamente
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inferiores a los primeros que se cursan en el Centro
educativo de referencia, para compaginar las
programaciones anuales de los departamentos,
consiguiendo asi realizar una labor didédctica conjunta y
homogénea, para evitar el desfase y desequilibrio en
conocimientos entre los alumnos y alumnas, mejorando el
proceso de ensefianza aprendizaje.

El paso de una etapa a otra ha de ser lo menos traumdtica
posible para los alumnos. Es necesario preparar una continuidad
entre ellas, capacitando al alumno para lo que realmente se le va
a exigir, mejoraria el indice de fracasos escolares y aumentaria la
motivacion hacia el estudio.

En el mes de febrero, o marzo, se invitarén a los profesores
y profesoras de los centros adscritos a una nueva reunién,
donde se evalten la aplicaciéon de la programacién anual de
cada drea, las dificultades que han surgido en su aplicaciéon
e impiden la obtencién de los resultados pretendidos
inicialmente, la validez de las pruebas iniciales y los
conocimientos minimos requeridos por el Centro de
referencia.

También las pautas de comportamiento exigidas a los
alumnos y alumnas, la continuidad de acciones tutoriales,
los valores que se estdn trabajando en éstas, y el estudio
de los alumnos con manifiesta dificultad en el aprendizaje
que se prevén van a incorporarse en el curso siguiente.

Son inferesantes estas reuniones, porque facilitan el proceso de

aprendizaje de los alumnos y alumnas mejorando la préctica
docente.
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Solamente tendrdn éxito si son abordadas con ganas de
trabajar, mejorar el sistema educativo y, sobre todo, aportando
mucha ilusién por la labor desarrollada.
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PLAN DE TRABAJO DE LOS EQUIPOS
EDUCATIVOS

ORGANIZACION DE ACTIVIDADES
I






2QUE ES EL PLAN DE TRABAJO DEL EQUIPO EDUCATIVO?

Es el documento de partida para poder desarrollar todas las
actuaciones que se llevardn a cabo con un grupo de alumnos
y alumnas en concreto, durante un curso académico. En él se
recogerdn todas las estrategias encaminadas a conseguir los
objetivos de nivel y/o ciclo o etapa, de acuerdo con las
singularidades presentes entre los alumnos/as del grupo, ademdés
de las circunstancias socioculturales.

EI PT.E.E. es un instrumento mds a la hora de aplicar el curriculo
propuesto en el PC.C., sirve como instrumento de ayuda para
poder evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje seguido en el
Centro educativo.

El PT.E.E. surge de la necesidad de dotar de contenido, eficacia
y metodologia de trabajo a los equipos Educativos, ordenando
todas sus actuaciones en el desarrollo académico, y seguimiento,
de un grupo de alumnos.

En él se establecen de forma clara y comprensible las
metas, y caminos propuestos para conseguirlas, que se
quieren alcanzar dentro del contexto de los alumnos
implicados.

El PT.E.E. clasifica, establece y prioriza objetivos vy
dificultades. Es un documento de reflexion donde queda
establecido, y reflejado, todo el proceso educativo llevado a
cabo.
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No es un documento enmarcado en un trédmite burocrdtico, es
una referencia para actuar de forma conjunta, coordinada y
consensuada dentro de una realidad social, cultural y educativa,
basada en los alumnos y objetivos que se quieren desarrollar con
ellos, siempre de acuerdo con sus capacidades, intereses y entorno
socioecondmico.

Lo importante es la evolucién hacia una realidad educativa
acorde con las finalidades propuestas. Cuando no sea asi habra
que proponer soluciones entre todos.

PLAN DE TRABAJO DEL EQUIPO EDUCATIVO: ELABORACION

La elaboracién del PT.E.E. estdé basada en los objetivos
propuestos para el nivel al cual pertenece el grupo, sirviendo de
instrumento que facilite su consecuciéon mediante la superacién de
los obstaculos que lo impiden.

El Plan de Trabajo es un documento que parte de la realidad,
idiosincrasia y carencias presentes en el grupo.

Es necesario para su realizaciéon una coordinacién de todo el
conjunto de Profesores/as del equipo educativo, voluntad vy
convencimiento sobre la utilidad del documento. El tutor debe
asumir un protagonismo relevante y ser elemento dinamizador de
todo el proceso. Asesorado de forma continua por el
Departamento de Orientacién y apoyado en las acciones que lleve
a cabo por la Jefatura de Estudios.

En este documento quedan fijados los objetivos, dificultades

previstas en el camino elegido, el estado académico,
caracteristicas, e historial del grupo.
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La utilizacién del PT.E.E. garantiza una coherencia en el
proceso educativo desarrollado, una planificacién de actuaciones
homogénea entre todos los miembros del Equipo educativo, y una
singularizacién de la educacién a las expectativas, capacidades,
intereses y necesidades académicas del grupo.

Cada vez que se elabore un PTE.E. tienen que reflejarse las
dificultades en su aplicacién, reticencias en el Equipo de Profesores
en cuanto a su adopcién y colaboracién, ademds de la validez de
las estrategias desarrolladas, sacando conclusiones al respecto y
proponiendo modificaciones encaminadas a conseguir una accién
mas eficaz.

Todo ello servird para acumular una experiencia histérica en
posteriores elaboraciones del PT.E.E. en cursos siguientes.

El punto de partida, a partir del cual se ird desarrollando el
PT.E.E., estard constituido por el conjunto de carencias generales
presentadas por el grupo de alumnos.

Estas han de estar perfectamente definidas, claramente
observables y deducidas de un proceso evaluador del grupo.

Desde las pruebas iniciales, preevaluaciones, Juntas de
Evaluacién, contactos de los Padres con el Tutor, test del
Departamento de Orientacién, aportaciones de los Departamentos
didécticos, Tutor y Jefatura de Estudios se podrén establecer las
carencias reales existentes en el grupo.

Constituye, también, un documento de gran utilidad el historial
académico disponible de los alumnos. Ademés de las

particularidades sicolégicas y sociofamiliares que presenten.

23



Las carencias generales de los alumnos del grupo establecerdn
por si solas las necesarias adaptaciones y refuerzos, para
conseguir los objetivos propuestos.

Estos a su vez nacen del estado académico inicial y los objetivos
generales para E.S.O. contenidos en el PC.C.

Por eso se ha de establecer inicialmente el nivel académico que
presentan a través de las pruebas iniciales, como se ha indicado
antes, y Junta de Preevaluacién, mas el historial, y datos aportados
por el Departamento de Orientacién.

Su confirmacién, asf como de las dificultades encontradas para
su realizacién surgen del proceso evaluativo trimestral.

La conjuncién del planteamiento inicial, carencias detectadas y
dificultades en el desarrollo educativo, generarén las bases a
partir de las que se podrd iniciar la elaboracién del PT.E.E. y de la
conceptualizacién de las deficiencias bdsicas encontradas en el

grupo.

Descritas las carencias generales es necesario proponer
posibles soluciones para subsanarlas y conseguir los objetfivos
propuestos en el planteamiento inicial. Esto se hard de forma
conjunta por todos los miembros del Equipo Educativo.

La elaboracién del PT.E.E. utilizard los siguientes documentos
realizados a lo largo del curso, y que servirdn de guia en su
desarrollo. Estos son:

- PT.E.E. Documento Inicial.
- Evaluacién del PT.E.E.

- Documento Final.

- Informe Final del PT.E.E.
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P.T.E.E. DOCUMENTO INICIAL

En la primera reunién tras las pruebas iniciales, preevaluacién
y recogida la informacién, el tutor reunido con su equipo
educativo formularéd las siguientes preguntas:

- ¢ Cémo es nuestro grupo?

- 2 Qué queremos conseguir de acuerdo con los objetivos
establecidos en nuestro PC.C.2

- 2 Cémo actuar para alcanzar los objetivos propuestos?

¢ Qué dificultades estan previstas que aparezcan?

- 2 Como resolverlas?

EVALUACION DEL P.T.E.E.

Alo largo del curso se realizardn diversas reuniones de evaluacién
del PTE.E. en las que se realizardn las siguientes preguntas,
reflexionando sobre su contenido:

¢ Lo estamos haciendo bien?
Causas que lo impiden.

- ¢ Cémo hacerlo mejor?

- Posibles soluciones.

P.T.E.E. DOCUMENTO FINAL
Al final de curso se elaborard un Documento Final.

El Documento Final considerard, al menos, los siguientes
apartados:

- Enumeracién y descripcién de las dificultades encontradas en la
aplicacién del PT.E.E.
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- Modificaciones llevadas a cabo.
- Grado de consecucién de los objetivos propuestos.
- Breve historial del proceso seguido.

P.T.E.E. INFORME FINAL

Todos los documentos anteriores se incluirdn en un Informe
Final.

El Informe Final estd constituido por los documentos antes
descritos més una Conclusion Final, que no es nada mds que el
Acta Final de Evaluacion.

Los informes de todos los grupos servirdn para incorporarlos en
un Plan de mejoras de la actividad docente, para aplicarlo en el
siguiente curso académico.
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IMPORTANCIA DEL TUTOR EN LA ELABORACION Y
SEGUIMIENTO DEL P.T.E.E.

Como se ha explicado anteriormente su figura es imprescindible
y bdsica para el desarrollo del PT.E.E. Es él quien dinamizard todo
el proceso de elaboracién, andlisis y seguimiento de esta
planificacién docente. Serd el encargado de recoger datos
evaluativos, apreciaciones de profesores, padres y madres,
alumnos y sobre todo de aquellos que puedan proporcionar el
departamento de Orientacién.

Su labor serd Unica, coordinard a todo el Equipo educativo,
responsabilizandose del Plan de reuniones, su cumplimiento, de la
evaluacion del Plan de trabajo y también de la efectividad de los
acuverdos tomados sobre posibles modificaciones en el
documento.

Si el Tutor no asume su responsabilidad como coordinador el
PTE.E. es papel mojado, y se convertird en un puro tramite
burocrdtico. Ha de estar convencido de la importancia que posee
este documento y transmitirlo al resto del Equipo educativo.

Algunas veces serd dificil empresa, si el Tutor no quiere trabajar
en ese sentido poco se podrd hacer. La desgana, rutina, desilusion
y tedio son los mayores enemigos de la actividad docente.

El PT.E.E. es una herramienta que facilita la funcién del Tutor,
sirviendo para organizar, estructurar y dar contenido eficaz, las
reuniones del Equipo Educativo, orientando todas sus acciones
hacia el objetivo fundamental, que es la mejora del proceso
ensefanza-aprendizaje, evaluar la préctica docente del
profesorado para mejorarla, y sobre todo fijar unos objetivos
referenciales de acuerdo con la realidad educativa del grupo.
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Es pues un documento que puede estar incluido dentro del
PC.C. y por lo tanto exigible. Y ahi es donde actta la Jefatura de
Estudios, controlando su auténtica aplicacién.

Los Equipos Educativos llenardn de contenido real su
funcionamiento, planificado y con objetivos tangibles, y el Tutor
tendrd un documento de referencia a partir del cual podré
interaccionar con el estado educativo presente entre sus alumnos,
para mejorarlo y acercarlo a los objetivos contenidos en el PC.C.

INCIDENCIA DEL P.T.E.E. EN LOS DIFERENTES ORGANOS DE
COORDINACION DOCENTE

Para el Equipo Técnico de Coordinacién Pedagdgica (E.T.C.P
) es un documento importante, porque del andlisis global
realizado desde la Jefatura de Estudios podrd realizar mejoras
curriculares adaptadas al Centro y de mayor aplicabilidad con
el alumnado.

En la Junta de Tutores es donde se establecerd un nexo de
comunicacién entre todos sus miembros, intercambiando
experiencias, dificultades y estableciendo un didlogo en el que se
plasmen las inquietudes de todos en la elaboracién y aplicacién
del PT.E.E.

El Director con la Jefatura de Estudios, han de incentivar y
promover dicha dindmica de intercambio, proponiendo
soluciones e indagando sobre las causas por las cuales no
funciona en algin grupo determinado. Han de ilusionar, o al
menos asi hacérselo comprender a todos, en el trabajo
emprendido. Se tiene que exigir, por estar recogido en el PC.C.,
su aplicacién.
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La Junta de Tutores se convertird en un érgano asesor de la
funciéon tutorial, aconsejando en aquellas situaciones donde el
Tutor necesite de su experiencia y opinidn.

PLAN DE REUNIONES DEL EQUIPO EDUCATIVO PARA LA
ELABORACION Y SEGUIMIENTO DEL P.T.E.E.

El Tutor en su coordinacién del Equipo Educativo tiene que
programar las reuniones que se llevardn a cabo durante el curso
escolar, asi como recopilar la informacién bdsica y necesaria para
elaborar el PT.E.E., no de forma aislada sino ayudado, y en
colaboracién permanente, con los demds miembros del Equipo
Educativo.

Las reuniones bdsicas serdn las siguientes:

Al comenzar el curso se reunird el Equipo Educativo
para establecer las lineas generales de trabajo, dar a
conocer el proyecto del PT.E.E. que se quiere adoptar, y
establecer las reuniones que se sucederdn a lo largo del
afno académico.

Tras la preevaluacién, con suficiente informacién ya recogida
sobre el grupo, se elaborard el PT.E.E. en una, o varias, reuniones.

Después de la Primera Evaluaciéon se reunird el Equipo
Educativo para analizar el rendimiento del grupo, el grado de
consecucién de los objetivos propuestos y proponer posibles
modificaciones.

En el mes de febrero, habrd una reunién donde se analizard la
efectividad de las modificaciones establecidas.
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Tras la Segunda Evaluacién, en abril, se reunird el Equipo
Educativo para estudiar el grado de cumplimiento del PTE.E.,
analizando las posibles causas de no poder alcanzar los objetivos
previstos, proponiendo posibles mejoras.

Finalmente en junio, se establecerén las conclusiones sobre el
grado de cumplimiento de los objetivos iniciales, grado de
implicacién del todos los Profesores relacionados con el grupo de
alumnos, el resultado obtenido con las modificaciones realizadas
y también discusion sobre las causas que han impedido la
consecucién de los objetivos propuestos. Estas conclusiones serdn
incorporadas a las memorias de Tutoria, que formaran parte de la
Memoria Final de curso.
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INSTRUMENTOS UTILIZADOS POR EL TUTOR PARA RECOGER
LA INFORMACION DEL GRUPO

ANEXO |

GRUPD: No

EVALUACION : FECHA:

HOME RE

ASIGNATURA DIFICULTADES MEDIDAS

OBSERYACIONES
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EJEMPLO

GRUPO: Toa

EVALUACION : SEGUNDA

N® &

FECHA: 21-3-2001

NOMBRE: XXXXXXXXXXX
ASIGNATURA DIFICULTADES MEDIDAS
MATERMATICAS - Carencia de conocimientos -Rdfuaza. Ejericios de
basicos recu peraci an.
LEN UA - Falta de comprensidn lectora. -Atencidn més personalizada,

-Rfuaza.

FISICA Y QUIMAICA

Mo presenta prablemas

BIOLOGA- GEOLC GlA

- Falto de motiv acidn hocia
estudio.

- Hublar & Tutor con los
podras,

INGLES

- Mo esth mativada en la
oisign ofu ro.

- Atencidn personalizada.
Fealizacitn detareas
personales més acordes con la
personalidad del alurna.

FRARCES 2° IDIC A

Mo presenta prablemas

TECH CLOGlA

Mo presenta prablemas

CIENClAS SOCIALES

- Falta de habitos de estudio.
Falta de m aotivac an.

-Habl ar & Tutor con las padres.

FDPLASTICA Mo presenta prablemas.
ED F5ICA Mo presenta problemas.
OBSERVACIONES

LEHGGUA - Habla mucho en clase.

FISICA-QUINICA

- bhol comportamiento en clase.

BIOLOGIA- GE QL GIA

- Sedisraemucha.

CIENCIAS SOCIALES

- Habla y se distrae mucha.

Fr FLASTICA

- Mo es ordenado en o presentacion de trabgjos.

| EDFisICA

- llege aveces con raraso o cluse

A continuacién se ofrece un modelo para entregar a cada Tutor

a comienzos de

curso, que recogen todas las actuaciones

descritas, organizédndolas de forma simple y clara para su
comprensién y aplicacién, pero teniendo siempre como referencia
tedrica lo descrito anteriormente.
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ORGANIZACION DEL PLAN DE TRABAJO DEL EQUIPO
EDUCATIVO

Modelo de Documento que se entregard al comenzar cada curso
a los Tutores

La finalidad del Plan de Trabajo del Equipo Educativo es
concretar la acciéon docente para un grupo de alumnos, con unos
objetivos especificos de actuacién, una metodologia propia y
criterios de evaluacién comunes adaptados y definidos, de
acuerdo con el estado académico presente en el grupo, los
resultados de las pruebas iniciales, su diversidad académica y de
intereses ademds de las informaciones recogidas del curso anterior
y su expediente académico.

Este Plan encauza a los alumnos, individual vy
colectivamente, desde un estadio singular de conocimientos
iniciales hacia la consecucién de unos objetivos apropiados a
sus intereses y dificultades, de acuerdo con los objetivos
(conceptos, procedimientos y actitudes) de la situaciéon
académica del grupo.

El Tutor/a, a principios de curso, se reunird con su Equipo
Educativo. En esta reunién basdndose en la Pruebas Iniciales, mds
las apreciaciones de todos los profesores sobre actitud, integracién
en el grupo, trabajo realizado por el alumno... , elaborard un Plan
de Trabajo para el grupo, donde se tendrd en cuenta los siguientes
puntos, necesarios para elaborar el informe inicial del PT.E.E.:

- Grado de diversidad existente en el grupo.
- Conflictividad observada entre los alumnos.

- Distribuciéon del espacio en el aula.
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- Actitud y comportamiento general del profesor como pauta
comun a tener en cuenta en la relacién con los alumnos.

- Adaptaciones del curriculo para todo el grupo.
(Secuenciacién, temporalizacién, objetivos generales vy
capacidades minimas...)

- Adaptaciones metodolégicas.

- Qué adaptaciones son necesarias y a quién hay que
aplicdrselas.

- Medidas de refuerzo para los alumnos repetidores.

- Adaptaciones curriculares para los alumnos extranjeros que
consigan sus adaptacién linguistica.

- Valores que se han de potenciar en el grupo.

- Aspectos globales deducidos de los informes anteriores, que
pueden servir como elemento evaluador para todo el conjunto
de alumnos/as.

Se celebrardn reuniones programadas por el Equipo
Directivo, en noviembre, donde se elabore el Plan Trabajo para
cada grupo.

Este documento ha de ser breve, simple, manejable y sobre
todo Util. Que sirva para definir, tal y como se ha indicado antes,
la caracteristica de la accién educativa llevada a cabo en un grupo
de alumnos.

Aparte de la evaluacién trimestral de resultados, si es posible,
los equipos se reunirdn en febrero y en abril, mayo y si se puede
en junio, para evaluar la validez y cumplimiento del Plan de
Trabajo.

La informacién serd recogida por el Tutor/a mediante el
Informe del Profesor, cuyo modelo viene recogido a continuacién y
elaborard su Informe Inicial.
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Ademds recogerd las carencias que presentan los alumnos de
su grupo, de formas individual segin cuestionario que se adjunta.

Se ofrece a continuacién el modelo de Informe inicial del Tutor,
Informe del Profesor de cada asignatura y el cuestionario que
recoge las carencias generales de cada alumno/a, de acuerdo con
los pruebas iniciales y las apreciaciones desprendidas en la
primera preevaluacién de noviembre.
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DOCUMENTO INICIAL QUE ELABORARA EL TUTOR

( Necesario para la elaboracién del documento inicial del P.T.E.E.)

1. Agrupacién de alumnos. Distribuciéon en el aula. Que
serd adoptada en las reuniones de evaluacién y preevaluacion
tenidas por el grupo. Serd siempre revisada. Es un acuerdo
comUn en la que todos los miembros del Equipo Educativo
han de estar de acuerdo, aparte de tener la intencién de hacer
que se cumpla.

2. Acuerdos sobre cualquier tipo de adaptaciéon que se
adoptard con el grupo en general, o con cualquier alumno/a
individualmente. Segin se desprende en las reuniones llevadas a
cabo.

3. Actitud general llevada a cabo con el grupo de alumnos.
Eiemplo: salir a beber agua, ir a los servicios, limpieza del aula al
comenzar la clase, evitar que los alumnos hablen alto, entrada al
aula tras haberlo hecho el profesor/a...

4. Coordinacién del Equipo Educativo con el Tutor y/o Jefatura
de Estudios, sobre la comunicacién sobre el rendimiento vy
absentismo escolar. Se ha de establecer un mecanismo fluido,
entendido por todos y preciso, sobre los cauces de comunicacién
con el tutor en la comunicacién de las observaciones e incidencias
en la vida académica del alumno/a. Cudndo se comunica, a
través de qué medio y cémo lo realizard el tutor/a con la Jefatura
de Estudios.

5. Grado de diversidad observada en el grupo. (Procedencia
académica, motivacién, alumnos repetidores, tipo de
agrupaciones adoptadas por los alumnos, otros...)
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6. Grado de conflictividad observada en el aula.

7. Resumen de los apartados elaborados por los distintos
miembros del equipo educativo.

Este resumen ha de ser breve, que contenga las propuestas
comunes dentro de cada apartado del informe del profesor mds
aquellos casos particulares.

8. Enumeracién de aquellas carencias generales detectadas en
los alumnos del grupo , segun los datos recogidos en los estadillos
de carencias generales, més las apreciaciones procedentes de las
reuniones de evaluacién. No ha de ser detallado, sino de indole
global donde se recojan aquellas carencias que mds
frecuentemente aparecen.
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INFORME DEL PROFESOR

ASIGNATURA:
GRUPO:

FECHA:

1. ADAPTACION QUE SE PROPONE PARA TODO EL GRUPO.
( Curriculo, secuenciacion, temporalizacién, adaptacion segin las
pruebas iniciales, refuerzos...)
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2. Metodologia especifica.

3. Medidas realizadas con los alumnos repetidores.
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4. Medidas que se van a potenciar en el grupo, dentro de los
establecidos por el departamento o asignatura de forma general.

5. Evolucién del grupo respecto a las pruebas iniciales.

41






CARENCIAS GENERALES DETECTADAS
NOMBRE DEL ALUMNO/A :

FECHA:

CARENCIA GENERALES DETECTADAS

Problemas de comprensiéon y expresién

Problemas de redaccién

Problemas ortogréficos

Carencias gramaticales bésicas

Vocabulario minimo

No trae el libro de texto

Motivacion

| N| O] O] & W] V| =

Falta de hdbitos de estudio

©

Insuficientes conocimientos previos

10

Falta de madurez

11

Falta de responsabilidad en su trabajo

12

Dificultad en la aplicacién de conocimientos

13

Ausencias de técnicas de estudio

14

Participacién en clase

15

Ausencias injustificadas

16

Comportamiento

17

Conocimientos bdsicos en matemdticas

18

Conocimientos bdsicos en Cien. Soc

19

Conocimientos bésicos en Inglés

20

Conocimientos bdsicos en................

MARCAR CON UNA X LA CARENCIA PRESENTADA
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EVALUACION DEL PLAN DE TRABAJO DEL EQUIPO EDUCATIVO

Se realizard la evaluacién mediante la recogida de
informacién, con la ayuda del estadillo Evolucion de las
carencias generales detectadas, en cada alumno, siendo éstos
los mismos relacionados en el documento de deteccién de
Carencias generales.

También con el cuestionario que evalta la actividad
pedagdgica realizada por cada profesor mds la evaluacion del
Plan de Trabajo realizada con el grupo, que se realiza basdndose
en los dos documentos anteriores.
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GRUPO : ASIGNATURA
EVOLUCION DE LAS CARENCIAS GENERALES DETECTADAS

DESCRIPTORES:
A- NO HA PROGRESADO NADA
B- HA PROGRESADO MUY POCO

C.-HA PROGRESADO MUCHO, PERO AUN HAY QUE SEGUIR
TRABAJANDO CON EL ALUMNO/A

D- HA SUPERADO LA CARENCIA

NOMBRE DEL ALUMNO/ALUMNA:

CARENCIAS GENERALES DETECTADAS

1 Problemas de comprensién y expresién
2 Problemas de redaccion

3 Problemas ortogréficos

4 Carencias gramaticales bdsicas

5 Vocabulario minimo

1) No trae el libro de texto

7 Motivacién

8 Falta de hdbitos de estudio

9 Insuficientes conocimientos previos

10 |Falta de madurez

11 |Falta de responsabilidad en su trabajo
12 |Dificultad en la aplicacién de conocimientos
13 |Ausencias de técnicas de estudio

14 |Participacién en clase

15 |Ausencias injustificadas

16 |Comportamiento

17 |Conocimientos bdsicos en matemdticas
18 |Conocimientos bdsicos en Cien. Soc
19  |Conocimientos bdsicos en Inglés

20 |Conocimientos bdsicos en................
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EVALUACION DE LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA REALIZADA

(Este documento lo elaboraré cada profesor de la materia que
imparta en el grupo de alumnos/as)

GRUPO: ASIGNATURA:
FECHA:

ACTIVIDAD PEDAGOGICA REALIZADA CON LOS
ALUMNOS

Redondear la adaptaciéon/es realizadas
1. Adaptaciones realizadas:
a) Curriculo.
b) Cambios en la secuenciacién.
c) Temporizacion.

d) Refuerzos especificos.

2. ¢ Se ha realizado algin tipo de adaptacién metodoldgica?
Sl NO
3. ¢ Se ha potenciado algin valor en el grupo de alumnos?

Sl NO
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VALORACION

(Serd cumplimentado como el documento anterior)
A- Sin resultado.

B- Resultado insuficiente.

C- Se estdn obteniendo resultados positivos pero hay que seguir
trabajando para alcanzar los objetivos previstos.

D- Los resultados son buenos y se han alcanzado los objetivos
previstos.

E- Los resultados son excelentes y se han sobrepasado los objetivos
previstos.

FECHA :

1 |VALIDEZ DELAS ADAPTACIONES
REALIZADAS CON TODO EL GRUFPC

2 |VALIDEZ DELA ADAPTACION
METODOLOGICA

3 | GRADO DE ADQUISICION DE LO32
VALORES TRABATADOS

4 |RESULTADCS DE LOZ REFUERZOS
APLICADOS & LOS ALTMMOSIAS
REFETIDOERES

5 |RESOLUCION DELAS CARENCIAS
ACADEMICAS GENERALES DETECTADAS
ENLAS PEUEBAS INICIALES

f |EVCOLUCICN GLOEBAL DEL GRUFO
RESFECTO ALALSPRUEEAS INICIALES
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EVALUACION GENERAL DE LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA
REALIZADA CON EL GRUPO

(Este documento lo elaborard el Tutor del grupo de alumnos/as de
acuerdo con los cuestionarios entregados para cada asignatura)

GRUPO: FECHA.:
VALORACION:

A- Sin resultado.

B- Resultado insuficiente.

C- Se estdn obteniendo resultados positivos pero hay que seguir
trabajando para alcanzar los objetivos previstos.

D- Los resultados son buenos y se han alcanzado los objetivos
previstos.

E- Los resultados son excelentes y se han sobrepasado los objetivos
previstos.

1 |VALIDEZ DE L& DISTRIEUCION DE LOS
ALTMNOS.

7 |VALIDEZ DELAS ADAPTACIONES
APLICADAS INDIVIDUALMENTE.

3 | COORDINACION DEL EQUIP O EDUTCATIVO.

4 |RESOLUCION DELCS PREOELEMAZ DE
CONDUCTA PRESENTES ([ mal
comportamienta, absentisme, ... )

4 |EESQLUCICN DELAS CARENCIAZ
ACADEMICAS GENERALES DETECTADAS
ENLASPRUEBAS INICIALES

f |EVCOLUCICN GLOEBAL DEL GRUFO
RESFECTO ALALSPRUEEAS INICIALES
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PLAN DE APOYO A LA INTEGRACION DE
ALUMNOS INMIGRANTES






INTRODUCCION

Lo incorporacién de alumnos/as procedentes de otros paises con
una cultura diferente, hace que se planifique un Plan de
Actuacién que permita su integracién en el normal desarrollo
académico del Centro

El primer problema que se presenta es el desconocimiento
de la Lengua Castellana, sin la cual no es posible desarrollar
todo el proceso de integraciéon. El idioma es el factor esencial
y bésico sin el cual el alumno/a permanecerd aislado y ajeno
a todo cuanto suceda en su entorno escolar, evitando la plena
comunicacién y sociabilizacién con el resto de sus
companeros.

El proceso serd personalizado para cada alumno, partiendo
de sus necesidades particulares, procedencia y carencias
lingUisticas.

Por ello se plantea como primer paso en este proceso el
aprendizaje de las nociones bdsicas de la Lengua Castellana.

OBJETIVOS DEL PLAN DE ACTUACION PARA LA INTEGRACION

No sélo el aprendizaje de la lengua es el Unico obijetivo
propuesto en el Plan de Integracién, existen otfros cuya Ultima
finalidad consiste en la insercién de los alumnos en la sociedad
que los acoge, permitiendo que sus posibilidades en ella sean
mdximas.
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Los obijetivos son:

j—

. Aprendizaje de la Lengua Castellana.

. Sociabilizacién del alumno.

3. Conocimiento del entorno que lo acoge. Pais, Comunidad
Auténoma, Provincia, realidad y costumbres locales.

4. Proponer una adaptacion curricular  en todas las dreas

para que pueda alcanzar los objetivos de su nivel, ciclo o

etapa.

N

TEMPORALIZACION DEL PROCESO

El objetivo primero y fundamental serd el aprendizaje de la
Lengua Castellana. Paralelamente y con posterioridad se irén
desarrollando los demés obijetivos.

El aprendizaje de la lengua se planificard para un periodo de
entre cuatro meses y un curso académico.

El programa de integracién plena se planificard para el periodo
comprendido en un ciclo, o en caso de que exista cambio de ciclo
serd de dos cursos escolares.

Los dos primeros meses se trabajard en el aprendizaje intensivo
del espafol, proponiendo el trabajo de los otros objetivos en los
meses siguientes de forma simultdnea.

METODOLOGIA A SEGUIR
Estos alumnos poseen dos horas regulares en su horario de
espafol, mds el tiempo que le dedique el profesor itinerante de

ATAL( Aula Temporal de Adaptacién Lingiistica), si lo hubiera.
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Para las clases de Idiomas y Lengua se aplicard a cada alumno
una adaptacién curricular, encaminada al aprendizaje de la
sintaxis castellana, ademés de insistir en el aprendizaje de un
vocabulario bdsico.

En las clases de Ciencias Sociales, Mateméticas, Ciencias de
la Naturaleza ( o Biologia-Geologia y Fisica y Quimica si son del
Segundo Ciclo ) se trabajard en los dos primeros meses, de forma
fundamental aquellas actividades propuestas en las clases de
espafiol , aparte de ir desarrollando una adaptacién del curriculo
para cada alumno de acuerdo con sus carencias lingUisticas.

En las asignaturas como Musica, Educacién Fisica, Educacion
Plastica, Tecnologia, mds lo que se determine para cada alumno,
se potenciard la sociabilizacién del alumno, su relacién con los
demds, insistiendo a los compaferos que hablen con ellos, que se
comuniquen.

Existiran algunas horas, en las cuales el alumno trabajard con
el profesor/a de ATAL, donde el alumno saldrd fuera de su

grupo.
Se podria trabajar con libros de lectura relacionados con el
entorno social, de la comarca, provincia y estado. Con temas que

incluirdn Historia, costumbres, literatura y descripcién del medio
social.

MATERIALES Y DOCUMENTACION APLICADA
Se distinguen :
a) De elaboracién propia. Realizados segin la necesidad
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especifica de cada alumno, drea y circunstancia. Seria
conveniente que tras finalizar el curso fueran depositados en
Educacién Especial.

b) Procedentes de intercambios de experiencias con otros
Centros. Nos pondremos en  contacto con los Centros que
posean alumnos extranjeros. Realizando incluso reuniones entre
profesores si fuera posible, para compartir experiencias y elaborar
materiales comunes.

c) Aquellos elaborados y propuestos por el Equipo de
Orientacién Externa. Siendo el Orientador del centro, y/o el
profesor/a de ATAL, el agente de comunicacién entre el Centro y
el Equipo Provincial.

d) Materiales existentes en la bibliografia. Existen libros de texto
de espafol para alumnos/as extranjeros.

EQUIPO DE APOYO A LA INTEGRACION DE CENTRO

Seré el elemento que dirigird todo el proceso de integracién, y
la aplicacién del Plan de Actuacion.

Estard constituido por:

- El Director, que lo presidird.

- El Jefe de Estudios, que sustituird al Director en su ausencia, y
serd responsable de la ordenacién académica del Plan de
Actuacién.

- El Jefe del departamento de Orientacién. Actuard como asesor
y enlace con el Equipo Provincial de Orientacién Externa. Serd
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ademds Secretario del Equipo, tomando anotaciones de los
acuerdos adoptados en las reuniones.

- El Profesor/a de espafol.

- El Profesor/a de Educacién Especial.

- El Tutor/a del curso del alumno/a.

Ademdés podrdn actuar como asesores, para aquellas reuniones
y cuestiones que sean requeridos los Jefes de Departamento de:

- Lengua Castellana.
- Inglés.
- Francés.

- Los Profesores/as que por su experiencia sea interesante recoger
sus aportaciones.

FUNCIONES DEL EQUIPO DE APOYO A LA INTEGRACION DE
CENTRO

1. Coordinar el programa de Integracién.

2. Elaborar las lineas generales de cada programa personal de
integracion.

3. Recoger experiencias con otros Centros y adaptarlas al propio.
4. Evaluar el Programa de Integracién y proponer mejoras.

5. Proponer al ET.C.P y a la Junta de Tutores actuaciones que
faciliten el Proceso de Integracion.

6. Evaluar los materiales empleados.
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7. Aquellas que sean encomendadas por el Director.

8. Autoevaluar las actividades realizadas, obtener conclusiones e
incluirlas en el Plan Anual de Centro del curso préximo.

9. Su existencia y estructura serd temporal, mientras estén
matriculados alumnos inmigrantes en el Centro y siempre que
se detecten necesidades de integracién de alumnos extranjeros.

10. El Director lo constituird o concluird en sus funciones cuando

las circunstancias asf lo indiquen, de acuerdo con el apartado
anterior.

PLAN DE REUNIONES

1. Se reunird, como minimo, cada trimestre convocados por
el Director, para evaluar materiales, el Plan de Actuacion
y experiencias recibidas. Se programard nuevas acciones,

que potfenciardn o corregirdn aquellas en prdctica.

2. Cuando lo decida el Director, para actuar de forma
inmediata.

EVALUACION DEL PROCESO

La evaluacién se realizard siempre de acuerdo con los
resultados obtenidos en los alumnos.

Segin se haga patente la consecucién o no de los objetivos
propuestos en el plazo temporal deseado.
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Su objetivo es corregir, obtener experiencia para futuras
acciones y proponer nuevas actuaciones que permitan conseguir
los objetivos planteados.

Es importante determinar las causas asi como los remedios que
puedan anularlas o atenuarlas.

Se evaluaréd, de acuerdo con la premisa inicial:

- Utilidad de los materiales trabajados. Dificultades
encontradas en ellos, aspectos indtiles  contenidos y
mejoras posibles.

- Estructura del Plan Personal de Integracién para cada
alumno/a. Utilidad, operatividad y capacidad para
conseguir los fines propuestos.

- Actitud de los alumnos para desarrollar su Plan de
integracién.

- Actitud de sus familiares. Circunstancias familiares y
sociales.

- Grado de consecucién del idioma castellano.

- Grado de integracién del alumno/a.

- Dificultades encontradas en el proceso.

- Implicacién del profesorado relacionado con el Plan.

- Posibles materiales Gtiles para aplicarlos en el aula.

- Cualquier otro aspecto relevante que incida en el normal
desarrollo del Plan de Integracién.

Ver ANEXO |
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PLAN PERSONAL DE APOYO A LA INTEGRACION

El Programa de Integracién va dirigido a cada alumno, o grupo
de alumnos de igual procedencia, de acuerdo con su origen,
idioma o costumbres, mds las caracteristicas familiares y
socioeconémicas. Realizado de acuerdo con los obijetivos,
metodologia y principios antes expuestos.

Corresponde al Equipo de Apoyo a la Integracién de Centro
elaborarlo y evaluarlo.

Cuando de acuerdo con la evaluacién realizada al alumno
demostrara que ha conseguido los objetivos propuestos, el Plan
serd concluido, siendo insertado el alumno/a en el ritmo

académico normal.

Corresponde al Equipo de Apoyo a la Integracién decidirlo en
su momento.

Si vistos los resultados el alumno/a ha satisfecho

adecuadamente los objetivos antes del tiempo propuesto,
finalizard su Programa de Integracién.

ASUNTOS QUE SE HAN DE TRATAR EN LA PRIMERA REUNION

Cuando se retna el Equipo de Apoyo para la Integracién han
de tratarse los siguientes temas de forma primordial:

a- Alumnos extranjeros que hay en el Centro objeto de actuacion.

b- Grado de dominio del espafol.
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c- Paises de origen y circunstancias familiares.
d- Protocolo de actuacion.
e- Materiales didécticos disponibles.

f- Posibles dificultades que pueden surgir en la aplicacién del
Plan.

PROTOCOLO DE ACTUACION

Constituye el conjunto de acuerdos tomados por el Equipo de
Apoyo, y los asesores, para cada alumno insertado en el Plan para
la Integracién.

Ha de ser un documento claro, conciso y de aplicacién real, de
acuerdo con los medios, necesidades y dificultades que puedan
existir en el Centro.

Reflejard quiénes se hardn cargo de los alumnos en las horas
de ensefianza de castellano, qué distribucién horaria tendrdn y el
tipo de adaptacién curricular que ha de elaborar el Equipo
Educativo correspondiente.

Serd realizado desde una puesta en comin consensuada.
Partiendo de la realidad y de la voluntad de realizarla. No debe ser
un documento mds.

Es importante que entre todos los miembros que han de

elaborarlo exista inferés, ganas de colaborar y sobre todo de
realizar un poco mds de trabajo. La ilusién es la base de su éxito.
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PLAN DE ACOGIDA DE ALUMNOS INMIGRANTES

La incorporacién al Centro de alumnos y alumnas procedentes
de otros paises, hace necesario que exista un Plan de acogida
donde se atiendan a estos alumnos en los primeros meses de
estancia en el Instituto.

Aparte de poseer costumbres diferentes, un factor que dificulta
la integraciéon plena es el desconocimiento de nuestro idioma.

Existen en nuestro Centro mecanismos de adaptacién lingiistica
y curricular contenidos en el Plan de Apoyo para la Integracién de
alumnos Inmigrantes.

Para atender sus necesidades, informarles sobre el sistema de
estudios existente en nuestro pais y apoyarlos en su infegraciéon
con sus compaferos, es necesario establecer las siguientes
medidas:

- Creacién de una Tutoria de alumnos Inmigrantes. Seria
designado el porfesor/a de los departamentos de idiomas o de
otro departamento que tuviera conocimientos en éstos. Tendrd
una hora reflejada semanal de atencién a los padres y alumnos,
dentro de su horario regular no lectivo. (Tal y como existe en
Bachillerato). En esas horas se atenderd las cuestiones que
planteen. Es bueno que los alumnos expresen sus pareceres
sobre el nuevo Centro.

- Citacién a los Padres y Madres de forma periédica, donde el

tutor, profesor de espafiol y ATAL, Orientador y Jefe de Estudios,
todos conjuntos o aquellos que sean necesarios para esa
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reunién, les informardn sobre el sistema educativo que siguen
sus hijos, los problemas que presentan, las carencias que
poseen, las tareas escolares que estén trabajando, el Plan de
Apoyo a la Integracién y se les informaré sobre todo de las
Finalidades Educativas y Reglamento de Organizacién vy
Funcionamiento. Es necesario pedir su colaboracion
continuamente.

El departamento de Orientacién suministrard los modelos
elaborados por los Equipos Provinciales de Orientaciéon, para
comunicar con sus padres y tutores legales.

Ademds se elaborardn  documentos bilingles para
comunicarnos con los alumnos, tales como citaciones,
comunicado de faltas, calificaciones, etc... También un croquis
del Centro con las dependencias en su idioma.

El departamento de Orientacién tendrd una cita con estos
alumnos, acompanado por el profesor/a tutor si desconocen el
castellano, para indagar sobre la naturaleza de sus problemas
académicos y de comportamiento. Estos serdn Utiles, porque
servirdn para planificar las acciones educativas con los
alumnos, en el aula, Centro, y, tras comunicarlos a sus padres,
en el hogar.

Se contactard con el Ampa para acoger a los Padres y Madres,
su integracién aumentaré la de sus hijos.

En las adaptaciones que se realicen con los alumnos tendré
mucha importancia las actividades que potencien los
trabajos en grupo, su interrelacién con los compaferos vy
companeras.
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El afecto, comprensién, atencién continua a sus requerimientos,
son importantes para conseguir su adaptacién y pronta
integracion.

Es importante conocer sus antecedentes de escolarizaciéon, por
lo que se les pedird la direccién del Centro de origen de su pais
y solicitar informacién adicional. Esto mejorard todas las
actuaciones emprendidas, conoceremos sus carencias
académicas, ya que éstas unidas al desconocimiento de nuestro
idioma generan mayores trastornos en su proceso de
integracion.

El Equipo de Apoyo para la Integracién coordinard y evaluaré

todas las acciones emprendidas.

El Equipo Directivo asegurard su cumplimiento, y el

departamento de orientacion asesorard a los profesores sobre
como fratar a estos alumnos.
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ANEXO |
EVALUACION DEL DESARROLLO DEL PLAN DE INTEGRACION

ALUMNO: FECHA:
EVALUACION N°

A- ESCASA B- DEFICIENTE C- SUFICIENTE PERO MEJORABLE
D- BUENA E- EXCELENTE

UTILIDADY DE LOS KATERIALES
TRABATATOS

ACTITUD DE LOS ALUNNOS EN EL
APRENDIZAE DE ESPAHOL

COLABOEACION DE LOS FAMILLARES

FRADD DE APRENDIZATE DEL IDIORLA
CASTELLAMD.

GRADO DE IMTEGRACION  DEL
ALTIHH O L

WALIDEE DE LAS ADAPTACIONES
CURRICULARES

COLABORACION DELOS MIEMEROS DEL
EQUIP O EDTCATIVO
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DOCUMENTO INICIAL

1. ALUMNOS EXTRANJEROS

Dominio de espafol (claves):
Nulo, Escaso, Deficiente, Medio, Bueno

ALUMNO PAIS DOMINIO ESPANOL
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2. OBSERVACIONES SIGNIFICATIVAS SOBRE CIRCUNSTANCIAS
FAMILIARES DE ALGUN ALUMNO

3. MATERIALES DIDACTICOS DISPONIBLES

4. PROTOCOLO DE ACTUACION

Las adaptaciones para cada alumno se especificardn en
documentacién adjunta.

Otras medidas adoptadas, si las hay:

5. DIFICULTADES PREVISTAS:
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ADAPTACION PROPUESTA AL ALUMNO

ASIGNATURA:
FECHA:

NOMBRE DEL ALUMNO/A:

Se puede poner uno o més alumnos, segin proceda

" En Lengua y Literatura, Francés e Inglés se trabajard sintaxis de
lo Lengua castellana, aparte de aquellas adaptaciones del
curriculo que se crea conveniente de acuerdo con el nivel que
presente el alumno/a, segun el grado de espafiol que el alumno/a
vaya adquiriendo.

" En Matemdticas, Ciencias de la Naturaleza y Ciencias Sociales
el alumno trabajaré durante la clase con los ejercicios que tenga
que realizar de la clase de espanol. Si su dominio de castellano asf
lo aconseja podrd realizarsele una adaptaciéon adecuada a su nivel
lingUistico, siempre de acuerdo con el criterio del profesor.

" En el resto de asignaturas se le aplicard una adaptacion
curricular y se potenciard aquellas actividades que impliquen una
mayor socializacién del alumno/a.

ADAPTACION DE OBJETIVOS
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GRADO INICIAL DE CONOCIMIENTOS ESTIMADO:
De 1 a 10 puntos.

CONTENIDOS QUE SE VAN A DESARROLLAR CON EL ALUMNO
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SECUENCIACION DE CONTENIDOS

TEMPORALIZACION ESTIMADA DE CADA UNIDAD APLICADA

METODOLOGIA ESPECIFICA QUE SERA APLICADA CON EL
ALUMNO
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CRITERIOS DE EVALUACION

MATERIALES DIDACTICOS EMPLEADOS
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INFORME PERSONAL

APELLIDOS DEL ALUMNO:

NOMBRE:
SEXO:

EDAD: PAIS DE ORIGEN:

1. CONTENIDOS DESARROLLADOS DURANTE EL CURSO.
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2. GRADO DE CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS
PROPUESTOS:

Puntuacién estimada :

3. GRADO DE CONSECUCION DE LOS OBIJETIVOS DE
CICLO/CURSO:

Puntuacién estimada:

4. INDICAR LA ACTITUD OBSERVADA EN EL ALUMNO/A:

NULA: DEFICIENTE:
NORMAL: BUENA:
MUY BUENA: EXCELENTE:

Marcar con una X la opcién elegida.
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5. GRADO DE ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS:

a) De acuerdo con el nivel inicial observado:
b) De acuerdo con el nivel deseable en un alumno de su
nivel

6. GRADO DEL DOMINIO DEL IDIOMA CASTELLANO
OBSERVADO POR EL PROFESOR:

7. OBSERVACIONES DEL PROFESOR:

8. CONSEJOS RESPECTO A SU FUTURO ACADEMICO:

FECHA:
FIRMA
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COMO EVALUAR LA PRACTICA DOCENTE
DEL PROFESORADO






EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE DEL PROFESORADO

Este apartado estd basado en la reflexion y la experiencia.
No bebe de estudios ni autores intermediarios, sino desde el
estudio de las disposiciones vigentes contenidas en la
Legislacién Educativa de la Comunidad Auténoma Andaluza y
legislacién estatal bésica, mds la experiencia en la préctica
docente.

Surge desde la perspectiva de la Pedagogia de la Accién,
basada en el hecho, no de teorizaciones ni ideas generales,
perfectas y bellas, pero dificiles de aplicar.

Por eso esta obra es imperfecta en muchas cosas, y consciente
de esta imperfeccién, en autocritica permanente, posee el
entusiasmo del perfeccionamiento.

Es un instrumento de evaluacién, y a la vez autoevaluable, no
es definitivo, es simplemente una referencia, herramienta de apoyo
y desarrollo.

Es una propuesta que al aplicarse encontrard su forma
adecuada al contexto donde esté; enriqueciéndose con el paso del
tiempo.

Nace de la accién y reflexion, en ella no se encontrardn citas
eruditas. Quiere ser un punto de vista de cédmo realizar una
evaluacién de la prdctica docente del profesorado veraz,
manejable y de fécil interpretacion.

81



CRITERIOS PARA EVALUAR Y  ELABORAR  LAS
CORRESPONDIENTES PROPUESTAS DE MEJORA EN LOS
PROCESOS DE ENSENANZA Y EN LA PRACTICA DOCENTE DEL
PROFESORADO

La evaluacién de la actividad docente desarrollada serd
realizard teniendo en cuanta a:

1. Profesores.

2. Departamentos.

3. Equipos Educativos.

4. Departamento de Orientacién.
5. Equipo Directivo.

6. Jefatura de Estudios.
7.ETC.P

8.Claustro.

9. Consejo Escolar: Padres y alumnos.
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A NIVEL INDIVIDUAL POR PARTE DEL PROFESOR

En cada curso académico los Profesores/as tendrdn que
elaborar un Informe de Evaluacién y rellenar un Cuestionario de
Evaluacién de la Actividad Docente Desarrollada, tras cada
evaluacién.

Informe de Evaluacién

Al final de cada curso académico los profesores y profesoras
elaborardn un Informe de Evaluacién donde recojan sus
reflexiones en cuanto a:

- Valoracién sobre los resultados obtenidos con los alumnos/as.

- Dificultades encontradas en el proceso ensefianza-aprendizaije.

- Posibles medidas que serdn adoptadas en clase para
solucionarlas.

- ldoneidad de la metodologia seguida con los grupos asignados.

- Dificultades a la hora de aplicar los criterios de
evaluacién.

- Grado de consecucion de los objetivos propuestos en cada una
de las asignaturas.

- Problemas de comportamiento entre los alumnos.

- Relacién observada entre los alumnos.

- Tipo de relacién mantenida con los alumnos.

- Relacién con los familiares de los alumnos.

- Coordinacién con otros miembros de los Equipos Educativos a
los que pertenece el Profesor.

- Desarrollo de los temas transversales comprendidos en los
curriculos de las asignaturas impartidas.

- Valoracién cualitativa en cuanto a la adquisicién de las actitudes
a evaluar.
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- Grado de adquisicién de los valores transmitidos en el curriculo
de cada una de las dreas que imparte.

- Validez del procedimiento seguido en su adquisicién de éstos
por parte de los alumnos.

- Evaluaciéon de la utilizacién de los espacios en el Centro y los
materiales diddcticos disponibles.

- Materiales didécticos necesarios para una mejor prdctica
docente.

- Sugerencias para una mejor utilizacién de los espacios en el
Centro.

Todos estos puntos se recogen en este informe, donde se
reflejardn aquéllos que procedan.

El informe serd entregado al final de curso a los Jefes de
Departamento. Si es unipersonal se pasard a la Jefatura de
Estudios. Si fuera un Departamento de varios miembros adscritos,
el Jefe de Departamento realizard un informe sintesis de todos lo
realizados por los miembros pertenecientes a éste, siendo
entregado al final de curso a la Jefatura de Estudios.

Este informe es personal, es un documento de reflexién, dirigido
al Jefe de Departamento y de periodicidad anual, teniendo como
Ultimo receptor al Jefe de Estudios, que lo integrard en la M.A.D.
(Memoria de Actuacién Docente). Serd entregado en el mes de
junio.

Estd dirigido al Jefe de Estudios para que adopte, y reflexione
sobre, las medidas generales adoptadas en la mejora de la
préctica docente.

Este documento es puramente reflexivo, donde se pormenoriza
cada uno de los puntos a evaluar. Es una memoria en la que se
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recogen todas las vicisitudes que han transcurrido en el proceso
ensefanza- aprendizaje en cada Profesor/ra.

Este Informe es recogido por el Jefe de Estudios que lo
sinfetizard, comprendiendo todos los informes entregados por los
Departamentos, en uno sélo.

El Informe de Evaluacién de cada Departamento es la base
sobre la que se asienta toda lo actividad académica del curso
siguiente. Da continuidad al proceso educativo dentro del
Departamento, y sirve para que las disfunciones en él presentes
sean corregidas. Constituye un instrumento de asesoramiento para
solventar con éxito dificultades similares otro tiempo presentes.

Cuestionario de Evaluacién de la Actividad Docente Desarrollada

Tras cada evaluaciéon  se rellenard el cuestionario adjunto,
donde se responde y valora cada uno de los puntos a evaluar. Los
Profesores/as entregardn el cuestionario a la Jefatura de Estudios.

Aunque el Informe de Evaluacién y el Cuestionario recogen
iguales aspectos a evaluar, ambos documentos difieren en cuanto
a la periodicidad al ser elaborados y en la profundidad del estudio
de cada uno de los puntos tratados. Ademds del elemento
evaluador que los recoge y asimila.

El Cuestionario de Evaluacién de la Actividad Docente
constituye un documento de periodicidad trimestral, coordinado
por la Jefatura de Estudios y de tipo personal, referido a cada
profesor/a en cuestién. Es una valoracién de apreciacién
cuantitativa, que es inferpretada de forma d&gil y répida, dando
idea de cémo se estd dasarrollando la ensefanza y cudles son los
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resultados de las medidas adoptadas. De él se deducirdan qué
aspectos del PC.C. no funcionan adecuadamente, globalizando
para todo el Centro, Departamento o simplemente personal. Es un
documento de deteccién de disfunciones académicas, de
supervisién de las correcciones llevadas a cabo y de actuacién y
apoyo para una mejor prdctica docente.

En los Cuestionarios personales se indagard dénde, y a
quiénes, afectan mds las carencias académicas detectadas,
pudiéndose colaborar con ellos proporciondndole la ayuda vy
medios para que asi sea, en la mejora de los desequilibrios
detectados
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EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DOCENTE
CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR

Senalar con una X la opcién elegida

A. De 0 a 2.puntos B. De 2 a 4 puntos.

C. De 4 a 6 puntos. D. De 6 a 8 puntos.

E. De 8 a 10 puntos.

N.° |VALORACIONES AlB]|C

1 VALORACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS
POR LOS ALUMNOS

2 DIFICULTADES ENCONTRADAS EN EL PROCESO
EDUCATIVO

3 IDONEIDAD DE LA METODOLOGIA SEGUIDA

4 GRADO DE CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS

5 VALIDEZ DEL SISTEMA DE EVALUACION SEGUIDO

6 GRADO DE RELACION OBSERVADA ENTRE LOS

ALUMNOS

7 GRADO DE RELACION CON LOS FAMILIARES DE
LOS ALUMNOS

8 PROBLEMAS DE COMPORTAMIENTO ENTRE LOS
ALUMNOS

9 COORDINACION CON OTROS MIEMBROS DE LOS
EQUIPOS EDUCATIVOS DE LAS ASIGNATURAS
IMPARTIDAS.

10 |GRADO DE DESARROLLO DE LOS TEMAS
TRANSVERSALES PROPUESTOS EN LAS ASIGNATURAS
IMPARTIDAS

11 GRADO DE ADQUISICION DE LOS VALORES
TRANSMITIDOS

12 |VALIDEZ DEL METODO SEGUIDO EN LA
TRANSMISION DE VALORES

13 |GRADO DE UTILIZACION DE LOS ESPACIOS DEL
CENTRO (EN LA ACTIVIDAD DIDACTICA
DESARROLLADA POR EL PROFESOR)

14 |GRADO DE UTILIZACION DE LOS MATERIALES
DIDACTICOS DISPONIBLES POR EL PROFESOR




A NIVEL DE DEPARTAMENTO

El Jefe de cada Departamento Diddctico realizard durante el
curso académico los siguientes informes:

- Informe de Evaluacién Anual de la prdctica docente
desarrollada.

- Informe-Sintesis de los Cuestionarios de Evaluaciéon de la
Actividad Docente de los Profesores/as adscritos al
Departamento.

- Cuestionario 1.

- Cuestionario 2. Evaluacién de la préctica docente a nivel del
Departamento.

Informe de Evaluacién Anual de la préctica docente desarrollada

Se realizard un informe anual de donde se estudie los
siguientes aspectos:

- Validez da la metodologia seguida dentro del Departamento.

- Validez de la secuenciacién de contenidos establecida en el
Departamento.

- Validez de los criterios de evaluacién adoptados.

- Coordinacién entre los miembros del Departamento.

- Relacién, y coordinacién, con otros Departamentos.

- Relacién, y reuniones, con los Profesores de los Centros
adscritos de la Zona educativa.

Este informe, junto a la memoria final del departamento cuyo
modelo se adjunta y el informe sintesis de los profesores, serén
entregados al Jefe de Estudios en el mes de Junio.

El Informe de Evaluacién Anual es un documento de referencia
para el curso siguiente. Basdndose en él se podrd modificar las
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estrategias de ensefanza-aprendizaje, abordando de forma
racional la labor desarrollada y sus modificaciones.

Es un informe reflexivo, que detecta anomalias, estd abierto a
continuos replanteamientos del camino seguido, y sirve como
punto de referencia en la Programacién General del
Departamento en el futuro. Ademds de servir de instrumento de
evaluacién del PC.C.

Su periodicidad, como se ha indicado antes, es anual. Est4
realizado por el Jefe de Departamento y dirigido a la Jefatura
de Estudios para su incorporacién al M.A.D.

Es un documento detallado, y explicativo, de por qué no se han
conseguido los objetivos propuestos por el Departamento.

Cuestionario 1

Es de periodicidad trimestral. En él se recogen las actuaciones,
y acomodaciones, segin las caracteristicas que presentan los
grupos de alumnos para la consecucién de los objetivos generales
propuestos por cada Departamento.

Todo ésto se desprende de los resultados obtenidos de los grupos
que no han satisfecho en los resultados de evaluacion los objetivos
previstos.

Constituye una bisqueda de posibles causas que inciden en el
6ptimo rendimiento de los alumnos/as, también el grado de
permeabilidad y maleabilidad, de la estrategia adoptada por el
Departamento en su mejora docente.

Esta dirigido al Jefe de Estudios.
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Cuestionario 2

Constituye un documento de periodicidad trimestral, dirigido a
la Jefatura de Estudios, que permite una visién global del proceso
de ensefanza-aprendizaje de los Departamentos, tanto global
como individualmente.

Permite su globalizacién en el conjunto de todos los
Departamentos, presentando una informacién precisa vy
procesable que de forma cualitativa inducird a detectar los
problemas en el buen funcionamiento de la préctica
docente adecuada y el PC.C. Complementa los otros
documentos, y de todos ellos la Jefatura de Estudios puede
elaborar un Informe-sintesis resaltando los aspectos
comunes, aquellos mds desarrollados y los que necesitan
mejorarse.

CUESTIONARIOS

Durante el curso académico, y tras la Primera y Segunda
Evaluacién, los Jefes de Departamento entregardn en la
Jefatura de Estudios los custionarios 3 y 4 que a
continuacién se adjuntan.
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CUESTIONARIO 3.
EVALUACION:

DEPARTAMENTO:

1. Indicar las carencias de tipo académico e intelectual detectadas
en los alumnos, para aquellas asignaturas con un porcentaje de
aprobados inferior al 50%.

2. Indicar las carencias generales detectadas en cada nivel
impartido por el Departamento.

3. Vistos los resultados, 2se realizard algin cambio de tipo
metodolégico en algin grupo/asignatura?

4. ¢Se reorganizardn los contenidos de las asignaturas con un
porcentaje significativo de insuficientes, vistas las carencias que
presentan los alumnos?¢ 2Por qué?

5. (Sélo en la Segunda Evaluacién). Enumerar las carencias mds
frecuentes que cada afio aparecen en el alumnado de:

- Segundo Ciclo de E.S.O.

- Bachillerato.
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CUESTIONARIO 4

EVALUACION DE LA PRACTICA DOCENTE A NIVEL DE
DEPARTAMENTO

DE PARTAME NTO

EVALUACION

A.De Oa 2. B. De 2 a 4. C. De 4 a 6.
D. De 6 a 8. E. De 8 a 10.

ASFRECTOS A E C o] E
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ASPECTOS A EVALUAR

N

o O W

N

Validez de la metodologia seguida en el departamento.
Validez de la secuenciacién de conocimientos seguidos por
el Departamento.

Criterio de Evaluacién adoptado por el Departamento.
Relaciéon entre los miembros del Departamento.

Relacién con otros Departamentos a nivel pedagdgico.
Participacién en las actividades complementarias vy
extraescolares del Centro.

Utilizacién de los materiales diddacticos disponibles.
Utilizacion del espacio del centro para desarrollar las
actividades académicas asignadas.

Grado de implicacién de los curriculos del Departamento
en la adopcién y desarrollo de los valores propuestos en
los objetivos generales del PC.C.
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A NIVEL DE EQUIPOS EDUCATIVOS

Los Equipos Educativos, tras las pruebas iniciales
establecerdn una adecuacién de los objetivos,
metodologia, y en su caso, adopcién de los criterios de
evaluacién especificos para el grupo que representa.

Al comienzo de cada curso se concretardn todas estas
decisiones en un Plan de Trabajo del Equipo Educativo
(PT.E.E.), en otro capitulo de este libro desarrollado, que
serd incluido en el Plan Anual de Centro. Tal y como viene
desarrollado en un capitulo de este libro.

A NIVEL DE EQUIPO DIRECTIVO

El Equipo Directivo analizaré tras cada evaluacion:

- Los problemas surgidos en la distribucién de espacios y posibles
mejoras.

- Los materiales didécticos empleados y carencias detectadas en
éstos.

- La Organizacién general del Centro.

- Relacién entre los distintos Organos Docentes del Instituto.

- Participaciéon e implicacién de la Comunidad Educativa en la
mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El Director comunicard al Equipo Técnico de Coordinacién
Pedagdgica este informe para presentarlo posteriormente al
Claustro.

Al finalizar el curso académico se realizard un Informe Final,
donde se recojan todas las actuaciones desarrolladas, problemas,
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carencias surgidas y detectadas. Este Informe Final se incluird en el
M.A.D.curso siguiente.

Consta de los siguientes apartados:

a.- Informe Final de Evaluacién del Equipo Directivo. Realizado
por el Director.

b.- Informes de Evaluaciéon Docente. (y si se quiere con las
conclusiones de ellos desprendidas). Elaborado, y coordinado, por
la Jefatura de Estudios.

c.- Informes-sintesis de evaluacién de los Profesores/as de cada
Departamento.

d.- Informes finales de los tutores sobre el Programa de Trabajo
de los Equipos Educativos, su evaluacién, logros y aspectos a
desarrollar en el curso siguiente.

e.- Andlisis de los resultados académicos finales.

f.- Valoracién de los resultados de selectividad. Elaborado
por la Jefatura de Estudios tras conocer la opinion del
Claustro.

g.- Sugerencias aportadas por el E.T.C.P, Claustro de
profesores, Consejo Escolar, Asociaciones de alumnos vy
Asociaciones de Padres y Madres.

El M.A.D. es un documento que formard parte de la Memoria
Final de Curso. Complementa, y aclara, los apartados vy
contenidos minimos que recoge la Legislacién Educativa vigente
en la Comunidad Auténoma Andaluza.
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A NIVEL DEL E.T.C.P.

Expuestos los Informes de la Direcciéon y Jefatura de
Estudios en la reunidon celebrada o tal fin, se realizard una
valoracién general de la labor docente desarrollada,
indicando las dificultades generales detectadas en el
proceso ensefanza-aprendizaje.

Se estudiard de acuerdo con la M.A.D. si
procede modificar algitn aspecto del P.C.C., para
mejorar la calidad de la ensefianza impartida en
el Centro.

El E.T.C.P. serd el encargado de velar porque el proceso
de evaluacién sea llevado correctamente, proponiendo
modificaciones para un mejor desarrollo de éste.

A NIVEL DEL CLAUSTRO

Los informes presentados en el E.T.C.P y las
valoraciones realizadas, serdn comunicados al Claustro
por el Director y Jefe de Estudios. En esta reunién se
aportardn matizaciones, se reflexionard conjuntamente
sobre la préctica docente desarrollada y se aprobard, si
procede, para ser expuesto en el Consejo Escolar.

A NIVEL DE CONSEJO ESCOLAR

En el Consejo Escolar se informard de la evaluacién de
la practica docente, recogiendo cuantas aportaciones sean
presentadas por los sectores de Padres/Madres vy
alumnos/as.
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INCORPORACION EN LA MEMORIA FINAL DE CURSO

De todo el proceso evaluador se recogerdn cuantas
conclusiones sean necesarias, para incorporarlas en los objetivos
propuestos a realizar en el curso académico siguiente y sean
adoptados en la practica docente general del Instituto.
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RESOLUCION Y PREVENCION DE LOS
CONFLICTOS ESCOLARES

IMPORTANCIA DE LA COMISION DE
CONVIVENCIA

\






INTRODUCCION

Esta propuesta surge de la necesidad de dotar a los Centros
docentes de una estructura organizativa que atienda debidamente
los problemas de convivencia que en estos aparecen.

Una manera de afrontar los conflictos con eficacia es mediante
su prevencién y deteccién precoz. La localizacién del conflicto
latente superaré los efectos que produce su eclosién.

Pero su accién ird mds allé de una prevencion, mediante el
cultivo de un ambiente propicio donde florezcan y se practiquen las
actitudes provenientes de unos valores basados en la generosidad,
responsabilidad, aceptacién pacifica del entorno y de los conflictos
con que nos interfiere.

Se ha de desarrollar una amplia vision superadora de la
realidad inmersa en la resolucién violenta de los conflictos.

Es dificil cumplir todo lo dicho anteriormente, pero el primer
paso consiste en tener la suficiente voluntad de infentarlo.

El ejemplo y una actitud favorable hardn avanzar hacia los
objetivos propuestos.

La Comisién de Convivencia es la piedra angular de la
totalidad de estrategias desarrolladas, representando la
convergencia de voluntades procedentes de todas las dreas de
participacién sobre las que se asienta la Comunidad Escolar,
siendo la base de su mecanismo interno la colaboracién
democrdtica , a través de la toma consensuada de las decisiones.
Todos los sectores de la vida escolar participan en su
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funcionamiento y tienen delegadas sus atribuciones por el Consejo
Escolar, érgano de participacion de la integridad de los miembros
y sectores de la Comunidad Educativa.

Es pues importante su mantenimiento, aunque sea llamada por
ofro nombre, como una Comisién maés del Consejo Escolar.

LA COMISION DE CONVIVENCIA Y LAS RELACIONES
ESCOLARES

Entre las funciones asignadas a la Comisién de Convivencia
estaban comprendidas la resolucién de conflictos dentro del
dmbito escolar, imposicién de las correcciones segin el decreto
vigente sobre los derechos y deberes de los alumnos, y sobre todo
la previsién de aquellos problemas que pueden derivar en un
conflicto que altere la convivencia escolar.

Dentro del nuevo sistema educativo, sus funciones pueden
seguir iguales, salvo en lo concerniente a la imposiciéon de
correcciones, que corresponden al Director del Centro,
aunque recibirfa su asesoramiento. Puede ser un érgano de
consejo, apoyo y participaciéon en la prevencién y resolucion
de los conflictos y problemas que afectan a la normal
convivencia entre todos los miembros de la Comunidad
Educativa, y sobre todo como elemento potenciador de una
educaciéon en valores en las actividades docentes del Centro
educativo.

La Comisién de Convivencia Escolar, poseerd como finalidad la
mejora de la convivencia, la prevencién de la violencia y de
aquellos conflictos que la rodean ,que conviven y nacen de ella.
Por esta razén potenciard cuantas acciones puedan ayudar en la
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realizacién de sus objetivos, basando todas sus actuaciones en
cultivar en todos los estamentos de la Comunidad Educativa los
principios de generosidad, respeto, democracia y resolucion
pacifica de los conflictos.

La Comisién de Convivencia, de acuerdo con la funcién
asignada, utilizard todos aquellos resortes y estructuras
presentes en el Centro educativo para resolver lo mds ajustado
posible los problemas de convivencia que surjan, teniendo
como referente principal su prevencién, mejora de las
relaciones entre todos los miembros de la Comunidad
educativa y la creacién de un espacio solidario y libre, donde
la persona pueda desarrollar todas sus potencialidades
humanas, sirviendo como elemento educativo que genere una
transformacién positiva de los alumnos para conseguir una
sociedad mds justa y solidaria.

La Comisiéon de Convivencia se reunird de forma periddica,
al menos una vez al trimestre, para analizar el clima de
convivencia escolar, mediante los informes dados por el
Director y Jefe de Estudios, aparte de las aportaciones hechas
por sus miembros. También reflexionard sobre los factores que
puedan deteriorar la vida del Centro.

MECANISMOS DE ACTUACION

Su accién primordial serd la PREVENCION de posibles
conflictos que alteren la normal convivencia, si adn no han
tomado forma real en el entorno académico. Si estd ya
presente, o se sospecha de ello, se procederd a su
DETECCION y DEFINICION, acotdndolos en sus dimensiones
verdaderas y considerando su influjo efectivo.
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Deteccién

Lo deteccién es importante, porque acota un problema,
pronostica su influencia en las relaciones escolares y permite
actuar con tfiempo para planificar estrategias que eviten sus
efectos. Ademds de propiciar elementos de actuacién para atajar,
en lo que se pueda, las causas que lo generan.

De la experiencia que lo vido académica desarrollada va
depositando, reflejada en los informes elaborados tras cada
evaluacién procedentes de la Jefatura de Estudios, Director, Ampa
o Departamento de Orientacién, més la aportacién personal de
cualquiera de los miembros de la Comisién de Convivencia, se
elaboraré un conjunto de objetivos de actuaciéon que centrardn el
estudio y posibles mecanismos de accién para minimizar la
existencia del conflicto latente o no apreciado, y si se puede
erradicarlo.

Definicién

Expuesto el listado de problemas presentes en la Comunidad
Educativa, es necesario proceder a su definiciéon, para
contextualizarlos con precision, delimitdndolos en su dimension
real.

La definicién consiste en la descripcién precisa del problema,
explicado a quién afecta, cémo afecta y si es posible la sospecha
de sus causas. Igualmente, qué influencia podria tener en el futuro
en el deterioro en la relacién de todos los miembros de nuestra
comunidad.

Establecida la escala de problemas que inciden en los
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miembros del conjunto escolar, se procederd a su EVALUACION,
para poder concretarlos.

Evaluacién

Asi se conocerd la transcendencia del problema que perturba la
convivencia escolar. Se elaboraré una escala de prioridades de
éstos que dirigird todas las actuaciones para solucionarlos.

Lo importante de conocer la existencia de un problema es tener
la capacidad de apreciar su "peso" en las interferencias que origina
en la convivencia del Centro. Proporcional a la importancia de su
presencia se disefiard la medida encaminada a su resolucién,
reconduciendo de acuerdo con la Finalidades Educativas del
Centro la normal relacién de todos los miembros de la

Comunidad.

La evaluacién se realizard en diferentes sectores del conjunto
educativo.

Se centrard en:
Asociacién de madres y padres

Es dificil organizar una encuesta evaluadora a nivel de Padres y
Madres.

Es complicado por:
1. El amplio nimero que representan.
2. La realizacién de la recogida de la informacién en el plazo de

tiempo establecido.
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3. La fiabilidad de los datos recogidos.
4. La predisposicién de los padres en la participacién de la
encuesta.

Esta encuesta ha de ser clara, expresada en un nivel lingUistico
bdsico y comprensible, ademés de tener delimitadas de forma
precisa las preguntas en si.

Las preguntas tienen que ser breves, para no cansar al
encuestado, asi como comprensibles. Estas se centrardn en dos
aspectos :

a) Observaciones de los padres respecto a sus hijos/as referidos al
problema investigado.

b) Informacién respecto al entorno escolar que pueda influenciar
a sus hijos/as.

Su desarrollo se elaborard de acuerdo a la cuestién
investigada.

La realizacién de esta encuesta se hace posible cuando esté
perfectamente delimitado el contorno del grupo de alumnos sobre
los que se aplica el estudio. Es preferible restringir la encuesta a un
nimero limitado de alumnos, aumentando la eficacia y veracidad
del proceso educativo.

Junta de Delegados de curso

La encuesta que ha de presentarse a la Junta de Delegados es

similar en los aspectos contenidos a la dirigida a los Padres vy
Madres. Es decir:

106



a) Observaciones de cada Delegado de grupo, y si es posible a
lo totalidad de los alumnos de cada grupo, respecto al
problema investigado.

b) Informacién del entorno escolar que pueda influir en los
alumnos.

Junta de Tutores

Se recogerdn las apreciaciones de los Tutores/as de cada grupo
sobre el problema investigado. También se investigard a principios
de cada curso los problemas presentes, de tipo personal y socio-
afectivos, en el conjunto de alumnos de cada grupo.

E.T.C.P.

Reflejard la apreciacién de los departamentos (pluripersonales,
mediante un funcionamiento democrdtico de los mismos)
compartiendo opiniones y adoptando decisiones, si se puede
consensuadas, si no mayoritarias.

Departamento de Orientacién

Reflejard la informacion obtenida sobre el problema en cuestién
a través de la accién tutorial y entrevistas mantenidas con alumnos
y sus familiares.
Jefatura de Estudios

Elaborard un informe de acuerdo con las incidencias

disciplinarias de los alumnos ocurridas a lo largo del curso, mas la
informacién acumulada de cursos anteriores.
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La Comisién de Convivencia delegard en el Equipo Directivo la
ejecucion de la evaluacién, existiendo un plazo mdéximo para su
realizacion.

Reunidas todas las encuestas de la evaluaciéon se procederd a
un ANALISIS de resultados, para confirmar y delimitar en su
contorno real los problemas detectados.

Andlisis

Corresponde el andlisis de resultados a la Comisién de
Convivencia, su estudio y conclusiones derivadas de éste.

Elaboraré un "mapa" del estado de la convivencia en el Centro,
referente a la disrupcién observada.

La Comisién podrd encargar por delegacién la elaboracion del
andlisis, a un miembro de ésta o al peofesor/es que considere
capacitados. Siendo precisado, corregido y matizado por el Pleno
de la Comisién de Convivencia. El acuerdo serd por consenso y
undnime.

El Informe de andlisis de la evaluacién contendrd entre otros
puntos:

1. La descripcién estadistica de los resultados obtenidos.

2. Conclusiones sobre el grado de incidencia del problema
detectado a nivel general.

3. El sector o grupo donde se detecta con mayor
intensidad.
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4. Causas posibles.
5. Historial del Centro con el problema estudiado.

6. Analogias con ofras situaciones vividas en nuestro centro o
aquellos del entorno

7. Diagnéstico del problema .

8. Prediccién sobre los derroteros hacia donde evolucionard el
problema.

9. Propuesta de un tratamiento adecuado

Posteriormente se informard, para su aprobacién si procede, al
Pleno del Consejo Escolar de los resultados obtenidos,
comunicando la disposicién de proceder a establecer un PLAN DE

ACTUACION.
Igualmente serd informado el Claustro de Profesores sobre el

acverdo adoptado por el Consejo Escolar, recogiéndose sus
sugerencias sobre la aplicacién de medidas.

PLAN DE ACTUACION
Es el conjunto de medidas proyectadas para la prevenciéon o
erradicacién de un problema que pueda generar una distorsién en

el normal desarrollo de la convivencia escolar.

Corresponde al Consejo Escolar en lo competente al conjunto
de la Comunidad Educativa y al Claustro de Profesores en relacién
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a la actuaciéon a nivel docente, ser garantes de su aplicacion,
delegando su ejecucién al Equipo Directivo, que lo coordinard e
impulsard en aquellos agentes principales destinados para su
aplicacién, siempre bajo la supervision de la Comisién de
Convivencia. El Director tendrd que informar a ésta de cuantas
actuaciones haya realizado el equipo directivo en tal sentido.

Son los encargados de aplicar el Plan de Actuacién:
1. Departamento de Orientacién:

Reflejard en el PO.AT. todas las actuaciones encaminadas a
prevenir la apariciéon de conflictos y la erradicacién del problema
en cuestién, aparte de establecer mecanismos internos de
deteccién.  Programard diferentes Planes de accién, surgidos
desde el propio Centro o utilizando la colaboracién que las
Instituciones del entorno ofrecen, o aquellas desarrolladas desde la
propia Consejeria de Educacién y Ciencia.

Con los alumnos que presentan el problema a tratar, tendrd
una serie de entrevistas en donde intentard indagar las causas
personales de su comportamiento, mediard en el conflicto que
afecte a éste y propondrd medidas, si se tienen solucién y pueden
aplicarse. Si es numeroso el grupo de alumnos, se procederd a un
tratamiento en grupo, sin prescindir de la entrevista personal.

Establecerd medidas a nivel de grupo de alumnos, o para
todos ellos, para paliar en lo posible las causas que generan el
conflicto tratado. Podrd contactar con los padres y madres, y si
es necesario con Asuntos Sociales para recabar  mayor
informacién o reflexionar sobre las medidas que habrian que
adoptar.
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Asesorard a los Tutores sobre como abordar el problema,
transmitiéndole informacién y materiales para aplicar el Plan de
actuacion.

Indicaré si el problema se debe a desajustes de personalidad,
hébitos culturales o carencias de indole socioeconémico o familiar.
Es importante este conocimiento, porque delimita el problema, lo
sitba con precisién, permitiendo obtener conclusiones sobre
aquellos complementos que ofrecer para reparar y solucionar en
lo posible el problema previsto o planteado.

2. Junta de Tutores

En la Junta de Tutores se planificarén las acciones a desarrollar
con los alumnos o alumnas conflictivos, coordinando todas ellas
para ejecutarlas de forma conjunta, con unas lineas de actuacién
homogénea.

Los Tutores colaborardn con el departamento de Orientacion en
la deteccién de cualquier disfuncién latente entre el alumnado. Si
ésta se ha hecho presente, para evitar su ampliacién se dirigird su
trabajo hacia el alumno o alumnos implicados. El Tutor realizaré
entrevistas y hard un seguimiento de su conducta. Igualmente se
contactard con los padres para recabar mayor informacion.

El encuentro con el alumno se desarrollard siguiendo unas
pautas de toma de contacto, para ahondar en el conocimiento de
sus circunstancias personales.

El alumno tendrd como mediador al tutor de su grupo, siendo

éste quien aplicard el Plan especifico de prevencién o de actuacién
desarrollado con él.
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También lo aplicard con sus padres si es preciso, los tendré
informados, requerird su colaboracién para que fuera del Centro
pueda seguir ejerciéndose la accién tutorial.

Si es un grupo quien necesita se actte, el tutor desarrollard en
los horas de tutoria correspondiente, de acuerdo con las pautas
marcadas en el PO.A.T, el Plan de actuacién, trabajondo las
lineas generales establecidas en éste para atajar el problema
previsto o presente.

Sea un alumno o alumnos los tratados, el tutor ha de contar
con la participacién del equipo educativo, para integrarlos en la
accién emprendida, obtener mayor informacién, proseguir hacia
una coordinacién mds profunda y homogeneizar estrategias, vy
conductas, que se han de seguir con el alumno o grupo de ellos.

La accién de la Junta de Tutores es complementaria y paralela
a la desarrollada por el departamento de Orientaciéon, esté
basada tanto en lo establecido en el PO.AT, como en las
decisiones comunicadas directamente por la Comisién de
Convivencia, de acuerdo siempre con el Plan de actuacién.

La Junta de Tutores es un elemento receptor de sugerencias
provenientes de los equipos educativos, delegados de grupo, o de
los propios tutores que han recibido comunicacién de sus
alumnos. Siempre que tengan que ver con alguna deteccién o
prevencién de algin problema.

La actividad ejercida por la Junta de Tutores es importante
porque genera un clima propicio dentro de un grupo, o en el seno
familiar para desarrollar todas las propuestas y acciones previstas.
Amplifica su actividad a través de los equipos educativos.
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La informaciéon obtenida asi es total, y la accién més
eficaz. La deteccién es temprana, la prevencién se realizaré
con una antelacién apreciable. Su colaboracién y trabajo es
una pieza fundamental en el proceso, pues estd mds cerca
de la realidad y es la encargada de desarrollar el PO.A.T.

El trabajo de los equipos educativos es producto de las
coordenadas disefiadas por la Junta de Tutores a través de las
directrices de la Comisién de Convivencia.

La comunicacién entre la Comisién de Convivencia, Junta
de Tutores y Equipo educativo es bidireccional, avisdndose
entre si sobre la presencia en el Centro de algin problema en
concreto.

3. Equipo Técnico de Coordinacién Pedagégica

Los valores que promuevan la generosidad, convivencia,
democracia, responsabilidad personal y con el entorno, libertad y
pacifismo, son elementos importantes para prevenir problemas de
convivencia escolar.

Constituyen el cimiento fundamental a partir del cual se
desarrollan actitudes que evitan la aparicién de disfunciones en la
normal convivencia, o que la atendan.

La adquisicién de estos valores generan unas normas
de conducta que favorecen las relaciones individuales
como reflejo de su asuncién personal, pero que
constituyen uno de los fines Ultimos del proceso educativo:
la transformacién de la persona para una sociedad
diferente.

113



Su formulacién no debe quedarse en una exposiciéon tedrica
dentro del E.T.C.P, sino que se recoge entre todos los
departamentos, para estructurar procedimientos que
promuevan su adquisicién dentro de cada materia del
curriculo.

Ha de ser presentado al alumno, con una metodologia
especifica y adecuada, y una actitud acorde con la idea predicada.

Se evaluard dentro de cada materia, también en los diversos
departamentos.

La funcién del Equipo Técnico de Coordinacién Pedagdgica en
los conflictos escolares consiste en la definicién de los valores que
van a ser adoptados undnimemente por todos los departamentos,
coordinar su aplicacién de forma homogénea, evaluar los
resultados obtenidos, y el desarrollo del proceso seguido para su
difusién entre los alumnos.

Cada departamento resaltard de forma inequivoca, y como
objetivo final, la educacién en estos valores, no de forma
referencial y teérica, sino activa.

La accién preventiva es mejorada gracias a las conductas
surgidas por el fomento de estos valores.

Es una labor gris aparentemente, que se apreciard a largo
plazo, pero cuyos frutos hardn  mejorar sensiblemente la
convivencia escolar, creando un estilo educativo caracteristico
para el Centro y sobre todo se cumplird el objetivo fundamental
del Sistema Educativo, formar en valores a las personas para que
construyan un futuro més humanizado.
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4. Departamento de Actividades Extraescolares y Culturales

Es el encargado de organizar en el Centro todas las actividades
que sirvan de vehiculo para transmitir aquellos valores y actitudes
que favorezcan un ambiente mds cordial, participativo, respetuoso
con los companeros y democrdtico en suma.

Coordinard las actividades extraescolares organizadas por los
departamentos diddcticos.

Recogerd las actividades propuestas por la Junta de Tutores o
grupos de alumnos.

Todas ellas encaminadas a un mismo fin, conseguir una
convivencia plena, superadora de la barrera erigida por cualquier
tipo de prejuicios, que atnen a los alumnos en una labor solidaria
comun.

La prdctica del deporte en equipo, organizacién de concursos
literarios donde se reflexione sobre alguna idea basada en los
valores propuestos, o simplemente la exposicién de carteles en los
cuales el soporte grdfico de las ideas potencien y amplien la
conciencia enriquecida en ellos, son programaciones bdsicas de
su actuacién.

Se organizardn, igualmente, ciclos de conferencias, también se
establecerdn acuerdos con organismos e instituciones del entorno,
que por su relacion en las actividades planificadas por el
departamento de Actividades Extraescolares sean de interés.

Su programacién homogeneizaré todas las desarrolladas en el
Centro por los diferentes 6rganos, encauzdndolos hacia una

accién comdn, aumentando su eficacia al méximo.
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Ha de establecer el clima ideal que suscite la reflexion y el
didlogo, creando un espacio de tolerancia, solidaridad,
responsabilidad y libertad en un entorno de paz. No es fdcil, pero
el trabajo continuo, en pos de alcanzar los objetivos propuestos,
ird impregnando de las actitudes contenidas en el desarrollo de los
valores proclamados y definidos en su programacién.

5. Equipo Directivo

Coordinard todas las actuaciones llevadas a cabo en el Centro,
dinamizaré su funcionamiento, incentivando en todos los érganos
el cultivo de una cultura de didlogo, prevencion y resolucion
racional y constructiva de los problemas presentes.

Sopesaré la presencia del acuerdo mutuo dirigido a conseguir
el establecimiento de unas bases educativas aceptadas por todos,
orientadas hacia la formacién y desarrollo de una persona
integramente humana, solidaria y comprometida con su enforno y
los peligros que afectan a su conservacion.

Establecerd todas las estructuras necesarias para conseguir un
estado preventivo, que detecte los problemas latentes antes de su
eclosién, o acaso su disminucién o eliminacién.

Potenciard la convivencia entre todos los miembros y érganos
de la Comunidad Educativa, exigiendo una conducta acorde con
el proyecto de convivencia en el Centro.

Actuaré facilitando los mecanismos necesarios para construir
un espacio de relacién para todos sus miembros, interviniendo
cuando sea necesario para aumentar cada accién emprendida por
algunos de los érganos educativos. Estard observando cualquier

116



incidencia que altere la normal convivencia de los miembros de la
Comunidad Escolar.

Indagard para encontrar aquellas carencias que puedan
socavar las estructuras sobre las cuales se asientan las correctas
normas de convivencia.

Siempre evaluard todas las acciones emprendidas por las
partes comprometidas, anotando las carencias encontradas vy
comunicdndolas a la parte interesada, obteniendo conclusiones
globales del proceso seguido para proponer soluciones.

Su labor es fundamental y Unica en la organizacién de todas las
medidas preventivas, encaminadas hacia una resolucién pacifica y
racional de los conflictos. Siempre contando con el asesoramiento
y consenso de la Comisién de Convivencia.

6. Junta de Delegados y Asociacién de Madres y Padres de
alumnos y alumnas (Ampa)

Junta de Delegados

Es importante su colaboracién en todas las acciones y medidas
planificadas, siendo ademds portavoz de las inquietudes de los
alumnos y alumnas. Su opiniéon serd el reflejo del estado
subyacente en el seno del alumnado, pudiendo obtener
informacién valiosa para la deteccién de carencias y problemas
presentes en ellos.

La Junta de Delegados es bdsica, porque su opinién supone un
punto de vista que se ha de tener en cuenta antes de iniciar

cualquier accién, para conocer la disponibilidad de las voluntades
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de los alumnos y alumnas en su participacién en el proceso de
deteccién, y tratamiento, de los conflictos presentes. También para
conocer el estado existente en los alumnos respecto algin
problema en concreto.

Sin su colaboracién y participacién las medidas preventivas no
podrén aplicarse de forma adecuada, eficaz ni satisfactoriamente.
Es necesario e imprescindible su concurso en las actividades
preventivas.

Ampa (Asociacién de Madres y Padres de alumnos)

La importancia de la familia en el proceso educativo es grande,
ya que puede convertirse en prolongacién de la acciéon
desarrollada en el aula con el alumno.

Su incorporacién al proceso de prevencién y tratamiento de
cualquier problema presente en sus hijos, hard mds rapida y eficaz
la solucién aplicada.

Las familias pueden colaborar, comunicando cualquier
alteracién anormal observada en sus hijos que tenga relacién con
su vida escolar, o que pueda influir en el rendimiento esperado en
ellos.

También podrdn ayudar a superar el problema que presenten
sus hijos/as, con afecto ademds de aplicar aquellas normas
aconsejadas desde el Centro Educativo, sirviendo de cadena de
transmision en la accién educativa, evitando su interrupcién.

Son colaboradores imprescindibles, siendo su concurso el aval
mdés importante para conseguir el éxito de todas las medidas
disefiadas.
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Hemos de considerar al hogar del alumno/a como espacio
complementario de su vida escolar: Centro y casa familiar son
inseparables e interrelacionados, si se quiere obtener resultados
positivos.

MEDIDAS DIRIGIDAS HACIA LOS ALUMNOS CON UNA
ACTITUD CONTRARIA A LAS NORMAS DE CONVIVENCIA
ESCOLAR

Como primera medida se reuniré el Equipo Educativo del
alumno con estas caracteristicas, donde cada profesor
aportard sus observaciones recogidas del alumno en cuestién,
proponiendo ademds sugerencias sobre causas y posibles
soluciones.

El Departamento de Orientacién elaborard un informe del
alumno.

Se citardn a los padres, que se entrevistardn con el Tutor,
Orientador y si procede con el Jefe de Estudios. De forma conjunta
o por separado, de acuerdo con las circunstancias, desarrollo y
tipo de alumno tratado.

La Jefatura de Estudios realizard un informe sobre el indice de
ausencias, comportamiento escolar y sanciones, si las tuviera, y
rendimiento escolar e historia académica.

Con toda la informacién recopilada el Tutor, o el
profesor designado por el Director de acuerdo a sus
capacidades, realizard un informe, que serd dado a
conocer en una reunién convocada para tal fin a su Equipo
Educativo.
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Propuesta de soluciones: El Equipo Educativo, con las
propuestas recogidas de los padres, Jefatura de Estudios y
Departamento de Orientacién, elaboraré un programa especifico
para cada alumno estudiado. El Departamento de Orientacién
asesorard en todo momento al Equipo Educativo, actuando
ademds como coordinador en la elaboracién del programa junto
a la Jefatura de Estudios, siendo ésta la encargada de velar por el
correcto  cumplimiento de cada actuacién particular, la
planificacién general de todos los medios diddcticos disponibles,
profesorado y espacios del Centro.

Cada Programa especifico de actuacién pedagédgica ha de
tener en cuenta los siguientes puntos:

Adaptacién del Curriculo.

La pertinencia o no de aplicar algin tipo de medida
correctiva.

Adaptacién metodolégica.

Adaptacién de los criterios de evaluacién.

Adopcién de pautas para tener en cuenta en la relaciéon
personal con el alumno.

Al mes siguiente se reunird el Equipo Educativo y evaluard

resultados observados. Si no son los apetecibles se modificard el
Programa Especifico de actuacién pedagdgica.

120



PROBLEMAS QUE PUEDEN AFECTAR LA NORMAL
CONVIVENCIA DE UN CENTRO EDUCATIVO

Para poder realizar todas las acciones antes mencionadas,
organizarlas y obtener éxito en su aplicacién, es necesario conocer
cudles son las causas mds frecuentes que perturban el desarrollo
de unas relaciones humanas plenas en el seno de la Comunidad
Educativa, y principalmente indicar los actores que participan en
ese enframado complejo que constituye la convivencia escolar.

Profesores, padres, madres y alumnos son responsables de
conseguir el desarrollo de una convivencia que permita alcanzar la
transmision de los valores propuestos. Su mayor o menor
implicacién en la vida del Centro, y la asuncién de los valores,
mejoran o dificultan las relaciones internas de la Comunidad
escolar y la consecucién de las Finalidades Educativas.

En cuanto a los profesores, existen una serie de factores que
interfieren en el desarrollo de una convivencia normal en el
Centro, que surgen del campo de su responsabilidad.

Un problema en los claustros es la relacién interna entre los
profesores, donde se expresan disputas que van mucho mas alla
del desacuerdo en las opiniones profesionales. Celos por la
posicion adquirida, distintas maneras de pensar la realidad o
simplemente la falta de comunicacién entre ellos, generan un
ambiente tenso que perjudican el desarrollo académico de un
Centro. Poca transmisién de valores pueden conseguir aquellos
que no asumen su aplicacién en la vida diaria. Otfra causa que
altera la convivencia es la descoordinacién existente entre la
programacién desarrollada en el aula y la contenida en la
Programacién general del Centro. También influye, la no
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aceptacién por parte del profesor o profesora del papel que
representa en el actual sistema educativo, no aplicando la
normativa educativa vigente de forma correcta o convencidos de
su necesidad. Los Equipos Educativos tampoco funcionan
coordinadamente, convirtiendo en  simples reuniones de
imposicién de calificaciones las sesiones de evaluacién, no
existiendo contacto académico respecto al grupo de alumnos entre
estas sesiones de evaluaciéon. Y sobre todo, existen profesores que
no actan respecto a las normas de convivencia que se quieren
establecer, ni responde su conducta a los valores propuestos en la
planificacién docente del Centro. Igual ocurre respecto a la
relacién con los padres y madres de los alumnos, es insuficiente en
muchos casos, y la presencia de los tutores legales de los alumnos
es vista mds como perturbadora de sus funciones que como un
cauce de colaboracién. Hay profesores y profesoras que no
comprenden que el alumno y sus circunstancias es el centro de
toda la actuacion pedagdgica. Se da la circunstancia en bastantes
profesores que acttan de acuerdo con los factores aqui descritos,
viven anclados en conceptos préximos a modelos de ensefianza ya
periclitados. También, muchos profesionales de la educacién que
se van incorporando carecen de una adecuada formacién, que
responda a los retos reales que la cotidiana vida académica va
deparando.

La rutina, desidia, falta de ilusién y desencanto son los
fantasmas que hacen peligrar el buen trabajo de los profesores.
Es necesario su estimulo, pues una de las ventajas de nuestro
sistema educativo es el material profesional y humano de gran
calidad de que dispone.

La responsabilidad de los padres y madres en las disfunciones
presentes en la convivencia escolar son debidas principalmente al
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desconocimiento, falta de implicacién en muchos de ellos, y de
informacién, del proceso educativo de sus hijos e hijas, generados
por el papel secundario que se les atribuye en este proceso desde
los Centros, y sobre todo a un desinterés producido por la
insuficiente concienciacién sobre la importancia de la formacién
académica recibida por sus hijos, necesaria para su desarrollo
personal y futuro profesional. Igualmente ocurre con la
colaboracién fuera del horario lectivo, cuando hay que continuar
con el trabajo del alumno en su hogar, no controlando su horario,
ni hacer continua la labor de aprendizaje y puesta en prdactica de
los valores bésicos que se quieren inculcar a sus hijos. Se dan las
circunstancias que estos valores no son asumidos en la conducta
diaria por algunos padres y madres, o simplemente no les dan la
importancia que requieren. Es comdn la creencia en muchos
padres que el Sistema Educativo es el Unico responsable de la
formacién y educacién de sus hijos e hijas.

Existen padres y madres que desconocen la actividad diaria
realizada por sus hijos en el Centro escolar, o acaso ni siquiera
alguna vez se han interesado por ello. Son bastantes los que no
controlan la tarea escolar de sus hijos en la casa, ni preguntan si
le han mandado tareas o si fienen mucho que estudiar para los
dias siguientes. Si el alumno varias veces, en caso de preguntar, le
dice que no tiene ninguna tarea para realizar ni nada que estudiar,
no intenta aclarar con su tutor o tutora la verdad de estas
afirmaciones. Pues otro hecho que ocurre es que son pocos los
padres que acuden por propia iniciativa al Centro, lo tienen que
hacer cuando son citados por la tutor/a o son requeridos porque
su hijo/a no se comporta adecuadamente en el recinto escolar.

En lo respectivo a su participacién en la Asociacién de Madres
y Padres es practicamente nula, cuando lo hacen es en las
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votaciones para elegir sus representantes en el Consejo escolar,
segun las estadisticas no suele llegar el porcentaje de participacion
a mds del treinta por ciento.

Otras causas que repercuten en la Convivencia escolar son:

Tomar postura a favor de su hijo/a antes de informarse con el
Profesor, cuando existe algun problema en el aula o recinto
escolar. No asumir ni compartir la disciplina existente en el Centro.
Desconocen como funciona el nuevo sistema educativo, y esto
conlleva la aparicién de muchos problemas de relacién con los
profesores. Viendo, algunas veces, al profesor que tiene problemas
con su hijo/a como oponente, protesta y discute si hace falta con
él, en vez de aclarar la situacién y colaborar.

La mayoria desconocen que existen mecanismos legales para
evitar extralimitaciones de funciones de los profesores.

Es importante para evitar que surjan estos problemas, que los
tutores y Equipos educativos promuevan reuniones, medios de
comunicacién y mecanismos de participaciéon con los padres vy
madres para informarles de los estudios que van a realizar sus
hijos/as, de las normativas legales y estructura del Sistema
educativo, las Finalidades , el reglamento de Funcionamiento del
Centro, sistema de evaluacién que se va a seguir, y todo cuanto
pueda interesarles de la ensafanza que van a recibir sus hijos,
también sus derechos y obligaciones, ademés de hacerlos
participes en el proceso educativo.

En los alumnos y alumnas son muchos los factores que

favorecen un clima contrario a una buena Convivencia escolar,
tales como absentismo, falta de motivacién hacia el trabajo
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académico, carencias en conocimientos bdésicos necesarios para
proseguir con éxito los estudios de su nivel escolar, existencia de
un entorno socio cultural con pocos, o ningunos, estimulos
culturales.

Todo esto hace que el alumno o alumna vea la escuela como
algo aburrido, fuera de sus aspiraciones, entorpeciendo el normal
ritmo de las clases, no respetando mobiliario a veces y otras
molestando y faltando el respeto a sus comparieros y comparieras,
no teniendo conciencia de la limpieza del entorno. Las clases
impartidas, por no atender a sus intereses les son ajenas, ellos
viven influenciados por la realidad ficticia que les ofrecen los
medios audiovisuales. Muchas veces, el entorno econémico y
social donde se desenvuelven sus vidas es contrario a todo cuanto
representa trabajo intelectual, y sobre todo a los valores que se
quieren transmitir en el proceso educativo. Es un problema que
escapa a la Comunidad educativa y necesita la colaboracién de
organismos sociales y de las Instituciones en general. No por ello
el Centro ha de desistir en su empefno educativo, ayudados por
Asuntos Sociales se tiene que convertir en foco de
dinamizacién sociocultural, atrayendo a los padres, madres e
hijos al mundo de la cultura, dando respuesta a sus carencias
de formacién.

Es necesaria la participaciéon de los tres sectores, alumnos,
profesores, padres y madres para conseguir una plena armonia en
la Convivencia, que facilitard la transmision de valores, la
formacién académica, y sobre todo el desarrollo maximo de las
potencialidades de los alumnos.

Para lograr la mejora de las relaciones escolares y el proceso
de ensefanza aprendizaje corresponde a:
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-PADRES/MADRES:

Preguntar al hijo/a :

2Cémo te ha sido el dia en el Colegio?

2Qué has hecho?

¢Tienes trabajo en casa para mafana?

Comunicar periédicamente con el Tutor/a.

Colaborar con el Tutor/a cuando para ello sean requeridos.
Solicitar tareas al Tutor para trabajar en casa con sus hijos/as.
Controlar el horario de trabajo en casa.

Colaborar en la educacién de valores. DAR EJEMPLO.

Transmitir la importancia del trabajo escolar a sus hijos,
haciendo que lo consideren importante.

- PROFESORES/AS

Escuchar, mostrar cordialidad en las relaciones humanas.
Adaptarse a la personalidad de cada alumno/a.

Trabajar en valores. Y dar ejemplo en el aula, comportdndose
de acuerdo a los valores que quiere transmitir.

Estar en contacto con las familias de los alumnos, mateniendo
una comunicacién frecuente y cordial. Tener en cuenta que su
funcién es un servicio publico.
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Proponer a los padres propuestas de colaboracién de trabajo
con el alumno/a.

Trabajar coordinadamente en equipo.

Informar a los padres/madres sobre el proceso educativo que
va a llevar a cabo con sus hijos, y el sistema de evaluacién que
seguird durante el curso académico.

Elaborar una prueba inicial a comienzo de curso y basados en
ésta realizar su programacién didéctica. Ha de adaptarse a las
carencias iniciales de los alumnos.

Colaborar con los compaferos del claustro en la creacién de
un clima donde predomine la generosidad vy la ilusion por el
trabajo desarrollado, sacrificando intereses particulares.

ALUMNOS/AS

Participar en todas las actividades del Centro.
Respetar a los compafieros.

Respetar a los profesores.

Respetar el mobiliario, instalaciones y entorno.
Estudiar y trabajar en clase.

Comunicar al profesor y tutores sus inquietudes.
Informar a sus padres su actividad diaria en el Centro.

Responsabilizarse de su trabajo escolar.
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POSIBLES SOLUCIONES PARA MEJORAR LA CONVIVENCIA

- Cooperacién de todos los sectores de la comunidad educativa.
Es fundamental e imprescindible.

- Escuchar e intentar comprender al interlocutor.
- Intentar crear entre todos un espacio escolar ilusionante.

- Utilizar una metodologia basada en el estimulo, atencién
personalizada y encaminada a completar las carencias de
conocimientos bdsicos.

- Mantener una estrecha colaboraciéon Padre/Madre-Tutor.

- Mostrar siempre afecto. El profesor, alumno, padre o madre es
siempre un compafero de la misma Comunidad Educativa que
pretenden un mismo fin.

- Buscar la colaboracién de las instituciones del entorno, para
que ofrezca alternativas l0dicas y culturales en periodo no
lectivo.

- Implicar al AMPA dentro de la realidad educativa. Incrementar
la participacién de los padres y madres.

- Potenciar la formacién inicial de los profesores, cuando se
integran en el trabajo educativo o dentro de cada Centro, para
integrarse lo mds rdpido posible en su dindmica educativa y de
convivencia.
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PROGRAMACION EN VALORES
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En el capftulo anterior hemos tratado la Convivencia escolar y la
planificacién de estrategias y estructuras que puedan ayudar
alcanzar un estado de armonia en las relaciones entre todos los
miembros de la Comunidad educativa, lo que facilitard el
cumplimiento de los objetivos propuestos en la prdctica
docente.

La aceptacién, y cumplimiento, de unos valores por todos los
sectores que constituyen la Comunidad educativa, hard posible la
creacién de un espacio que posibilite la creacién de un ambiente
que favorezca unas relaciones donde reine el afecto, comprension
y solidaridad.

Para conseguir que exista una Convivencia positiva, que genere
un espacio ilusionante en el que se desarrolle la actividad docente,
han de establecerse unos valores definidos, conocidos y aceptados
por todos los miembros de la Comunidad escolar.

Estos valores son: responsabilidad, solidaridad, tolerancia,
justicialequidad), libertad personal, trabajo, vida saludable y
respeto al entorno.

La responsabilidad de inculcar estos valores depende en igual
proporciéon de la escuela y el hogar del alumno. Tanto profesores
como padres y madres son los actores principales que intervienen
en su fransmisién. Ambos son necesarios, sin la participacién
conjunta el proceso falla. Los érganos del Centro y los padres
y madres deben ser los encargados de su fomento vy
potenciacién.
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El Plan de actuacién en valores ha de venir recogido en una
Programacién en Valores, disefiada de acuerdo a las Finalidades
Educativas, Obijetivos Generales del Centro y sobre todo en las
carencias detectadas en los alumnos tras las exploraciones
iniciales del departamento de Orientacién y Tutoria, expresadas en
las programaciones anuales de los departamentos y los Planes de
Trabajo de los Equipos Educativos. Los valores han de ser la savia
que recorra cada programacién curricular o actuacién llevada a
cabo en el Centro.

Para elaborar una Programacién en Valores se tienen que
organizar previamente. Los primero que hay que hacer es
proponerlos, desde una éptica de su necesidad, oportunidad y
para facilitar los objetivos y modelo social que se quiere
conquistar.

El segundo paso es definirlos de forma clara, que no generen
interpretaciones varias, siendo expuestos en un lenguaje sencillo,
conciso y facil de entender.

El tercer criterio serd que han de ser interpretados de igual
forma por todos los miembros de la Comunidad Educativa,
previa informacién exhaustiva, consenso y acuerdo mutuo. Tras
un encuentro comin en su interpretacién serdn aprobados
undnimemente por todos, después de ser debatidos vy
estudiados.

Tras su aprobacién tendrédn que ser asumidos por el conjunto
de la Comunidad Educativa. Es un compromiso que tienen que
acatar todos los miembros. Sin su compromiso todo serd papel
mojado. Los valores se proponen para practicarlos, trabajarlos y
actuar siempre dentro de su norma. Sélo con el ejemplo y puesta
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en funcionamiento es como se conseguird alcanzar los objetivos
propuestos en la Programaciéon de Valores, donde se expresarén.

Para que esta Programacién tenga éxito es necesario que
existan unas condiciones previas, sin las cuales su puesta en
practica es inviable. Las condiciones necesarias son: mostrar
afecto siempre a todos los miembros de la Comunidad Educativa.
El ofecto es la base sobre la que descansa la verdadera
Convivencia. Otra condicién es saber escuchar al interlocutor.
Todos necesitamos ser escuchados, sentir que alguien participa de
nuestras ideas y preocupaciones, liberar los fantasmas en
definitiva. Su expresién libera al portador y une en la comprensién
mutua.

Por ello la comunicacién ha de ser lo més cordial posible,
facilitando la comunicacién, y potenciando el afecto mutuo.

Todo lo anterior se traduce en los principios de respetar y
ayudar al otro. Si todos practicéramos esos principios no haria
falta hablar de Convivencia, pues la armonia seria plena. La
voluntad de entrega y solidaridad con el préjimo es lo que hace
que florezca en una comunidad un clima de afecto.

A la hora de realizar una Programacién en Valores hemos de
preguntarnos ¢Qué valores vamos a proponer? Es el paso inicial
a partir del cual se genera su elaboracién. Seguidamente se
procederd a su priorizacién, ordenandolos segin la importancia,
necesidad y carencias presentes en la Comunidad Educativa.

Después de tener expuestos los valores ordenados se

programard su trabajo dentro de cada materia del curriculo. En
esta labor hay que definir claramente su secuenciacién, qué
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tiempos se invertirdn en su transmisién y trabajo, qué estrategias, y
por Gltimo su evaluacién, viendo los resultados obtenidos y el
clima de convivencia presente entre los miembros de la
Comunidad Educativa.

Es importante la implicacién de ésta para poder obtener
resultados positivos y deseados.

No es dificil llevar a la practica todo lo expuesto anteriormente,
solamente hace falta voluntad de querer realizarlo, ilusién y
sinceridad a la hora de asumirlos. El didlogo sincero en el que se
exponga qué tfipo de espacio educativo queremos disefar, el
consenso y la conciencia democrdtica de entrega, solidaridad y
ayuda al otro, son la base donde naceré su verdadera expresion.

En el procedimiento de su disefio participardn los
departamentos didécticos a través del Equipos Técnico de
Coordinacién Pedagégica. También la Junta de Tutores, estando
ambos érganos coordinados por el Jefe de Estudios y Director,
como responsable Gltimo.

El Consejo Escolar serd quien inicie su elaboracion a través de
la Comisién de Convivencia, que expondrd los valores, su
definicién y priorizacién. Los departamentos a través del E.T.C.P,
Junta de Tutores, Junta de Delegados, Asociacién de alumnos y
alumnas, AMPA aportardn sus propuestas, apreciaciones vy
aclaraciones. La Comisién de Convivencia recogerd todas las
aportaciones y elaborard un documento final, que seré informado
a todos los anteriores, que afadirdn matizaciones en caso que las
hubiera. El informe resultante serd aprobado por el Claustro y
Consejo Escolar, siendo reflejado en las Finalidades Educativas, si
procede. Seguidamente se encargard su disefio a los érganos
arriba sefalados.
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MEJORA DE LA COORDINACION DE LOS
DEPARTAMENTOS DIDACTICOS EN EL SENO DEL
EQUIPO TECNICO DE COORDINACION
PEDAGOGICA
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s frecuente que las ensefianzas impartidas por los diversos

departamentos carezcan de una coordinacién adecuada, en
cuanto a los temas tratados, educacién en valores, sincronizacion,
organizacién de actividades complementarias y extraescolares
comunes, siendo necesario conseguir una mayor infegracion
curricular para cada nivel y etapa. Sabemos todos que ésta es una
funcion del Equipo Técnico, que tiene que venir definida en el
Proyecto Curricular de Centro, que también se realiza dentro de los
Equipos Educativos para cada grupo. Pero en la préctica es dificil
conseguir una integracién pedagdgica aceptable, no por culpa de
los profesores, Equipos Educativos, Jefatura de Estudios o del
propio Equipo Técnico de Coordinacién Pedagdgica.

Existen problemas comunes a departamentos que imparten
materias afines, interrelacionadas entre si, donde las carencias que
aparecen en los alumnos y alumnas sobre los conocimientos
impartidos por alguno de ellos repercuten en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los demds.

Hay carencias en conocimientos bdsicos en los alumnos
respecto a una asignatura que dificultan el aprendizaje en otras.
Igualmente el aprendizaje en valores ha de ser simultaneo vy
enfocado desde una éptica comin. También, en otras ocasiones el
mismo tema es visto por los alumnos en distintas asignaturas, en
tiempos distintos y desde puntos de vista enfocados por los
departamentos que los imparte.

El proceso educativo puede ser mejorado si se consigue una
sincronizacién, mediante una planificacién comidn entre todos los
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departamentos implicados, trabajando conjuntamente las
programaciones y actividades propuestas.

Para conseguir una mayor eficacia en estas acciones se
propone estructuras flexibles, donde en grupos pocos numerosos
en numero de componentes, constituidos por la afinidad de las
materias académicas impartidas, se pueda trabajar, dialogar,
discutir y elaborar propuestas pedagégicas integradas, que
produzcan un sinergismo en la mejora de la prdctica docente
realizada en el Centro.

De acuerdo con todo lo expuesto anteriormente, es interesante
la creacién en el seno del Equipo Técnico de Coordinacién
Pedagégica de Equipos de Integracién de Areas.

El Equipo de Integracién de Area es el érgano de encuentro
entre departamentos diddcticos, creado con la finalidad de
conseguir una coordinacién pedagdgica que obtenga una mayor
integracién curricular para alcanzar una mejora en la labor
docente. Su actividad serd estrictamente pedagdgica.

Las funciones del Equipo de Integracion de Area son:
- Coordinacién en la secuenciacion de contenidos.

- Propuesta de actividades complementarias y extraescolares
comunes.

- Educacién en valores que se van a desarrollar conjuntamente,
de acuerdo con los contenidos en las Finalidades Educativas y su
desarrollo en el Plan Anual de Centro y la Programacién en
Valores.
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- Aplicacién de la medidas conjuntas, que palien las carencias
que afectan a los alumnos en las asignaturas dependientes de los
departamentos diddcticos que componen el Equipo.

- Evaluar las medidas desarrolladas.

Estos equipos proporcionan un punto de encuentro y reflexién
sobre las cuestiones que afectan al normal desarrollo de la
practica docente, que por la afinidad de los departamentos
pueden subsanarse mediante una coordinacién adecuada.

Las dreas que se constituyen en Equipos de Integracién serian:
- Linguistica.

- Cientifico-tecnolégica.
- Arfistica.

- Ciencias Sociales.

Pueden existir departamentos diddcticos que por su naturaleza
pueden pertenecer a mds de un drea.

Los departamentos que se adscribirdn a cada una serd
determinados dentro del Equipo Técnico de Coordinaciéon
Pedagégica, quedando la constitucién de estos equipos y las
adscricién de los departamentos diddcticos reflejados en el
Reglamento de Régimen Interno.

El Jefe de Departamento encargado de la coordinacién de
cada Equipo serd determinada por votacién entre sus miembros.
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En caso de no existir acuerdo es el Director quien designa el
coordinador.

- Plan de reuniones

Respecto al Plan de reuniones, se reunirdn los equipos una vez
al trimestre. Al principio de curso para proponer una secuenciacion
conjunta, objetivos que se quieren conseguir y valores que se
quiere fransmitir.

En febrero para evaluar las actuaciones llevadas a cabo vy
proponer modificaciones.

En junio, para evaluar los resultados obtenidos y medidas
llevadas a cabo.

- Comisién de Integracién Pedagégica

Otra estructura interesante que habria que tener en cuenta,
para conseguir mejorar la prdctica docente, es la creacién de la
llamada Comisién de Integracién Pedagdgica.

La Comisién de Integracion Pedagdgica es el érgano de
encuentro y coordinacién de los distintos Equipos de Integracion
de Area existente en un Centro educativo.

Estard presidida por el Director, siendo convocada por él para
cuantas reuniones considere conveniente. Pero como minimo se
reunird una vez cada tfrimestre.

Sus funciones serian:

- Informar sobre las actividades realizadas por cada Equipo.
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- Autoevaluacién de las actividades realizadas por cada Equipo
de Integracién de Area.

- Propuesta de acciones comunes para todos los Equipos,
referidas a:

1. Evaluacion.

2. Metodologia.

3. Educacién en valores.

4. Integracién curricular.

5. Carencias académicas presentes en los alumnos y alumnas.

Todas sus conclusiones, planificaciones y acuerdos han de ser
informados al Equipo Técnico de Coordinacién Pedagégica, que
los aprobard o no, indicando nuevas acciones a trabajar con los
Equipos.

La existencia de estos érganos racionaliza las actuaciones del
Equipo Técnico de Coordinacién Pedagdgica. Ademds trabajan en
aspectos concretos que no inferfieren la funciones que tiene
asignada, mejora su funcionamiento e implica més en la dindmica
del Centro a todos los departamentos. Engloba aspectos no
explicitamente contenidos en sus funciones o que aparecen
difusos, democratiza el funcionamiento académico y potencia més
la coordinacién entre los departamentos diddcticos.

No suplanta ni interfiere al ETCP sino que desarrolla y completa

sus funciones, traduciéndose en la optimizacién de una labor
docente de mayor calidad.
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