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Resumen

La  investigación  tiene como objetivo proponer un proyecto de capacitación para activistas o promotores  que atienden el programa de preparación física y con ello la gestión del conocimiento del combinado deportivo  La Guabina del municipio Pinar del Río, a través de la observación se detectaron deficiencias teórico – práctico en el ciclo directivo de la actividad de formación, suplantándose la labor de la capacitación por la de la superación profesional e incluso se aplican acciones propias de la superación académica limitando una adecuada preparación del personal arribando.  Para su  diseño  fueron utilizados métodos teóricos tales como: histórico – lógico, análisis – síntesis, sistémico – estructural, del nivel empírico: la observación no estructurada y la entrevista individual, así como la búsqueda de información en otras fuentes, con el fin de enriquecer los referentes teóricos que conforman la investigación, para validar la misma se utilizó el método de triangulación. Dentro de los principales resultados se puede señalar que se logró gestionar el conocimiento de los activistas a partir de la flexibilidad y asequibilidad de la propuesta, facilitando desde lo pedagógico su labor social. Los elementos teóricos de la gestión reflejan la importancia para lo organización del logro del conocimiento en las personas que forman parte de ella, donde se asume que para el logro de la misma es necesario realizar una gestión de la información,  del aprendizaje y para su formación integral aspectos filosóficos, sociológicos, psicológicos y pedagógicos. Valorando la contingencia de incluir otros elementos que contribuyan a la gestión del conocimiento permitiendo perfeccionar la propuesta.

Introducción

Es preciso ratificar y reconocer la importancia que tiene para el Movimiento Deportivo Cubano el trabajo de los activistas, a partir de su labor voluntaria, desinteresada hace posible que el deporte revolucionario se desarrolle en todos los rincones de nuestro país incluso en las zonas montañosas,  sin tener las condiciones ni los recursos necesarios para desarrollar esta actividad. No hay barrio, no hay espacio, no hay lugar que por intrincado que sea, no se encuentre allí un laborioso y entusiasta representante del Movimiento de Activistas. Es mucho el amor y el empeño que estos hombres y mujeres derrochan para el logro de sus objetivos.

En este sentido el Deporte Revolucionario en Cuba, tiene sus bases en el activismos pues han sido varias las glorias deportivas que han sido descubiertas gracias a la incasable labor que realizan estas personas siendo esto  una realidad, eso está al margen de todo enunciado, de toda consigna, de todo discurso. Su importante función está íntimamente ligada a la nueva etapa que tenemos que transitar, para ello se hace necesario lograr una adecuada preparación de este movimiento y se mantengan actualizados sobre las problemáticas, formas de organización de la actividad física en general. 

En la actualidad se incrementa el interés por el estudio de este tema a partir de orientaciones del organismo superior, en correspondencia con los planes de desarrollo de la Revolución, en aras de elevar la calidad de vida de nuestra población.

En este sentido los activistas son  personas que de una forma voluntaria contribuyen al bienestar del pueblo mediante la práctica del ejercicio físico en las distintas esferas de actuación del deporte. Es la persona que lidera el movimiento en el ámbito deportivo que existe en el barrio, el ejemplo a seguir por parte de los pobladores de una región determinado. Están organizados por Consejos Voluntarios Deportivos (CDV) los cuales radican en todas las comunidades del territorio nacional los mismos en una fábrica, cooperativas, unidades de las FAR y el MININT, comunidades, centros  de trabajos y circunscripciones de los consejos municipales del Poder Popular, lugar donde exista un movimiento masivo del deporte para todos.

Estas personas presentan un alto nivel de responsabilidad en el cumplimiento de su función, obrero, técnico medio o intelectual, el cual se siente identificado con el Deporte, la Cultura Física o la Recreación, debe estar acreditado con el carné que lo distingue como miembro del movimiento de activistas cubanos, desarrollan su accionar en las comunidades rurales y urbanas, asentamientos poblacionales donde existen necesidades deportivas, recreativas, culturales, sociales, terapéuticas y psicológicas, potenciando la participación de niños, jóvenes, adultos, adultos mayores y discapacitados. 

El tiempo de trabajo  de estas personas está comprendido durante todos los meses del año según posibilidades individuales, tienen una frecuencia de tres veces por semanas como promedio, los fines de semana, es habitual su presencia en las instalaciones deportivas, las horas de mayor participación en las actividades convocadas por los consejos populares y otras organizaciones de masas es la sección tarde, utilizando siempre las áreas deportivas con las cuales cuenta la comunidad, casi siempre las actividades que  se organizan tienen un carácter  competitivos, de ocupación del tiempo libre, y otras para mejorar la estética física de los individuos  .

Su importancia en las comunidades, radica en su accionar e interacción  con la sociedad, educando a todas las edades en aspectos axiológicos, praxiológicos y psicológicos que pueden determinar  su proceder cotidiano desde el punto de vista  deportiva, social y humana, es conocedor de los problemas primarios y secundarios de la misma, por su posibilidades de trabajo en diferentes áreas como la Recreación, Deporte Participativo y la Educación Física Adaptada, en especial Cultura Física,  se  implementan acciones que contribuyen con su preparación para el desarrollo de actividades físicas comunitarias.

En nuestra provincia se seleccionan los técnicos , especialistas que se serán los encargados lo de llevar a cabo la labor de capacitación en cada territorio , aplicando siempre la política trazada por la dirección nacional, de esta forma en cada combinado deportivo existen técnicos que agrupan en cada comunidad a activistas que atiendan a los círculos de abuelos , la preparación física de un grupo de pobladores fundamentalmente jóvenes para poder sacarlos de  un grupo de actividades que son ilícitas .
En particular  la  zona de montaña de La Guabina del municipio Pinar del Río por las particularidades de la misma y la distancia  a que se encuentra el combinado deportivo, este movimiento cobra significativa importancia partiendo  que  en la zona existen jóvenes desvinculados del trabajo, ocupando el tiempo en desarrollar actividades ilícitas que no están en correspondencia con lo que aspira la sociedad, estas van dirigidas a pelear gallos, correr caballos lo que con una buena labor del activista se minimizaría . 

En los activos provinciales del municipio de pinar del Río durante los últimos 3 años resalta que se han realizado una alta cantidad de actividades y acciones, pero donde se sienten con menor preparación es el eslabón de la superación en casi todos los programas pero en especial en el de preparación física siendo este el de mayor atracción de la población joven ,  reflejándose así necesidades de aprendizaje en diferentes áreas del conocimiento pues necesitan de perfeccionar su  ejecución práctica, para obtener mayor calidad en el proceso que gestionan. 

Es nuestros combinados deportivos, se suplanta la labor de la capacitación por la de la superación profesional e incluso se aplican acciones propias de la superación académica lo que no permite una correcta preparación del personal y máxima de estas personas con características propias anteriormente mencionadas.

Las observaciones y entrevistas  realizadas reflejan que resultan insuficientes la cantidad de horas de preparación que reciben los activistas tanto en el orden teórico como en la praxis  han brindado la información necesaria para determinar que existen insuficiencias en el trabajo de los activistas con los adolescentes en esta zona de montaña, debido a la falta preparación de los mismos para responder con eficacia a las exigencias de los diferentes grupos hetarios en el programa de preparación física , pues no se especifican los aspectos necesarios para el logro de los objetivos en el mismo en las horas de capacitación se hacen de manera general  por lo que estas no son variadas. Estos elementos nos permiten plantearnos el siguiente problema. 

Problema de  investigación:

¿Cómo perfeccionar la capacitación de activistas de Cultura Física en el programa de Preparación Física del combinado deportivo la Guabina del municipio Pinar del Río?

 Objeto de estudio: La  capacitación de  activistas de Cultura Física

Campo de acción: El programa de Preparación Física

Objetivo. 

Proponer un Proyecto  para la capacitación a activistas que atienden el Programa de preparación física y con ello la gestión del conocimiento del combinado deportivo La Guabina del Municipio Pinar del Río.     

Tareas científicas.
1- Fundamentación de las concepciones teórico - metodológicas sobre la capacitación de los activistas  de la Cultura Física  en el Programa de Preparación Física del combinado deportivo La Guabina  del Municipio Pinar del Río.

2- Realización del Diagnóstico del estado actual de la capacitación de los activistas  en el programa de Preparación Física del combinado deportivo La Guabina del Municipio Pinar del Río.

3- Elaboración de un proyecto para la capacitación de activistas que atienden el programa de preparación física del combinado deportivo La Guabina del Municipio Pinar del Río.

4- Valoración del proyecto pedagógico para la capacitación de activistas que atienden el programa de preparación física del combinado deportivo La Guabina del Municipio Pinar del Río.

Idea a Defender: La Propuesta de un Proyecto para la capacitación a activistas o promotores que atienden el Programa de preparación física facilitará  la gestión del conocimiento del combinado deportivo La Guabina del Municipio Pinar del Río.
Métodos Aplicados
Para desarrollar la presente investigación se seleccionaron un grupo de métodos que permitieron darle solución a los objetivos propuestos, los mismos están dentro de los métodos empíricos y teóricos:

Métodos de nivel  Teóricos:

Histórico – Lógico: con este método podemos enmarcar la investigación como un proceso lógico y continuo cuyo antecedente comienza con la detección del problema y concluye con la aceptación o rechazo de la idea a defender , donde existe además una cronología de sucesos que determinan los antecedentes históricos acerca   de la preparación física  en Cuba e internacionalmente.

Análisis – Síntesis: permite desde el punto de vista Filosófico  y científico analizar, sintetizar opiniones con el fin de arribar a conclusiones acerca de la importancia y novedad del tema investigado. Además está presente en la interpretación de los resultados a la hora de procesarlo, en el razonamiento lógico de los fundamentos teóricos relacionados con la preparación física en los programas de la Cultura Física.

Inductivo – deductivo: permite determinar los posibles elementos para la elaboración del Proyecto Pedagógico , teniendo en cuenta las exigencias del   programa de preparación física , los elementos teóricos sobre la actividad conjunta,  sobre la base de los principios y valores éticos de la Revolución además fue utilizado para elaborar el objetivo de la investigación.
Sistémico-estructural: en la elaboración del Proyecto Pedagógico.

Estadístico: para la organización de los datos en tablas de frecuencia y representación gráfica de los mismos.

 Nivel Empírico: 

Observación no estructurada: para determinar si se aplicaban de forma coherente los métodos productivos durante las clases, en sus diferentes partes, la conducta de los profesores, efectividad de los métodos y procedimientos, así como se establece la relación profesor – activista, grado de motivación de ambos, aprovechamiento del tiempo de la clase y por ultimo concretar los resultados cualitativos de dicha actividad.

 Entrevista individual: con el énfasis de que los entrevistados nos dieran elementos comparativos y generales  acerca de la propuesta.

Triangulación metodológica: permite conocer las igualdades y divergencias en los criterios referidos por los grupos seleccionados. 

Contribución teórica: la sistematización de los postulados sobre proyectos desde diferentes categorías. 

Contribución práctica: un proyecto que sitúa al hombre en el centro y trabaja en función de lograr su aprendizaje, contribuyendo a la sociedad desde su posición. 

La actualidad de esta investigación se manifiesta de forma inherente en el proceso de capacitación de los activistas donde refleja las peculiaridades del entorno donde el  docente desarrolla su labor profesional a partir de las nuevas exigencias.

La novedad científica: Mejorar el trabajo del activista y los técnicos  en cuanto a las actividades del proyecto que permite perfeccionar  la capacitación en su proceso de formación.

Capitulo I: 
Fundamentos teóricos sobre el proceso de capacitación de los activistas  
En este  capítulo podremos conocer los antecedentes históricos sobre el proceso de formación  y desarrollo de los activistas, partiendo de sus formas de organización así como los espacios donde operan, y obtienen el conocimiento, además se hará  referencia  a los elementos conceptuales del proceso de capacitación tomando como bese la gestión del conocimiento y las tecnologías para el logro de dicho proceso. Además se hace una caracterización de los activistas que forman parte del combinado deportivo La Guabina del municipio de Pinar del Río. 
1.1 Antecedentes de la  formación y desarrollo de los activistas.

En los primeros años del siglo XX el activismo ya existía pero no con las característica de la actualidad. En este momento era guiado por personas que tenían un dominio de algún deporte determinado y organizaban las actividades deportivas con sus propios medios, fundamentalmente son personas de alta posición social los cuales estudiaron en el extranjero. Por lo general organizaban un solo deporte, muchos de estos autofinanciaban estas actividades e incluso celebraban competencias regionales con mucha participación. El movimiento ha jugado un papel fundamental en el triunfo del deporte revolucionario desde su oficialización en 1961.
 Es por ello que entre las primeras medidas de la Revolución para organizar el desarrollo de la educación física, el deporte y la recreación para el pueblo,  aparecen las siguientes:

· Decretar en diciembre de 1959 las primeras medidas para promover la organización deportiva revolucionaria.

· Fundar mediante la Ley 936 del 23 de febrero, el Instituto Nacional de Educación Física, Deportes y Recreación( INDER) como organismo central encargado de planificar, dirigir y ejecutar los planes y programas de las diferentes actividades deportivas para todo el país, garantizando además la proyección internacional de éstas. 

Es importante destacar como en la propia Ley 936, creadora del INDER, se establece la creación de los Consejos Voluntarios deportivos, es decir se plantea como principio que para el logro de una masivita de consecuente y de una práctica sistemática de las actividades  es necesaria la participación directa de las masas en la organización y desarrollo de los planes.

De esta forma se cumple el principio que señala que toda actividad social tiene en el hombre su principal protagonismo, lo que equivale a decir que todo proceso de popularización o pasividad requiere y demanda la participación activa  de las masas, lo que a su vez transforma el pensamiento de que el deporte es un derecho de todos para convertirse también en deber de todos para facilitar las soluciones practicas que conducen a un mayor nivel de posibilidades y de oportunidades de participación para todos. Es entonces cuando se necesita  de la presencia de personas motivadas y entusiastas para formar parte del movimiento de activistas, que no son más que los consejos voluntarios deportivos.  

En Cuba existen condiciones creadas dado el carácter centralizado y descentralizado en la política educacional en nuestras escuelas, para que el activista dedique tiempo a estas reflexiones.

Para ello tiene que ser un buen comunicador, poseer iniciativas, conocer técnicas de animación para fomentar la participación en actividades físicas  recreativas en apoyo al desarrollo comunitario. Este tipo de personal debe jugar un papel importante en las campañas emprendidas por la lucha contra el sedentarismo, a través de las Actividades del Deporte, la Cultura Física y la Recreación para que nuestro pueblo sea más saludable. Estas personas son ejemplo vivo del amor al deporte en sus diferentes esferas de actuación, son el enlace perfecto entre el técnicos y los practicante su respeto, nivel de convocatoria y consagración con su tarea.
 El activismo (1983)  es la expresión que caracteriza el conjunto de acciones creadoras, realizadas por el pueblo de forma consiente y voluntaria en función de apoyar, contribuir al desarrollo de los planes y programas, así como a las soluciones de orden material que demanda la participación del pueblo en todos los rincones del país; (2000)  es el conjunto de acciones creadoras realizadas de forma consiente y voluntaria en función de apoyar, impulsar y contribuir al desarrollo de cada comunidad.  Según Armando González Esmitt (2009) el activista  es la persona que ha nombre propio o como parte de una unidad o centro de trabajo, es señalado para rendir contribuciones y aportes al movimiento deportivo, o que se integra al mismo espontáneamente en su función de su vocación por la actividad.

Por otra parte  el diccionario de la Real Academia Española  define como activista a las personas que por si, o como parte de una unidad organizativa, centro de trabajo u organización social es seleccionado para hacer contribuciones y aportes al movimiento deportivo, consagrándose espontáneamente en función de su vocación por la actividad deportiva en sus diferentes esferas de actuación.

Según Yoanni Calzado Torres 2010 : Los activistas son personas afines con una de las direcciones de la Cultura Física, con un sentido de pertinencia, convicciones, valores y principios definidos en relación con el deporte,  que desde su centro de trabajo, comunidad, consejo popular, circunscripción o barrio contribuyen al desarrollo del deporte en la comunidad. Además no reciben una gratificación por esa labor.

A partir de la evolución  del concepto de activismo  planteamos  que el activista es aquella persona que de forma desinteresada realiza acciones en favor de la actividad física y el deporte con el fin de mejorar la calidad de vida de un grupo de personas sin recibir ningún ingreso económico por la labor desempeñada.  
Para el desarrollo exitoso de la actividad a desarrollar con los activistas se deben tener en cuenta tres momentos fundamentales:

1. Se relaciona con la sensibilización  de la comunidad para lograr un apoyo de esta en la actividad recreativa a desarrollar, esto se  materializa en:

· Los conocimientos que tienen sobre las actividades a realizar

· La integración de las familias al trabajo con entusiasmo y creatividad.

· La determinación del lugar donde se desarrollará la actividad físico – recreativa.

2. Se relaciona con la capacitación diferenciada atendiendo al nivel, conocimiento, características personales; esto se materializa en el desarrollo de la superación del activista de cultura física, que es planificado por el técnico de la especialidad y partiendo de las necesidades del propio activista

3. Se relaciona con la instrumentación en la práctica de la actividad físico – recreativa.

Desde el punto de vista de la significación que la política del activismo tiene para la consecución de los objetivos principales del INDER en la búsqueda permanente de la más alta incorporación del pueblo en la práctica sistemática del ejercicio físico, del deporte saludable en virtud del movimiento de activistas, evaluando tanto en sus antecedentes histórico del desarrollo como en su proyección del carácter perspectivo, ha sido , es y será la columna vertebral de las posibilidades de los planes masivos de nuestro frente.

Considerando de igual forma que activismo constituye un aumento esencial en las posibilidades del cumplimiento del trabajo mediante circulares conjuntas, se ajustan a las posibilidades de las organizaciones políticas y de los sindicatos, así como con otros órganos del estado, de acuerdo con las orientaciones del partido y el gobierno. 
Contexto actual del activismo en Cuba.

El movimiento de activistas y consejos voluntarios deportivos en días recientes cumplió 49 años de su creación y durante más de cuatro décadas sus integrantes han demostrados entrega y dedición desinteresada como muestra de uno de los valores supremos del ser humano. Los momentos actuales por los cuales atraviesa la patria nos indica que debemos asumir cambios en la dirección y en los métodos de organización y desarrollar los procesos.

Considerando los resultados alcanzados en la celebración de los plenos a nivel de las  Escuelas Comunitarias, municipales y provinciales en todo el país y que los mismos han contribuido positivamente en el fortalecimiento atención, reconocimiento moral, social  y estimulo de esa importante fuerza técnica voluntaria del Deporte, la Cultura Física y la Recreación. 

Por la importancia que tiene para el movimiento deportivo cubano, la labor desarrollada por el moviendo de activistas y Consejo Voluntarios Deportivos que de forma sistemática hacen posible que el deporte revolucionario sin todas las condiciones e incluso en aquellos momentos difíciles como han sido los últimos años se mantenga y  logre su renovación. 

Los Consejos Voluntarios Deportivos.

Los Consejos Voluntarios Deportivos son constituidos por  previo acuerdos y convenios de trabajo, a nivel de bases campesinas, cooperativas, unidades de las FAR y el MININT, centros de de trabajos, y circunscripciones de los consejos municipales del Poder Popular. Para hacer efectivo la constitución de Consejos Voluntarios Deportivos, la dirección provincial de deporte, apoyándose en las instituciones deportivas de base de cada municipio, la cual deberá realizar un estudio con los organismos, organizaciones o instituciones estatales del lugar donde se pretenda establecer, con el objetivo de determinar la posibilidad real de su creación y funcionamiento posterior, se seleccionan los integrantes del ejecutivo y activistas que organizarán la estructura del mismo.

 Posteriormente a la constitución del Consejo Voluntario Deportivo, se recogerá el resultado de las elecciones y se plasmará en el acta, quedará una copia en el propio consejo voluntario deportivo y otras en la institución deportiva de base del deporte territorial.

La estructura de los Consejos Voluntarios Deportivos será la siguiente:

Un presidente.

Un secretario.

Un responsable de actividades deportivas.

Un responsable de Cultura Física y Recreación.

Un responsable de divulgación.

Las elecciones se realizarán cada dos años para la nueva elección de los miembros del ejecutivo o su ratificación en el cargo. Los miembros del ejecutivo podrán ser revocados de sus cargos por negligencia reiterada con incidencia en el desarrollo del Consejo Voluntario Deportivo , así como por asumir posiciones incompatibles con el ejercicio del cargo, en el supuesto de acometerse , realizará nuevas elecciones para hacer efectiva la sustitución del revocado o los revocados , en tal sentido el o los que resulten electos serán miembros del ejecutivo durante un período de vigencia que resta para acometer elecciones ordinarias.
Clasificación de los activistas

Actualmente el activismo se ha expresado en diferentes acciones relativas a la cultura física, el deporte y la recreación la cual sirve de marco para el establecimiento de las clasificaciones siguientes.

Activistas  deportivos:

Es el que desarrolla su trabajo voluntario en una o más disciplinas, trabajando directamente en el desarrollo deportivo atendiendo a las necesidades de bases materiales, construcción de instalaciones primarias, conservación y mantenimiento de los equipos, atención al deporte intramural, encuentros de trabajo y a las competencias intercentros, preparación de los equipos para participar en el calendario deportivo y colaboración en la organización y el desarrollo de los eventos calendariados oficialmente. 

Activistas  de la Cultura Física:

Los que atienden específicamente los programas de Cultura Física, tales como: grupos de eficiencia física como preparación para las pruebas de LPV Social, Gimnasia Básica Femenina, Preparación Física Gimnasia laboral, Actos Masivos y están comprendidos en cualquiera de los niveles.

Activistas  de Recreación:

Los que atienden en la práctica, conduciendo y ejecutando los planes de recreación en sus diversas manifestaciones, planes de la calle, programas a jugar, festivales deportivos recreativos, plan vacacional, actividades de campamento, planes de caza y pesca.

Activista dirigente:

Es el que representando a su organismo u organización y como parte del plan de trabajo de los consejos voluntarios, asume tareas de dirección en los diferentes planes en materia de educación y cultura física, deporte y recreación, con énfasis en la atención a los activistas específicos de los diferentes planes. Se considera en esta categoría a los integrantes de los ejecutivos de los consejos voluntarios deportivos de base.

 Activistas  de Apoyo:

El Activista de Apoyo es el que desarrolla su trabajo voluntario en atención a las actividades colaterales del deporte, la Educación Física, la Cultura Física y la Recreación, sin implicación directa en la preparación de atletas, actividades masivas o competitivas en ninguna especialidad.

Activista Integral.

Es el que atiende de forma integral todos los programas y actividades del deporte la cultura física y la recreación.

Activistas árbitros, juez y/o oficial:

Son aquellos que están facultados para actuar en las competencias deportivas del calendario, en las que realizan una labor técnica especializada e imprescindible para  efectuar la competencia sin percibir ninguna remuneración por su labor.

Los árbitros, jueces y oficiales (incluyen anotadores, cronométristas, estadísticos, etcétera) son superados por las comisiones deportivas Nacionales, estableciéndose entre ellos las categorías siguientes: Internacionales, Nacionales, Provinciales y Municipales.

 Hay activistas que promueven atletas de alto rendimiento y eso se reconoce; pero el trabajo más significativo e importante es que se realiza con todos los sectores de la población como medio de promoción de salud y su participación activa. El talento que el activismo debe lograr y defender, es el talento de la participación, de la iniciativa, de la creatividad.

Deberes y derechos.

Deberes:

· Ser un compañero revolucionario y que mantengan una actitud consecuente con los principios de la moral socialista.

· Cumplir con las indicaciones generales y especiales de la estructura que lo atiende y de su grupo de trabajo.
· Participar en los cursos de superación que se programen.
· Asistir a reuniones o seminarios que se citen.
· Ser ejemplo en su centro de trabajo, estudio o localidad.
· Apoyar todas las actividades que se realcen en el grupo de su especialidad.
Derecho:

· Recibir el carné que lo acredite como miembro del movimiento de activistas.
· Participar en cursos, seminarios y otros eventos que se programen a las distintas instancias.
· A reconocerle el trabajo efectuado dentro de su especialidad.
· A que se le invite a participar en eventos nacionales e internacionales.
· A ser considerado como un educador. 
· A que se les estimule moral y espiritualmente

Organización y control de la superación de los activistas.

El departamento nacional de capitación coordinara estrechamente con las actividades, la confección de lo programas técnicos que se imparten en los seminarios para la superación de los activistas, determinando la extensión de los contenidos de manera que eso sea de fácil comprensión por los activistas así como es responsable de la impresión, envío y distribución de los programas a todos los niveles.  Se ejercerá  a nivel nacional un control de la ejecución de los planes de superación para los activistas:

Provincia:

La selección de cuadros y superación de la provincia está responsabilizada con la dirección, organización y control de la superación de los activistas de su territorio, aplicando consecuentemente la política trazada por la instancia nacional. Para el desarrollo del trabajo las provincias cumplimentarán las orientaciones siguientes:

· Las actividades a nivel provincial designarán un técnico de la especialidad que atenderá la superación de los activistas.

· Esta responsabilidad debe recaer en el técnico que sea miembro del consejo de capacitación. En los casos en que una actividad no esté representada en el consejo de capacitación, la designación del técnico lo hace el miembro del consejo. 

Funciones del técnico:

· Es responsable que se concrete la superación de los activistas de su especialidad.

· Seminariar y orientar técnicamente a los técnicos o jefes de grupos de los municipios que están encargados de ejecutar la superación en la base. 

· Tendrá dominio de los programas y documentos que norman la superación de los activistas.

· Orientará en la evaluación el aspecto referente a práctica y trabajo en la especialidad, 

· Orientará la evaluación final 
En el municipio:

El municipio es responsable de ejecutar la superación de los activistas. Para llevar a efecto la tarea, se deben cumplir las orientaciones siguientes:

-Designar los técnicos que ejecutará los seminarios. Los técnicos que se designen son miembros del consejo de capacitación, En los casos que no sean miembros del consejo los técnicos designados le da derecho a ser incluido dentro del consejo de capacitación. 

- Utilizar a los jefes de grupos para impartir la superación en los casos que no se cuente con técnicos calificados.

- Controlar la superación mediante el modelo control de superación de los activistas.

- Entregar los certificados de superación al  concluir el activista la evaluación satisfactoriamente.

-Planificar los recursos que sean necesarios para impartir los seminarios.

-Controlar estadísticamente el cumplimiento de los planes de superación del municipio e informar  a las instancias superiores.

-Mantener el control  sobre los folletos de superación que reciben en el municipio.

-Exigir la devolución de los folletos luego de concluido el seminario y la evaluación del nivel correspondiente.

Como podemos inferir estas personas tienen diversas funciones y existen los mecanismos para el  logro de mejoras en su actuar por lo que se necesita conocer un aspecto mencionado en toda nuestra investigación la capacitación.

1.2. Antecedentes Históricos sobre la capacitación. 

Muchos han sido los autores q han hablado sobre capacitación con diversidad de   enfoques, desde disimiles dimisiones partiendo siempre de los principios, leyes, normas  que abogan la capacitación fuera y dentro de las instituciones.

En este sentido  vamos a mencionar algunos comentarios históricos que, directamente e indirectamente sirven como antecedentes de lo que hoy llamamos capacitación. Partiendo que el fenómeno de la educación es tan antiguo como el hombre mismo. El proceso de aprendizaje, eje de toda acción educativa y de entrenamiento, era claro que en los primeros intentos por enseñar e intercambiar habilidades entre los pueblos primitivos. 

Con el surgimiento de lo que podemos llamar la era industrial, primera mitad del siglo XVIII aparecen innumerables escuelas industriales cuyas meta es lograr el mayor conocimiento de los métodos y procedimientos de trabajo, en el menor tiempo posible. Es por ello que  la capacitación se constituyó más que como un hecho educativo, como una formula para controlar los secretos de los oficios con el propósito de proteger intereses económicos y el estatus social de artesanos y comerciantes.

Con el surgimiento de la revolución industrial, la capacitación se transformo en  incorporación de objetivos y métodos, es decir, se pedía la participación de las personas para que pudieran trabajar en una sola actividad, teniendo a su cargo una parte del proceso de la fabricación a realizar. Se especializaban en una tarea  del proceso en concreto. Esto provocó la revolución industrial junto con los problemas de los obreros y la explotación de los mismos, a medida que los empresarios fueron adquiriendo mayor crecimiento y desarrollo para sus empresas, fueron entrenando a los trabajadores no solo en  la actividad que realizaban sino en diversas actividades y es así como empiezan a participar mas en los procesos que se llevan a cabo. 

Con el estallido  de la Primera Guerra Mundial se tuvo que entrenar a las personas  en  diversas actividades, sobre todo en las bélicas. En esta etapa la mujer representó un papel muy relevante en la industria debido a que los hombres jóvenes y en edad productiva partieron a la guerra. En consecuencia la capacitación se transformo de nuevo ya que las jornadas de trabajo sufrían un cambio pues había toques de queda, la producción disminuía surgiendo la necesidad de elaborar productos clandestinos.

Ya en nuestro siglo, el entrenamiento y la capacitación han tenido un gran desarrollo. Por el año (1915) aparece en los Estados Unidos de Norteamérica un método de enseñanza aplicado directamente al entrenamiento militar conocido como “Método de los cuatro pasos” que son: Mostrar,  Decir, Hacer,  Comprobar.

Debemos indicar que en las dos guerras sufridas en este siglo dieron lugar a las técnica de entrenamiento y capacitación intensiva, cuyos métodos se han ajustados a otros campos de la acción humana, especialmente de la industria. En 1940 fue cuando se empezó a entender la labor que la capacitación debería ser una función sistematizada y organizada, en la cual la figura del instructor adquiere especial importancia. 

En (1970) México la Ley federal del trabajo establece como obligación de las empresas el capacitar a sus empleados, (1977)  la capacitación para el trabajo se convierte en un derecho para el trabajador, (1978) se origina el sistema de capacitación y desarrollo.
Perfeccionamiento de la capacitación.

En los últimos años las organizaciones prestadoras de servicios se han preocupado y tomado conciencia de la gran necesidad que existe de la capacitación entrenamiento, adiestramiento y desarrollo de sus empleados o trabajadores principalmente en los siguientes factores:

· Mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores.

· El incremento de la productividad.

En la actualidad  los representante de los trabajadores como son: sindicatos , asociaciones de profesionales , asociaciones de obreros han demostrados gran interés y preocupados en que los empresarios dentro de las organizaciones se encarguen de hacerles llegar la capacitación y entrenamiento adecuado para mejorar su desempeño y así mismo mejorar las condiciones y calidad de vida de cada individuo (Mendoza, 2003).

En este sentido  los empresarios con más éxito y el gobierno a la vez, se están sensibilizados con la importancia que juega el entrenamiento, adiestramiento y capacitación en el incremento de la productividad laboral, es decir, no solo motivar al empleado a trabajar más, sino trabajar de manera inteligente donde no se fomente su explotación como empleado sino donde se vea una mejor distribución de la riqueza. Por lo que cada empresa u organización maneja de diferentes formas el proceso capacitación, adiestramiento y entrenamiento,  poniendo en acción su mejor utilización en uno u otro sentido. En la realidad sabemos que la capacitación como el adiestramiento constituyen un tipo de forma educativa extraescolar, donde los empleados dentro de los organizaciones se les da la oportunidad de incrementar sus habilidades, conocimientos y aptitudes para superarse profesionalmente  mostrando de esta forma una mejor calidad laboral.

La capacitación ayuda a los empleados dentro de una organización a desempeñar su trabajo actual con conocimiento, proporcionándoles beneficios pueden prolongarse para toda la vida laboral y ayudar en el desarrollo de la persona para cumplir futuras responsabilidades. Según Dolan (1997), la capacitación de los empleados consiste en un conjunto de actividades cuyo propósito es mejorar su rendimiento presente o futuro, aumentando su capacidad a través de la mejora de sus conocimientos, habilidades y actitudes.  

El capital humano proporciona capacidades y ventajas en una organización, ayudando a desarrollar habilidades y aptitudes en cada individuo por lo tanto hoy en día los empresarios con más éxito han tomado conciencia de la relación estrecha que existe entre la productividad y el factor humano, aquellos que saben que un empleado motivado produce más que uno que no lo esté.

El proceso de capacitación en todos lo niveles constituye una de las mejores inversiones de los recursos humanos y una de las mejores fuentes de bienestar para el personal de toda organización, mejorando la productividad, el ambiente laboral, y a definir a que área se debe implementar la capacitación. En la actualidad encontramos también empresarios que no valoran la misión que cumple la capacitación y desarrollo para el trabajo, ya que no les dan la importancia necesaria o debida observando que se encuentran literalmente marginados en el mercado por la competencia ya sea por la tecnología, el servicio al cliente, la capacidad directiva entre otras más (Mendoza 2003

Proceso de capacitación.

Podemos decir que la capacitación son actividades de enseñanza-aprendizaje que se proporcionan fuera del sistema escolar establecido. Para estudiar la capacitación del personal con profesionalismo es necesario abarcar un estudio que consiste en visualizar un proceso de cuatro fases. La capacitación se ha dado desde hace muchos años, ya que siempre ha sido necesario contar con destreza, habilidades y conocimientos para ciertas actividades y con estos elementos es como se han trasmitidos  (Grados, 2004).

Al hablar de capacitación nos referimos al método el cual se busca obtener beneficios. Para poder proporcionar capacitación debe existir una necesidad una carencia o una mejora.

La sistematización de la teoría científica acerca de la superación y la capacitación nos precisa algunos aspectos relacionados con esta última.

“El diccionario Microsoft Encarta (2004) define capacitación como “acción de capacitar, de llevar a la práctica todo un conjunto de acciones de planificación dirigidas a lograr metas previstas” y capacitar como “el conjunto de acciones teóricas y prácticas, planificadas a lograr habilidades en la ejecución de determinadas tareas”. Según Martha Margarita López Ruiz (1997) capacitación “es el proceso que utiliza un procedimiento planeado encaminado a modificar conductas, comportamientos y aumentar destrezas”.

En el caso de la necesidad de capacitación consiste en adquirir habilidades y conocimiento para aprender a manejar algo nuevo por parte del empleado. En otro sentido, la UCECA, (1979) plantea: Al hablar de necesidad de capacitación y adiestramiento, se pude decir que estas se refieren a las carencias que los trabajadores tienen para desarrollar su trabajo de manera adecuada dentro de la organización.  

Y podemos decir que la capacitación al ser un proceso de enseñanza-aprendizaje, donde se le provee al individuo de conocimiento, habilidades y actitudes para operar un puesto diferente al que se ocupa, un ascenso o un ingreso al trabajo.

Según el diccionario Larousse ilustrado, capacitar significar habilita; tener actitud o disposición para hacer algo. El gran diccionario Enciclopédico ilustrado (Grijalbo) define la palabra capacitar como facultar, dar poder a alguien para hacer algo; el diccionario ilustrado Aristos la define como hacer a alguien apto, habilitarse para alguna cosa.

En las anteriores definiciones se explican momentos esenciales a tener en cuenta ya que son acciones planificadas para ser ejecutadas en la práctica pedagógica para desarrollar un contenido determinado y lograr los objetivos propuestos.

La capacitación constituye una actividad permanente, sistemática y planificada que se basa en necesidades reales y perspectivas de una entidad, grupos o personas y está orientada a favorecer un cambio en lo que respecta a conocimientos, habilidades y capacidades desarrolladas por el sujeto, lo que posibilita un desarrollo integral y mejor efectividad en el desempeño de su labor. En diferentes fuentes consultadas, la capacitación aparece conceptualizada como: “Proceso permanente y sistemático, planificado y orientado a brindar conocimientos que se reviertan en capacidades, habilidades del individuo que responda a los intereses individuales y a los objetivos propuestos, así como al hombre que se siente realizado”.

Evaluación de la capacitación.

Evaluar la capacitación es básico y fundamental para lograr el desarrollo del capital humano, es de esta manera como vamos a lograr tener una retroalimentación cierta y útil para la consecución de los objetivos de aprendizaje que deben estar diseñados para cada persona dentro de una organización; es decir, la capacitación debe ser vista en las organizaciones como una inversión y como un método para lograr el desarrollo de los empleados así como parte fundamental de su proyecto de carrera dentro de la corporación.

Es por todo esto que evaluar este proceso o etapa es vital. De esta manera podremos saber los cambios que se han realizado en una persona como consecuencia de un proceso de capacitación: los empleados mediocres se transforman en trabajadores capaces y probablemente lo trabajadores actuales se desarrollan para cumplir nuevas responsabilidades. A fin de verificar el éxito de un programa, se debe insistir en la evaluación sistemática de su actividad.

Este proceso de evaluación debe ser considerado dentro de la planeación estratégica de los Recursos Humanos, La planeación estratégica es partir de la misión y visión de una corporación y partiendo de esta base delimitar actividades para poder llegar a vera realizadas la visión y la misión. 

Es importante que las estrategias, proyectos o planes de acción sean lo suficientemente específicos para no perderse, pero también lo suficientemente flexibles como para poder hacer ajustes y modificaciones en el transcurso de la acción. Los planes de carrera y de capacitación conjuntamente deben de estar enfocados hacia la estrategia global de la compañía, es decir, dentro de las actividades y tácticas específicas que se van a seguir en la empresa, se tiene que considerar a la capacitación como el medio idóneo para invertir en el capital humano y desarrollarlo hasta convertirlo en una ventaja competitiva de la organización misma.

Es por ello que para poder identificar con claridad el cumplimiento de los objetivos se requiere de una serie de aspectos que permitan evaluar el proceso de capacitación.  Ahora bien, para que este proceso de evaluación sea ordenado es necesario seguir varias etapas, a fin de que se estructure la actividad y el aprendizaje:

Organización: Es la coordinación e integración del grupo de trabajo que va a ser evaluado y/o sujeto de capacitación. Se deben también establecer políticas y procedimientos para manejar la información de una manera eficaz y eficiente.

 Planeación: Es objeto de planeación todo lo que se realiza en una capacitación, tanto los objetivos, los alcances del curso, el programa, los estudios, el contenido, las técnicas de apoyo, los criterios de medición, etc. Es lógico que la evaluación no solo se planee, sino que a su vez pueda proporcionar retroinformación de la labor planeadora.

Ejecución: Dentro de la misma se ven envueltos un sin número de participantes tanto directos como indirectos. Se debe llevar a cabo un análisis preliminar, una propuesta inicial de evaluación que indique la necesidad real y el beneficio que se obtendrá de la misma; posteriormente se necesita una revisión integral de la propuesta, de aquí pueden surgir varios diagnósticos de necesidades de capacitación y por consiguiente de evaluación de la capacitación, posteriormente se debe hacer una evaluación específica y presentar una opinión y recomendación que es la parte más valiosa de la evaluación. 
Cognoscitivo. El conocimiento que un individuo aprende  es el nivel más fácil para evaluar y medir. Se pueden realizar pruebas objetivas de conocimientos, como por ejemplo:

· Cuestionarios

·  Encuestas

· Entrevistas

·  Exámenes

·  Análisis de Casos

·  Síntesis y Análisis

· Pruebas objetivas

·  Simulación de eventos

·  Psicodrama

Psicomotor. Es aquí en donde se adiestra al cuerpo a adquirir nuevas habilidades o a perfeccionar las que ya se tienen. Se pueden realizar diversas pruebas de habilidad para evaluar este aprendizaje. Básicamente todas ellas se basan en la observación para corroborar que el aprendizaje se ha dado de una manera certera y veraz.

· Simulación de eventos

·  Pruebas objetivas

·  Psicodrama

· Entrevistas

·  Observación en el campo de acción

Actitudinal. Las actitudes se pueden manifestar después de un proceso de capacitación y/o desarrollo. Son muy utilizadas en cursos o programas de desarrollo gerencial y directivo. Se pueden evaluar con escalas que las miden  a través de  la observación directa el mejor método para recoger esta información.

· Lista de control

· Cámara de gesell

·  Ficha anecdótica

·  Escalas estimativas

Conductal. Es aquí en donde se manifiestan los aprendizajes, cualesquiera que estos hayan sido. La forma más efectiva es la observación. De esta manera se puede comprobar el efecto que tuvo en las personas un programa de capacitación.

Elementos teóricos sobre el proceso de gestión del conocimiento para  la capacitación de activistas.

Gestión, proviene de la acepción latina gestionis, acción del verbo génere que quiere decir o significa acción y efecto de gestionar, o sea, hacer diligencias que conduzcan al logro de un negocio o deseo cualquiera, en este mismo contexto es cada vez más frecuente encontrar  también el vocablo gerencia y derivados de este: gerente y gerencial. En el ámbito de la Educación Superior Iberoamericana se utiliza ampliamente el término “gestión universitaria” para señalar la labor de dirección en dicha esfera.

Por otra parte, ¨gestionar¨ es ¨ hacer las diligencias conducente al logro de un negocio o de un deseo cualquiera ¨.También el diccionario define ¨Gestor¨ como ¨el que gestiona o como el miembro de una sociedad mercantil que participa en la administración de estas. Teniendo en cuenta la diligencia (del Diccionario) significa cuidado esfuerzo y eficacia que se pone en la ejecución de algunas cosas, podemos decir que gestión es la acción y efecto de realizar tareas –con cuidado, esfuerzo y eficacia que conduzca a una finalidad. Así, el gestor utiliza los recursos, asignados, con el fin de obtener la finalidad; el control, en la gestión, se utiliza para conseguir eficacia.

Es importante destacar que en lo que significa gestión aparecen tres conceptos nuevos con respecto a ¨administración¨: cuidado esfuerzo y eficacia. Pero no queda totalmente claro que sea preciso realizar el proceso para obtener beneficio y para diseñar el futuro .Por esta razón estoy de acuerdo en considerar como de ¨dirección integrada¨ este concepto de gestión. 

En este sentido es conveniente tener claras las ideas sobre eficiencia y eficacia, Eficacia significa hacer mejor lo que ya está haciendo. El enfoque de optimización se centra en la eficacia que supone aprovechar las oportunidades para crear resultados, incluso cambiando las condiciones existentes. Se puede ser eficiente en hacer cosas inútiles y en este caso no se es eficaz. La eficacia es la base del éxito y la eficiencia es un requisito mínimo para sobrevivir en una vez alcanzando el éxito. 

Uno de los retos de la gestión de los recursos humanos es establecer normas y condiciones, que permitan que el personal funcione de tal modo que sirva de ayuda y no suponga un obstáculo para el desarrollo de las actividades. Formalización de la relación entre la organización y sus miembros.

Las organizaciones deportivas deben establecer procedimientos para formalizar la pertenencia a la organización del personal con que trabajan, miembros electos y empleados, en el caso de estas últimas, en otros países  suele haber un contrato de trabajo que estipula el acuerdo establecido entre las partes firmantes, en Cuba se crea un acuerdo entre las partes a través del código de ética. 

Por su parte exponemos los criterios de varios autores  y se asumen las ideas del compendio titulado Gestión de las organizaciones deportivas olímpicas de Jean Camy Leigh Robinson y su asesor Dick Palmer. Armando Cuenca Santos y su libro Tecnología de Gestión de los Recurso Humanos tomo I y II, el cual permite conocer los fundamentos teóricos sobre las tecnologías a aplicar para el logro de un conocimiento  en cada trabajador  y los aportes de Santos Soubal Caballero que nos permite comprender la importancia del aprendizaje los medios para el logro de su ejecución por lo que planteamos que:

• La Gestión del Conocimiento es un proceso sistémico para adquirir, organizar y comunicar conocimientos tácitos y explícitos, de forma que todos los empleados puedan usarlos para hacer más efectivos y productivos en su trabajo (Alavi y Leidner, 1997).

• La Gestión del Conocimiento es el proceso que continuamente asegura el desarrollo y aplicación de todo tipo de conocimiento pertinente en una empresa, con objetivo de mejorar su capacidad de resolución de problemas y así contribuir a la sostenibilidad de sus ventajas competitivas (Andréu y Sieber, 1999).

• La Gestión del Conocimiento es la capacidad de una organización para mantener o mejorar los resultados basados en la experiencia y el conocimiento (Pan y Scarbrough, 1999).

• La Gestión del Conocimiento es un proceso sistemático e integrador de coordinación de las actividades de adquisición, almacenaje y difusión del conocimiento por individuos y grupos con objeto de conseguir los objetivos de la organización (Rastogi, 2000).

 • La Gestión del Conocimiento es, a la vez, a) una filosofía de trabajo que toma ventaja explícita de los conocimientos para hacer que las instituciones actúen más inteligentemente, b) una iniciativa para ver y entender los conocimientos institucionales y como se usan en situaciones operativas, y para mejorar estrategias a largo plazo, y c) una forma de encontrar, analizar y focalizarse sobre áreas críticas de conocimiento y oportunidades de gestión asociadas (Maté, 1999).

Los aportes de la gestión del conocimiento van más allá de la contribución al desempeño exitoso en el plano económico, puesto que el nuevo enfoque gerencial permite a la dirección de las organizaciones conocer el conjunto de valores que aportan los colectivos de personas que conforman la organización y prepararse para el futuro sobre la base de los valores materiales y financieros disponibles, integrado al conjunto de valores morales, sociales e intelectuales que dirige. En particular la gestión del conocimiento permite aprovechar la experiencia adquirida por los trabajadores y no siempre utilizada como parte de la organización. Esto constituye el atributo fundamental o primario del enfoque gerencial de la gestión del conocimiento, al contar con este enfoque no solo con la posibilidad de usarlos sino también de protegerlos e incrementarlos. Entonces, podrá aportar riqueza a su organización y a la sociedad de modo más efectivo y seguro.
La Gestión del conocimiento aparece en la actualidad como unos de los temas más nombrados y utilizados en el campo de la gestión. Existen numerosas organizaciones e instituciones, organizaciones de consultaría, libros, revistas, congresos, tesis de grado y sitios de Internet dedicados a estos campos o a sus temas afines. Además de estas referencias que pueden considerarse teóricas, es también notable el número de organización que la vienen aplicando y que de esta forma explican sus actuales éxitos.
¿Qué se entiende por actividad pedagógica  dentro de la gestión?

Es una forma específicamente humana de relación con el mundo circundante cuyo contenido constituye un cambio radical en el significado de la experiencia en los sujetos. Es la educación misma con sus protagonistas, como un momento científico idéntico a cualquier otro, como un científico encerrado en el laboratorio, o un científico cuyo laboratorio es la escuela y su entorno, que debe mirar al alumno como sujeto y objeto de la investigación la que hay que predecir, observar en su evolución, cualificar y evaluar a lo largo del proceso docente-educativo que se desarrolla, en estrecha vinculación con la construcción de conocimientos y la apropiación de estos.

 El conflicto que hoy se presenta entre nuestras sociedades y la educación radica en que esta no satisface plenamente los requerimientos de aquella, entre otras cosas, es el resultado de una brecha que se ha ido manteniendo en la praxis pedagógica a lo largo de muchos años. La educación ha presentado limitaciones en transferir creativamente lo novedoso de las ciencias a la práctica cotidiana de la sala de clases. 

¿Qué requiere la educación para ser coherente con lo que necesita la sociedad actual en la gestión de aprendizaje?

El modelo teórico de la gestión del aprendizaje que se debe  aplicar según este autor no puede ser un mero capricho de intelectuales, sino debiera ser una consecuencia de una coherente educación - sociedad la que se sostiene sobre un cuadro del mundo que lo ve como una realidad compleja, y el único pensamiento que lo puede comprender es el que se sostiene a partir del enfoque complejo.

 En este sentido clásico del constructivismo como Jean Piaget entre otros, enfocan sus estudios más bien a la actividad cognoscitiva y su vínculo con el desarrollo de las estructuras mentales en los humanos más que a las operaciones que el sujeto realiza. Otro clásico Vygotski, parte de un enfoque dirigido hacia la construcción del conocimiento por medio de operaciones y habilidades cognoscitivas que se indican en la interacción social. 

Como segundo aspecto la  Gestión de la información, para las organizaciones se necesita de información y tecnología en la misma, y un conocimiento más actualizado a través de las técnicas científicas, lo que permite una vez recopilada, interpretada y valorada para la toma de dediciones, su funcionamiento en la organización, en ocasiones se necesita ser escéptico, cuando no se conoce o se desconfía de la fuente aunque hay que saber juzgar la actividad de lo recibido, para ello se debe tener en cuenta las siguientes características: 

· Exhaustiva (donde se necesita que la misma sea completa y extraída de diferentes fuentes).

·  Importancia (la misma debe ser relevante para resolver el problema).

·  Actualidad de los datos (se necesita disponer de ella en el momento adecuado y con excesiva frecuencia).

·  Exactitud (por su relación con el objetivo previsto y permiten decidir si procede seguir adelante o no), 

· Claridad (permite la comprensión fácil de la misma sin tener que llegar a interpretaciones).

Por ultimo pensamos que es necesario tener presentes aspectos dimensiónales e integradores que permitan integrar dentro de la capacitación todos los fundamentos necesarios para su formación inicial.

Elementos filosóficos, sociológicos, psicológicos y pedagógicos a tener en cuenta  para gestionar la capacitación de los activistas.
Para la estructuración de la capacitación se necesita la elaboración de sus fundamentos teóricos y se tomaron como base las ciencias filosóficas, sociológicas, psicológicas y pedagógicas, las cuales permiten desde el punto de vista teórico dar coherencia, cientificidad y organización en la planificación de las acciones que la conforman, por lo que se tiene en cuenta, el criterio de personalidad como producto social en la que sujeto- objeto, sujeto-sujeto interactúan dialécticamente, bajo la influencia de diferentes agentes educativos y toma como premisa que esta se forma en y por la actividad, donde lo cognitivo y lo afectivo forman una unidad, plantea el enfoque personológico que implica no solo el reconocimiento de la profesión, su significado en el contexto social, la importancia de su existencia en la vida, sino también su función reguladora en la actividad del sujeto.

El método materialista dialéctico e histórico (Fabelo, 1989 y Pupo, 1990), esta estrechamente vinculado con las sólidas raíces del pensamiento filosófico cubano, en la que se concibe a la educación del hombre como un fenómeno histórico social y clasista, que el sujeto puede ser educado bajo condiciones concretas, según el diagnóstico y el contexto en el que se desempeñe, que la formación y capacitación del sujeto está muy en correspondencia con sus necesidades y carencias, se basa en la formación y desarrollo integral de la personalidad del trabajador  para incorporar en su modo de actuación los conocimientos, las habilidades, las motivaciones y actitudes. 

Se  tiene en cuenta la unidad de la teoría con la práctica, el perfeccionamiento del sujeto en el desarrollo de su actividad práctica y trasformadora, así como las influencias importantes de la interrelación entre los diferentes agentes socializadores la familia, el grupo, la comunidad, la escuela, las organizaciones políticas y de masas en la educación y desarrollo del hombre, tiene en cuenta la unidad de la actividad cognoscitiva, práctica y valorativa, todo esto debe materializarse en el modo de actuación de cada directivo en su práctica habitual, y concretarse en el modelo de hombre, de profesional que se aspira en la sociedad en el que dentro de su encargo social se incluye la formación y el desarrollo de su futuro relevo.

Desde el punto de vista psicológico se sustenta en el enfoque histórico cultural en el que se asumen los principios y postulados de esta teoría y de su máximo representante L. S. Vigotsky, (Guzmán, 1993) que centra su atención en el papel de la educación para propiciar el desarrollo, partiendo del diagnóstico (nivel de desarrollo real) y el ascenso a niveles superiores, hacia la posible meta (zona de desarrollo potencial). Para  diseñar  acciones se necesita tener  en consideración el carácter mediatizado de la psiquis humana, en la que subyace la génesis de la principal función de la personalidad, la autorregulación y su papel en la transformación de la psiquis, función que tiene como esencia la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, elemento psicológico que se encuentran en la base del sentido que el contenido adquiere para el sujeto, de esta forma el contenido psíquico sobre la base de la reflexión se convierte en regulador del comportamiento.

Otro postulado de la teoría Vigotskiana que recobra gran importancia en la orientación profesional pedagógica es lo relacionado con la zona de desarrollo próximo, esto posibilita determinar potencialidades y necesidades de los directivos, y ofrecer así, la ayuda necesaria en cada caso, hasta alcanzar niveles superiores.

Asumir la concepción histórico-cultural, supone una orientación profesional pedagógica en función de promover el desarrollo psíquico, tener en cuenta las etapas del desarrollo psíquico de cada estudiante, considerar el papel de la cultura y de la interacción social en la conformación de las características de la personalidad, las condiciones y predisposiciones de cada sujeto, para asumir con una impronta personalizada la influencia de las condiciones externas. Así ella estará dirigida al estudio de las posibilidades y el aseguramiento de las condiciones que propicien una elevación del directivo a niveles superiores mediante la colaboración, logrando de esta manera el dominio independiente de las funciones que le son conferidas en cuanto a la dirección de la orientación profesional pedagógica.

Desde el punto de vista sociológico se refiere la sociología marxista, martiana y fidelista, que parte del diagnóstico integral y continuo, en la selección del contenido y sus fuentes, se determinan las limitaciones y potencialidades de los múltiples agentes socializadores, escuela, comunidad, tradiciones de maestros, así como la experiencias y vivencias que tienen los directivos.

Asimismo se materializa la inserción del directivo en la comunidad en la que él debe ser ente activo, en la continuidad de su tradición pedagógica, en la necesidad de no solo influir él, sino lograr que el resto de las estructuras y agentes socializadores lo hagan para así cumplir su rol, en el reconocimiento que socialmente se haga de la importancia de la profesión, lo que conlleva a su realización personal en la medida en que sienta placer por la superación de los activistas, que experimente satisfacción por enseñar y por aprender, en contribuir a la preparación para la vida de sus educandos, en que sea un formador de profesionales competentes, enamorados de su profesión, estos son, a nuestro juicio, condiciones indiscutibles para ser un líder. 

1.3 Características e importancia de la actividad física en la comunidad.
Existen numerosos trabajos donde se pone de manifiesto que a medida que aumenta la edad disminuye la proporción de personas que practican algún tipo de ejercicio. Los profesionales de la salud reconocen que la realización de ejercicio físico es fundamental para el equilibrio psicológico y como prevención de numerosas enfermedades, sin embargo el estrés de la vida moderna hace que la mayoría de las personas no tengan tiempo suficiente para desarrollar algún tipo de actividad física, y con los adelantos tecnológicos existentes cada vez resulta más fácil no moverse. 

En este sentido, el doctor Luis Serratosa, especialista en Medicina de la Educación Física y del Deporte y adjunto al Servicio de Cardiología del Centro de Medicina del Deporte de Madrid, incide en la necesidad de persistir en el empeño de someter al cuerpo a pequeños esfuerzos físicos de forma diaria o, al menos, tres veces a la semana. “Se ha demostrado que las personas físicamente activas sufren menos enfermedades degenerativas crónicas”. Bajo idéntico prisma, la OMS resalta que la actividad física constante produce una serie de beneficios y reduce los efectos dañinos del sedentarismo.

¿Qué se entiende por actividad física?
Actividad física es todo movimiento corporal producido por los músculos y que requiere un gasto energético. Cuando el movimiento es programado, estructurado, repetitivo y es realizado para mejorar o mantener uno o más de los componentes del estado de forma física, lo denominamos ejercicio físico. 

 Es por ello que el ejercicio reduce el riesgo de mortandad por episodios cardiacos o cerebrales anómalos, que constituyen un tercio de la mortalidad, según los datos de la Organización Mundial de la Salud. Todo ello, unido a una buena alimentación servirá para rebajar hasta en un 50% el riesgo de padecer de cualquiera de las enfermedades crónicas no trasmisibles. En este sentido la actividad física  regula el peso de los individuos activos, ya que facilita el consumo de grasas y la disminución de la glucosa en sangre. Relacionado con todo esto también se encuentran los beneficios psicológicos que aporta el ejercicio físico  y las actividades relacionadas con él, capaces por sí mismas de reducir males modernos como el estrés, la ansiedad o la depresión. 

Al mismo tiempo, el ejercicio colaborará a prevenir en la juventud conductas relacionadas con el consumo de sustancias inadecuadas y a establecer regímenes alimenticios acordes con las circunstancias. Asimismo, a través de una vida activa disminuye a la mitad la probabilidad de sufrir enfermedades coronarias, diabetes del tipo II o cáncer de colon. También ayuda a prevenir y aminorar la hipertensión, presente en el 20% de los adultos del planeta. 

El ejercicio físico también contribuye a prevenir y reducir la osteoporosis. De hecho, baja a la mitad el riesgo de fractura de cadera en las mujeres. De igual forma, rebaja la probabilidad de padecer dolores lumbares o en las rodillas, desarrollará huesos, músculos y tendones e incrementará la capacidad de las personas activas para enfrentarse con mayores posibilidades a enfermedades y discapacidades. En personas adultas, el ejercicio físico contribuye a evitar el riesgo de caídas. Es por que es lógico pensar que la lucha contra el sedentarismo debe inculcarse desde edades tempranas. 
La instauración de modos de vida activos es una cuestión cultural que debe fomentarse e inculcarse entre los niños en edades escolares y a lo largo de sus primeras dos décadas de vida. De no ser así parece seguro que el ritmo vital de las sociedades modernas –estrés, prisas, falta de tiempo- impondrá sus efectos negativos al dificultar al individuo el desarrollo de actividades físicas. No en vano, los datos indican que a medida que avanza la edad, disminuye el número de personas que practican algún ejercicio, en parte, debido a que también disminuyen las oportunidades para hacerlos y las personas capacitadas para impregnarle cierta motivación para realizar dicha actividad. 
Sin embargo, pese a las virtudes del ejercicio físico, cada vez son menos los individuos  que realizan actividades que implican una actividad física. Los datos al respecto, según datos de la OMS establecen que dos de cada tres personas en el mundo  no alcanzan a ejercitarse moderadamente ni siquiera media hora al día y que el 25% no realizan ninguna actividad física. 

 La actividad física regular proporciona a las sociedades los beneficios que devienen de la reducción de los costes de la atención sanitaria para paliar los efectos del sedentarismo –las enfermedades crónicas son la principal causa de muerte y discapacidad en el mundo-, el aumento de la producción y de los beneficios comerciales y la reducción del absentismo laboral. 
No hay duda de que el ejercicio físico mejora la calidad de vida pues tiene consecuencias físicas y psíquicas. Previene enfermedades y optimiza las funciones cardiaca y muscular. Por otro lado, alivia la ansiedad y la depresión. 

Además muchas son las  personas q vistan el  gimnasio y ejercitan los músculos con  aparatos para mejorar la apariencia corporal, en este sentido los médicos coinciden en que la actividad física es un factor clave para la salud y la vida sedentaria es considerada sinónimo de enfermedad. 

Estudios epidemiológicos demostraron una fuerte asociación entre el sedentarismo y la aparición de enfermedades coronarias, como el infarto de miocardio o la angina de pecho, entre otras. También se demostró que un plan de actividad física disminuye la presión arterial. Y se obtienen otros beneficios como la reducción del sobrepeso, el descenso del nivel de triglicéridos (grasas), el aumento del colesterol bueno (HDL) y la probable disminución del colesterol malo (LDL). Finalmente, la actividad física reduce la respuesta exagerada ante el esfuerzo. Esto significa que la persona entrenada, que hace ejercicio regularmente, experimenta una adaptación en su organismo. Y, cuando hace un esfuerzo, su frecuencia cardíaca y su presión no suben del mismo modo que en la persona que no está entrenada. 

1.4 Elementos teóricos – metodológicos  sobre proyectos, que proporciona la gestión del conocimiento, para la capacitación a activistas.   

Hoy en día la palabra proyecto es una de las más escuchadas por los empresarios, investigadores, científicos, académicos y cientos de personas de diferentes perfiles profesionales, para todos con un mismo significado: la concreción de objetivos visualizados de cara al futuro para resolver situaciones problemáticas que enfrentan los entornos en que se desempeñan, con el fin de obtener  un salto cuantitativo y cualitativo por lo que les mostramos algunos conceptos  del termino. 

Una de las definiciones generales sobre el concepto de proyecto, más citadas es la de Cleland y King (1983), “Un proyecto es un esfuerzo complejo para alcanzar un objetivo específico, respetando unos plazos y un presupuesto, y que, típicamente, supera fronteras organizativas, es único y en general no repetitivo en la organización”. Esta definición, orientada según una lógica meramente financiera, tiene el mérito – a pesar de sus límites – de hacer resaltar los deberes y las responsabilidades de una organización frente a unos beneficiarios.

En el ámbito de la cooperación internacional y de la ayuda al desarrollo, se utiliza la palabra «proyecto» cuando nos referimos a un conjunto de acciones programadas con el fin de alcanzar un objetivo, y la organización de los medios necesarios para su implementación.

En Terre des Hommes,  se considera que un proyecto está compuesto de varias fases (o ciclo), cada una con duración  posible de uno a tres años, según las situaciones y el tipo de intervención. Cada fase posee su propio objetivo y su estrategia. Para ser lo más realista posible, la metodología se aplica a una fase de proyecto (mediano plazo) y no a toda la duración de un proyecto (largo plazo). Sin embargo, es necesario pensar en las diferentes opciones de estrategia de retiro (fin) del proyecto.
Un proyecto, es una tarea innovadora, que involucra un conjunto ordenado de antecedentes, estudios y actividades planificadas y relacionadas entre sí, que requieren la decisión sobre el uso de recursos que apuntan a alcanzar objetivos definidos, efectuada en un cierto período, en una zona geográfica delimitada y para un grupo de beneficiarios, solucionando problemas, mejorando una situación o satisfaciendo una necesidad y de esta manera contribuir a los objetivos de desarrollo de un país. Aldo Pérez (2007).

Otros autores plantean: Un proyecto es una empresa planificada con un conjunto de actividades relacionadas para alcanzar un objetivo, con un presupuesto y un tiempo determinado.

Un proyecto es un conjunto de actividades concatenadas que tienen como fin darle  solución a un problema, con resultados relevantes y previsibles en un plazo de tiempo determinado, mediante la aplicación de ciertos recursos, con métodos  establecidos, bajo el encargo de un personal competente. En este concepto se pueden identificar los componentes de un proyecto, que son:

· La solución del problema

· Los resultados obtenidos.

· El plazo definido.

· Los recursos aplicados.

· La metodología empleada.

· La persona responsable.

Esta definición nos propone tres interrogantes, que a nuestro juicio son necesarias para la comprensión del término. 

¿Qué es un proyecto?
El proyecto es un conjuntos de acciones que están estrechamente relacionadas entre si que necesitan de recursos para alcanzar una meta o objetivo en periodo de tiempo determinado.  

¿Por qué elaborarlos en las comunidades?

 Cuando los proyectos se trazan colectivamente demuestran la existencia de una sociedad organizada que desea el bienestar de todos los integrantes de la misma.  Los proyectos confeccionados en el seno de las comunidades manifiestan las ideas creativas del colectivo.

Tipos de proyectos comunitarios 
· Proyecto de infraestructura.

· Proyecto socio-productivos.

· Proyectos sociales.

· Proyectos deportivo-recreativos.

Principios para la elaboración de un proyecto
· Organización. 

· Racionalidad.

· Compatibilidad.

· Coherencia.

¿Qué necesita un proyecto?

Posibilidades de ejecución, sistematización, ordenamiento y actuación, con criterios de validez operativa y eficacia a fin de lograr que el conjunto de acciones respondan a las situaciones hermanadas como insatisfactorias.

En este sentido lo difícil es asociar un proyecto concreto en una u otra categoría de la clasificación. A partir de las particularidades de los productos que se elaboran o los servicios que se prestan, o de los beneficios que aportan, los proyectos se pueden clasificar de la siguiente manera:

Proyectos sociales: Un proyecto tiene carácter social cuando su implementación y operación no depende necesariamente de la capacidad de pago de los consumidores o usuarios potenciales, ni de los rendimientos financieros sobre los dineros invertidos.

Ejemplo, proyectos de salud, de educación, pedagógicos, de saneamiento básico, de recreación. Tradicionalmente, el objetivo central de estos proyectos es mejorar el bienestar de una comunidad a través de la prestación de servicios o del suministro de bienes. Pero dejando a un lado lo tradicional, y siendo un tanto alternativos, consideramos que un proyecto social tiene como objetivo principal, mejorar la capacidad de acción y satisfacción de los individuos y comunidades participantes, en función de su relación continua en todos los ámbitos del medio en que cotidianamente se desenvuelven. Esta propuesta gana relevancia en la medida en que se reconozca que el cambio continuo y la heterogeneidad, son características inherentes al contexto de cualquier comunidad.

Proyectos productivos: Estos proyectos tienen como fin instalar y operar una capacidad transformadora de insumos con el fin de producir bienes con destino a atender necesidades de consumo. Sus posibilidades de ejecución y operación dependen de la existencia de una demanda real en el mercado con la suficiente capacidad de comprar para permitir una rentabilidad mínima al capital comprometido por los inversionistas del mismo. Ejemplo, proyectos de transformación industrial, de producción agrícola o agroindustrial empresarial capitalista.

Proyectos de infraestructura: Tiene como propósito fundamental crear condiciones promotoras, inductoras o impulsoras del desarrollo económico. El producto del proyecto sirve de instrumento para que las comunidades y los agentes económicos desencadenen actividades productivas que mejoren sus ingresos y condiciones de vida, y propicien efectos económicos hacia otros grupos sociales. Un ejemplo de tales son las carreteras, las centrales eléctricas, los distritos de riego, los sistemas de comunicación.
Proyecto Recreativo: Es más que un Plan de Acción, resultando el documento metodológico que rige la realización, a mediano o largo plazos, de un conjunto de acciones para el logro de determinados resultados (metas) en un entorno social concreto, con eficiencia y eficacia, y en correspondencia con los objetivos estratégicos y específicos del Programa. 

Proyectos educativos: Cualquier tipo de proyecto puede y debe tener un carácter educativo. La experiencia vivida, producto de la inmersión en la búsqueda de un propósito común, capacita e instruye a quienes participan en el análisis e interpretación de las diferentes variables que intervienen en la solución de los problemas abordados.

Proyectos asistenciales: Dirigidos a la entrega de suministros  de distinta naturaleza, tales como: alimentos, medicamentos y material gastable.

Proyectos de desarrollo: Los  que generan un impacto económico, social y científico, sostenible en el tiempo, y que contribuyen al desarrollo de los territorios, entidades y población, beneficiarios del mismo.

Proyectos pedagógicos: Los proyectos sea cual sea su objetivo, deben considerar siempre el aporte de un saldo pedagógico en quienes participan en su ejecución. No obstante esta categoría de proyectos está más estrechamente ligada con la capacitación de personal, a veces para la formación directa de especialistas y otras veces para la formación de formadores que lleven a sus comunidades los conocimientos, habilidades asimiladas en el proyecto.

 En este sentido pensamos que es  importante el último tipo de proyecto partiendo de que es conveniente considerar la siguiente premisa: no es suficiente proporcionar a las personas cantidades mínimas de bienes y servicios, además de esto es fundamental propiciar en ellos la generación de capacidades para que puedan usarlas en función de sus aspiraciones.

Es por ello que se busca  a través de la formulación y ejecución de proyectos que no se continúe replicando el modelo “asistencialista”, esto es, la intervención externa a la comunidad en forma constante y perenne. En lo posible, se trata de orientar las acciones hacia el desarrollo de competencias para la autogestión y para que se apoderen de los conocimientos en forma individual, de grupos o de comunidades participantes. Por eso el acceso a los recursos es preciso intuirlos como medios y no como fines en sí mismos. La idea del progreso social es la creación de capacidades en la sociedad y la superación de los colectivos comunitarios.

Según la resolución  15 del 2005 (CITMA) expone que los proyectos deben tener presentes las siguientes fases o etapas.  Con esto se debe lograr un impacto sostenible para la sociedad y para esta investigación juega un papel  decisorio. Aspectos teóricos asumidos para nuestro resultado final. 

Fase I. Identificación - Diagnóstico

Es el momento inicial, donde un grupo de personas, instancias de gobierno local, instancias técnico-administrativas de la región, instituciones u otras organizaciones de apoyo, simultáneamente con agencias externas nos reconocemos y coordinamos para llevar a cabo la gestión de un proyecto. .

Fase II. Planificación

Es el momento en el que definimos la Lógica de Intervención y el Plan de Acción, mediante el cual orientamos las acciones a seguir para facilitar la ejecución del proyecto. Los instrumentos que elijamos para la planificación deben contemplar todos los detalles necesarios para la ejecución de las acciones concretas. La planificación debemos realizarla antes de actuar sobre una situación o problema para poder transformarlo y nos permite:

• Organizar la secuencia lógica de las actividades.

• Visualizar el tiempo de ejecución de cada actividad y su responsable.

• Evitar las improvisaciones y por consiguiente prepararse conscientemente para el trabajo.

• Reflejar las políticas y los procedimientos para la ejecución de las actividades.

• Ayudar en la identificación de los recursos materiales y humanos necesarios.

• Seleccionar el instrumento de control y seguimiento idóneo para el proyecto.

Fase III. Ejecución

Se orienta a la puesta en marcha de las acciones propuestas en la fase de planificación y presupone el seguimiento del propio proceso de ejecución, para lo que debemos establecer herramientas de control que permitan corregir las posibles desviaciones del proyecto con relación a la planificación establecida. Una vez definida la estrategia del proyecto se hace necesario vigilarla y mantenerla durante el avance del proyecto. Es en esta fase que establecemos los informes de desviaciones; de estado del proyecto; de control financiero y donde introducimos medidas para corregir errores.

Fase IV. Evaluación

Supone el análisis de discrepancias o correspondencias, bajo los criterios preestablecidos (aquellos que establecimos durante la fase de planificación a través del sistema de indicadores) entre lo planificado y lo ejecutado necesarios en la valoración y retroalimentación para la toma de decisiones.

Los aspectos metodológicos  y la estructura gráfica y nos muestra de forma particular los aspectos a reflejar para el logro de las acciones propuestas y son las que se asumen en la presente investigación.

Proyectos Aspectos metodológicos 

· Resumen del proyecto 

· Fundamentación del proyecto
· Antecedentes y justificación del proyecto 

· Objetivo general

· Objetivos especifico 

· Resultados esperados 

· Salidas

· Impacto Científico 

· Impacto Tecnológico 

· Impacto social 

· Riesgos del proyecto 

Estructura gráfica 

· Fecha inicio

· Fecha terminal

· Tareas.

· Recursos Humanos

· Institución
· Participan
· Recursos Financieros

· Recursos Materiales

· Resultados por períodos  
Caracterización del combinado deportivo “La Guabina” del municipio de Pinar del Río. 

Esta localizado en la parte montañosa de la ciudad ocupa el mayor por ciento del casco rural, zona poco poblada y relativamente agrícola, con edificaciones de mampostería,  tejas y fibro, con nuevos asentamientos por el norte  que colindan con el municipio Minas y Viñales, por el sur con el consejo popular Jagüey Cuyují y Celso Maragoto, por el este con el consejo popular Aguas Claras, por el oeste municipio San Juan  y Martínez, con una extensión territorial de 47,9 km. Cuenta con una población de 2011 habitantes con una densidad poblacional de 41,9 habitantes por km. incorporados a la actividad física en los diferentes programas 788 practicantes 467 masculino y 321 femenino. Además cuenta con 5 circunscripciones una en cada asentamiento poblacional, como principales instalaciones tiene un gimnasio al aire libre, 8 instalaciones rústicas, 2 escuelas primarias, 3 consultorios médicos  tipo I,  2  unidades militares, 2 C. P.A, 2 CSS, 1U.E.P.C,2 bodegas, 1 farmacia.
La población está compuesta por  los 22  activistas del combinado deportivo   la Guabina del municipio Pinar del Río con una edad promedio de 29 años. Para  la realización de la investigación se seleccionaron como muestra 10 activistas de cultura física que entienden el programa de preparación física, de ellos 6 del sexo masculino y 4 femenino, no todos son de la misma circunscripción, por lo que ejercen su labor  en horarios diferentes, se aplicó una entrevista para valorar su conocimiento a la hora de impartir la actividad   básicas del programa. Para la aplicación de la entrevista  se tuvo en cuenta el criterio de cinco  los técnicos de cultura física que trabajan con el Programa de Preparación Física , los cuales cuentan con 6  años de experiencia en esta labor así como el criterio de 4 profesores de la Facultad   de Cultura Física  con 20 años de experiencia.
  Conclusiones capitulo I
El análisis de los referentes teóricos de la formación y desarrollo de activista permite esclarecer el funcionamiento de los mismos a partir de las leyes y principios que rigen esta actividad en la sociedad, que intencionan mejorar la calidad de vida  de cada comunidad.
Al analizar los fundamentos epistemológicos de la capacitación se estructuraron criterios conceptuales  sobre este proceso, que permiten adquirir el conocimiento desarrollando habilidades elementales para realizar  ejercicios físicos con eficacia y eficiencia desde el trabajo comunitario.
La actividad física constituye una vía para mejorar la calidad de vida, elimina los malos hábitos y conductas, así como el sedentarismo en la comunidad, siendo un fenómeno cultural que permite establecer relaciones sociales sobre la base de valores y principios éticos, contribuyendo al desarrollo integro del individuo.  
 Existe la necesidad de dar solución al problema a través de la implementación de un proyecto pedagógico que se rige por la proyección de las indicciones metodológicas estructuradas por los proyectos (CITMA) de investigación y desarrollo.
Capitulo II 
Proyecto Pedagógico para la capacitación a activistas que atienden el Programa de Preparación Física del combinado deportivo La Guabina del Municipio Pinar del Río     

En este capítulo se evidencia el accionar en la práctica de la investigación, donde se asumen los referentes teóricos abordados con anterioridad, para elaborar su estructura, objetivos y contenidos. El estado actual de los activistas permitió realizar el diagnóstico inicial, aplicando los métodos se exponen en el control parcial y final de  cada uno de los indicadores e interrogantes expuestas. Se valida la propuesta a través de la triangulación de criterios, conociéndose los niveles de aceptación a partir de los usuarios que son objetos de investigación, especialistas en Cultura Física y expertos en la elaboración de proyectos. 

2.1 Situación actual de los activistas en el combinado deportivo La Guabina del Municipio Pinar del Río.     

El período de investigación esta comprendido entre los años  2008 y 2010 con la tesis de maestría plan de actividades de preparación de los activistas en la recreación física para los jóvenes de la comunidad de Suri del municipio Guanes en la provincia Pinar del Rio, como resultado de la misma en el 2009 se forma el grupo de Gestión del conocimiento a través de la capacitación para el personal que trabaja en el municipio Pinar del Rio dirigido por la MSc. María de las Nieves Díaz Hernández. 
Se aplicaron métodos y técnicas como la observación no estructurada y la entrevista individual (Anexos 1 y  2 respectivamente).

A partir del análisis de la guía de observación aplicada durante los meses de abril a julio del 2009 y mayo del 2010, se manifestaron los indicadores siguientes: Período de realización de las actividades, frecuencia, tratamiento de objetivos y su correspondencia con los demás elementos de la dinámica aplicados en la capacitación, métodos aplicados para la gestión del conocimiento, procedimientos organizativos utilizados, planificación, organización, control y evaluación de las actividades de capacitación, atención de los dirigentes en la búsqueda de la gestión del conocimiento, espacios para el desarrollo de las actividades, el contenido del plan de capacitación.

Las observaciones fueron aplicadas por un grupo de observadores del proyecto, donde se realizaron 46 observaciones, 23 en cada año,  los 4 primeros meses con una frecuencia en cada quincena conllevando a 8 observaciones, el período del los 10 meses posteriores se realizaron con frecuencia 2 por semana de cada quincena,  aplicándose en esta etapa las acciones de capacitación.

Los criterios de evaluación se aplicaron sobre la base de los  elementos teóricos y los métodos referidos en la investigación, así como algunas bibliografías especializadas en el tema ( proyectos CITMA), a partir de los cuales se establecieron evaluaciones de Aceptable, Poco Aceptable y No Aceptable.
Tiempo de realización de las actividades: 

· Aceptable, si se trabaja la capacitación 4 meses al año o curso escolar.

· Poco Aceptable, de 3 a 2 meses al año.
· No Aceptable, si no se realizan ninguna de estas variantes.
Frecuencia  de las actividades: 

· Aceptable, cuando dentro del período de 4 meses se trabaja hasta 2 veces por semana.

· Poco Aceptable, cuando en  4 meses se trabaja una 1 vez por semana.

·  No Aceptable, cuando no se trabaja al menos 1 vez por semana.

Tratamiento de objetivos y su relación con los elementos de la dinámica aplicados en la capacitación: 

· Aceptable, si hay correspondencia entre objetivo, métodos, procedimientos, formas y contenido.

· Poco Aceptable, si solo existe relación entre objetivos, procedimiento y contenido. 

· No Aceptable, si no existe correspondencia.

Métodos utilizados para gestionar el conocimiento dentro de la capacitación: 

· Aceptable, si aplican los métodos factibles para la producción del conocimiento.

· Poco Aceptable, si los métodos solo crean reproducción de lo aprendido. 

· No Aceptable, cuando no crean una producción, ni reproducción de lo aprendido.

Procedimientos organizativos empleados:
· Aceptable, si después del diagnóstico permitió conocer las necesidades del grupo y se trabaja individual, en grupo  o colectivo.

· Poco Aceptable, si al menos después del diagnóstico se trabaja de forma colectiva. 

· No Aceptable, cuando no se realiza el diagnóstico.

Tiempo establecido para el desarrollo de las actividades de capacitación:
· Aceptable, cuando se realizan  en la fecha acordada  para la impartición de cursos, talleres, conferencias o diplomados. 

· Poco Aceptable, cuando se imparte la actividad pero en el tiempo no señalado.

· No Aceptable, cuando se aplica la actividad en el tiempo requerido y la cantidad de horas es insuficiente (menos de 8 horas).

Medios empleados para el desarrollo de las actividades de capacitación.

· Aceptable, cuando el medio le facilita al que imparte y al que recibe nuevas formas para  alcanzar el aprendizaje.

· Poco Aceptable, cuando solo al que imparte  el medio le sirve para exponer sus conocimientos.

· No Aceptable, cuando el medio no resulta asequible al que imparte, ni al que recibe un contenido.

Formas de impartición de la actividad

· Aceptable, cuando el 60% del contenido es práctico y un 40 % teórico. 

· Poco Aceptable, si el 40% del contenido es práctico y un 60% teórico. 

· No Aceptable, si se emplea  un único tipo de impartición de la actividad   representando el 100%. (teórico o práctico).

Planificación de las actividades de capacitación: 

· Aceptable,  si se elaboran a partir del diagnóstico las necesidades de aprendizaje, procedimiento, tiempo y el contenido.

· Poco Aceptable,  cuando se conocen y solo se realizan sobre la base de las necesidades de aprendizaje.

·  No Aceptable, l, cuando se desconocen  las necesidades de aprendizaje.

Distribución de las actividades de capacitación: 

· Aceptable, cuando se tienen los recursos materiales, humanos y financieros que garanticen la actividad.

· Poco Aceptable, cuando existe  el recurso humano y no están presentes los recursos materiales y financieros que garanticen la actividad.

·  No Aceptable, cuando no se tienen los recursos, en especial el humano. 

Control de las actividades de capacitación: 

· Aceptable,  cuando los objetivos del control es analizar, si se busca el  aprendizaje  y la frecuencia oscila de 2 a 4 veces mensuales durante el período de 4 meses.

· Poco Aceptable, cuando solo se controla en la frecuencia con la que realiza la actividad.

· No Aceptable, cuando no existe  el control.

Evaluación de las actividades de capacitación: 

· Aceptable, cuando se utilizan métodos, procedimientos que dan a conocer el nivel de aprendizaje, papel del profesor y nivel de satisfacción de los estudiantes.

· Poco Aceptable, cuando se emplean métodos y procedimientos que permitan conocer al menos uno de los aspectos  antes mencionados.

· No Aceptable, cuando no se tienen presente los métodos y procedimientos.

Atención de los dirigentes en la búsqueda de la gestión del conocimiento a través de la capacitación: 

· Aceptable, cuando el dirigente forma parte de la planificación, organización, control y evaluación de la capacitación, y es capaz de buscar los elementos para la gestión del conocimiento.

· Poco Aceptable, cuando el dirigente forma parte de la planificación, organización, control y evaluación. 

· No Aceptable, cuando solamente forma parte del control y la evaluación.

Espacios para el desarrollo de las actividades de capacitación: 

· Aceptable, si existen y tienen un escenario  favorable para el desarrollo de la capacitación.

·  Poco Aceptable, cuando existe y el contexto no es el adecuado para el desarrollo de la actividad.

· No Aceptable, cuando no existe.

El contenido del plan de capacitación: 

· Aceptable, cuando se adecua a las necesidades de aprendizaje y crea las bases para ejecutar la actividad.

· Poco Aceptable, cuando esta acorde únicamente a las necesidades de aprendizaje. 

· No Aceptable, cuando el contenido no tiene relación con las necesidades de aprendizaje. 

Existencia de un análisis estratégico para el logro de la gestión del conocimiento a través de la capacitación: 

· Aceptable, cuando en el análisis parte de la situación actual, la contradicción generada del problema, el estado deseado para propiciar un cambio en el individuo, la organización y un impacto en la sociedad.

· Poco Aceptable, cuando solo se toma el estado actual, se detecta el problema y se haya una solución. 

· No Aceptable, cuando se revela el estado actual y se intenta darle solución. 

 Evaluación de los indicadores de la guía de observación.

Período de realización de las actividades: 

De las 46 observaciones, se efectuaron 5 visitas, dos el año 2009 y tres en el 2010, para un 2,3 punto porcentual con relación al  total de inspecciones realizadas, evaluándose de no aceptable este parámetro debido a que se desarrollaban las actividades por cuatrimestre viéndose afectado el proceso de capacitación al personal y con ello el aumento de conocimiento.   
Frecuencia  de las actividades: 

En las  46 observaciones, se realizaron 5 visitas, dos en el 2009 y tres  durante el 2010, para un 2,3 punto porcentual del  total,  haciéndose exclusivamente en la semana de capacitación dos veces por cada cuatrismestre  alcanzando este indicador una evaluación  de no aceptable pues resultan insuficientes la frecuencia  de actividades para lograr  una sistematización de contenido y elevar el nivel de aprendizaje.
Tratamiento de objetivos y su correspondencia con los demás elementos de la dinámica aplicados en la capacitación:

De las  46 observaciones, se efectuaron 10 visitas, cinco en cada año, para un 4,6 punto porcentual en relación con el total de inspecciones ejecutadas, demostrándose la relación entre objetivo, métodos, procedimiento y contenidos, sin embargo las formas de organización y los métodos no resultan ser los mas idóneos para la adquisición del conocimiento obteniendo en este indicador la evaluación de poco aceptable. 

Métodos aplicados para la gestión del conocimiento dentro de la capacitación:
De un total de 46 observaciones, se efectuaron 10 visitas, cinco por cada año, para un 4,6 punto porcentual con relación al  total,  empleando métodos reproductivos frenando el desarrollo del conocimiento, limitando el cumplimiento de los objetivos y utilizando procedimientos que no son idóneos para elevar el nivel de aprendizaje y participación de los activistas en los talleres, conferencias etc., con evaluación de poco aceptable. 

Procedimientos organizativos utilizados:

De las 46 observaciones, se realizaron 6 visitas, tres en el primer año, para un 2,8 punto porcentual del  total, alcanzando una evaluación de poco aceptable porque se partió del diagnóstico de necesidades pero  se utilizan los procedimientos organizativos de trabajo de forma colectiva, desechando las necesidades trabajo  en grupo y  individuales que permiten evaluar el nivel de creatividad e independencia de cada individuo.  

Tiempo establecido para el desarrollo de las actividades de capacitación:
De un total de 46 observaciones, se ejecutaron 4 visitas, una en el año 2009 y tres en el año 2010, para un 2,1 punto porcentual  del  total, este parámetro se evalúa de poco aceptable,   porque se realiza la actividad orientada, pero el tiempo de duración de cada actividad se ve afectado, conllevando un incumplimiento de resoluciones.  

Medios utilizados para el desarrollo de las actividades de capacitación.

De las  46 observaciones, se efectuaron 4 visitas, dos por  año, para un 2,1 punto porcentual con referencia al  total, la evaluación en este indicador es de poco aceptable reflejando una pobre utilización de  medios básicos y auxiliares para enriquecer, facilitar y desarrollar la actividad con la calidad pertinente, estas limitaciones afectan el proceso para proveer al estudiante del conocimiento y a la vez aplicar métodos productivos idóneos que garanticen el progreso de los individuos. 

Formas de impartición de la actividad

De un total de 46 observaciones, se realizaron 4 visitas, dos por año, para un 2,1 punto porcentual con referencia al  total, se evalúa de poco aceptable predominando las actividades desde el punto de vista teórico, no brindándole posibilidades practicas a los alumnos de intercambiar experiencias y conocimientos desde esta variante medular, que  permite evaluar con exactitud el grado de adquisición de lo teórico, su desarrollo y desenvolvimiento en la práctica.
Planificación de las actividades de capacitación: 

De un total de 46 observaciones, se realizaron 7 visitas, tres en el 2009 y cuatro el próximo año, para un 3,2 punto porcentual del  total, la  evaluación en este indicador es de poco aceptable, no se conocen todas las necesidades de aprendizaje de los activistas, siendo una amenaza y debilidad para la planificación de las actividades, las mismas solo las tienen programadas una vez por quincena no siendo idóneo.

Organización de las actividades de capacitación: 

De un total de 46 observaciones, se realizaron 4 visitas, dos por cada año, para un 2.1 punto porcentual del  total de observaciones realizadas, este parámetro a observar fue evaluado de aceptable, contándose con recursos humanos, materiales y financieros mínimos e indispensables para realizar las actividades de capacitación, así como en la organización de los mismos en función de la actividad. 

Control de las actividades de capacitación: 

De un total de 46 observaciones, se realizaron 4 visitas, una por cada año, para un 2,1 punto porcentual con respecto al  total, este indicador es evaluado de poco aceptable  porque se controla en la semana de capacitación con que frecuencia se trabaja, si la actividad esta en funcionamiento, si cumple con el tiempo determinado y se aprovecha, si el profesor que la imparte es el asignado. 

Evaluación de las actividades de capacitación: 

De un total de 46 observaciones, se realizaron 3 visitas, dos en el 2009 y una el próximo año, para un 1,3  punto porcentual del  total de observaciones realizadas en ambos  años, este parámetro no mostró elementos que permitan evaluar la actividad de capacitación, el nivel de adquisición de los conocimientos y satisfacción de los activistas con los métodos y procedimientos utilizados por el facilitador, siendo evaluado de no aceptable. 

Atención de los dirigentes en la búsqueda de la gestión del conocimiento a través de la capacitación: 

De un total de 46 observaciones, se realizaron 2 visitas, una por año, para un 0, 92 punto porcentual con referencia al  total,   la atención desde el prismas de la gestión del conocimiento a través de la capacitación por dirigentes de esta organización solo  controlan la planificación y organización, pasando por alto nuevas formas de evaluación que facilitan el perfeccionamiento de lo adquirido, no gestionan elementos como información, aprendizaje y conocimiento, el indicador es evaluado de poco aceptable. 

Espacios para el desarrollo de las actividades de capacitación: 

De un total de 46 observaciones, se realizaron 4 visitas, una por cada año, para un 2.1 punto porcentual con referencia al total, este parámetro se evaluó de aceptable contando el proceso de capacitación con locales amplios atendiendo el grupo de trabajo, permitiendo un fructífero desarrollo de la actividad.
El contenido del plan de capacitación: 

De un total de 46 observaciones, se efectuaron  6  inspecciones, dos el primer año y tres en el 2010, para un  2, 8  punto porcentual con respecto a las observaciones  realizadas durante ambos años,  en este indicador se tomaron como premisa fundamental las necesidades de aprendizaje detectadas en el diagnóstico pero en la materia fundamental, sin tener presente los parámetros del trabajo comunitario que ayudan a perfeccionar el conocimiento desde la praxis y se  evalúa de poco aceptable este indicador.  
Resumen final del análisis de la quía de observación 

Al indicador que mayor cantidad de observaciones se le efectuaron fue al tratamiento de los objetivos, resultando ser un elemento rector para el cumplimiento de el mismo,  debe haber una correspondencia entre los métodos aplicados para elevar el nivel de aprendizaje y  los procedimientos organizativos para evaluar la creatividad e independencia en la praxis, la planificación de las actividades en función de los medios y las facilidades del entorno, propician una adecuada organización de la capacitación y el contenido del plan de capacitación partiendo de las necesidades reveladas en el diagnóstico, estableciendo así las formas para impartir el contenido y adquirir el conocimiento.

Este parámetro represento un 70 punto porcentual del total de las observaciones realizadas, tomando como premisa fundamental que lo importante es aprender, enriquecer y perfeccionar los conocimientos adquiridos desde la teoría en la práctica, siempre que se establezcan los nexos entre dichas aristas a partir de las condiciones que le faciliten los directivos.   

 Estos elementos fueron los que más se observaron en intervalo de 6 a 10 logrando obtener la información deseada, creando una relación sistémica y estructurada del proceso.   

Los indicadores, periodo de realización de las actividades, frecuencia de las actividades, tiempo establecido para el desarrollo de las actividades de capacitación, control de las actividades de capacitación, evaluación de las actividades de capacitación y espacios para el desarrollo de las actividades de capacitación, representan el 30 punto porcentual (5 indicadores)de un total de 46 observaciones, fueron estas las de inferiores porcientos con intervalo de 2 a 5 observaciones pues son las de menor relación con los objetivos aportando la información deseada cualitativamente de mas baja significación pero si eleva la calidad de las actividades y ayudan a perfeccionar el proceso. 

 De los 15 indicadores, 3 fueron de no aceptable para un 20 punto porcentual, 10 evaluados de poco aceptable 66, 6 punto porcentual, 2 evaluados de aceptable para un 13,3 punto porcentual resaltando las deficiencias en el proceso de capacitación viéndose afectada la gestión del conocimiento.
Se aplicó la técnica de entrevista de forma individual (Anexos 2) a la metodóloga que atiende el proceso de capacitación y superación del municipio de Pinar del Río, la cual  cuenta con 8 desempeñándose en esta función, donde  manifestó   a través de las interrogantes, como se capacitan los activistas de Cultura Física que intervienen en el programa de Preparación Física.
Pregunta # 1

 Plantea que en el municipio la capacitación para los activistas, se planifican  trimestralmente. 

 Pregunta # 2

La capacitación se efectúa  una semana cada tres meses con dos frecuencias.  Pregunta # 3

Si hay relación entre objetivos, métodos, procedimientos y contenido en las actividades de capacitación que se les imparte a los activistas de Cultura Física.

Pregunta # 4

 Los métodos reproductivos son los más utilizados en las actividades de capacitación, por el facilismo para desarrollar las clases.

Pregunta # 5

Se emplean  procedimientos  colectivos, en grupo individuales en dependencia de la actividad que se desarrolle.
Pregunta # 6

Entre las formas de capacitación mas utilizadas encontramos los cursos, conferencias,  seminarios, talleres y mesas redondas.

Pregunta # 7

Para crear la planificación se analizan  los resultados que arrojan los plenarios que se efectúan a nivel de base y municipales.

Pregunta # 8

Se cuenta con los recursos mínimos necesarios tanto el humano, materiales y financieros.

Pregunta # 9

El cumplimiento de la capacitación es controlado en cada actividad que se realiza, así  como la asistencia de los activistas. 

Pregunta # 10

Las evaluaciones son sobre la base  de lo que sean capaces de exponer en sus áreas .Las evaluaciones se realizan de forma teórica,  teórico –práctica.

Pregunta # 11

Para todas las actividades de capacitación se trata de gestionar temas de actualidad, con total vigencia dentro de la preparación física.
Pregunta # 12

Los locales tienen las condiciones básicas para desarrollar las actividades de capacitación con respecto al grupo de beneficiarios. 
Pregunta # 13

Las activistas de capacitación están en función de la especialidad netamente que ellos desempeñan.
Pregunta # 14

Son dirigidas dentro de su especialidad a la múltiple  solución de dificultades que  puedan presentar en la  práctica.

Como podemos interpretar al realizar la búsqueda de coincidencias entre lo expresado y lo observado, no existe coincidencia y parte del desconocimiento de la metodóloga la cual no tiene experiencia en la actividad de formación de los recursos humanos y con el conocimiento que posee, propone diferentes aspectos realizados que no se ejecutan  de la forma que debe  ser, según las literaturas consultadas y el nivel pedagógico exigido para este tipo de acción atemperado a las necesidades actuales.  

2.2 Elaboración del Proyecto Pedagógico de capacitación que  gestione el  conocimiento en activistas del combinado La Guabina del municipio Pinar del Río.

Resumen del proyecto 

En este  proyecto se  pretende capacitar a todos los activistas de Cultura Física que  se desempeñan en el programa de Preparación Física del combinado deportivo la Guabina en el municipio de Pinar del Río. En este sentido se busca mejorar la calidad de las actividades en la comunidad  a través de la gestión del conocimiento para lograr una formación integral en estas personas que aportan beneficios la sociedad  desde lo deportivo, lo social y  cultural. 

Además se facilitan métodos como la observación, la encuesta y la entrevista, que propician el logro del conocimiento  en el contexto actual a partir de su aplicación en el plan de acciones. Aportando beneficios a los activistas para que estos a la vez logren satisfacer las necesidades de la comunidad desde la actividad física.     

Fundamentación del proyecto

La Cultura Física y el Deporte tienen sus cimientos en el movimiento de activistas y Consejos Voluntarios Deportivos, haciendo posible con su labor diaria que nuestro pueblo puede practicar con sistematicidad cualquier tipo de actividad física, con el objetivo de mejorar la calidad vida de nuestra sociedad. 

Estas personas juegan un rol importante en cada comunidad, logrando eliminar con su accionar diario los hábitos de mala conducta, el sedentarismo y ayudando a prevenir las enfermedades crónicas no trasmisible que son unas de las principales causas de muerte en el planeta.
El presente trabajo se realizó en la comunidad más cercana al combinado deportivo la Guabina , debido a las deficiencias presentadas en el proceso de capacitación donde se detecto que los contenidos enunciados en los programas de formación de activistas aparecen de forma general , no están relacionados con el logro de los objetivos , resulta insuficiente la cantidad de horas dedicadas a este trabajo , además un gran porciento de actividades se realizan de manera teórica dándole menor importancia a la práctica y empleando procedimientos organizativos de forma colectiva. 
Antecedentes y justificación del proyecto 

Se tomo como referente la investigación Plan de actividades de preparación de los activistas en la recreación física para lo jóvenes de la comunidad de Suri del municipio Guane del Lic. Pedro Antonio Cejas Mendoza (2009) y la investigación de Mailen Miller  “Plan de acciones  para capacitar a los promotores deportivos del Combinado Francisco Donatíen”, lo que permite analizar las diferentes fuentes para el logro del objetivo; nuestra propuesta pretende perfeccionar a través de esta tecnología la capacitación a partir de los problemas que hoy existen. 

Objetivo general

Capacitar a los activistas de Cultura Física que atienden la Preparación Física en el combinado deportivo la Guabina del municipio Pinar del Río.   
Objetivos específicos 

1- Aplicar el método DNA en la comunidad  objeto de estudio.  


2- Elaborar  el  plan de acción para la capacitación de los activistas en esta comunidad.  

3- Capacitar a los activistas de esta comunidad según sus necesidades de aprendizaje sobre  preparación física.     

4- Definir los resultados  esperados y los efectos deseados.                                                             

Resultados esperados 

Elevar el nivel de aprendizaje de los activistas así como la calidad de las actividades en la comunidad. 

Favorecer el desarrollo de la labor de los activistas en el municipio.

Un material bibliográfico que facilite la gestión del conocimiento a partir de la problemática presentada.

Salidas

Elaborar  un folleto científico que  contenga todo lo concerniente con el trabajo de los activistas desde la teoría y práctica.

 Publicación de artículos en revistas planas y digitales.

Presentar los resultados del proyecto en fórum municipales, provinciales y nacionales.

Impacto Científico 

Incrementará el nivel de conocimiento  de los activistas del combinado deportivo la Guabina asegurando una personal más capaz e integral en nuestra sociedad. 
Impacto Tecnológico 

Permitirá el logro  de un sistema de capacitación pedagógica que viabilizará el desarrollo del accionar de los activistas en la comunidad, con relación a la preparación física. 

Impacto social
Posibilitará que la comunidad manifieste mayor bienestar y gozo con el trabajo que brindan los activistas del combinado La Guabina y se capacitará a todos aquellos que  inciden en el objeto de estudio. 

Riesgos del proyecto 

La ausencia de locales y medios para desarrollar la actividad, pudiéndose solucionar mediante convenios con las diferentes instituciones estatales en la comunidad.

Metodología a utilizar para enfrentar el problema.

Como metodología para enfrentar el problema se efectuará un estudio para la elaboración de planillas, donde se incluyan en ellas la mayor cantidad de elementos a fiscalizar y la confección de la base de datos.

Se utilizarán métodos del nivel empírico  como: la observación no estructurada y  la medición a través del completamiento de las planillas, así como la búsqueda exploratoria y descriptiva con el uso de las nuevas tecnologías, las que permitirán encauzar el objetivo trazado en nuestro proyecto.

La investigación costará de tres etapas fundamentales:
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 Etapas  y acciones del proyecto  para el desarrollo de la capacitación

 Etapa # 1 

Objetivo: Establecer los elementos que permitan la gestión del conocimiento en el combinado La Guabina.

Acciones de gestión de la información. 

1. Revisión bibliográfica y búsqueda en archivos digitales para la información de los activistas. (bibliotecas, archivos digitales, sedes universitarias y facultades de Cultura Física).

2. Exploración de los elementos de mayor actualidad considerados por el grupo de activistas en cuanto a su importancia.

3. Determinar las que son más objetivas y afines con su trabajo.
4. Exponer las de superior claridad, que por su contexto puedan  desentrañar  los activistas. 

5. Conveniar  revisiones bibliográficas en sitios electrónicos en internet o intranet con centros superiores (Facultad de Cultura Física y centros universitarios). 

6. Aplicar una entrevista grupal a los especialistas para que estipulen si se complementan los requisitos para una buena información, después de la observación de lo gestionado. 
Tiempo: segundo mes del curso. 

Aspectos a controlar:

Importancia y actualidad de los datos, a través de la minuciosidad  y exactitud de lo que se desea buscar.
Métodos a utilizar: 

Dirección administrativa: Jurídico y Estadístico
Participan

Metodólogo de superación del combinado 

Recursos  materiales y financieros necesarios

Materiales: computadoras, libros 

Financieros: ninguno
Evaluación

A través del criterio de especialistas 

Acciones de contingencia 

La exploración de información individual por acuerdos con especialistas del tema que tengan referentes teóricos que accedan a socializar. 

  Acciones para la gestión del aprendizaje. 

1. Analizar los métodos y procedimientos que permiten intercambiar al estudiante con el profesor.

2. Examinar los componentes que permitirán al profesor contextualizar a los estudiantes en la comunidad donde interactúan. 
3. Determinar las vías y elementos que permitan instituir en el capacitado un componente investigativo a través de su accionar práctico como activista.

Tiempo: tercer mes  del curso (segunda quincena)

Aspectos a controlar:

El cumplimiento cabalmente de todos los elementos declarados logrando la gestión. 
Métodos a utilizar: 

Empíricos: observación no estructurada.  

Participan

Metodólogo de superación del combinado.
Recursos  materiales y financieros necesarios

Materiales: Libretas o hojas, lápices y goma.  

Financieros: ninguno
Evaluación

A través del criterio de especialistas 

Acciones  de contingencia 

Constatar con especialistas componentes para el logro de la gestión. 
Acciones de análisis psicológico de la gestión para la capacitación.

1. Proponer las propuestas de planificación, organización, control y evaluación de la capacitación a los directivos.

2. Desarrollar acciones  con los técnicos  de la especialidad para que las impartan  sus activistas.  

3.  Comunicar las acciones a desarrollar, las formas, tiempo, frecuencia, período, contenido y los objetivos a los activistas.

4. Conveniar con los centros de trabajos donde pertenecen los activistas en caso de formar parte de la dirección de la institución. 
5. Analizar con el grupo que impartirá la capacitación los objetivos y los contenidos que se proyecta en función de los métodos contemporáneos.
6. Estudio de criterio de usuario y especialista.
7.  Explicar posibles dudas o inquietudes a través de talleres.

Tiempo: Tercer  mes  del curso (primera quincena)
Aspectos a controlar:

Analizar si lo comunicado por el facilitador fue claro, pertinente, asequible y factible para el beneficiado.

Métodos a utilizar: 

De la investigación científica: Pedagógico: Elaboración conjunta y colectivo 
Participan

Dirigentes, activistas, el grupo capacitador. 

Recursos  materiales y financieros necesarios

El local, sillas, hojas, lápices, pizarra, computadora  
Financieros: ninguno
Evaluación

A través del criterio de usuario.

Acciones de contingencia 

Intervenir en los aspectos comunicativos  que constituyeron deficiencias en el proceso.

Etapa # 2 

Objetivo: Capacitar a los activistas del combinado La guabina en el municipio Pinar del Río.
Acciones para la capacitación. 

1. Preparación metodológica con los técnicos que atienden a los activistas.

2. La aplicación será según la planificación y elaboración,  aprobada por la dirección de la organización (teórica y práctica) los porcientos de estas dos formas se determinarán según las insuficiencias manifestadas  en la gestión de competencias y la aplicación del DNA y DNC. La frecuencia estará en relación con el tipo de actividad y convenios con la administración. 

3. Estudio parcial de las acciones desplegadas (durante el período seleccionado o los períodos.)
4. Valoración del nivel de satisfacción por parte de los activistas (terminando cada actividad.) 

5. Encuentro con el colectivo a capacitar para evaluar las deficiencias o satisfacciones (en el tiempo planificado.) 

6. Análisis de las posibles insuficiencias detectadas durante los controles realizados por el grupo capacitador. (período planificado.)  

7. Variación de las actividades  a partir de insuficiencias detectadas.

Tiempo: El cuarto mes actividades programadas cumplan con las necesidades de los activistas.
Aspectos a controlar:

Los aspectos de la dinámica 

Métodos a utilizar: 

Didácticos, enseñanza – aprendizaje, productivos,  entre otros que cumplan con los objetivos de lo expuesto teóricamente. 

Participan

Directivos, activistas, el grupo capacitador. 

Recursos  materiales y financieros necesarios

El aula, sillas, hojas, lápices, pizarra, computadora  
Financieros: ninguno.
Evaluación

A través del criterio de usuario.

Acciones de contingencia 

Constar con un claustro de profesores extra para ser suplentes en caso de ausencias médicas  u otros problemas.

Gestionar locales  por situaciones diversas de ocupación improvistas.

Garantizar los medios y materiales para el cumplimiento de los objetivos. 

Etapa # 3 largo plazo 

Objetivo: Determinar los niveles de aprendizaje de los activistas.

Acciones para la determinación de niveles 

1. Realizar un diagnóstico parcial (teórico – práctico) a través de una evaluación de los elementos impartidos a los activistas en la capacitación  y la observación de actividades comunitarias.

2. Valorar las insuficiencias mostradas (teóricas – prácticas) y tabular los resultados. 

3. Catalogar a los activistas  por los niveles de aprendizaje en alto, medio y bajo

4. Elaborar los planes de trabajo para los activistas de forma individual o grupal, teóricos y prácticas.

Tiempo: Una vez concluida la etapa anterior. 
Aspectos a controlar:

Los indicadores manifestados en el diagnóstico, la elaboración de los planes de trabajo
Métodos a utilizar: 

Observación no estructurada, planificación y elaboración 

Participan
Dirigentes, activistas, metodólogo de superación. 

Recursos  materiales y financieros necesarios

El aula, sillas, hojas, lápices, pizarra, computadora  
Financieros: ninguno
Evaluación

A través del criterio de especialistas.

Acciones de contingencia.

Designar  las acciones en otras etapas posibilitando la atención a las  necesidades por niveles. 
 2.3 Evaluación de la pertinencia de los indicadores por etapas del Proyecto pedagógica de capacitación para los activistas.

La fase aprobación de este proyecto esta dada por parte del consejo científico de la facultad y del consejo técnico asesor de la dirección del INDER en el municipio y la provincia Pinar del Río evaluando la factibilidad del mismo, se utilizó la técnica de triangulación de criterios seleccionando los siguientes grupos:  especialistas en gestión tecnológica y de dirección de la Cultura Física, expertos en gestión del conocimiento elegidos de investigaciones donde se aplica el método Delfín y son aprobados como expertos en la actividad, denominándose usuarios a los compañeros facultados de aplicar  las etapas beneficiándose con la tecnología. 

Grupo especialistas en el trabajo con los activistas.

	Nombre y apellidos 
	Nivel académico
	Años de experiencia en la actividad 
	Ocupación actual 

	Elizabeth Rojas
	Máster administración de negocios.
	20 años
	Jefa del departamento de contabilidad del municipio

	Gerardo Batista
	Máster en entrenamiento 
Deportivo.
	18 años
	Metodólogo de gestión tecnológica en el INDER provincial


Entrevista grupal 
Preguntas:

 1- ¿El proyecto planteado presente un carácter sistémico? Amplíe su respuesta.

2- ¿El proyecto expuesto  le produce una preparación al activista para enfrentar la tarea que se le encomiende, así como una mayor calidad en el proceso? Fundamente su respuesta.

3- ¿Los métodos, medios y técnicas propuestos para el logro de los objetivos son factibles o se deban de aplicar otros? Justifique su respuesta.

 4- ¿Usted considera pertinentes los recursos y materiales para su aplicación? Justifique su respuesta. 

5-¿El tiempo de aplicación se ajusta a las exigencias actuales? Justifique su respuesta

Respuestas grupales 

Pregunta 1: El grupo de especialistas afirma que el proyecto tiene carácter sistémico reflejado en la relación existente en cada etapa,  además de la complementación entre las acciones, hay una correlación entre la solución del problema actual y el estado esperado, proporcionándole respuesta a cada una de las categorías.

Pregunta 2: De forma general afirman que el proyecto brinda las posibilidades de capacitarse con altos grado de conocimientos sobre la actividad en la que se desempeñan, proponen que la capacitación se efectué en función de las necesidades de cada individuo y con correspondencia con el área donde laboran.

Pregunta 3: Exponen que los métodos utilizados son viables y que existen elementos contemporáneos que pueden aportar nuevos conocimientos en ellos y desarrollarlos desde una óptica investigativa.
Pregunta 4: Plantean que los recursos materiales son indispensables y objetivos para desarrollar todo la actividad, puntualizan la necesidad y el apoyo de los directivos del INDER municipal.

Pregunta 5: El tiempo de aplicación se ajusta a las exigencias actuales, pero se proponen la utilización de periodos, la duración de la actividad es factible atendiendo a la necesidad de adquirir el conocimiento. 

Grupo 2 Expertos en dirección y evaluación de proyectos.

	Nombre y apellidos 
	Nivel académico
	Años de experiencia en la actividad
	Ocupación actual 

	Nancy Manrreza
	Máster en ciencias pedagógicas

	24 años
	Inder

	Ulises Mestre
	Doctor en ciencias
	27 años
	Profesor del centro de estudios.


Preguntas grupales 
1- ¿Que elementos considera usted que contiene el proyecto de acorde a sus conocimientos teóricos sobre esta herramienta científica?

2- ¿Considera usted que se deban sugerir otros elementos para su perfeccionamiento? 

3- En la siguiente escala refleje el número de puntos que usted le otorgaría al proyecto.

	5
	4,5
	4
	3,5
	3
	2,5
	2
	1,5
	1
	0,5
	1
	0


1-De 0 a 1,5 el proyecto presenta muchos problemas y no se aprueba 

2-De 2 a 3 presenta problemas los cuales no permiten su aprobación 

3-De 3,5 a 4 se aprueba, aunque se sugiere la introducción de otros elementos

4-De 4,5 a 5 el proyecto se aprueba y contiene todos los elementos para su instrumentación.

4- ¿Al comparar este proyecto con otros como usted valora la elaboración?
Respuestas 

Pregunta # 1: Enuncian que el proyecto está en correspondencia con la metodología aprobada por el CITMA,  donde se muestran todos los indicadores que desde la teoría que concretan  los proyectos de desarrollo, además las etapas que conllevan a una gestión del conocimiento. 
Pregunta # 2: La recomendación esta dada en la etapa I en las acciones.  
Pregunta # 3: Los promedios en las evaluaciones fueron de 3,5 el primero de la tabla, 4 a la tercera y 5 el segundo lo que da un resultado de 4 puntos y una evaluación cualitativa de: De 3,5 a 4 y aprobándose la introducción de otros elementos.
Pregunta # 4: La elaboración es correcta, contando con elementos necesarios para desarrollar la actividad.
Grupo 3 usuarios.

	Nombre y apellidos 
	Nivel académico
	Años de experiencia en la actividad 
	Ocupación actual 

	Alina Cruz Ávila
	Licenciada en Cultura Física
	7 años
	Metodóloga de Superación en el municipio Pinar del Río.

	Niurka Hidalgo Pérez
	Licenciada en Cultura Física
	5 años
	Subdirectora del Combinado La Guabina


Entrevista 

Preguntas grupales 

1- Valore si las acciones reflejadas les propician un mayor conocimiento para enfrentar la actividad que desarrollan. 

2- Evalúe si los tiempos expuestos se corresponden con sus necesidades.

3- Valore si los elementos expuestos le permiten una capacitación para su desempeño. 

Respuestas 

Pregunta # 1: Efectivamente en la actualidad existen limitaciones con los tipos de instrumentos y su aporte científico, así como sus posibilidades reales de desempeño en la práctica, este material de trabajo condiciona lo antes mencionado para convertirse en una herramienta científica metodológica.

  Pregunta # 2: Existe total correspondencia de los tiempos con las necesidades reales en nuestra labor.

 Pregunta # 3: Consideramos que los elementos facilitan y viabilizan la capacitación de los activistas. 
                                    Conclusiones del capítulo II.
El análisis  del problema actual reveló las deficiencias manifestadas en el proceso de  capacitación en el combinado deportivo La Guabina,  donde existían un gran número de elementos que evidenciaban la necesidad de un perfeccionamiento de las acciones. 
Los requerimientos teóricos – metodológicos propuestos facilitan la  exposición de los elementos en las etapas contribuyendo desde lo pedagógico al logro del aprendizaje, validado en la triangulación realizada.

Conclusiones

La sistematización de las dimensiones del conocimiento nos permitió adentrarnos en los principios para el aprendizaje y las teorías de Vigotsky, lo que ayuda a determinar criterios conceptuales con relación al término y arribar a conclusiones donde exponemos que la capacitación se sustenta sobre la base de un proceso pedagógico.  

Los presupuestos teóricos de la gestión evidencian la importancia que reviste la organización del proceso en el logro del conocimiento, donde se asume que es necesario realizar una búsqueda de la información,  del aprendizaje y para su formación integral desde lo filosófico, sociológico, psicológico y pedagógico.
El proyecto propuesto consiente perfeccionar el proceso de capacitación que se les ofrece a los activistas, donde las etapas de gestión, diagnóstico y aplicación proporcionan la organización,  así como la formación de recursos humanos de una forma sistémica, coherente y pertinente en búsqueda del conocimiento. 

Recomendaciones 

· Valorar la contingencia de incluir otros elementos que contribuyan a la gestión del conocimiento permitiendo perfeccionar la propuesta.

· Considerar el estudio de la Autogestión del conocimiento y la Cultura organizacional que permitan enriquecer el proyecto propuesto. 
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