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SUMARIO

EI presente ensayo se funda en el reconocimiento de los limites y potenciales de la naturaleza en
relacion con los programas de educacion, especificamente ambiental, lo que categdricamente tiene
algun grado de impacto en la sociedad. Se continlda con la exposicidn de los enfoques clasicos y alter
nativos sobre el desarrollo sostenible y el rol que la educacién desempefia en la construccion del mis
mo.

De forma objetiva se hace una evaluacién de la sustentabilidad y de sus indicadores en relacién con
la Educacidn, asi como de los marcos conceptuales, modelos y metodologias generales para el desar-
rollo de indicadores. Finalmente se exponen iniciativas de indicadores ambientales y de sostenibili-
dad en algunos tépicos especificos.

INTRODUCCION

La sustentabilidad ha venido a ser un tema de interés local, regional, nacional e internacional, da-
do el sinfin de efectos negativos que estan siendo depositados sobre todo nuestro planeta, a causa
del uso irracional que hace la humanidad sobre los recursos ambientales. A decir verdad, es la indus
tria, a través del proceso de la globalizacidn, quien mds ha ignorado a estos efectos negativos, a las
advertencias de la ONU y alos enfoques de desarrollo sustentables existentes, porque han tratado
los recursos naturales como bienes gratuitos e ilimitados.

Es el deseo mundial que los paises formulen y ejecuten conjuntamente programas y proyectos ten
dientes a la resolucion del asunto en cuestion. En este punto, las universidades tienen la gran respon
sabilidad de desarrollar ciudadanos responsablesy capaces de tomar decisiones en la gestion de la
sustentabilidad.

En igual manera, las instituciones educativas, a través de sus departamentos de gestion educativa,
pueden desarrollar seminarios dirigidos a producir los cambios necesarios en las personas que ocu -
pan posiciones administrativas en las comunidades para que la toma de decisiones refleje el logro de
un desarrollo sustentable. También se pueden hacer conferencias, charlas y se puede sensibilizar a la
poblacién mediante la aparicién de ONG's en las comunidades de todo el mundo.
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I. Panorama general del desarrollo sustentable y su relacion con la Educacion Administrativa.

En 1987, la ONU advirtié que la humanidad debia cambiar sus modalidades de vida y de interaccién
comercial, si no deseaba el advenimiento de una era con inaceptables niveles de sufrimiento humano
y degradacién ecolégica (1). Para conceptualizar esta advertencia, establecio el termino de Desarrollo
Sustentable o Sostenible, el que definid como "aquel que satisface las necesidades actuales sin poner
en peligro la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades" (1).

Con base en lo anterior, se iniciaron programasy proyectos que tra -
bajarian para construir nuevas vias y alternativas con el objetivo de en
frentar los problemas ambientales y, al mismo tiempo, mejorar el apro
vechamiento de los recursos naturales para las generaciones presentes
y futuras (2).

A decir verdad, las décadas del 80 y 90 fueron vanas para el desarrol-
lo social y ambiental, por causa de la dependencia creciente, la deuda
externa, la sobreexplotacidn de los recursos naturales y el deterioro de los términos de intercambio
por parte de muchos paises; y es mas, la humanidad de la década actual estd consumiendo el 120%
de la capacidad productiva del planeta, es decir, estamos robando 20% de lo que pertenece a las fu-
turas generaciones (3).

El panorama actual muestra que la industria ha ignorado a las advertencias de la ONU, a los enfo -
ques de desarrollo sustentables y a los efectos ambientales negativos que genera sobre el planeta,
porque han tratado los recursos naturales como bienes gratuitos e ilimitados. La opinion mundial es
que los paises deben de formular y ejecutar conjuntamente programas y proyectos, tendientes a la
resolucion del asunto en cuestion. En este punto, las universidades tienen la gran responsabilidad de
desarrollar ciudadanos responsables capaces de tomar decisiones que beneficien la sociedad, tal co
mo lo hacen los programas de ciencias administrativas de ciertas universidades, que preparan perso
nas que asumiran puestos gerenciales y que tienen funciones muy importantes en esta gestion (4).

A través de la Educacion Administrativa se pueden formular y desarrollar proyectos, programas, y
politicas ambientales en conjunto con la comunidades educativas, y los mismos pueden coexistir con
las empresas e industrias de la region. También se puede estudiar los presupuestos y las asignaciones
federales y estatales para lograr la proteccién del ambiente. Los profesores de los cursos de Derecho
Mercantil recomiendan que se estudie las leyes relacionadas al ambiente (4).

En igual manera, las instituciones educativas, a través de sus departamentos de gestidn educativa,
pueden desarrollar seminarios dirigidos a producir los cambios necesarios en las personas que ocu -
pan posiciones administrativas en las comunidades para que la toma de decisiones refleje el logro de
un desarrollo sustentable (4). También se pueden hacer conferencias, charlas y se puede sensibilizar
a la poblacién mediante la aparicién de ONG's en las comunidades de todo el mundo.

A. Introduccion al desarrollo sustentable.

A esta fecha, la sociedad no ha logrado crear un equilibrio
ecoldgico aun teniendo herramientas y tecnologia adecuada y elevada educacion, entre otros facto-
res, pues no se valoran los recursos naturales ni mucho menos se piensa en la importancia de con -
servar a las especies para evitar su extincion (3); tanto asi que los elementos degradables del medio
ambiente, y aun de la humanidad, siguen in crescendo. Lo anterior constituye el lema del proceso de
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globalizacidn, pues el mismo esta conllevando a la humanidad hacia un consumismo geométrico para
finalizar en un caos socio-ecolégico. Pareciera ser que los ecologistas son necios y la voragine del capi
talismo sabia (¢?).

En junio de 1972, durante la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente celebra -
da en Estocolmo, Suecia, crecid la conviccidon de que se estaba atravesando por una crisis ambiental a
nivel mundial. Ante esto, la Comisién de Medio Ambiente de la ONU invito al mundo a reflexionar so-
bre el abuso de que se hacia con los recursos naturales, y por ello establecio el concepto de “desarrol
lo sustentable”(1).

B. Enfoques cldsicos sobre desarrollo sustentable.

La sustentabilidad
ha sufrido cambios desde su definicion en 1987 por la ONU. De un en
foque meramente ecologista, la sustentabilidad ha pasado a ser una
definicion integral, pues incluye varios aspectos vinculados con la cali
dad de vida del ser humano. Sin embargo, la conceptualizacién clasica
de desarrollo sustentable descansa sobre 3 pilares: lo ambiental o eco
légico, lo econdmico y lo social, que constituyen el modelo dominante
de desarrollo sustentable. A partir de esto se originan los 3 enfoques
clasicos sobre desarrollo sustentable siguientes:

- Enfoque ecoldgico o ambientalista. Este enfoque abarca a la depredacion de los recursos, el incre -
mento de la contaminacidn, la pérdida de los valores ecoldgicos como la biodiversidad, el paisaje y el
ambiente de vida en general (5). Argumenta que solamente las condiciones ecoldgicas son necesarias
para mantener la vida humana a lo largo de las generaciones futuras, y tiende a globalizar la situacién
prevaleciente en los paises desarrollados ignorando las condiciones socioecondmicas que dominan el
escenario mundial; es decir, supone una igualdad de situaciones a nivel mundial, desentendiéndose
del aspecto distributivo de la economia (6). Aqui sdlo interesan las relaciones entre los seres huma -

nos y las cosas, u otros seres vivos.

- Enfoque social. En si, el enfoque sefiala las consecuencias sociales de la actividad de la empresa en

todos los niveles: los trabajadores (condiciones de trabajo, nivel salarial, etc.), los clientes, los prove-

edores, las comunidades locales y la sociedad en general, necesidades humanas basicas. La sustenta

bilidad social considera, cominmente, la pobreza y el incremento poblacional. La pobreza es conside
rada en forma extendida, incluyendo hambre, falta de habitacion, de agua potable, de sistema de sa

lud, etcétera. La pobreza, que aparece en la mayoria de los discursos sobre desarrollo sustentable
(ONU, Banco Mundial, etc.), le da una inclinacion social a la sustentabilidad (5).

- Enfoque econdmico. Desde aqui, el desarrollo sostenible se ve en términos econdmicos y puede ser
argumentado a partir del Informe Bruntland de la ONU: “ vemos la posibilidad de una nueva era de
crecimiento econémico que ha de fundarse en politicas que sostengan y amplien la base de recursos
del medio ambiente; y creemos que ese crecimiento es absolutamente indispensable para aliviar la
gran pobreza que sigue acentuandose en buena parte del mundo en desarrollo...” (7).

La idea basica es que el crecimiento econdmico es una condicién necesaria para aumentar la protec
ciony la renovacion medioambiental, pues creard inversion privada interesada en proteger los eco -
sistemas. También el crecimiento econdmico se considera vital para el desarrollo sostenible del mun
do, porque sdélo asi se podra distribuir la riqueza a los que hoy son marginados. Mientras no exista
crecimiento no podra haber equidad (7)
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C. Enfoques alternativos y criticos sobre el desarrollo sustentable.

- Enfoque tecnolégico. Actualmente muchas de las tecnologias que se utilizan son bastantes agresi -
vas con el medio ambiente, como los vehiculos de gasolina. Es facil encontrar la tecnologia que no da
fie al planeta y que no sea extremadamente rudimentaria, como viajar en carretas jaladas por anima-
les o vivir sin electricidad. La tecnologia no esta peleada con el desarrollo sustentable, de hecho hoy
en dia existen mas de cien métodos para generar energia que al ser generada no dafia (al menos no
considerablemente como el carbdn o el petréleo), al planeta. El Unico problema dentro de todo esto
es laignorancia con la cual cargamos todos y cada uno de nosotros, ya que muchas veces creemos, al
escuchar que algo es “amigable con la tierra” que serd extremadamente caro, o de poca calidad y es-
to no es verdad o, por lo menos, no deberia ser verdad (8).

- Enfoque ecologia politica. Este modelo fue desarrollado por el economista francés Alain Lipietz, y,
en si, el modelo es “radicalmente reformista” y propone que la deuda externa de todos los paises del
tercer mundo se cancelen. Asi mismo, enfatiza la necesidad de domesticarlo y sugiere que los movi -
mientos sociales pueden hacer esto. También muestra su preocupacion por el problema de sobrecon
sumo en el Norte. En fin, vale la pena mencionar que la ecologia politica es un modelo algo euro cén-
trico, no sélo porque trata de muchos temas que solamente tiene pertinencia en Europa ( los cuales
no se presentaron aqui), sino también porque Lipietz considera que Europa es la Unica entidad politi-
ca que “puede hacer madurar un liderazgo mundial” (9).

- El Modelo Comunitario de Desarrollo Sustentable (MCDS). Los principios que constituyen el MCDS
son intermediarias o conciliadoras, y no abarca todos los sectores de la sociedad. Mas bien, es un mo
delo disefiado para las comunidades rurales del tercer mundo y mas especificamente para las comu-
nidades marginadas y tradicionales. El modelo se basa en la recuperacién y el fortalecimiento de las
culturas tradicionales y las economias de auto-subsistencia, primero para satisfacer las necesidades
basicas de las mismas comunidades, y para producir un excedente para el mercado. En este contexto
propone que la ciencia, sobre todo la agroecologia, puede desempefiar un papel importante en este
proceso (9).

- Sostenibilidad como gestion. El punto de partida de éste enfoque es que la humanidad debe estar
comprometida a utilizar y conservar la tierra como un buen administrador, pues los riesgos medioam
bientales del crecimiento econdmico no se consideran insuperables y existe un optimismo generaliza
do sobre la disponibilidad futura de recursos naturales. El desarrollo sostenible se lograra a partir de
la formulacidn, concertacién y gestion de un nuevo tipo de politicas publicas, donde las inversiones
publicas y privadas, tomen en cuenta los criterios para conservar la capacidad reproductiva y regene
rativa de los diversos tipos de capital: el humano, el natural, la infraestructura fisica, el econédmico,
financiero y el institucional (7).

D. El papel de la educacion en la construccion de la sustentabilidad.

Dado que los alimentos, la sa -
lud ambiental, el cambio climatico, la biodiversidad, la vulnerabilidad y el riesgo de los asentamientos
humanos, el consumo energético, la gestion del agua, entre otros, son temas prioritarios que compe-
ten a la educacidn, por ser cruciales para la vida y el desarrollo, la educacién ambiental para el desar-
rollo sustentable debe formar parte de todos los ciclos escolares, desde el basico hasta el superior, a
si como de todos los espacios y ambitos de la cultura, asumirse como un proceso de aprendizaje per-
manente en la vida y observarse como un principio que es de incumbencia para los distintos sectores
y niveles y grupos sociales(10).
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La educacidn no se limita a la incorporacidn de algunas asignaturas en los planes de estudio, sino que
la sustentabilidad debe funcionar como un eje formativo que le confiere un matiz permanente a los
curriculos y a la vida académica en su conjunto. Asi mismo, no debe dejar de cuestionar los sistemas
de produccidn, distribuciéon y consumo existentes en el mundo, pues la dinamica econémica es tam-
bién la fuente de numerosos problemas ambientales. Tal educacidén no sélo debe procurar la conser
vacion de la naturaleza, sino también servir de guia para generar y fortalecer las diversas formas de
aprovechamiento y restauracién del patrimonio cultural y natural (10). La educacion no debe verse
como un gasto, sino como la mejor inversion para el desarrollo sustentable; es mas, la educacioén,
en todas sus formas y todos sus niveles, no es sélo un fin en si mismo, sino también uno de los ins-
trumentos mas poderosos con que se cuenta para inducir los cambios necesarios para lograr un de
sarrollo sostenible, a criterio de la UNESCO.

En este punto, las universidades son espacios Utiles para investigar y difundir socialmente estos
compromisos, asi como para promover programas relacionados con el desarrollo sustentable, vigilar
los y evaluar su cumplimiento (10).

1. Evaluacion de la sustentabilidad e indicadores de desarrollo sustentable en relacion con la
Educacion.

A. Evaluacion de la sustentabilidad. La evaluacion de la sustentabilidad debe tener como objetivo
el diseflar marcos conceptuales y metodoldgicos que permitan evaluar de manera claray tangible la
misma, buscando mejorar las condiciones de vida de la poblacidon y la gestion adecuada de los recur-
sos naturalesy el medio ambiente. La evaluacion mide los cambios efectuados en la sustentabilidad.

Origenes. La accidn para evaluar la sostenibilidad se inicié con el Programa 21, suscrito en 1992 en la

Cumbre para la Tierra, Rio de Janeiro. Con el fin de realizar y dar seguimiento a iniciativas de sosteni-
bilidad, los encargados de elaborar las politicas necesitan informacion que demuestre si una iniciativa
esta haciéndose mds o menos sostenible. Actualmente hay una serie de marcos de sostenibilidad ba-
sados en una gran variedad de indicadores, pero casi todos los instrumentos se basan en la evalua -

cion de una o dos dimensiones de la sostenibilidad y pocos se ocupan de las tres dimensiones y de las
interacciones entre ellas.

Tipologias. Actualmente no hay instrumentos o modelos que ofrezcan un enfoque practico para eva-
luar los resultados en materia de sostenibilidad. La FAO y sus asociados comenzaron a formular un
sistema que permitird determinar las cuestiones, los objetivos y los indicadores de desempefio en ma
teria de sostenibilidad; el objetivo es establecer un marco universalmente aceptado para la sostenibi-
lidad,a través de la recopilacion de experiencias e ideas de la comunidad internacional,durante el pro
ceso de preparacion para Rio+20 en el 2012.

Sin embargo, algunos gobiernos han introducido la evaluacién de la sostenibilidad de manera experi
mental.Los métodos para predecir impactos en la sostenibilidad necesitan mas investigacion; pero se
han realizado pruebas en las que se han utilizado grupos de indicadores de sostenibilidad para prede-
cir como las iniciativas afectaran la sostenibilidad de la sociedad (11). Cabe apuntar aqui, que la eva -
luacidn estratégica deberia considerarse como una accidon fundamental en los programas de desarro
llo sustentable para evaluar los cambios hacia dicho desarrollo.

Indicadores de desarrollo sustentable en educaciéon. Los Indicadores de educacion para la sostenibi-

lidad reflejan la realidad escolar y estimulan la innovacidn educativa, y los mismos deben adaptarse a
la realidad escolar y estimular el desarrollo de los Programas de Educacion para la Sostenibilidad. Es —
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tos indicadores deben proporcionar a la comunidad educativa la informacidn necesaria para actuary
favorecer latoma de conciencia acerca de los problemas que ella misma ha identificado; y deben de
sefialar si estamos acercandonos o alejandonos de nuestras metas; facilitar la comunicacién y la coor
dinacién para tomar decisiones mas acertadas (12).

En la gestion ambiental, los indicadores se utilizan fundamentalmente con tres propdsitos muy vin
culados con la elaboracion de los Proyectos de Educacién para la Sostenibilidad: suministrar informa-
cion sintética para poder y evaluar las dimensiones de los problemas; establecer objetivos y contro -
lar el cumplimiento de los objetivos. Pueden utilizarse ademds para incrementar el grado de concien-
cia ciudadana (12).

Deben de existir indicadores especificos de educacidn para la sostenibilidad para consensuar objeti
vos que permitan unificar el concepto de desarrollo sostenible y de educacion y que también sirvan
como instrumentos de evaluaciony de autocontrol para los centros escolares, pues asi permiten u-
na vision real de las acciones del centro. Los planes de accién que se derivaran de la informacién que
nos aportan los indicadores puede promover innovacién educativay establecer comparaciones, sin
olvidar las peculiaridades de cada centro, que nos ofrecen informacién sobre el desarrollo de los pro
yectos (12).

En los centros educativos existen dos tipos de indicadores (12):
- Indicadores propios del proyecto del centro. Estos permiten comprobar si se han cumplido los obje
tivos planteados e indican el grado de consecucion de las lineas de los proyectos. Asi mismo, permi -
ten inferir el impacto sobre la comunidad educativa y saber los efectos sobre el impacto ambiental.

- Indicadores institucionales. Estos demuestran en qué medida son o no proyectos de centro y refie
ren participacion: cantidad, calidad y lo que hacen los actores implicados (familias, alumnos, profe -
sores, etc.). De igual modo, informan de la coordinacion de los proyectos (coordinador, comité ambi
ental) y refieren comunicacion y difusion.

En los centros educativos, la fuente de indicadores lo constituyen los objetivos y las lineas de accién
de los propios proyectos de centro y los principios basicos de la educacién para la sostenibilidad.

B. Marcos conceptuales, modelos y metodologias generales para el desarrollo de indicadores.

El proceso de elaboraciéon de indicadores es lento y complejo, y requiere numerosas consultas
a todos los sectores de un pais. Cuando aparece un nuevo indicador, este debe ser puesto a pruebay
modificado a la luz de la experiencia (10). Un procedimiento sobre este punto es:

- Se establecen las categorias del desarrollo sustentable a monitorear, que fundamentalmente son 3:
social,econdmico y ambiental, que son los pilares del desarrollo sustentable. Cada categoria estard in
tegrada por varios aspectos o items a monitorear (13).

- Se elaboran los indicadores del desarrollo sustentable para cada una de las categorias anteriores,de
acuerdo a las prioridades, metas y objetivos nacionales, o bien se utilizan cualesquiera de los 131 indi
cadores sugeridos por la ONU, clasificados en 3 grupos: indicadores de impulso, de estado y de reac -
cién, que juntos conforman un marco (13).

- Se elaboran, también, hojas de metodologia para cada indicador. La finalidad de las hojas de meto-
dologia es proporcionar a los usuarios a nivel nacional informacion suficiente sobre el concepto, el sig
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nificado, los métodos de medicidn y las fuentes de datos para cada indicador a fin de facilitar la reco -
gida y el andlisis de datos (13). He aqui un modelo parcial sugerido por la ONU:

CATEGORIA: SOCIAL INDICADORES DE INDICADORES DE INDICADORES DE
IMPULSO ESTADO REACCION
- Lucha contra la pobreza. - Tasa de -indice general de
desempleo pobreza
-indice del grado de
pobreza
-indice cuadrado del
grado
de pobreza
- sigue
- Fomento de la educa- -Tasa de -Nifios que alcanzan el | -Porcentaje del

cidn, la capacitaciény
la toma de conciencia.

variacién de la
poblacién en

quinto grado de la
ensefianza primaria

producto interno bruto
dedicado

edad - sigue. - sigue.
escolar
- sigue.

- sigue -sigue -sigue -sigue

Una hoja de metodologia se elabora y desarrolla para cada indicador, y, a criterio de la ONU, debe-
ria contener la informacidn siguiente (13):

1. Marco: nombre de la categoria; item de la categoria (sub-categoria); tipo de indicador.

. Indicador: nombre; pequefia definicion; unidad de medida.

3. Significacion (pertinencia para la adopcion de politicas): finalidad, pertinencia para el desarrollo
sustentable o no-sustentable; relacidn con otros indicadores; objetivos; convenios y acuerdos in
ternacionales.

4. Descripcidn de la metodologia y definiciones en que se basa: definiciones y conceptos basicos; mé
todos de medicidn; identificar el indicador dentro del marco de impulso-estado-reaccion; limita-
ciones del indicador; otras posibles definiciones.

5. Evaluacion de la disponibilidad de datos de fuentes nacionales e internacionales: datos necesarios
para determinar el indicado; disponibilidad de dato; fuentes de datos.

6. Organismos que intervienen en la determinacién del indicador.

7. Informacién suplementaria: datos; metodologia; convenios y recomendaciones internacionales.

N

C. Iniciativas de indicadores ambientales y de sostenibilidad en topicos especificos.

Actualmente existe un desarrollo profuso en el ambito de los indicadores tanto ambientales como
de desarrollo sostenible en tépicos especificos, particularmente por parte de los paises desarrollados
y de algunas agencias internacionales, pero también en algunos paises de nuestra region, que presen
tan iniciativas que comprenden escalas diversas y enfoques metodolégicos distintos (14).

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OECD por sus siglas en ingles), la
CEPAL, la OMS, la ONU y paises como Argentina, Brasil, Nicaragua, Panamay Republica Dominicana,
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han producido y puesto en practica sus sistemas de indicadores nacionales después del 2000 (14).

Por ejemplo, la oficina Europea de la OMS disefio y ejecuto proyectos de indicadores de salud am
biental para algunas regiones de Espafa, cuyos objetivos fueron: desarrollar un conjunto de indicado
res de salud ambiental; crear un sistema de informacién comin para todos los estados miembros y
proporcionar informacion apropiada para la toma de decisiones (15).

El marco conceptual lo constituyeron indicadores DPSEEA (fuerzas impulsoras, presion, estado, ex
posicién, efecto y accidn desarrollados por la OMS en los afios 90. El conjunto de indicadores inicial -
mente seleccionados incluyd 55 parametros sobre 10 areas de la salud ambiental, que incluia a un to
tal de 168 variables. Las areas, recogidas en un estudio de factibilidad, fueron : calidad del aire, acci -
dentes de tréfico, ruido, agua y saneamientos, hogar y establecimientos, radiacion, residuos y tierras
contaminadas, emergencias quimicas, trabajo y salud, seguridad alimentaria. El trabajo se estructuro
en dos fases: estudio de factibilidad (finalizado en el afio 2001) y estudio piloto (finalizacién prevista
para abril del 2004 (15).

CONCLUSIONES

1. De un enfoque meramente ecologista, y después de haber experimentado un modelo ecolégico-
econdmico-social, la sustentabilidad posee hoy una definicion integral, pues incluye varios aspectos
vinculados con la calidad de vida del ser humano, como los modelos comunitario y de gestion.

2. Estos enfoques sobre desarrollo sustentable han sido ignorados, y por ello los efectos ambientales
negativos que se generan sobre el planeta se han incrementado en forma alarmante.

3. La educacién ambiental no es suficiente para un cambio global al desarrollo sustentable, pero si es
imprescindible para ello. En este punto, las universidades deben ser consideradas como grupo princi-
pal en el escenario mundial, pues son sin duda interlocutores sociales y espacios de ensayo e interac
cion de formas de vida, que han demostrado su contribucion en el avance de la percepcién social y
en su actuacién en el aprovechamiento, conservacion, proteccion y restauracion ambientales.

4. Las iniciativas deben evaluarse para determinar si se estan tornando mas o menos sostenibles. Pa-
ra ello, se emplean una serie de marcos de sostenibilidad basados en una gran variedad de indicado
res, pero casi todos los instrumentos se basan en la evaluacién de una o dos dimensiones de la soste-
nibilidad.

5. Los Indicadores de educacidn para la sostenibilidad reflejan la realidad escolar y estimulan la inno-
vacion educativa. En los centros educativos, la fuente de indicadores lo constituyen los objetivos y
las lineas de accién de los propios proyectos de centro y los principios basicos de la educacién para la
sostenibilidad.
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