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INTRODUCCION

La empresa es el instrumento universalmente empleado para producir y poner en
manos del publico la mayor parte de los servicios existentes en la economia. La
empresa desarrolla su actividad en conexibn con otros agentes y esta relacion
condiciona el cumplimiento del objetivo que motivan su existencia. Para tratar de
alcanzar sus objetivos, la empresa obtiene del entorno los factores que emplea en la
produccion, tales como las materias primas, maquinarias y equipo, mano de obra,

capital, etc.

Toda empresa al producir incurre en unos costos. Los costos de produccion
estan en el centro de las decisiones empresariales, ya que todo incremento en los
costos de produccion normalmente significa una disminucion de los beneficios de la
empresa. De hecho, las empresas toman las decisiones sobre la produccion y las
ventas a la vista de los costos y los precios de venta de los bienes que lanzan al

mercado.

Si se considera por un momento los diferentes tipos de factores productivos que
utiliza una empresa para obtener el bien que fabrica. Algunos de estos factores los
compra en el mercado en el momento en que los necesita y los incorpora totalmente al
producto. El costo de estos factores es simplemente el precio que se ha pagado por
ellos en el mercado, mientras que los costos de produccién son el valor del conjunto de
bienes y esfuerzos en que se incurren para obtener un producto terminado en las

condiciones necesarias para ser entregado al sector comercial.

El objetivo que se persigue con esta investigacion, radica en conocer las bases
tedricas que conforman los Costos de Produccién, asociados a la elaboracién de un
producto. Para conseguir tal fin, se procedié a estudiar el marco teorico referencial a la
teoria de Costos, seguidamente se analizaron los diferentes elementos que conforman

los Costos de Fabricacion, para finalmente proponer un ejemplo practico (real), sobre



los costos de Fabricacion asociados a la produccion de madera Aserrada seca al
Horno, por la empresa Andinos, C.A, del consorcio MASISA.

A continuacion se presenta el desglose continuacion se presenta el contenido
desarrollado en la investigacién: Capitulo 1: Conceptos generales de Costos. Capitulo
2. Estados de Costos de Fabricacién 6 Produccién. Capitulo 3: Caso Préactico de Costos

de Fabricacion. Y finalmente se presentan las conclusiones y bibliografia.



CAPITULO 1

CONCEPTOS GENERALES DE COSTOS

1 DEFINICION DE COSTO:

Es un recurso que se sacrifica 0 al que se renuncia para alcanzar un objetivo

especifico.

Valor sacrificado para adquirir bienes y servicios mediante la reduccion de

activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtiene los beneficios.

2 CONTABILIDA PATRIMONIAL

Tiene dos objetivos fundamentales: informar acerca de la situacién del ente
(Balance) y evaluar los cambios que se producen en el capital como resultado de las
actividades (Estado de Resultados). Los informes relativos al costo afectan a ambos, ya
gue el costo de los productos no vendidos se refleja en el primero y el de los vendidos
en el segundo. Por tanto el sistema de contabilidad de costos no es independiente de

las cuentas patrimoniales.

El sistema de contabilidad de costos se ocupa directamente del control de los

inventarios, activos de planta y fondos gastados en actividades funcionales.



La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacion, control y
asignacion de costos. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabajos, procesos,

productos u otros segmentos del negocio.

3 SISTEMA FORMAL DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Generalmente ofrece informacion de costos e informes para la realizacion de los
dos objetivos estratégicos de una empresa. Sin embargo, para los fines de planeacién y
toma de decisiones de la administracion, esta informaciébn generalmente debe
reclasificarse, reorganizarse y complementarse con otros informes econdémicos y
comerciales pertinentes tomados de fuentes ajenas al sistema normal de contabilidad

de costos.

3.1 CONTABILIDAD DE COSTOS

Es una rama de la contabilidad general que sintetiza y registra los costos de los
centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa, con el fin de que puedan
medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos, a través de la

obtencién de costos unitarios y totales en progresivos grados de analisis y correlacion.

Una funcién importante de la contabilidad de costos es la de asignar costos a los

productos fabricados y comparar estos costos con el ingreso resultante de su venta.

La contabilidad de costos sirve para contribuir al control de las operaciones y

facilita la toma de decisiones.

3.1.1 Ciclo de la Contabilidad de Costos :




El flujo de los costos de produccién sigue el movimiento fisico de las materias
primas a medida que se reciben, almacenan, gastan y se convierten en articulos
terminados. El flujo de los costos de produccidon da lugar a estados de resultados, de

costos de ventas y de costo de articulos fabricados.

3.1.2 Caracteristicas de la Contabilidad de Costos:

e Es analitica, puesto que se planea sobre segmentos de una empresa, y no sobre
su total.

e Predice el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos.

e Los movimientos de las cuentas principales son en unidades.

e Solo registra operaciones internas.

o Refleja la unién de una serie de elementos: materia prima, mano de obra directa
y cargas fabriles.

e Determina el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el costo
de la mercaderia vendida y el de las existencias.

e Sus periodos son mensuales y no anuales como los de la contabilidad general.

e Su idea implicita es la minimizacién de los costos.

3.1.3 Cadena de valor que toma la contabilidad de costos:

— Estrategia/ administracion

Investigacion y Disefio del Marketing o Servicio al
Proveedor — Produccion Distribucion ) —> Cliente
Desarrollo prod./serv. Ventas cliente

) ) ) ) T )
Contabilidad de Costos




4 OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LA DETERMINACION DE LOS COSTOS:

Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y evaluar el
inventario (estado de resultados y balance general).

Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones y
actividades de la empresa (informes de control).

Servir de base para fijar precios de venta y para establecer politicas de
comercializacion.

Proporcionar informacién a la administracion para fundamentar la planeacion y la
toma de decisiones (analisis y estudios especiales).

Permitir la valuacion de inventarios.

Controlar la eficiencia de las operaciones.

Contribuir a planeamiento, control y gestion de la empresa.

5 CLASIFICACION DE LOS COSTOS:

5.1 SEGUN LOS PERIODOS DE CONTABILIDAD:

Costos corrientes: aquellos en que se incurre durante el ciclo de produccion al
cual se asignan (ej.: fuerza motriz, jornales).

Costos previstos: incorporan los cargos a los costos con anticipacion al
momento en que efectivamente se realiza el pago (ej.. cargas sociales
periodicas).

Costos diferidos: erogaciones que se efectian en forma diferida ej.: seguros,

alquileres, depreciaciones, etc.).

5.2 SEGUN LA FUNCION QUE DESEMPENAN:

Indican como se desglosan por funcién las cuentas Producciéon en Proceso y

Departamentos de Servicios, de manera que posibiliten la obtencién de costos unitarios

precisos. Se clasifican en:



e Costos industriales
e Costos comerciales

e Costos financieros

5.3 SEGUN LA FORMA DE IMPUTACION A LAS UNIDADES DE PRODUCTOS:

e Costos directos: aquellos cuya incidencia monetaria en un producto o en una
orden de trabajo puede establecerse con precisién (materia prima, jornales, etc.)
e Costos indirectos: aquellos que no pueden asignarse con precision; por lo tanto

se necesita una base de prorrateo (seguros, lubricantes).

5.4SEGUN EL TIPO DE VARIABILIDAD:

* Costos variables: LOs costos variables son los Unicos en que se incurre de

manera directa en la fabricacion de un producto. Los costos fijos representan la
capacidad para producir o vender, e independientemente del hecho de que se
fabriquen o no los productos y se lleven al periodo, no se inventarian. Los costos
de fabricacién fijos totales permanecen constantes a cualquier volumen de
produccion. Los costos variables totales aumentan en proporcion directa con los

cambios que ocurren en la produccion.

e Costos fijos: No cambian a pesar de los cambios en un factor de costo.

® Costos semifijos

5.5SEGUN LA FORMA DE CONCENTRACION DE COSTOS:

e Costo por 6rdenes: Se emplea cuando se fabrica de acuerdo a pedidos

especiales de los clientes.



e Costeo por procesos: Se utiliza cuando la produccion es repetitiva y

diversificada, aunque los articulos son bastante uniformes entre si.

5.6 SEGUN EL METODO DE COSTEO:

e Costo historico o resultante: Primero se consume y luego se determinan el
costo en virtud de los insumos reales. Puede utilizarse tanto en costos por
ordenes como en costos por procesos.

e Costo predeterminado: Los costos se calculan de acuerdo con consumos
estimados. Dentro de estos costos predeterminados podemos identificar 2
sistemas:

1. Costo estimado o presupuesto: so6lo se aplica cuando se trabaja por
ordenes. Son costos que se fijan de acuerdo con experiencias anteriores.
Su objetivo basico es la fijacion de precios de venta.

2. Costo estandar: Se aplica en caso de trabajos por procesos. Los costos
estandares pueden tener base cientifica (si se pretende medir la eficiencia
operativa) o empirica (si su objetivo es la fijacion de precios de venta). En
ambos casos las variaciones se consideran ineficiencias y se saldan por

ganancias y pérdidas.

6 COSTOS, GASTOS Y PERDIDAS:

Los costos representan una porcion del precio de adquisicion de articulos,
propiedades o servicios, que ha sido diferida o que todavia no se ha aplicado a la

realizacion de ingresos (activo fijo e inventarios).

Los gastos son costos que se han aplicado contra el ingreso de un periodo

determinado (salarios de oficina).



Las pérdidas son reducciones en la participacion de la empresa por las que no se
ha recibido ningun valor compensatorio, sin incluir los retiros de capital (destruccion de

una planta por huracan o incendio).

Los costos del producto son los costos de fabrica que se asignan a las utilidades
producidas, se cargan a los inventarios y se convierten en gastos después de venderse
los productos; hasta entonces se mantienen cuentas en inventario y aparecen en el

balance y no en el estado de resultados.

Los costos del periodo o gastos, no corresponden al proceso mismo de la

fabricacion y se cargan a cada periodo a medida que se producen.

En general, cuanto mayor sea la proporcidon de costos totales asignados a los
productos, mas preciso sera el proceso de igualaciéon para medir la utilidad. Las
razones por las cuales los costos que no son de fabricacion se excluyen de los

productos son:

e Los costos que no son de fabricacion no se identifican tan facilmente con los
productos.

e Los gastos que no son de fabricacion suelen producirse en algidn momento
después de haberse fabricado e inventariado los productos.

e Los costos que no son de fabricacion tienden a permanecer relativamente
constantes de un periodo a otro, o al menos no fluctian en relacién con los
niveles variables de produccion de la fabrica.

e Si se trataran los costos que no son de fabricaciébn como costos de producto que
pueden inventariarse, se obtendria como resultado un aumento en los valores

del inventario.

La determinacion del costo de los productos es uno de los tres objetivos de la

contabilidad de costos.

A falta del sistema de contabilidad de costos, es necesario considerar los inventarios

fisicos iniciales y finales para determinar cuales, entre los costos de productos
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incurridos durante el periodo, son asignables a las ventas y cuales se aplican a las

existencias no vendidas.

7 EACTORES IMPORTANTES EN UN SISTEMA DE COSTOS:

e Hacer un inventario fisico es costoso y requiere bastante tiempo.

e AUn si se hace un inventario fisico, la ausencia de datos acerca del costo del
producto requiere estimaciones de costos, para valorizar los inventarios. En
estos casos, usualmente se utiliza la técnica de estimar los inventarios finales
sobre la base de un supuesto indice de utilidad bruta aplicado a las ventas. El
uso de este indice de utilidad bruta estimada puede conducir a serios errores de
calculo. La verdadera utilidad bruta puede diferir de la estimada debido a
fluctuaciones en los precios de venta y en los costos en la mezcla de productos
vendidos, es decir, algunos productos pueden lograr una utilidad bruta superior o

inferior al promedio de la compafiia.

8 ESTUDIO DE LOS COSTOS ESTANDARES PARA LA TOMA DE DECISIONES

Al igual que los costos estimados, los costos estarndar se calculan antes del

proceso de las operaciones fabriles.

Determinan de una manera técnica el costo unitario de un producto, basados en
eficientes métodos y sistemas, y en funcién de un volumen dado de actividad. Son
costos cientificamente predeterminados que sirven de base para medir la actuacion
real. Los costos estandar contables no necesitan incorporarse al sistema de
contabilidad. Los estandares de costos de fabricacion generalmente estan integrados
de manera formal dentro de las cuentas de costos. Cuando esto ocurre, los sistemas se

conocen como sistemas de contabilidad de costos estandar.
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Se establecen bajo rigidos principios de calidad, cumpliendo el rol de costos
objetivos, informando el administrador sobre el grado de cumplimiento de la planta de

estos costos meta o target.
Esta misién lo convierte en unidad de medida de la eficiencia fabril.

Los costos estandar son lo contrario de los costos reales. Estos ultimos son
costos histéricos que se han incurrido en un periodo anterior. La diferencia entre el

costo real y el costo estandar se denomina variacion.

8.1CONCEPTO Y VENTAJAS DE LOS COSTOS ESTANDAR

Es el costo que “deberia ser” en condiciones normales. Son costos
predeterminados que sirven de base para medir la actuacion real. Este sistema consiste
en establecer los costos unitarios de los articulos procesados en cada centro,
previamente a la fabricacion, basandolos en métodos mas eficientes de elaboracion y

relacionandolos con un volumen dado de produccion

Son lo contrario de los costos reales. Estos Ultimos son costos histéricos que se
han incurrido en un periodo anterior. Los costos estandar se determinan con

anticipacion a la produccién.

Cuando se usa un sistema de costos estandar, tanto los costos estandar como
los reales se reflejan en las cuentas de costos. La diferencias entre el costo real y el
estandar se llama variacion. Las variaciones indican el grado en que se ha logrado un

determinado nivel de actuacion establecido por la gerencia.

Los costos estandares forman parte de las necesidades que tiene el empresario de
informacion para la toma de decisiones. Cuanto mejor realizados estén los estudios
atinentes, mas Util sera la herramienta, y por tanto habra mayores posibilidades de

tomar la mejor decision.
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8.2 REQUISITOS PARA LA IMPLANTACION DE COSTOS ESTANDAR:

Definicién de los niveles de produccion

Departamentalizacion de la empresa, donde cada uno de los centros actia como
una empresa individual.

Definicion del plan de cuentas analitico que habilite el juego entre presupuesto y
real.

Eleccion del tipo de sistema a utilizar.

Determinacion minuciosa de las especificaciones del producto en cada etapa.
Distribucién correcta de la carga fabril

Fijacion del volumen de fabricacion (decision empresaria).

8.3 TIPOS DE COSTOS ESTANDAR:

Ideales o tedricos: son normas rigidas que en la practica nunca pueden
alcanzarse. Una de sus ventajas es que pueden usarse durante periodos
relativamente largos sin tener que cambiarlas o adecuarlas. Sin embargo la
conducta perfecta rara vez se logra, por lo cual las normas ideales crean un
sentido de frustracion.

Promedio de costos anteriores: Tienden a ser flexibles; pueden incluir
deficiencias que no deben incorporarse a las normas. Pueden establecerse con
relativa facilidad.

Regulares: Se basa en las futuras probabilidades de costos bajo condiciones
normales. En realidad tienden a basarse en promedios pasados que han sido
ajustados para tomar en cuenta las expectativas futuras. Una ventaja es que no
requieren ajustes frecuentes; pueden ser Utiles en la planificacion a largo plazo y
en la toma de decisiones. Son menos aconsejables desde el punto de vista de

medicién de la actuacién y la toma de decisiones a corto plazo.
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Alto nivel de rendimiento factible: Incluyen un margen para ciertas deficiencias
de operacion que se consideran inevitables. Es posible alcanzar o sobrepasar las

normas de este tipo mediante una actuacion efectiva.

8.4 DETERMINACION DE ESTANDARES FiSICOS DE CADA ELEMENTO DEL
COSTO:

Materia prima: Los estandares deben incluir todos los materiales que pueden
identificarse directamente con el producto. Por lo general, las cantidades
estandar son desarrolladas por profesionales y estan formadas por los materiales
mas econdémicos de acuerdo con el disefio y calidad del producto. Cuando se
requieren muchas clases distintas de materiales se confecciona la llamada lista

estandar de materia prima.

Estas normas suponen la existencia de una adecuado planeamiento de
materiales, asi como procedimientos de control y el uso de materiales cuyo

disefio, calidad y especificaciones estan estandarizados.

Los margenes de deterioro deben incluirse en las normas sélo por cantidades
gue se consideren normales o inevitables. Los desperdicios que sobrepasan

estos margenes se consideran como una variacion del uso de los materiales.

Mano de obra directa: Las asignaciones de produccion estandar pueden
basarse en una determinacion de lo que representa un buen nivel de actuacion.
Frecuentemente se emplean los estudios de tiempo y movimientos para
determinar las normas de mano de obra; o bien se recurre a normas sintéticas.
Estas se basan en tablas que contienen la asignacion de tiempo estandar para
varios movimientos y otros elementos que intervienen en un trabajo. Las normas
de tiempo sintéticas requieren una descripcion del trabajo muy cuidadosa y
detallada. Generalmente se usan promedios de actuaciones pasadas como

normas de tiempo.
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Algunas compaiiias utilizan tirajes de prueba como base para establecer normas
de tiempo de mano de obra. Las normas establecidas sobre esta base no suelen
ser satisfactorias, ya que es dificil simular las condiciones de operacion reales

sobre una base experimental.

Carga Fabril: Se determinan y se usan casi en la misma forma que las normas

para las materias primas.

La mayor utilidad de esta tasa de costos indirectos de fabricacion estandar esta

en el costeo y planificacién de productos.

Por lo general, las cargas fabriles variables se colocan deliberadamente en

relacion directa con los productos mediante el uso de una tasa al efecto.

La carga fabril fija consta principalmente del costo vencido de las maquinas e
instalaciones en que incurrird la empresa independientemente del nivel
productivo. Por lo tanto el uso de estandares en este caso carece de significado

para propoésitos de control de las operaciones.

8.5 VENTAJAS DE LOS COSTOS ESTANDAR:

Pueden ser un instrumento importante para la evaluacion de la gestion. Cuando
las normas son realistas, factibles y estdn debidamente administradas, pueden
estimular a los individuos a trabajar de manera mas efectiva.

Las variaciones de las normas conducen a la gerencia a implantar programas de
reduccion de costos concentrando la atencidn en las areas que estan fuera de
control.

Son Utiles a la gerencia para el desarrollo de sus planes. El mismo proceso de
establecer las normas requiere una planificacion cuidadosa en areas como la
estructura de la organizacion, asignacion de responsabilidades y las politicas

relacionadas con la evaluaciéon de la actuacion.
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e Son utiles en la toma de decisiones, particularmente si las normas de costos de
los productos se segregan de acuerdo con los elementos de costos fijos vy
variables y si los precios de los materiales y las tasas de mano de obra se basan
en las tendencias esperadas de los costos durante el afio siguiente.

e Pueden dar como resultado una reduccion en el trabajo de oficina.

8.6 LIMITACIONES DE LOS COSTOS ESTANDAR:

e El grado de rigidez o flexibilidad de los estdndares no puede calcularse de

manera especifica.

e Con frecuencia, las normas tienden a adquirir rigidez aun en periodos
relativamente cortos. Mientras que las condiciones de fabricacion cambian
constantemente, las revisiones de las normas pueden ocurrir a intervalos poco
frecuentes. Estas revisiones crean problemas especiales relacionados con el

inventario.

e Cuando las normas se revisan frecuentemente, su efectividad para evaluar la
actuacion se debilita. Por otra parte, si no se revisan las normas cuando se
producen cambios de fabricacion importantes, se obtiene una medicién o
evaluacion inapropiada o poco realista. Otra limitacion es la inflacién, que obliga

a cambiar constantemente estos estandares.

e Aislar los elementos controlables y los no controlables de las variaciones es una

tarea sumamente dificil.

e Durante los ultimos afos, algunos socidlogos han realizado estudios que arrojan
dudas sobre el valor de los estandares como base para la evaluacion de la
actuacion. Sostienen que las normas son opresivas y que crean actitudes de

resistencia en lugar de actuar como incentivos.
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9 DETERMINACION DE ESTANDARES MONETARIOS DE CADA ELEMENTO DEL

COSTO. EFECTO DE LA INFLACION:

Materia prima: El tipo de estdndares depende de la politica de la gerencia;
puede basarse en precios promedio recientes y pasados, en precios actuales, o
en precios esperados para el periodo en el cual las normas tendran vigencia.
Ademas, como son particularmente Utiles para la toma de decisiones a corto
plazo, muchas empresas prefieren atenerse a los futuros cambios de precio,
sobre todo en una época inflacionaria.

Mano de obra directa: Para establecer estos estandares es necesario conocer
las operaciones que se van a realizar, la calidad de la mano de obra que se
desea y la tasa promedio por hora que se espera pagar. La tasa salarial por hora

puede basarse en convenios sindicales.

En general, las variaciones de las tasas salariales de mano de obra no son
controlables. Sin embargo, si la tasa real se basa en un acuerdo por contrato,
puede producirse una variacion de la tasa como resultado del uso de mano de

obra de mayor o menor calidad que lo previsto por la norma.

Pueden existir varias clases distintas de costos unitarios de mano de obra. Las
tasas salariales pueden basarse en distintas habilidades o experiencia, o en

ambos factores.

Cuando las tasas salariales se determinan mediante convenios sindicales, es

practico reconocer que la tarifa asi establecida es, en esencia, la tarifa estandar.

Carga Fabril: Es una norma expresada en $/hh o en $/hm, o como un porcentaje

de los costos de mano de obra directa o costos de produccion.
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La pérdida debida a capacidad ociosa se presenta cuando la actividad de
produccion no es suficiente para absorber todos los costos indirectos de

fabricacioén incurridos.

10 COSTOS ESTIMADOS, NORMALES, PRESUPUESTADOS Y ESTANDAR:

Costo estimado: es la cantidad que, segun la empresa, costara realmente un
producto o la operacion de un proceso durante cierto periodo. Frecuentemente,
el costo estimado se basa en algun promedio de costos de produccion real de
periodos anteriores ajustados para reflejar los cambios en las condiciones
econdémicas, de eficiencia, etc. que se anticipan para el futuro. Por lo general,
incluyen una cantidad que refleja los desperdicios y deficiencias que se anticipan

y que aumentan los costos unitarios y totales del producto y la operacion.

Costo normal: significa aproximadamente lo mismo que costo estimado. A
veces se le da un significado un tanto distinto de un promedio de costos que se
han producido realmente en periodos anteriores Unicamente, sin considerar los

cambios que se esperan para el futuro.

Costo presupuestado: es igual que costo estimado o que costo normal, costo
presupuestado es el costo planeado, que frecuentemente se basa en un
promedio de costos pasados ajustados para los cambios que se esperan en el

futuro.

Costo estandar: es la cantidad que, segun la empresa, deberia costar un
producto o la operacion de un proceso durante cierto periodo, sobre la base de

ciertas condiciones de eficiencia, econémicas y de otros factores.
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CAPITULO 2

ESTADO DE COSTOS DE FABRICACION © PRODUCCION

1 DEFINICION DE ESTADO DE COSTOS DE FABRICACION:

El estado de costo de fabricacion o produccién es el estado financiero que
muestra la integracion y cuantificacion de la materia prima (MP), mano de obra (MO) y
los gastos indirectos de fabricacion (GIF), los cuales ayudan a valorar la produccion
terminada y transformada para conocer el costo de su fabricacion para el ejercicio

acumulado.

2 COSTO DE PRODUCCION:

Es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha incurrido o se va a
incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un producto terminado,

en condiciones de ser entregado al sector comercial.
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3 ELEMENTOS DE LOS COSTOS DE FABRICACION:

Los tres elementos del costo de fabricacion son:

e Materias primas: Todos aquellos elementos fisicos que es imprescindible
consumir durante el proceso de elaboraciéon de un producto, de sus accesorios y
de su envase. Esto con la condicién de que el consumo del insumo debe guardar
relacion proporcional con la cantidad de unidades producidas..

e Mano de obra directa: Valor del trabajo realizado por los operarios que
contribuyen al proceso productivo.

e Gastos Indirectos de Fabricacién o Carga fabril: Son todos los costos en que
necesita incurrir un centro para el logro de sus fines; costos que, salvo casos de
excepcion, son de asignacion indirecta, por lo tanto precisa de bases de

distribucion.

La suma de las materias primas y la mano de obra directa constituyen el costo
primo. La combinacién de la mano de obra directa y la carga fabril constituye el costo
de conversion, llamado asi porque es el costo de convertir las materias primas en

productos terminados.
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Los rubros integrantes del precio de venta son los siguientes:

M. P. + M.O.D. + C.F + Gs,Comerc. + Gs. Financieros + Ganancia

Costo Primo H_/

Costo de conversion

— _/
v

Costo de produccion

_ J
Yo
Costo de Venta
\ /
Y
Costo Total
NG %
Y

Precio de Venta

3.1 MATERIA PRIMA O MATERIALES DIRECTOS

Los materiales que realmente forman parte del producto terminado se conocen
con el nombre de materias primas o materiales directos. Los que no se convierten
fisicamente en parte del producto o tienen importancia secundaria se llaman materiales

0 materiales auxiliares.

Para mantener una inversion en existencias debidamente equilibrada, se
requiere una labor de planeacion y control. Un inventario excesivo ocasiona mayores
costos incluyendo pérdidas debidas a deterioros, espacio de almacenamiento adicional
y el costo de oportunidad del capital. La escasez de existencias produce interrupciones
en la produccion, excesivos costos de preparacién de maquinas y elevadas costos de

procesamiento de facturas y pedidos.
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La materia prima es el unico elemento del costo de fabricacion nitidamente variable.

3.1.1 Valuacién y contabilizacion de materia prima y materiales

Existen diferentes factores que inciden en la eleccién del método de valuacion mas

adecuado:

Tipos de productos elaborados

Sistema de costos empleado

Politica de reposicion

Meses de existencias normalmente disponibles

Formas de almacenaje

Necesidad de controlar el rendimiento de ciertos materiales.

Grado de inflacién o deflacion que sufra la economia

Situacion de la empresa en el mercado

Obligacién de que la valuacién de inventarios sea fiel reflejo de la realidad,

evitando sobre o subvaluaciones.

Algunos de los métodos que se emplean mas frecuentemente para la valuacion de

materiales son:

Costo especifico: consiste en valorizar cada partida a su precio real de ingreso.
Exige poder distinguir fisicamente los ingresos de un mismo producto, a un
precio u otro.

P.E.P.S.: los costos mas antiguos son los que se usan primero.

U.E.P.S.

P.P.P.: Es el menos sensible a las variaciones de precios. Si éstos estan en alza,
la valuacion se efectla a guarismos inferiores a los de plaza. Con precios en

baja, es a la inversa.
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El patrén del flujo de costos no coincide necesariamente con el patron real del
flujo de materiales; por ejemplo si se usa el método PEPS, esto significa que los costos
mas antiguos son los que se usan primero para propositos de contabilidad,

independientemente del verdadero flujo de materiales.

Los métodos para la valuacion de inventarios son de interés para la gerencia
porque ellos determinan la cantidad que debe invertir la empresa en los inventarios v,

ademas, porque influyen en el monto de la utilidad que declara la empresa.

Bajo el método PEPS, el aumento en el costo de los materiales debido a un
aumento en el precio de adquisicién se refleja como una aumento en el inventario final.
Bajo el método UEPS se refleja como un aumento en el costo de articulos fabricados y

vendidos y, por lo tanto, como una disminucion en el margen de utilidades.

Un método adicional para asignar una cantidad monetaria a los inventarios es el
de costo o mercado en menor. Al inventario, sea de materiales, trabajos en proceso o
productos terminados, se le asigna la cifra menor de costo o mercado. El mercado
puede ser menor que el costo cuando los niveles de precios estan disminuyendo

(depresién) o cuando los inventarios estan cayendo en la obsolescencia.

3.1.2 Tipos de inventarios para materias primas:

e Permanente: Los sistemas de valuacion mas conocidos son P.E.P.S, UE.P.S. y
P.P.P.
e Fisico: implica el recuento minucioso de todas las existencias de mercaderias,

entre ellas las de materiales, al cierre de cada ejercicio economico.
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3.1.3 Terminologia asociada:

e Desperdicio o merma: Es la pérdida de materia prima luego de un proceso. No
tiene ningun valor contable o econémico (ej.: evaporacién en los procesos
quimicos). Estan considerados dentro del costo normal.

e Desecho: Son los que se producen respecto del proceso de transformacion; a
diferencia del desperdicio tiene un valor de recupero (ej.: viruta de acero en la
industria metallrgica) pero la materia prima no es recuperada para la industria de
que se trata.

e Materia prima recuperada: Es la que una industria recupera para si misma,
pudiendo utilizarla en la fabricacion de nuevos productos.

e Produccion defectuosa: Es la que en algin departamento, por alguna razén,
estd mal concebida. Debe ser sometida a un reproceso, lo que implica un costo
adicional, y que no debe ser cargado ni al costo original ni al precio de venta;
sino que debe imputarselo al departamento que lo generd. Si tiene mucha

importancia se imputa como una pérdida o gasto del periodo.

3.2 MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra de produccion se utiliza para convertir las materias primas en
productos terminados. La mano de obra es un servicio que no puede almacenarse y no
se convierte, en forma demostrable, en parte del producto terminado. Con los afios y el
avance de la tecnologia la mano de obra ha ido perdiendo peso dentro del costo de

produccion.

3.2.1 Clasificacion de la mano de obra

e De acuerdo a la funcién principal de la organizacién se distinguen tres
categorias generales: produccion, ventas y administracion general. Los costos

de la mano de obra de produccion se asignan a los productos producidos,
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mientras que la mano de obra no relacionada con la fabricacion se trata como un
gasto del periodo.

De acuerdo con la actividad departamental: Separando los costos de mano de
obra por departamento se mejor el control sobre estos costos.

De acuerdo al tipo de trabajo: Dentro de un departamento, la mano de obra
puede clasificarse de acuerdo con la naturaleza del trabajo que se realiza. Estas
clasificaciones sirven generalmente para establecer las diferencias salariales.

De acuerdo con la relacién directa o indirecta con los productos
elaborados: la mano de obra de produccion que estd comprometida
directamente con la fabricacion de los productos, se conoce como mano de obra
directa. La mano de obra de fabrica que no esté directamente comprometida con
la produccion se llama mano de obra indirecta. La mano de obra directa se carga
directamente a trabajos en proceso, mientras que la mano de obra indirecta se

convierte en parte de la carga fabril o costos indirectos de fabricacion.

3.2.2 Formas de remuneracion de la Mano de Obra:

La mano de obra puede remunerarse sobre la base de la unidad de tiempo trabajado

(hora, dia, semana, mes, afio), segun las unidades de produccion o de acuerdo a una

combinacion de ambos factores.

Trabajo a jornal: Se paga el tiempo que el trabajador permanece en la planta,
independientemente del volumen de produccion logrado. La unidad de tiempo es
la hora o el dia. Sus ventajas radican en que es un método barato, su célculo es
sencillo y proporciona al operario la seguridad de una salario conocido y
calculable. Sus desventajas se encuentran en que no proporciona verdaderos
estimulos para el desarrollo de un esfuerzo mayor.

Trabajo por pieza o incentivado: En este sistema el operario percibe una
retribucion diaria acorde con la cantidad de unidades producidas. Requiere
determinar cual es la produccion que puede realizar un trabajador en un tiempo
dado y definir un método de operaciéon establecido, premiando toda superacion

del nivel normal. Sus ventajas son que garantiza la operario una ganancia
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horaria minima y que es un sistema ideal cuando se realizan trabajos
estandarizados. La desventaja se encuentra en que representa un inconveniente
cuando los productos exigen el uso de maquinarias delicadas que requieran
atencion especial; ademas, si el material es valioso, el desperdicio ocasionado
por la mayor rapidez en la operacion puede anular los beneficios que este

sistema brinda al empresario. El trabajo por pieza puede ser:

o Produccion libre: el obrero permanece en la fabrica todo su turno,
acreditdndosele la labor realizada en ese lapso.

o Produccién limitada: se le adjudica al operario una produccion
determinada; una vez cumplida puede retirarse; el incentivo radica en la

posibilidad de trabajar menos tiempo.

3.2.3 Sistemas de incentivos para la Mano de Obra:

Remuneracion a destajo: el empleado recibe una tasa garantizada por hora
para producir un numero estandar de unidades o piezas de produccion. Si
produce en exceso del nUmero estandar de piezas, gana una cantidad adicional
por pieza, calculada segun la tasa del salario por hora dividido entre el nUmero
estandar de piezas por hora.

Taylor: es un plan de pago a destajo que utiliza una tasa por pieza para los
indice de produccion mas bajos, y otra para los indices de produccion mas
elevada por hora.

Gantt: le concede una bonificacion al empleado, calculada como porcentaje del
pago por hora que esta garantizado, cuando su rendimiento por hora alcanza
una cierta norma.

Halsey: el empleado tiene un salario minimo por hora garantizado y se le paga
una cantidad adicional como recompensa por el tiempo de produccién efectiva

ahorrado al compararse su tiempo estandar de produccion.
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Emerson: ofrece una escala de bonificaciones, calculada como porcentaje del
salario minimo garantizado, que se gradua a fin de que esté en concordancia con
una escala da factores de eficiencia. El factor de eficiencia se calcula como el
tiempo real promedio que se emplea para producir una unidad dividida entre el
tiempo estandar.

Bedeaux: La produccién se mide en punto, que es la medida que corresponde a
un minuto de trabajo. EI empleado gana, ademas del salario minimo por hora
garantizado, una bonificacion por cada punto ganado en exceso de la produccion

estandar.

3.2.4 Cargas Sociales. Concepto. Generalidades. Leqgislacidén vigente

Las prestaciones sociales son una parte del costo de la mano de obra directa e

indirecta, de los salarios de los vendedores y salarios del personal de administracion.

3.2.4.1 Cargas Sociales:

Directas: se generan en relacion proporcional con los costos de mano de obra
directa, por eso pueden aplicarse fielmente al articulo (aportes jubilatorios, obra
social, asignaciones familiares).

Indirectas: actian independientemente del grupo anterior, por lo cual deben
hacerse estimaciones (indemnizaciones por despido, vacaciones anuales,

feriados pagos, licencias por enfermedad, fallecimiento, etc.)

3.2.4.2 Liquidacion de remuneraciones y cargas sociales. Contabilizacion

La informacién necesaria para contabilizar los costos vinculados con el pago del

personal operario surge de los recibos de haberes correspondientes.
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Si, por el tipo de tareas, un operario trabaja en varios centros, el costo debe asignarse

en proporcion al esfuerzo que haya dedicado a cada centro.

Muchas compafiias acumulan los pagos por vacaciones, feriados y bonificaciones
durante todo el afio sobre la base de estimaciones. Si no se hace esto, el periodo
durante el cual ocurren estos pagos extras o menor produccion, recibe una carga

indebida, lo cual produce datos comparativos no satisfactorios.

La acumulacion se basa en estimaciones. Durante el afio, a medida que se incurre en
costos directos e indirectos de fabricacion, el pago por vacaciones se va acumulando y

se carga a Productos en Proceso o a Carga Fabril, segun corresponda.

3.2.5 Aspectos esenciales a considerar en el tratamiento de la mano de obra

e Tiempo de preparacién: Los costos de preparacion son aquellos que,
insumiendo una considerable cantidad de tiempo y dinero, son necesarios para
iniciar la produccion. La preparacion ocurre cuando se esta abriendo o
reabriendo una planta o proceso o cuando se introduce un nuevo producto en el
mercado. Los costos de preparacion incluyen gastos por el disefio y preparacion
de las maquinas y herramientas, capacitacion de los trabajadores y pérdidas

anormales iniciales que resultan de la falta de experiencia.
Existen tres métodos distintos para manejar los costos de preparacion:

o Inclusién de la mano de obra directa; es decir que se trata a los costos
de preparacion como un costos de la mano de obra directa.

o Inclusién en cargas fabriles.

o Considerarlos como un cargo a Ordenes en proceso y trabajo; es
decir que se cargan los costos de preparacion directamente a trabajos en
proceso y ordenes, pero como un costo separado e identificable mas bien

gue como parte de la mano de obra directa.
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e Tiempo ocioso: Puede deberse a varias razones: falta temporal de trabajo,
embotellamientos o averias de las maquinas, etc. Frecuentemente este costo
adicional se incluye en el costo de la mano de obra directa y no se contabiliza
por separado. Se puede lograr un mejor control de costos cargando el tiempo
ocioso a cargas fabriles y a una cuenta o cuentas especiales. Al final del mes la
cantidad de tiempo ocioso aparece en el programa de las cargas fabriles y llega
a conocimiento de la gerencia. Un método alternativo es tratar dichos costos

como gastos del periodo mas que como un costo de los productos fabricados.

3.3 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION O CARGA FRAGIL

Las cargas fabriles son todos los costos de produccién, excepto los de materia

prima y mano de obra directa.

La materia prima y la mano de obra directa dan origen a desembolsos, los cuales
forman parte de las cargas fabriles. La primera supone costos de manipuleo,
inspeccion, conservacion, seguros. La segunda obliga a habilitar servicios sociales,

oficinas de personal, oficinas de estudios de tiempos, etc.

3.3.1 Clasificacion de los costos indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacién puede subdividirse segun el objeto de gasto

en tres categorias:

e materiales indirectos
e mano de obra indirecta

e costos indirectos generales de fabricacion.

Ademas de los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, las cargas

fabriles incluyen el costo de la adquisicion y mantenimiento de las instalaciones para la
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produccion y varios otros costos de fabrica. Incluidos dentro de esta categoria tenemos
la depreciaciéon de la planta y la amortizacion de las instalaciones, la renta, calefaccion,

luz, fuerza motriz, impuestos inmobiliarios, seguros, teléfonos, viajes, etc.

Todos los costos indirectos de fabricacion son directos con respecto a la fabrica

o planta.

La clasificacion de los costos segun del departamento que tiene el control
principal sobre su incurrencia es Util para el control administrativo de las operaciones.
La clasificacion segun el objeto del gasto puede ser util para analizar el costo de

produccion de un producto en sus distintos elementos.

La clasificacibn en costos fijos y variables es util en la preparacion de
presupuestos para las operaciones futuras. Los costos clasificados como directos o
indirectos con respecto al producto o al departamento son Utiles para determinar la
rentabilidad de las lineas de producto o la contribucion de un departamento a las

utilidades de la empresa.

Para propésitos de costeo de los productos, todos los costos incurridos en la
fabrica se asignan eventualmente a los departamentos de produccion a través de los
cuales circula el producto. La acumulacion y clasificacion de los costos por
departamentos se llama distribucion o asignacion de costos. Los costos que pueden
atribuirse directamente al departamento se asignan directamente. Los costos indirectos
de fabricacién y los costos de los departamentos de servicios se asignan sobre alguna
base a los departamentos productivos y se asignan también a produccion a medida que

ésta pasa por los departamentos.
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3.3.2 Predeterminacion de una cuota de distribucion de los costos indirectos de

fabricacion

Al seleccionar la base es necesario que la misma tenga relacion con el tipo de servicio

proporcionado. Las bases de distribucién que se pueden utilizar son las siguientes:

e Area ocupada.

e Dotacion.

e Volumen ocupado en depositos.

e Cantidad de pedidos de materia prima.

e Consumo de fuerza motriz.

¢ Kilaje transportado.

e Taxi de tiempo: es el tiempo ocupado por cada empleado de los departamentos
de servicios destinado a atender las tareas vinculadas con las areas fabriles, de

servicios y comerciales.
Los mdédulos de aplicacion disponibles son los que siguen:

e Unidades producidas: Las cargas fabriles unitarias se obtienen dividiendo el
importe mensual por la cantidad de unidades procesadas. Se aplica cuando se
produce so6lo un articulo, sin variantes de ningun tipo (tamafio, color, calidad,
etc.) o donde si bien se fabrican varios productos, éstos requieren igual tiempo
de procesamiento.

e Costos de materia prima: Vincula el costo mensual de las cargas fabriles de un

centro con el valor de la materia prima consumida en ese lapso:

Cargas fabriles mensuales
Materia prima consumida en el mes

x100 =%

El porcentaje resultante se aplica a los costos unitarios de materia prima de cada

producto.



31

e Horas hombre: Relaciona el monto de las cargas fabriles mensuales con las
horas necesarias de mano de obra directa para cumplimentar la produccion
realizada en ese lapso. Este valor se aplica a los costos unitarios en funcion de
las horas de trabajo directo que requiere cada articulo.

e Horas maquina: La alicuota surge vinculando las cargas fabriles mensuales con
la cantidad de horas que deben funcionar las maquinas para realizar la
produccion del periodo. Esa alicuota se aplica a las unidades de producto en
funcién del tiempo de elaboracion de cada articulo. Se la considera la base mas
precisa.

e Jornales directos: La tasa de asignacion surge de la relacion entre el monto de
las cargas fabriles mensuales y de los jornales directos mensuales, que se
obtienen multiplicando las unidades producidas por sus respectivos costos de
mano de obra directa. La cuota de aplicacion se aplica a los jornales directos

unitarios.

Cargas fabriles mensuales
Jornales directos mensuales

x100=9%

Cuando se emplea una medida monetaria de la actividad de producciéon (v.g.: jornal
directo) la tasa se expresa como un porcentaje del costo en pesos de la mano de obra

directa.

Cuando se emplea una medida no monetaria de la actividad de la produccion (v.g.:

horas-hombre) la tasa se expresa en pesos por hora ($/h).

Al asociar los costos indirectos de fabricacién con varios productos se hace un intento
para elegir una base que sea comun a todos los productos y que sea indicativa del
rendimiento productivo o del beneficio del producto (generalmente es la de horas

maquina).

La tasa de aplicacion se obtiene de la siguiente manera:
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Costos presupuestados del departamento de servicios
Base elegida

Tasa de distribucién =

Siempre la tasa de aplicacion o distribucion debe ser aplicada sobre los costos
presupuestados del departamento de servicios; en ningln caso se justifica que el
departamento de servicios distribuya sus costos reales, es decir no tiene porqué

transferir sus ineficiencias a los demas departamentos.

3.3.3 Proceso de acumulacién, distribucion primaria 'y secundaria

e Los costos indirectos de fabricacion se distribuyen sobre alguna base a los
departamentos productivos y de servicios (distribucion primaria)
e Los costos indirectos de los departamentos de servicios se asignan a los

departamentos productivos (distribucion secundaria)

Después de la segunda asignacion, todos los costos indirectos de fabricacién habran

sido asignados a las cuentas de costos indirectos de los departamentos de fabricacion.

3.3.4 Sobre y sub-aplicacion de gastos. Analisis de variaciones. Contabilizacién

La sobre y sub-aplicacion es la evaluacion de la relacion entre costos indirectos de
fabricacion aplicados y reales. Los costos aplicados son los presupuestados ajustados
al nivel real de produccion. Es decir que las variaciones reflejan las diferencias
existentes entre los costos reales y las estimaciones presupuestarias de lo que deberia

haberse gastado.
3.3.4.1 La variaciéon de capacidad se da s6lo en la carga fabril fija.

e Variacion de volumen o capacidad: se debe a una sobre o subutilizacién de las

instalaciones de la planta en comparacién con el nivel presupuestado de
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operaciones. Esta representada por la diferencia entre los costos indirectos de
fabricacion fijos presupuestados y los costos indirectos de fabricacion fijos
asignados a la produccién.

e Variacion de cantidad: Refleja el costo de emplear materias primas excesivas
para obtener una cantidad determinada de produccion.

e Variacion en precio: Es el costos de emplear materiales demasiado costosos
para una cantidad determinada de produccion.

e Variacion de eficiencia: Es el costo del tiempo excesivo empleado para cumplir
una determinada cantidad de produccién.

e Variacion de tarifa: El costo debido al empleo de categorias de mano de obra

demasiado costosas para realizar una determinada cantidad de actividad.

3.4 COSTO DE DISTRIBUCION

Son todos aquellos costos que no son de produccion; es decir que no pueden ser
asignados al producto en forma especifica, por lo que se distribuyen en funcién del

objeto de costos.

Su existencia es tan real como la de los costos de produccién y los paga, en

altimo término, el consumidor; una distribucidon costosa encarece el producto.

La distribucién principia desde el momento que los articulos son entregados al
almacén de productos terminados y termina en el momento en que se recibe el pago

por el articulo vendido.

Por tanto la distribucibn comprende todas las actividades necesarias para
convertir en dinero el efecto manufacturado y abarca los gastos de venta, los gastos de

administracion y los gastos financieros conectados a esta actividad distribuidora.

El proceso de distribucion considera, generalmente, los siguientes cuatro puntos

basicos:
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e La creacion de la demanda, lo que implica despertar el interés hacia el producto,
utilizando todos los medios, entre los cuales se destaca la propaganda.

e Obtencion de la orden, lo cual significa convertir la demanda en una venta real
por medio de la orden del cliente o el contrato respectivo.. Comprende los pagos
por los servicios del departamento de ventas.

e Manejo y entrega del producto, que abarca toda actividad relacionada con el
almacenamiento, empaque, embarque, transporte y entrega del producto.

e Control de la venta, que incluye la investigacion y apertura del crédito, la rutina
contable para su registro, la preparacion de los estados de cuenta, el servicio de
cobranza y todas las demas funciones inherentes hasta conseguir que esa venta

se traduzca en dinero recibido por la empresa.

3.4.1 Clasificacion de los Costos de Distribucion:

e Gastos directos de ventas: sueldos de los vendedores, gastos de la oficina de
ventas, etc.

e Propaganda y gastos de promocion de ventas: publicidad, investigacion de
mercado.

e Gastos de transporte o reparto

¢ Almacenaje: gastos totales en depdsitos y almacenes asi como el manejo de los
productos.

e Gastos de concesion de créditos y de cobranza: costos de investigacion de los
sujetos de crédito y de la cobranza, y pérdidas por cuentas incobrables..

e Gastos financieros: descuentos por pronto pago e intereses pagados por el
capital pedido en préstamo

e Gastos de administracion: su contenido representa un costo indirecto.
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3.4.2 Control de los Costos de Distribuciéon

La forma de controlar los gastos consiste en hacer un presupuesto de ellos antes
de erogarlos, porque una vez que se ha incurrido en ellos ya no puede haber oportuno

control sobre los mismos.

La tendencia es vigilar los gastos reales en la medida en que se van erogando,
comparandolos con los presupuestos respectivos, que se calculan para la distribucion

de un volumen expresado en unidades o en valores, en un tiempo dado.

El presupuesto esta vinculado al volumen de la venta, expresada ésta, bien en
unidades fisicas o0 en sus valores monetarios. El coeficiente de costo de distribucion por

peso vendido es el que tiene mayor aplicacion.

El estudio presupuestal de los gastos lleva a los estandares de los costos de
distribucion. Estos estandares distributivos, son consecuencia de investigaciones para
determinar medidas de eficiencia que se compraran con los costos reales para localizar
las desviaciones del estandar e investigar sus causas. Desde el punto de vista contable

éste constituye el método mas completo de control.

Los estandares pueden calcularse:

Para cada peso vendido

Para cada peso de utilidad bruta

Para cada unidad vendida

Para cada unidad funcional.

En cuanto a la contabilidad de los gastos de distribucion, lo mas habitual es aplicar al
mes el total de gastos incurridos en el mismo. Tiene la desventaja de que parte de esos
gastos se hacen en beneficios de futuros meses debiendo ser absorbidos en periodos
subsecuentes. Por otra parte, estos gastos deben aplicarse en proporcion a las ventas

efectuadas. El uso de los estandares allana estas dificultades.
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CAPITULO 3

CASO PRACTICO DE COSTO DE FABRICACION

A continuacion, y a manera de comprender como se conforman los costos de
fabricacion, se determinaran los costos de fabricacion involucrados en la fabricacion de
Madera Aserrada seca al horno. Para tal efecto se estudiara la estructura econémica de
la empresa Andinos.C.A, asi como también se presentara un analisis de los diferentes
costos asociados a la fabricacion de madera seca al horno. Previo a lo anterior, se
explicard resumidamente el proceso productivo, para que se tenga en conocimiento las
diferentes etapas de transformacién que sufre la materia prima. Finalmente se
presentara un analisis entre el presupuesto real y el presupuesto final producto del

ejercicio obtenido para el Mes de Febrero del 2008.

1 ANTECEDENTES DEL ASERRADERO ANDINOS,C.A

El Grupo Empresarial MASISA, una vez determinado el potencial existente en la
zona, para la explotaciéon y manufactura de la madera de Pino, decide la instalaciéon de
un complejo industrial en la zona de Macapaima, ubicado en el municipio

Independencia del Estado Anzoategui.

El Proyecto Industrial contempla la puesta en marcha de 4 grandes empresas,

las cuales son: Terranova, Oxinova, Fibranova y Andinos, productoras de: Siembra y



37

cultivo de Pino Caribe, Produccion de tableros MDF y PB, Produccion de Resinas y
Quimicos, Aserrado de Madera, respectivamente.

1.1 UBICACION GEOGRAFICA DE ANDINOS,C.A

El aserradero esta ubicado en un &rea asignada para plantaciones forestales
comerciales y de usos multiples conocido como: Complejo Industrial Zona de
Macapaima, ubicado en el municipio Independencia del Estado Anzoategui, Parroquia

Mamo, en el sector denominado Palital.

1.2 GENERALIDADES DE ANDINOS,C.A

En la concepcién del aserradero Andinos,c.a., el uso de tecnologia de punta,
procesos ambientalmente amigables, la salud y proteccién de sus trabajadores, fueron
las Unicas consideraciones inalterables durante el proceso de disefio y construccion,

manteniéndose esta condicion para el funcionamiento de la empresa.

En la actualidad este proyecto cuenta con una produccién estimada de 13.000
m~3/mes, la cual se ajusta progresivamente hasta alcanzar su capacidad instalada de

150.000 metros cubicos/afio, en un lapso de 8 meses.

1.3 RECURSO HUMANO DE ANDINGOS,CA

Durante el funcionamiento de la empresa se estima contar con una fuerza laboral
fija de aproximadamente cien (100) trabajadores entre personal gerencial,
administrativo, supervisorio, técnico y operario. Adicionalmente en la operacion del

aserradero generaran aproximadamente 400 empleos indirectos.



38

1.4 PRODUCTOS FINALES DE ANDINOS,C.A

Los productos finales de la empresa, son tablas, tablones y listones de medidas
gue van desde 18mm hasta 100 mm de espesor, anchos de 75 mm hasta 300 mm y
largos de 2500 mm, 3100 mm, 3660 mm, 4270 mm y 5000 mm, esto corresponde al

proceso de aserrio.

En el proceso de reaserrio se podran a solicitud del cliente efectuar cortes con
medida especificas a los productos antes sefialado, y la elaboracién de machihembrado
para techo de 15 mm de espesor y para piso de 90 mm de espesor y longitud que van

desde 120 mm a 140 mm en ambos casos.

1.5 MERCADEO

La produccion de Andinos,c.a., esta dirigida a un mercado exigente donde la
calidad y la oportunidad serd un factor determinante para la comercializacion del
producto, de alli la importancia de manejo adecuado de los procesos. Actualmente se
coloca un 70% de nuestros productos en mercados internacionales (Estados Unidos,

México, Trinidad, etc.) y el resto para cubrir la demanda nacional.

1.6 PROCESO PRODUCTIVO

El proceso de Andinos,c.a., se conforma principalmente de la cosecha,
apilamiento, aserrio, secado y almacenamiento. A continuacién se presenta un
esquema general del proceso y seguidamente la explicacién detallada de las diferente

etapas que conforman la linea de produccion del aserradero.
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DIAGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO DEL ASERRADERO ANDINOS,C.A

PROCESO DE DESCORTEZADO Corteza hacia
Fibranova
Cancha de Mesa de Mesa de
BOSQUE —> Acopio con »| Alimentacion [—»| Descortezador »|  Scanner P | Clasificacion
Riego Descortezado de Rolas
PRIMERA LINEA
Mesa de Despuntador Volteador de
Alimentacion Scanner |—» P »|  Astillador FZ3 » |Perfilador FR1I6F———»
Fz1 Rolas
Aserradero
Astillas a fibranova
SEGUNDA LINEA
_> Astillador FZ3 |—— | Perfilador FR15|—®| Perfilador FR15 P | sierra Mdltiple »| Scanner
Astillas a fibranova
Mesa de .
Clasificacion de > Empaquetado > Almacen de S_|stema
de Productos Presecado Antimanchas
Tablas
DESPACHO €| Almacen < Desempalilladora <4+— Cz;n;?;:e

1.6.1 Cosecha de Pino:

El proceso se inicia en el bosque donde se efectia la cosecha del pino como
materia prima. Las plantaciones son cosechadas con maquinarias propias y unicas
para este proceso en donde el arbol es cortado, derribado, desrramado y seccionado en
partes que son llamadas rolas aserrables y rolas pulpables. Las secciones aserrables

son nuestro insumo principal.
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Se consideran rolas aserrables a la parte del tronco desrramado que tiene
diametros superiores a 14 centimetros sin deformaciones, entendiéndose por
deformaciones a protuberancias existentes en el tronco por exceso de crecimiento de
algunas ramas; también sé consideran deformaciones a concavidades en los troncos

excedentes a mas de 2 mm por metro.

Rolas Pulpables son aquellos troncos también desrramados con diametros

menores a 14 centimetros y diferentes deformaciones.

1.6.2 Apilamiento de rolas

Las rolas de pino aserrable son descargadas con cargadores frontales y apiladas
en una cancha de concreto de 150 metros ancho por 135 metros largo la cual tiene un
sistema de riego que mantiene humedad la materia prima. Esta humectacion tiene
como propésito eliminar las condiciones ideales para la reproduccién de una espora
gue crea una mancha azul en la madera. Al crear condiciones de humedad mayores al

80% la reproduccion de esta espora queda eliminada.

Fig #1. Cancha de Apilamento de Rolas
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1.6.3 Proceso de Descortezado

Este proceso, tiene como finalidad quitar la piel o corteza de la rola. Este
proceso se efectia por medio de un equipo: El Descortezador, que posee unas puntas
desgarradoras de metal duro de carburo de tungsteno a gran velocidad, que varia entre

60 y 90 metros por minuto.

El proceso se inicia cuando las rolas son cargadas y transportadas por un
cargador frontal con garras hasta la mesa de alimentacion del descortezador. El
sistema de alimentacion hacia el descortezador consta de estructuras metalicas como
bases y cadenas como elementos de transporte, los cuales guian las rolas hasta el

equipo descortezador.

Una vez descortezadas las rolas las mismas pasan por un escaner clasificador por
diametros, las rolas son llevadas por medio de un sistema de transportadores de
cadena a cada una de las secciones donde seran depositadas temporalmente segun su
clasificacion diamétrica. Las mismas permaneceran en los sitios indicados hasta que
alguno de los cargadores frontales las retire para ser llevadas a la mesa de

alimentacioén del aserradero.
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Fig #2. Descortezado ValonKone
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1.6.4 Sistema de Aserrio

El Sistema de Aserrio se conforma por tres fases: Alimentacion, Aserrio, Clasificacion y

Empaquetado.

e Alimentacién: Una vez que las rolas son clasificadas en el éarea de
descortezado, son retiradas por cargadores frontales, he introducidas a
la mesa de alimentacion del aserradero, por medio de transportadores
de cadena y luego son alimentadas hasta el escaner donde se inicia el

proceso de aserrio.

Fig#3 Vista General del Meson de Alimentacién

e Aserrio: Una vez en el scanner 3D, el cual es parte fundamental de todo el
sistema de control del proceso, se clasifica la rola por su diametro y largo, y se
emiten sefales electronicas que dispondran a lo largo de la linea de aserrio,

todos los equipos necesarios para realizar los cortes deseados, segun el
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esquema de corte utilizado, garantizando el maximo aprovechamiento y

efectividad de la rola y del sistema.

Fig.#4 Maquina de corte FZ1 y Diagrama de corte

En la figura #4, se muestra una zona roja, la cual representa la curvatura de la
rola, ésta es eliminada por el FZ1. La zona amarilla, sefiala la horizontalidad de la rola
después de ser cortada por el FZ1. El corte transversal muestra la secciéon de la rola

una vez procesada por el FZ1.

La rola, para consecutivamente por un conjunto de maquinas de cortes, a través
de las cuales va sufriendo transformaciones hasta llegar hasta la produccion de tablas

con medidas especificas.

La rola continGia en la linea y es llevada a través de transportadores de cadenas
hasta el equipo FZ3. Este, consta de dos discos laterales y 56 cuchillas, cada disco
realizara cortes laterales en la rola produciendo dos caras lisas, y las 56 cuchillas

cortaran a su vez los laterales, obteniéndose pedazos mas pequefios llamados astillas
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Corte transversal

Fig#5: Vista general del

porta cuchillas del equipo astillador
FZ3.En la parte superior, se
muestra el corte transversal de la
rola al momento de salir del FZ3.

Al salir del FZ3, la rola es alimentada por el sistema EVW Nro.1l y 2,
compuesto por rodillos transportadores, los cuales introducirdn la misma al equipo
perfilador — aserrador FR16. Las caras de la rola que fueron previamente astilladas en
el proceso anterior ahora seran perfiladas en los dos bordes superiores e inferiores con
el fin de dejarlas listas para que el mismo equipo corte ambos perfiles produciendo asi
las dos primeras tablas en el proceso de aserrio.



Corte transversal

FIG#6 : Vista parcial de la fresa perfiladora del equipo FR16. A la derecha se muestra el
corte transversal de la rola, al momento de salir de la fresa del FR16.

Corte transversal

FIG #7: Vista general del equipo FR16. Al final del este proceso, se efectian los cortes
con las sierras circulares, que produciran las dos primeras tablas. A la derecha se muestra el
corte transversal de la rola, al momento de salir finalmente del FR16.

45
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Una vez perfiladas las caras, la rola, es pasada a través de una sierra multiple
DWK, la cual efectla los cortes preestablecidos (esquema de corte) por el programa
seleccionado al comienzo del proceso. Las tablas producto de estos cortes son

enviadas al area de clasificado.

Fig#8 Sierra Multiple DWK

e Clasificacion y Empaquetado:

Todas las tablas producidas durante el proceso de aserrio segun las
especificaciones del cliente son enviadas al clasificador de tablas por medio de
transportadores de correa y de cadenas coincidiendo las mismas en la mesa de
clasificacion. Una vez que llegan a la mesa de clasificacion las tablas pasan por un
scanner, el cual determina el maximo aprovechamiento de la misma, para luego pasar a
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la sierra despuntadora, donde se le dan los diferentes largos preestablecidos. Las
mismas contindan su recorrido hasta llegar a las secciones de almacenamiento
temporal donde son almacenadas de acuerdo a su espesor, largo y ancho (boxes de
almacenamiento). Una vez que esta seccion se ha llenado la misma descarga estas
tablas a un transportador de cadena y se va apilando hasta llegar a producir un
paquete de dimensiones estandar (1,20 mts ancho x 1,20 mts alto x largos variables
hasta 5 metros) donde por ultimo otro transportador de cadena, los deposita en el lugar,
para que luego sean retirados por montacargas. Las tablas que forman el paquete, son
separadas entre si por palillos separadores para facilitar la impregnacion del quimico
preventivo antimanchas (cuando sea requerido) y facilitar también el proceso de

secado.

e - ——

FOTO Nro.9: En la foto se muestra el transportador de salida del aserradero. En el son
transportados los paquetes de tablas, para luego ser retirados por los montacargas.
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Una vez cumplido el retiro de los paquetes de madera los mismos pueden
enviarse directamente al siguiente proceso que seria el proceso de secado o pasarlos
por el sistema antimanchas y dejarlos en el galpon de presecado hasta que se

desocupe alguna de las camaras de secado para iniciar el nuevo proceso.

1.6.5 Proceso de Secado

En este proceso, los paquetes de tablas se montaran sobre carros metalicos que
servirdn para transportarlos al interior de las camaras de secado. Son nueve (9)
camaras de secado, siete (7) de tecnologia Neuman y dos (2) de tecnologia Mahild,
con una capacidad de 160.000 metros cubicos por afio. Cada camara tiene las
siguientes dimensiones: 7,75 metros de ancho por 30,2 metros de largo por 4,3 metros
de alto, con una capacidad de secado entre 130 y 194 metros cubicos dependiendo de

las dimensiones de la madera.

1.6.6 Almacenamiento de Paquetes

Los paquetes de tablas ya secados se llevan a una maquina de desempalillado donde
se extraen los palillos separadores que fueron colocados en el proceso de
empaquetado. Una vez que se han retirado los palillos separadores las tablas se
vuelven a empaquetar y son retiradas por montacargas para finalmente ser depositados

en el galpén de almacenamiento donde esperaran a ser enviadas a los clientes.
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2 ESTRUCTURA ECONOMICA

La estructura economica del Aserradero Andinos se presenta bajo la modalidad
de Centros de Costos, asociados a las diferentes areas productivas del aserradero. A
continuacion se presentan las diferentes areas productivas del Aserradero y su
correspondiente centro de Costo.

AREA PRODUCTIVA CENTRO DE COSTO

Gerencia de Operaciones MZZM100001
Planificacion de la Produccion MZZM101001
Cancha de trozo MZZM200101
Aserradero EWD L1 MZZM200103
Afilado MZZM200105
Aserradero L2 MZZM200106
Secado MZZM200107
Empaque MZZM200108
Mantencion MZZM205001
Estudio de la calidad MZZM205001
Bodega de Productos Terminados MZzZVv202001

Adicional a cada centro de costos, la empresa maneja la modalidad de “Cuentas
Mayores”, las cuales representan, como su nombre lo indica, las diferentes cuentas a
las cuales pueden ser cargados los diferentes costos que se adquieran. A continuacion

presentamos un resumen de las principales cuantas Mayores desarrolladas en Andinos.

CUENTAS -
MAYORES DEMONINACION
5122002 COSTO DE VENTAS EXPO
5123003 GESTION AMBIENTAL
5131001 ASTILLAS
5131002 VIRUTAS
5131007 ASERRIN




CUENTAS
MAYORES

DEMONINACION

5131009 TROZOS

5131011 MADERA ASERRADA
5131015 RUSTICO VERDE
5137011 OTROS QUIMICOS
5137012 OTRAS MATERIAS PRIMA
5137081 MATERIA PRIMA MADERA
5137082 MATERIA PRIMA PINTUR
5138001 SIERRAS

5138002 CUCHILLOS

5138004 EMBALAJE MERCADO NAC
5138005 EMBALAJE MERCADO EXP
5138006 MATERIALES PINTADO P
5138007 MATERIALES TRABAJO E
5139004 GAS NATURAL

5139007 DIESEL

5139008 MADERA COMBUSTIBLE
5139009 CONTRATISTAS

5139010 FLETES

5139011 GAS PROPANO

5141002 PIEZAS DE REPOSICION
5141003 MATERIALES

5141004 GASTOS DE MANTENCION
5141005 GASTOS EN REPARACIO
5141006 MATERIALES DEL PROCE
5141007 LUBRICANTES

5141008 HERRAMIENTAS

5141009 REPUESTOS Y MATERIAL
5141010 PIEZAS DE REPOSICION
5141011 LUBRICANTES - PARADA
5141012 MATERIALES - PARADA
5141013 PROVISON DE REPUESTO
5141014 GASTOS DISTRIB. COST
5141020 CONSUMO ACEITE PARA
5151001 SUELDOS BASE

5151002 GRATIFICACIONES (13°
5151003 COMISIONES

5151005 SOBRETIEMPO

5151006 CONTRATOS PLAZO FIJO
5151009 BONOS ESPECIALES
5151010 AGUINALDOS

5151011 BENEFICIOS CONTRACTU
5151012 OBLIGACIONES SOCIALE
5151014 CONTRIBUCION SINDICA
5151015 RETIROS
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CUENTAS
MAYORES

DEMONINACION

5151016 INFONAVIT

5151017 FONDO DE AHORRO
5151018 DESPENSA

5151019 CREDITO AL SALARIO
5151020 PRESTACIONES S. CESA
5151021 PRESTACIONES S. INT.
5151022 PRESTACIONES S. PRIM
5151023 SALARIO INTEGRAL
5151024 AUXILIO DE TRANSPORT
5151502 PROVISION VACACIONES
5151503 SERVICIOS TEMPORALES
5151504 APORTE PATRONAL
5151506 DIETAS

5151507 PARTICIPACIONES
5151511 LEYES SOCIALES S/SA
5151514 GASTOS DEPORTIVOS Y
5151515 GASTOS DE ASOCIACION
5151522 PRIMA DE ANTIGUEDAD
5151523 COSTO FIJO REMUNERAC
5152002 SEGUROS DEL PERSONAL
5152004 BENEFICIO DE COLACIO
5152005 ROPA DEL PERSONAL
5152006 BIENESTAR

5152007 BENEFICIOS SOCIALES
5152008 EVENTOS RECURSOS HUM
5152016 SEGURO DENTAL
5152506 GASTOS DE AUTO (ARRI
5152507 PASAJES INTERNACIONA
5152508 ESTADIAS EN HOTELES
5152509 VIAJES - OTROS

5153001 CONSUMOS

5153501 ASESORIAS LEGALES
5153503 ASESORIAS TECNICAS
5154132 APORTES Y CONVENIOS
5154208 REPARACION Y MANTENC
5154503 ALMACENAMIENTO
5154504 DESPACHO

5154505 FLETES DE PRODUCTOS
5154506 RECUPERAC. FLETES PR
5154509 FLETES MARITIMOS DE
5154513 ADUANA

5154801 INTERESES PRESTAMOS
5155001 FLETES INTERNOS DE E
5155005 HONORARIOS DE EXPORT
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CUENTAS
MAYORES

DEMONINACION

5155501 PUBLICIDAD

5155502 PROMOCION

5155504 FERIAS Y EXPOCICIONE

5155506 EVENTOS MARKETING

5155507 ANUNCIOS PUBLICITARI

5155509 CAPACITACION A PUNTO

5155511 FOLLETERIA Y MUESTRA

5156001 DEPRECIACION

5156002 AMORTIZACION

5156003 AMORTIZACION LICENCI

5156004 DEPRECIACION MAQUINA

5156501 SEGUROS

5156502 ARRIENDO DE EQUIPOS

5156503 ARRIENDO DE INMUEBLE

5156504 ARRIENDO DE PLANTA I

5156505 ASEOQO Y VIGILANCIA

5156506 SEGUROS CORRIENTE DE

5156507 SEGUROS INCENDIO

5156901 GASTOS DE TELEFONIA

5157001 TELEFONOS

5157002 COMUNICACIONES, CORR

5157003 CORREO

5157501 AGUA, GAS, UTILES DE

5157502 ELECTRICIDAD

5157503 COMBUSTIBLES

5157504 SUMINISTROS DE OFICI

5157505 IMPLEMENTOS DE SEGUR

5157506 MOVILIZACION, TRASLA

5157507 FLETES VARIOS

5157519 GASTOS DE OPERACION

5157520 RECLAMOS DE CLIENTES

5157522 ELEMENTOS DE ASEQO Y

5157523 COMBUSTIBLES Y LUBRI

5157527 GASTOS EB SOFTWARE C

5157531 SUMINITRO DE LIMPIEZ

5157532 COMISIONES POR VENT

5158002 IMPUESTOS

5158003 IMPUESTOS MUNICIPALE

5158006 GASTOS NOTARIALES Y

5158007 GASTOS DE IMPORTACIO

5158011 GASTOS BANCARIOS Y O

5158012 PROVISION CUENTAS IN

5158017 IVA NO RECUPERADO

5158023 OTROS IMPUESTOS
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CUENTAS p
MAYORES DEMONINACION
5158024 CONTRIBUCIONES Y AFI
5158026 CASINO Y RESTAURANTE
5158029 ADUANEROS
5158030 OTROS GASTOS LEGALES
5158034 MANTENCION DE EQUIP
5158035 MANTENCION DE MAQUIN
5158037 GASTOS DE GESTION LE
5158044 GASTO DE OTROS SEGUR
5159001 SIERRAS
5159002 CUCHILLAS
5159005 ENER.ELEC.CONSUMO
5159006 ENER.ELEC.DDA MAX
5159007 ENERGIA CALORICA
5159009 CONTRATISTAS
5159104 SERV. TERCEROS
5159105 MANTENCION
5159401 COSTOS METRO CUBICO
5159530 MANO DE OBRA MANTENC
5159900 VOLUMEN DE PROD.
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3 PRESUPUESTO PROGRAMADO PARA EL EJERCICIO DEL MES DE FEBRERO

DEL 2008, PARA EL ASERRADERO ANDINOS,.C.A

A continuacién se presenta el resumen del presupuesto aprobado por la

Gerencia, para el ejercicio del mes de Febrero del 2008. En el mismo se pueden

observar las diferentes cuentas mayores, que conforman el presupuesto para cada uno

de los Centros de Costos.
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MASISA

Cancha
MVZM200101

PRESUPUESTO ANDINOS,C.A 2008 Aé_f!:
Precio Trozo Aserrable
Precio Pulpa Aserrable
MZZM200101 Personal 29.258 2,23
MZZM200101 5141007 |Cons. Comb.Lubri. 1.500 0,11
MZzZM200101 Cadenas 4.000 0,30
MZZM200101 Elementos varios 7.000 0,53
MZZM200101 5141002 |Cons.Repuesto 11.000 0,84
MZZM200101 5141003 |Cons.Mat y Suministro 1.000 0,08
MZZM200101 Aspersores 700 0,05
MZZM200101 Elementos varios 2.300 0,17|
MZZM200101 5141008 [Cons.Herramientas 3.000 0,23
MZZM200101 5141013 |[Provision de Repuestos 1.500 0,11
MZZM200101 Total Materiales y Respuestos 18.000 1,37
MZZM200101 Personal Mantenimiento 19.889 1,51
MZzZM200101 Personal Apoyo Fijos 10.885 0,83
MZZM200101 Personal F. Semana| 6.174 0,47|
MZZM200101 Transporte 1.581 0,12
MZZM200101 Imprevistos 1.249 0,10
MZZM200101 Mantenimiento A/A 141 0,01
MZZM200101 Maestranzas 2.000 0,15
MZZM200101 5154003 |Contratistas (Mntto) 22.030 1,68
MZZM200101 5141004 |Gastos Mantenciéon Anual 10.465 0,80
MZZM200101 5154005 |Servicio de Mano Obra Directa 16.220 1,23
MZZM200101 Ayudante Cancha (sala bombas) 9.461 0,72]
MZzZM200101 Ayudante Descortezado 3.489 0,27
MZZM200101 Ayudante limpieza (bafios contratista) 207 0,02
MZZM200101 Transporte 1.704] 0,13]
MZzZM200101 Imprevistos 1.358 0,10
MZZM200101 Servicio de Limpieza 4.618 0,35
MZZM200101 Ayudante limpieza (semana) Uniservicio 3.819 0,29
MZzZM200101 Imprevistos 798 0,06
MZZM200101 5154004 Equipos Mdviles 155.945 11,86
MZZM200101 Contratistas (Prod) 176.783 13,45
MZZM200101 5156502 |Manejo de Material de Desecho 15.684 1,19
MZZM200101 5139001 |[Gasto Energia 3.155 0,24
MZZM200101 5154001 Vigilancia 1.596 0,12
MZZM200101 Total Servicios Recibidos 229.713 17,48
MZZM200101 5157001 Teléfonos 90 0,01
MZZM200101 Movilizacién (Taxis lider) 60 0,00
MZZM200101 5157504 |Suministro de Oficinas 150 0,01
MZZM200101 5157508 |Gastos Generales 300 0,02
MZZM200101 5156001 |[Depreciacion 7.730 0,59
MZZM200101 Costo 285.000 21,68
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LINEA 1
MVZM200103

MZZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZzZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZzZM200103
MZzZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZzM200103
MZzM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZzZM200103
MZzZM200103
MZZM200103
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MZzZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZzZM200103
MZzZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZzZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZzZM200103
MZzZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZzZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZzZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZzZM200103
MZZM200103
MZZM200103
MZzZM200103
MZzZM200103
MZZM200103
MZzZM200103

PRESUPUESTO ANDINOS,C.A 2008 Aé_f;
Precio Trozo Aserrable 47,1
Precio Pulpa Aserrable 38,6
Consumo
Produccién
Rendimiento
Personal 92.207 8,13
5131014 |Materia Prima 1.098.192 96,80
5141007 |Cons. Comb.Lubri. 4.000 0,35
Sensores, Frenos & Variadores 4.000 0,35
Cadenas 3.000 0,26
Correas 2.700 0,24
5141002 |Elementos varios 20.300 1,79
5141002 |Cons.Repuesto 30.000 2,64
5141003 |Cons.Maty Suministro 6.807 0,60
5141008 |[Cons.Herramientas 15.000 1,32
5141013 |Provision de Repuestos 7.250 0,64
Total Materiales y Respuestos 63.057 5,56
Personal Mantenimiento 37.837 3,34
Personal Apoyo Fijos 23.822 2,10}
Personal F. Semana| 8.890 0,78|
Transporte 2.862 0,25}
Imprevistos 2.262 0,20}
Mantenimiento A/A 576 0,05]
Maestranzas 5.000 0,44
5154003 |Contratistas (Mntto) 43.413 3,83
5141004 |[Gastos Mantencion Anual(Provs) 1.500 0,13
5154005 |Servicio de Mano Obra Directa 49.728 4,38
Ayudante linea EWD/Vecoplan 5.945 0,52
Ayudante linea / Palilleros 10.466 0,92}
Ayudante Patio Chino 5.407 0,48|
Ayudante Trimer y Stacker 11.890 1,05
Barraca 2.018 0,18}
Ayudante limpieza (bafios contratista) 1.141 0,10}
Tranporte 7.156 0,63]
Imprevistos 5.705 0,50
5154005 [Servicio de Limpieza 15.580 1,37
Ayudante limpieza (semana) 7.524 0,66
Ayudante limpieza (fin semana) 5.784 0,51}
5152009 Camion aseo 942 0,08}
Imprevistos 1.330 0,12}
5154004 |Equipos Mdviles 18.063 1,59
Contratistas (Prod) 83.370 7,35
5139001 |[Gasto Energia 11.345 1,00
5154001 [Vigilancia 3.488 0,31
Total Servicios Recibidos 143.116 12,61
5157001 |Teléfonos 300 0,03
Movilizacién (Taxis lider) 400 0,04
5157504 |Suministro de Oficinas 300 0,03
5157508 |[Gastos Generales 1.000 0,09
5156001 |Depreciacion 74.145 6,54
Costo 1.471.717 129,72
Costo Proceso 373.524 32,92
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LINEA 2
MVZM200106

LINEA
DELGADA
MVZM200112

MZZM200106

MZZM200106
MzZzM200106
MZZM200106
MZzZM200106
MzZzZM200106
MZzZM200106
MZZM200106
MZzZM200106
MZZM200106
MZZM200106
MZzM200106
MZZM200106
MZZM200106
MZzM200106
MZZM200106
MZzZM200106
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MzZzM200106
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MZZM200112
MZZM200112
MZzZM200112
MZzM200112
MZZM200112
MZzZM200112
MZzM200112

MZzM200112
MZZM200112
MZzZM200112
MZzZM200112
MZZM200112
MZzM200112
MZzZM200112
MZzZM200112
MZzM200112
MZZM200112
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MZzM200112
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MZzZM200112
MzZzZM200112
MZZM200112
MZzM200112
MZZM200112
MZzZM200112
MZzM200112
MZZM200112

PRESUPUESTO ANDINGOS,C.A 2008

Precio Trozo Aserrable
Precio Pulpa Aserrable

N N O S

FanmAn YA

Parra——

47,1
38,6

Consumo
Produccion
Rendimiento
Personal 7.846
5131014 |Materia Prima 0
5141007 |Cons. Comb.Lubri.
5141002 |Cons.Repuesto
5141003 |Cons.Maty Suministro
5141008 [Cons.Herramientas
Total Materiales y Respuestos 0
5154003 |Contratistas (Mntto)
5141004 |Gastos Mantencion Anual
5154005 [Servicio de Mano Obra Directa 0
Ayudante operador sierra cinta 0
Canteador linea 2 0
Despuntador linea 2 0
Astillador linea 0
5154004 |Equipos Mdviles 0
Contratistas (Prod) 0
5139001 |Gasto Energia 0
5154001 [Vigilancia 340
Total Servicios Recibidos 340
Movilizacién (Taxis lider)
5157504  [Suministro de Oficinas
5157508 |Gastos Generales 0
5156001 |Depreciacion 4.170
Costo 12.356 0,00
Costo Proceso 12.356 0,00
Consumo
Produccion
Rendimiento
Personal 8.487 4,72
5131014 |Materia Prima 174.239 96,80
5141007 [Cons. Comb.Lubri. 500 0,28
5141002 |Cons.Repuesto 8.000 4,44
5141003 |Cons.Maty Suministro 720 0,40
5141008 [Cons.Herramientas 3.800 2,11
5141013 [Provision de Repuestos 1.000 0,56
Total Materiales y Respuestos 14.020 7,79
Personal Mantenimiento 0 0,00
Personal Apoyo Fijos 0,00
Personal F. Semana 0,00
Transporte 0,00
Imprevistos 0,00
Mantenimiento A/A 230 0,13
Maestranzas 1.000 0,56
5154003 |Contratistas (Mntto) 1.230 0,68
5141004 |Gastos Mantencion Anual 8.000 4,44
5154005 |Servicio de Mano Obra Directa 4.431 2,46
Ayudante Linea 1.982 1,10
Transporte 1.363 0,76
Imprevistos 1.087 0,60
Contratistas (Prod) 4.431 2,46
5139001 |Gasto Energia 1.800 1,00
5154001 |Vigilancia 85 0,05
Total Servicios Recibidos 15.546 8,64
5157001 [Teléfonos
Movilizacién (Taxis lider)
5157504  [Suministro de Oficinas
5157508 |Gastos Generales 0
5156001 |Depreciacion 12.280 6,82
Costo 224.573 124,76
Costo Proceso 50.334 27,96
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MASISA

PRESUPUESTO ANDINOS,C.A 2008

e

e

WRM R AR A YA

Precio Trozo Aserrable 47,1
Precio Pulpa Aserrable 38,6
AREA CCO Cuenta Descripcion FEBRERO
Reaserrio Consumo
MVZM200104 Produccién
Rendimiento
MZZM200104 Personal 4.248
MZZM200104 5131014 |Materia Prima
MZZM200104 5131014 |Recuperacion sub producto
MZZM200104 Total Materia Prima 0
MZZM200104 5141007 |[Cons. Comb.Lubri.
MZZM200104 5141002 |Cons.Repuesto
MZZM200104 5141003 [Cons.Maty Suministro
MZZM200104 5141008 [Cons.Herramientas
MZZM200104 Total Materiales y Respuestos 0
MZZM200104 5154003 |Contratistas (Mntto)
MZZM200104 Ayudante Linea Twin
MzzM200104 Ayudante Linea Barraca|
MzZzZM200104 Transporte
MzZzZM200104 Imprevistos
MZZM200104 5154005 [Contratistas (Prod) 0
MZZM200104 5139001 |Gasto Energia 500
MZZM200104 5154001 | Vigilancia 200
MZZM200104 Total Servicios Recibidos 700
MZZM200104 5157001 |Teléfonos
MZZM200104 Movilizacién (Taxis lider)
MZZM200104 5157504  |Suministro de Oficinas
MZZM200104 5157508 |Gastos Generales 0
MZZM200104 5156001 |Depreciacion 3.540
MZZM200104 Costo 8.489
MZZM200104 Costo Proceso 8.489

MADERA
VERDE

MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV
MV

Consumo
Produccién

Rendimiento
Personal 142.047 10,81
5131014 |Materia Prima 1.272.432 96,80
5131014 |Recuperacion sub producto (344.179) (26,18)
Total Materia Prima 928.252 70,62
5141007 |Cons. Comb.Lubri. 6.000 0,46
5141002 |Cons.Repuesto 49.000 3,73
5141003 [Cons.Maty Suministro 8.527 0,65
5141008 |Cons.Herramientas 21.800 1,66
5141013 |Provision de Repuestos 9.750 0,74
Total Materiales y Respuestos 95.077 7,23
5154003 |[Contratistas (Mntto) 66.673 5,07
5141004 |Gastos Mantencién Anual 19.965 1,52
5154005 |[Servicio de Mano Obra Directa 70.378 5,35
5154005 |Servicio de Limpieza 20.197 1,54
5154004 |[Equipos Moviles 174.008 13,24
Contratistas (Prod) 264.584 20,13
5156502 [Manejo de Material de Desecho 15.684 1,19
5139001 |Gasto Energia 16.800 1,28
5154001 [Vigilancia 5.709 0,43
Total Servicios Recibidos 389.415 29,62
5157001 [Teléfonos 390 0,03
Movilizacién (Taxis lider) 460 0,03
5157504 |[Suministro de Oficinas 450 0,03
5157508 |Gastos Generales 1.300 0,10
5156001 |Depreciacion 101.864 7,75
Gerencia (Op-Pla) 131.348 9,99
Mantenimiento 190.503 14,49
Afilado 79.732 6,07
Costo 2.059.538 156,68
Costo Proceso 1.131.286 86,06
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MASISA  PRESUPUESTO ANDINOS,C.A 2008 Aé_r

MR

Precio Trozo Aserrable 47,1
Precio Pulpa Aserrable 38,6

Cuenta Descripcién FEBRERO

Reaserrio Consumo
MADERA Consumo

SECA Produccién
MVZM200107 Rendimiento
MZZM200107 Personal 40.483 3,08
MZZM200107 5131014 |Materia Prima 2.059.538 156,68
MZZM200107 5141007 [Cons. Comb.Lubri. 300 0,02
MZZM200107 5141002 |Cons.Repuesto 3.500 0,27
MZZM200107 5141003 [Cons.Maty Suministro 500 0,04
MZZM200107 Total Materiales y Respuestos 4.300 0,33
MZZM200107 Personal Mantenimiento 5.629 0,43
MZZM200107 Personal Apoyo 4.234 0,32
MZZM200107 Personal F. Semana 395 0,03]
MZZM200107 Transporte 559 0,04
MZzZM200107 Imprevistos 442 0,03
MZZM200107 Mantenimiento A/A 192 0,01
MZZM200107 Maestranzas y Bobinados 1.860 0,14
MZZM200107 5154003 |Contratistas (Mntto) 7.681 0,14
MZZM200107 5141004 |Gastos Mantencion Anual 4.000 0,30
MZZM200107 5154005 |Servicio de Mano Obra Directa 31.946 2,43
MZzM200107 Ayudante Secado 24.717 1,88
MZZM200107 Barraca 2.018 0,15
MZZM200107 Ayudante limpieza (bafios contratista) 311 0,02
MZzM200107 Transporte 2.726 0,21
MZZM200107 Imprevistos 2.173 0,17
MZZM200107 5154004 Equipos Mdviles 39.256 2,99
MZZM200107 Contratistas (Prod) 71.202 5,42
MZZM200107 5139001 |Gasto Energia 8.544 0,65
MZZM200107 5154001 |Vigilancia 1.720 0,13
MZZM200107 Total Servicios Recibidos 93.148 7,09
MZZM200107 5157001 [Teléfonos 100 0,01
MZZM200107 Movilizacion (Taxis lider) 80 0,01
MZZM200107 5157504 [Suministro de Oficinas 90 0,01
MZZM200107 5157508 |Gastos Generales 270 0,02
MZZM200107 5156001 |Depreciacion 13.970 1,06
MZZM200107 Gerencia (Op-Pla) 24.196 1,84
MZZM200107 Mantenimiento 8.735 0,66
MZzM200107 Costo 2.244.639 170,76
MZZM200107 Costo Proceso 185.101 14,08
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MADERA
EMPAQUE
MVZM200108

MZZM200108
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MZzZM200108
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MZZM200108
MZzZM200108

PRESUPUESTO ANDINOS,C.A 2008 Aé-f!:
NN O S
Precio Trozo Aserrable 47,1
Precio Pulpa Aserrable 38,6
Cuenta Descripcién FEBRERO
Consumo
Produccioén
Rendimiento
Personal 68.148
5131014 |Materia Prima 2.244.639 190,79
5141007 [Cons. Comb.Lubri. 300 0,03
5141002 |Cons.Repuesto 3.500 0,30
Flejes 8.235 0,70
Esquineros 1.765 0,15
Tarjetas 353 0,03
Pinturas / Sello HT - Tinta rolon 1.882 0,16
Varios 353 0,03
5141003 |Cons.Maty Suministro 12.588 1,07
Cadenas, Espadas & Flejadoras 1.925 0,16
Cuchillas, Sierras & Similares 733 0,06
5141008 [Cons.Herramientas 2.658 0,23
Total Materiales y Respuestos 19.046 1,62
5154003 |Personal Mantenimiento 7.055 0,60
Personal Apoyo 5.442 0,46
Personal F. Semana| 198 0,02}
Transporte 791 0,07}
Imprevistos 625 0,05
Mantenimiento A/A 384 0,03
5154003 |Contratistas (Mntto) 7.439 0,63
5141004 |[Gastos Mantencién Anual 1.500 0,13
5154005 |Servicio de Mano Obra Directa 246.819 20,98
Operador CAPE 4.709 0,40
Operador MIT 8.791 0,75
Ayudante Clasificacién y Empaque 39.136 3,33]
Ayudante empaquetado, fleje y pintado 6.179 0,53]
Ayudante linea (uniservicio) 7.524 0,64
Auxiliar de Servicio 1.433 0,12]
Barraca 4.036 0,34
Ayudante limpieza (bafios contratista) 1.798 0,15]
Transporte 20.785 1,77
Imprevistos 17.635 1,50
5152009 Camion aseo 2.825 0,24
Contingencia 131.966 11,22]
5154004 Equipos Mdviles 34.547 2,94
Contratistas (Prod) 281.366 23,92
5139001 |[Gasto Energia 1.529 0,13
5154001 [Vigilancia 4.000 0,34
Total Servicios Recibidos 295.834 25,15
5157001 |Teléfonos 150 0,01
Movilizacién (Taxis lider) 80 0,01
5157504 [Suministro de Oficinas 200 0,02
5157508 |Gastos Generales 430 0,04
5156001 |Depreciacion 9.440 0,80
Gerencia (Op-Pla) 17.283 1,47
Mantenimiento 8.735 0,74
Costo 2.663.556 226,40
Costo Proceso 418.916 35,61
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MASISA

PRESUPUESTO ANDINOS,C.A 2008

~ ]
Precio Trozo Aserrable 47,1
Precio Pulpa Aserrable 38,6
AREA CCO Cuenta Descripcion FEBRERO
Indirectos
Gerencia

Operaciones

MVZM100001

Planificacion
Produccion
MVZM101001

Mantenimiento
MVZM205001

Taller
Afilado
MVZM200105

Contratista Mntto (Limpieza Oficinas)
Auxiliar de servicio (Uniservicio)

Mantenimiento A/A

Imprevistos

] Senvicio de Limpieza (CAMION ASEO)

5157001 [Teléfonos

Movilizacion (Taxis lider)
5157504 [Suministro de Oficinas
5152506 |Gastos de Autos / Hoteles
5156501 |Seguros
5157002 |Comunicaciones, correos y otros
5158006 |Gastos Notaria (Guias Circulacion)
5157519 |Gastos SGI ( Provision)

5157001 |[Teléfonos
Movilizacién (Taxis lider)
5157504 |Suministro de Oficinas

Mantenimiento A/A
Elementos varios

5157001 |Teléfonos

Movilizacién (Taxis lider)
5157504  [Suministro de Oficinas
5157507 [Fletes Varios

Ayudante Afilador

5157001 |Teléfonos
Movilizacién (Taxis lider)
5157504  [Suministro de Oficinas

Afilador

Transporte|
Imprevistos
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4 COSTOS DE FABRICACION RESULTADO DEL EJERCICIO PARA EL MES DE
FEBRERO DEL 2008

A continuacion se muestra una porcion de los costos de fabricacién asociado al

ejercicio de produccion del Aserradero Andinos, c.a, para el mes de febrero del 2008.
Se notifica que la informacion correspondiente a los costos de fabricacion es una
informacion confidencial de la empresa, por tal razén, solo se mostrara una pequefna

porcion de los mismo, a modo ilustrativo.

< A
MASISA COSTOS DE FABRICACION ASERRADERO ANDINOS,C.A S
ANDiN o=
FEBRERO 2008 (1-2-8 AL 29-2-8) Sy
A FECHA VALOR
CENTRO COSTOS (C:(Iaéi(ED DENOMIES(;I%N CLASE TEXTO BREVE CONTA}BILIZA MONEDA VALg';JNEI(?I_gEDA CANT
CION SOCIEDAD

Aserradero EWD 5131014 |Trozo Dimensionado 29/02/2008 -359.311,93 -772.520,63 0,000
Aserradero EWD 5138001 |Sierras SIERRA 580 X 4 X 25 Z=24 27° 22/02/2008 1.179,70 2.527,00 5,000
Aserradero EWD 5138001 [Sierras 29/02/2008 1.424,06 3.061,63 0,000
Aserradero EWD 5138002 |Cuchillos CUCHILLA CHIP. DERECHA 2104628 11/02/2008 -1.027,40 -2.209,00 -20,000
Aserradero EWD 5138002  |Cuchillos CUCHILLA CHIP. IZQUIERDA 2104618 11/02/2008 -1.027,40 -2.209,00 -20,000!
Aserradero EWD 5138002  |Cuchillos CUCHILLA CHIP. PLANA DER. S=17,5 2104629 11/02/2008 -205,48 -441,80 -4,000
Aserradero EWD 5138002  |Cuchillos CUCHILLA CHIP. PLANA 1ZQ S=17,5 2104619 11/02/2008 -205,48 -441,80 -4,000
Aserradero EWD 5138002  |Cuchillos CUCHILLA CHIP. DERECHA 2104628 11/02/2008 1.027,40 2.209,00 20,000
Aserradero EWD 5138002 |Cuchillos CUCHILLA CHIP. IZQUIERDA 2104618 11/02/2008 1.027,40 2.209,00 20,000
Aserradero EWD 5138002  |Cuchillos CUCHILLA CHIP. PLANA DER. S=17,5 2104629 11/02/2008 205,48 441,80 4,000
Aserradero EWD 5138002  |Cuchillos CUCHILLA CHIP. PLANA 1ZQ S=17,5 2104619 11/02/2008 205,48 441,80 4,000
Aserradero EWD 5138002  |Cuchillos CUCHILLA CANTEADORA 15344 HD 31° 12/02/2008 176,64 379,44 24,000
Aserradero EWD 5138002  |Cuchillos CUCHILLA CANTEADORA 15343 HD 31° 1ZQ. 12/02/2008 176,64 379,44 24,000
Aserradero EWD 5138002 |Cuchillos CUCHILLA CHIPPEADORA 15345 HD 31° 1ZQ. 12/02/2008 264,96 569,16 36,000
Aserradero EWD 5138002  |Cuchillos CUCHILLA CHIPPEADORA 15346 HD 31° DER. 12/02/2008 264,96 569,16 36,000
Aserradero EWD 5138002  |Cuchillos CUCHILLA DERECHA 75 X 39 X 9 MM 37° 16/02/2008 266,09 563,75 11,000
Aserradero EWD 5138002 |Cuchillos CUCHILLA IZQUIERDA 75 X 39 X9 MM 16/02/2008 1.456,56 3.085,74 63,000
Aserradero EWD 5138002  |Cuchillos 29/02/2008 2.465,76 5.301,60 0,000
Aserradero EWD 5139001 Energia Eléctrica 28/02/2008 7.781,60 16.730,44 0,000
[Aserradero EWD 5139001 Energia Eléctrica 29/02/2008 379,59 816,12 0,000
Aserradero EWD 5139001 |Energia Eléctrica 29/02/2008 189,80 408,06 0,000
Aserradero EWD 5139001  [Energia Eléctrica 29/02/2008 1.328,57 2.856,42 0,000
Aserradero EWD 5141002  |Piezas de Reposicién 29/02/2008 -2.681,07 -5.764,31 0,000
Aserradero EWD 5141002  |Piezas de Reposicién TACO ANTIDEGASTE S/PLANO AN-CDC-007-002 08/02/2008 5.395,35 11.600,00 200,000
[Aserradero EWD 5141002 Piezas de Reposicion 29/02/2008 2.681,07 5.764,31 0,000
Aserradero EWD 5141003 [Materiales OXIGENO GASEOSO INDUSTRIAL 25/02/2008 -0,35 -0,74 0,000
Aserradero EWD 5141003  |Materiales 29/02/2008 -1.579,78 -3.396,52 0,000
Aserradero EWD 5141003  |Materiales ACETILENO EN M3 18/02/2008 90,23 193,98 6,000
Aserradero EWD 5141003  |Materiales OXIGENO GASEOSO INDUSTRIAL 18/02/2008 284,43 611,52 84,000
Aserradero EWD 5141003  |Materiales OXIGENO GASEOSO INDUSTRIAL 25/02/2008 0,35 0,74 0,000
Aserradero EWD 5141003 [Materiales OXIGENO GASEOSO INDUSTRIAL 26/02/2008 0,35 0,74 0,000
Aserradero EWD 5141003  |Materiales 29/02/2008 1.579,78 3.396,52 0,000
Aserradero EWD 5141003  |Materiales GOLILLA PLANA CORRIENTE DINT=24 MM 02/02/2008 5,04 9,36 24,000
Aserradero EWD 5141003  |Materiales BROCA CILINDRICA HSS DE 10 MM 07/02/2008 2,50 5,37 1,000
Aserradero EWD 5141003  |Materiales CONECTOR DE ENCODER ST 09131-7 08/02/2008 302,88 643,76 4,000
Aserradero EWD 5141003  |Materiales 29/02/2008 992,55 2.133,99 0,000
Aserradero EWD 5141004  [Gastos de Mantencién 28/02/2008 1.500,00 3.225,00 0,000
Aserradero EWD 5141004 Gastos de Mantencion 29/02/2008 5.000,00 10.750,00 0,000
[Aserradero EWD 5141008 Herramientas 29/02/2008 -245,95 -528,80 0,000
Aserradero EWD 5141008 [Herramientas 29/02/2008 245,95 528,80 0,000
Aserradero EWD 5141008 |Herramientas 29/02/2008 245,95 528,80 0,000
[Aserradero EWD 5141008 Herramientas 29/02/2008 8,68 18,67 0,000
[Aserradero EWD 5141008 Herramientas 29/02/2008 10,55 21,91 0,000
[Aserradero EWD 5141008 Herramientas 29/02/2008 46,76 100,54 0,000
Aserradero EWD 5141009 |Repuestos y Material 07/02/2008! -1.815,55 -3.903,43 -3,000
Aserradero EWD 5141009  |Repuestos y Material 20/02/2008 -0,01 0,00 0,000
Aserradero EWD 5141009 Repuestos y Material 20/02/2008 -0,01 0,00 0,000
[Aserradero EWD 5141009 Repuestos y Material 26/02/2008 -3,25 -7,00 0,000
[Aserradero EWD 5141009 Repuestos y Material 26/02/2008 -1,39 -3,00 0,000
Aserradero EWD 5141009  |Repuestos y Material 12/02/2008 434,00 933,10 4,000
Aserradero EWD 5141009 Repuestos y Material 29/02/2008 5.566,24 11.967,40 0,000
[Aserradero EWD 5141013 Provisén de Repuesto 28/02/2008 5.000,00 10.750,00 0,000
[Aserradero EWD 5141021 Consumo Herramientas 29/02/2008 3.488,24 7.499,66 0,000
Aserradero EWD 5151001 [Sueldos Base 29/02/2008 8.807,08 18.935,23 0,000
Aserradero EWD 5151001  |Sueldos Base 29/02/2008 201,60 433,44 0,000
Aserradero EWD 5151001  |Sueldos Base 29/02/2008 2.952,98 6.348,90 0,000
[Aserradero EWD 5151005 Sobretiempo 29/02/2008 91,00 195,65 0,000
[Aserradero EWD 5151005 Sobretiempo 29/02/2008 86,93 186,89 0,000
Aserradero EWD 5151005 |Sobretiempo 29/02/2008 5.053,11 10.864,19 0,000
Aserradero EWD 5151007 [Asignacién de Movili 29/02/2008 752,54 1.617,96 0,000
Aserradero EWD 5151007 |Asignacion de Movili 29/02/2008 624,28 1.342,21 0,000
[Aserradero EWD 5151007 |Asignacion de Movili 29/02/2008 695,73 1.495,83 0,000
[Aserradero EWD 5151009 Bonos Especiales 29/02/2008 505,13 1.086,04 0,000
Aserradero EWD 5151009 |Bonos Especiales 29/02/2008 1.427,57 3.069,28 0,000
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CONCLUSIONES

Con el desarrollo de la presente trabajo se concluye con los siguientes aspectos:
Los costos representan un recurso que se sacrifica o al que se renuncia para
alcanzar un objetivo especifico.

La contabilidad de costos es de vital importancia para asignar costos a los
productos fabricados y comparar estos costos con el ingreso resultante de su
venta.

Los costos estandar, determinan de una manera técnica el costo unitario de un
producto, basados en eficientes métodos y sistemas, y en funcion de un volumen
dado de actividad.

El estado de costo de fabricacion o produccion representa es el estado financiero
que muestra la integracion y cuantificacion de la materia prima (MP), mano de
obra (MO) y los gastos indirectos de fabricacion (GIF).

Se debe de considerar en la elaboracién del presupuesto general de una
empresa, todos y cada unos de los costos asociados a la fabricacion de un
producto, a fin de determinar el valor unitario del mismo, y poder tener definidas

metas productiva e indices de ganancias para los ejercicios de produccion.
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