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  Descripción del Ente

                       Reseña histórica de la empresa y año de Fundación.
En el año 2.009 surge la empresa gastronómica GOUT ELITE GASTRONOMICA como consecuencia de la necesidad de ofrecer a los consumidores una línea de productos gastronómicos de primera calidad y a la vez un lugar  agradable con un acogedor ambiente familiar  en donde se pueda pasar momentos agradables y por sobre todo el saborear exquisito de platos de primera, tanto  tradicionales como  platos internacionales, además   contaremos con una sección  de rotiseria  y exquisita confitería.  Con este objetivo decidimos unirnos los socios Carlos Cardozo y David Gómez de tal forma  ofrecer a los clientes dichos productos y servicios de modo de brindar a nuestros clientes una plena satisfacción a lo que  se refiere  en materia gastronómica, por lo que decidimos tener como eslogan “El cliente es el rey”.

                     Breve Reseña Histórica de la Comida Típica Paraguaya

La cocina paraguaya, como todas las expresiones culturales, tiene una fuerte raíz indígena, si bien los hábitos alimenticios de los paraguayos se abrieron plenamente a partir de la colonia, a las recetas provenientes de Europa en primer lugar, y a las de todos los países del mundo, en los tiempos modernos. 

Las bases de la gastronomía paraguaya se centran especialmente en dos alimentos de raíz indígena: la mandioca o yuca (tubérculo de generosas raíces), y el maíz (cereal americano por excelencia), de los cuales se conocen distintas variedades, y se extraen diferentes usos en la alimentación. 

El procesamiento de la mandioca da origen a la fariña, el typyraty  y el almidón, tres productos distintos, utilizados en diferentes platos. La presencia de la mandioca en la mesa paraguaya abarca desde la cotidiana presentación de las raíces hervidas en sal para acompañar los platos, hasta el exquisito chipá, típico pan elaborado con almidón de mandioca, leche, queso y huevos, que constituye el centro de algunas festividades como la Semana Santa. 

                                             2-Personería Jurídica

La presente empresa realizó  su inscripción en el Registro de Personas Jurídicas y Asociaciones y también en el Registro Público de Comercio (Ley 388/94)  además dicha empresa  contempla toda la normativa legal aplicable  a la actividad que  desarrolla la empresa.

                                                     3-Actividad

Considerando el momento socioeconómico por el cual atraviesa el país, y tras varias deliberaciones entre los socios, se ha llegado a la conclusión de apostar a la creación de una empresa gastronómica de nombre GOUT ELITE GASTRONOMICA con la Marca constituida y registrada legalmente.

Existe una oportunidad de negocio, resultante de una labor de investigación a partir de datos externos. Se tuvo en consideración el mercado potencial, y las circunstancias  actuales responden a una insuficiente atención a los consumidores por parte de otras empresas del sector o segmento de mercado elegido.

                                                    3-Capital Social 

El  capital social asciende a la suma de Gs. 165.000.000 (Guaraníes Ciento sesenta y cinco millones.

                                        4-Capital Actual

El  capital Actual asciende a la suma de Gs. 160.835.910 (Guaraníes Ciento sesenta millones ochocientos treinta y cinco mil novecientos diez.

                                        5-Cantidad de Funcionarios

La selección y adecuada formación del personal que va a trabajar en dicha empresa serán factores claves para alcanzar con éxitos los objetivos propuestos, por tanto la empresa cuenta con un total de 18 ( diez y ocho ) personales, entre dueños propietarios y personal inferior, dos socios propietarios, un gerente general, una secretaria, constituirán el área administrativa y el nivel directorio, y al departamento de producción contara con un jefe, supervisor, cocineros, minuteros, confiteros que hacen un total de 6 (seis),  además contaremos con un tecnólogo de alimentos, mantenimiento ( técnico y ayudante ), deposito ( depositeros ) de esta forma quedará constituido nuestra empresa en el área personal.

                                            6-Ubicación Geográfica.

La Empresa estará ubicada sobre las calle Senador Long casi Avda. Mcal. López.

7-Tipo de Ente

El tipo de ente es de carácter privado y la misma se dedicara al rubro gastronomico (rotiseria, confitería, platos tradicionales e internacionales).
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Colegio de Escribanos del Paraguay
ACTUACIÓN NOTARIAL
Serie A

ESCRITURA DE CONSTITUCIÓN (SOCIEDADES)  Contrato social para una S.R.L.

Escritura de sociedad denominada “GOUT ELITE GASTRONOMICA” SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA”. NÚMERO 90.- En La ciudad de Asunción, Capital de la República del Paraguay a los 3 días del mes de Enero del año dos mil nueve; Ante mi : Miguel Angel Báez, Notario y Escribano Público, Titular del Registro Número Un Mil Doscientos Diez y Ocho, comparecen las siguientes personas: David Omar Gómez,  portador de la  C.I  No. 3.196.882, paraguayo, soltero, domiciliado en la casa de las calles Vista Alegre No. 1423, de la ciudad de Asunción, Carlos Cardozo con C.I No. 2.203.797, paraguayo, soltero, domiciliado en la casa de las calles Sargento Gauto 4069 casi Mariscal López de la ciudad de Asunción, quienes concurren al acto a fin de otorgar su consentimiento de Ley y en prueba de ello también suscribirán la presente.---------------------------------------------------------------------

Los comparecientes son mayores de edad, comerciantes hábiles, de mi conocimiento, cumplieron con las leyes de carácter personal relativas a ésta clase de acto jurídico, acreditan su identidad con los documentos presentados, de quienes personalmente las declaraciones de voluntad para el otorgamiento de esta escritura, doy fe.- Y los señores DAVID OMAR GOMEZ Y CARLOS CARDOZO DICEN: Que por el presente instrumento vienen a constituir una SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, que se regirá por las disposiciones del Código Civil Paraguayo de 1985, el Decreto Ley No. 10.268/41 del 29 de diciembre de 1941, la Ley del Comerciante No. 1034 del 24 de noviembre de 1983 y las leyes que rigen la materia, las cláusulas y condiciones siguientes:---------------------------------------------------------------------------------

 PRIMERA : Entre los exponentes, como únicos socios, se declara constituida la Razón Social, que girará con la denominación de “GOUT ELITE GASTRONOMICA RESPONSABILIDAD LIMITADA”.------------------------------------------------- SEGUNDA : El domicilio de la Sociedad se constituye en la ciudad de Asunción, pudiendo establecer sucursales o filiales en todo el territorio del país o el extranjero bajo única decisión de su Directorio.------------------------------------------------- TERCERA: El plazo de duración de la Sociedad será de 99 años, a contar desde la fecha de inscripción del presente contrato en el Registro Público de Comercio.- No obstante, la Sociedad podrá prorrogar este plazo, o disolver anticipadamente, por voluntad unánime de los socios o por las causales determinadas en las  leyes.-------------

CUARTA :  Constituye el objeto principal de la Sociedad la comercialización de productos artesanales, siendo ésta enumeración meramente enunciativa y no así limitativa, pudiendo dedicarse a cualquier actividad lícita que se relacione o no con el objeto principal.- No podrá sin embargo, realizar operaciones a titulo gratuito, ni prestar fianzas o comprometer a la firma social en operaciones extrañas a los fines establecidos en este contrato.------------------------------------------------------------- QUINTA: El capital Social de la Entidad se fija en la SUMA DE GUARANIES 165.000.000.- (diez  y seis  mil quinientos ) cuotas de guaraníes diez mil (G. 10.000) cada una quedando suscritas e integradas en el mismo acto.----------------------------------

SEXTA   La Dirección de la Sociedad estarán a cargo de los  socio David Omar Gómez y Carlos Cardozo con la denominación de Directores.----------------------------- SEPTIMA : El uso de la firma social y representación legal de la Sociedad, en todos los casos, queda a cargo exclusivo de los socios y será necesaria la firma de todos ellos para obligar válidamente a la Sociedad como para la adquisición de derechos.-----------OCTAVA : En la forma determinada para el uso de la firma social y representación legal de la sociedad, la misma podrá adquirir todas clases de bienes, enajenarlos y gravarlos, total o parcialmente: aceptar, endosar, descontar y negociar letras de cambio, pagarés, billetes, vales, giros y cheques y demás documentos de crédito y obligaciones, otorgar cancelaciones de prendas e hipotecas, comparecer en nombre  y representación de la Sociedad, ante las autoridades judiciales y administrativas de la Nación, como actor o demandado o en cualquier otro carácter, percibir y otorgar recibos, conferir poderes especiales o generales y revocarlos, modificarlos o substituirlos, formular protestos y protestas, realizar toda clase de contratos con personas civiles o jurídicas conducentes a la cuenta corrientes y depósitos en el país o en el exterior, solicitar concesiones y privilegios, nombrar y despedir empleados, efectuar toda clase de operaciones bancarias, solicitar préstamos en cualquier entidad bancaria o financiera, participar en licitaciones de todo tipo, aceptar empleados, efectuar toda clase de operaciones mercantiles, aceptar consignaciones y gestiones de negocios, promover denuncias y querellas criminales, celebrar contrato de trabajo, inscribirse en cualquier  clase de registro público, solicitar excepciones y privilegios y suscribir compromisos de compraventa, modificarlos y revocarlos, y en fin practicar toda clase de diligencias necesarias para el normal funcionamiento de la Sociedad, otorgando y  firmando los instrumentos públicos y privados que sean necesarios.------- NOVENA : Los socios no podrán realizar por cuenta propia ninguna de las operaciones, que constituyen el objeto de la Sociedad, ni asumir la representación de otras personas o Sociedad, que ejerzan el mismo tipo de comercio o negocio, salvo que mediare consentimiento unánime de los socios.---------------------------------------------------

DECIMA : La Dirección y Administración de la Sociedad, en cualquier momento y mediante los poderes pertinentes, podrá sustituir o delegar en terceras personas, socios o no, las facultades que le corresponden a la misma, pudiendo, además conferir a terceros, poderes especiales o generales.------------------------------------------UNDECIMA: Los socios tendrán derecho a fiscalizar y vigilar el  curso de las operaciones sociales, pudiendo en cualquier momento examinar personalmente los libros, cuentas y papeles de la entidad.-------------------------------------------- DUODECIMA : Cada ejercicio comercial se iniciará el primero de enero y terminará el treinta y uno de diciembre de cada año, salvo el primero, que quedará abierto cuando se halle inscripto este estatuto en el registro correspondiente----------------DECIMO TERCERA  : Al final de cada ejercicio se destinará de las utilidades que resulten el porcentaje establecido en la Ley para el fondo de reserva legal, los socios, de común acuerdo, podrán disponer la formalización de un Fondo de Reserva Especial, fijando, en su caso, el porcentaje que será destinado al mismo.- El saldo que resultare será distribuido entre los socios, proporcionalmente al monto de sus aportes.-  Si existieran pérdidas, serán soportadas por los socios, en la misma proporción.-----------------------------------------------------------------------------------------------DECIMO CUARTA  : Los Balances anuales quedarán aprobados definitivamente por los socios, si en el término de quince días posteriores a su confección y notificación, por escrito, no fueren objetados.- En cualquier momento y a solicitud de cualquiera de los socios, podrán practicarse balances parciales y de comprobación.--------------- DECIMO QUINTA: En caso de fallecimiento, incapacidad o interdicción de cualquier de los socios, los herederos no podrán ceder las cuotas del causante, sin consentimiento previo de los otros socios.- Los herederos podrán continuar como socios, pero, en este caso, deben unificar su representación en una sola persona.- Para los demás casos deberán encuadrarse a la Cláusulas de éste Estatuto. Si uno de los socios decide salirse de la sociedad, podrá recuperar su capital en un tiempo de 1(un) año.--------------------------------------------------------------------------------------------------------- DECIMO SEXTA :  Para el caso de disolución de la Sociedad cualquiera sea la causa, quedan designados liquidadores los socios o las personas por ellos indicados, con todas las facultades que la Ley acuerda y procederán en la forma dispuesta por las leyes vigentes sobre la materia.-------------------------------------------------------------------------

DECIMO SEPTIMA : Cualquier divergencia o duda, que se suscitare entre los socios durante la vigencia de la Sociedad, su disolución, en caso de retiro, de uno o más socios, o entre los socios sobrevivientes y los herederos, serán resueltos mediante árbitros, amigables componedores, designados, uno por cada parte, quienes a su vez, antes de laudar, deben designar un tercero, para el caso de disidencia, cuyo fallo será obligatorio e inapelable para las partes, por lo que desde ahora, renuncian a la instancia judicial.----------------------------------------------------------------------------- DECIMA OCTAVA: La Dirección de la Sociedad podrá delegar en otras personas, ciertas y determinadas funciones, las que estarán expresamente establecidas en el Libro de Actas de la Entidad.- En el Libro de Actas también se asentarán las resoluciones que se adoptaren, debiendo suscribirse por los socios.------------------- DECIMO NOVENA : Para la contratación del personal superior, sean Gerentes, Apoderados, Asesores o Contadores, se requerirá el consentimiento unánime de los socios.- Estas contrataciones, al igual que sus condiciones económica constatarán en el Libro de Actas.----------------------------------------------------------------------------- VIGESIMA : Cada socio podrá gozar de una retribución mensual, imputable al resultado del Balance anual, dicha retribución será determinada de común entre los socios y deberá asentarse en Acta. Las cuestiones no previstas en este contrato serán resueltas por los socios de común acuerdo, aplicando las disposiciones contenidas en los artículos 1.160 al  1.178 del Código Civil Paraguayo y las demás leyes de la Nación, vigentes sobre la materia.----------------------------------------------------------------- VIGESIMO PRIMERA: Queda facultado la señora Amalia Verdun con C.I. No. 3.112.564, paraguaya, casada , mayor de edad, como representante legal  para solicitar la inscripción del testimonio de ésta escritura en el Registro Público de Comercio, efectuar las publicaciones de rigor, hacer las modificaciones que el Juzgado exija, realizar el depósito de garantía en efectivo, en el Banco de Fomento y retirarlo en su oportunidad según lo establece la Ley, y todo cuanto fuere necesario para el normal funcionamiento de la firma. En las condiciones expresadas, dejan formalizado el presente contrato de constitución de “GOUT ELITE GASTRONOMICA” SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA.- Prevengo el deber de la inscripción, previo de los impuestos de ley. Dejo expresa constancia de haber recibido personalmente las declaraciones de voluntad de los comparecientes para el otorgamiento de este acto jurídico.- Leo a los comparecientes esta escritura quienes se ratifican en su contenido y así otorgan y firman por Ante Mí, como dicen que acostumbran a hacerlo, de todo lo cual, Doy Fe. Firmados: ----------------------------------

DAVID OMAR GOMEZ Y CARLOS CARDOZO. Ante mí Escribano Miguel Angel Baez--------------------------------------------------------------------------------------------------------Bajo los términos que anteceden, dan por formalizado el presente contrato a cuyo fiel cumplimiento se obligan conforme y con arreglo a derecho. Previene su inscripción en los Registros. En su testimonio, previa lectura y ratificación de su contenido, así otorgan y firman los comparecientes, juntamente con los testigos, Juan José López y Javier Guzmán ambos vecinos, mayores de edad, hábiles de mi conocimiento, quienes también leyeron el presente escrito, de todo lo cual doy fe. David Omar Gómez. Ante mí Escribano Miguel Angel Baez--------------------------------------------------------------------

[image: image64.png]1.000.000.000
900.000.000
800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000
400.000.000
300.000.000
200.000.000
100.000.000
0

—&—Ingresos
——Costos Variables
—d—M.C.

== Costos Fijos

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS

PE en U.Monetarias




CONCUERDA fielmente con su escritura matriz No.    Folio 560 y siguientes.- del Protocolo de   la     División COMERCIAL Sección “A” del Registro Notarial No. 614.- y con asiento en A S U N C I O N  y autorizado por Miguel Angel Baez escribano público en el carácter de TITULAR  de dicho Registro, expido esta primera copia para “GOUT ELITE GASTRONOMICA” SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA  a los 3 días del mes de enero del año dos mil nueve.----------------------------

             Lic. David Omar Gómez


                     Lic. Carlos Cardozo

                              Socio                                                                                               S

                                2- Prospectiva

                                           1.-Factores Políticos.

Situación histórica
Periodo de la Colonia

A partir de la llegada de los colonizadores españoles, ocurrida en el siglo XVI, hay que mencionar algunos hechos principales:

-El descubrimiento del Río de la Plata por Juan Díaz de Solís, en 1515.

-La expedición de Alejo García, a quien se considera descubridor del Paraguay, llegó desde el Brasil en 1524.

-La exploración de los ríos De la Plata, Paraná y Paraguay por Sebastián Gaboto, quien llegó a  en 1528 a la confluencia de los dos últimos cursos de agua.

Las Misiones Jesuíticas constituyeron una experiencia singular de evangelización y de gobierno comunitario, que se inició en 1604 y culminó con la expulsión de los jesuitas en 1777. Esta experiencia dejó sus huellas admirables de evangelización a través del conocimiento, la técnica y el arte, en las ruinas que pueden apreciarse hasta hoy, en algunos lugares del sur del país.

La Revolución de los Comuneros, desarrollada entre 1717 y 1735, constituyó otro hecho insoslayable en el periodo que creó las bases de la independencia. Liderada en su primera etapa por José de Antequera y Castro, se fundó en la idea de que el poder real debía ejercerse por derecho natural delegado por el pueblo.

Periodo Independiente

La Revolución de la Independencia ocurrió en la madrugada del 15 de mayo de 1811, culminando una conspiración liderada por Pedro Juan Caballero. El destituido gobernador español Bernardo de Velasco integró sin embargo la primera junta provisional, junto al capitán Juan Valeriano Zeballos y el Doctor José Gaspar de Francia.

Guerra de la Triple Alianza

A la muerte de Don Carlos, apareció con fuerza la figura de su hijo, Francisco Solano López, militar de sólida formación y firmes convicciones patrióticas, que muy pronto se erigió como líder de la heroica resistencia paraguaya ante la Guerra de la Triple Alianza, que se inició en 1864. Designado primeramente como presidente provisorio y confirmado poco después, Francisco Solano cumplió una etapa inicial de continuidad a la línea de gobierno de su padre, hasta que la conflictiva situación política de la región generó los hechos que derivaron en la terrible contienda. La intención de auxiliar al Uruguay, amenazado por una inminente intervención brasileña a su delicado panorama de divisiones internas, y la negativa posterior al paso de las tropas paraguayas por territorio argentino, llevó al inesperado desencuentro de las partes, tres de las cuales se declararon enfrentadas al Paraguay

Posguerra y Siglo XX - Guerra del Chaco

En 1932 estalló el segundo conflicto bélico que soportó el Paraguay en menos de una centuria: la Guerra del Chaco. El presidente Ayala convocó a todos los sectores que habían sido marginados por las vueltas políticas de los últimos años y preparó la ocupación pacífica del territorio en litigio, al tiempo que reforzaba los cuadros del ejército.

Posguerra y Siglo XX - Dictadura de Stroessner

En 1954 accedió al gobierno, mediante un golpe militar, el general Alfredo Stroessner, figura que centraría la vida política del país por varias décadas.

Afiliado al partido colorado, Stroessner prolongó su gobierno claramente dictatorial, encarcelando y desterrando a sus principales opositores, y a través de sucesivas elecciones perfectamente digitadas que le dieron cierta fachada democrática aunque poco creíble.

Posguerra y Siglo XX - Transición democrática

A la caída de la dictadura, se inició un periodo auspicioso de apertura democrática. El comandante del golpe, Andrés Rodríguez, fue elegido presidente constitucional en las primeras elecciones democráticas, en mayo de 1989. Asimismo, en 1991 se realizaron las primeras elecciones municipales directas, con la elección inédita de una figura no colorada, el doctor Carlos Filizzola. Y en 1992 se juró la nueva Constitución Nacional que consagra algunas libertades fundamentales no reconocidas en la anterior.

A la presidencia de Rodríguez sucedieron las de Juan Carlos Wasmosy en 1993 y Raúl Cubas en 1998. El periodo de gobierno de este último fue interrumpido por la revuelta del llamado “Marzo paraguayo” en 1999, que derivó en el gobierno de Luís Angel González Macchi, hasta el 2003. Y en las últimas elecciones fue elegido presidente el doctor Nicanor Duarte Frutos, cuyo periodo culminará en el 2008.

Duarte Frutos, político colorado de larga y destacada trayectoria, fue ministro de Educación y Cultura en los primeros años de la transición, durante cuya gestión se implementó la Reforma Educativa, importante instrumento de modernización de la educación paraguaya.

                                                   Situación Actual

Se inicia el gobierno de Fernando Lugo…En Paraguay nace una esperanza.

Luego de décadas de liderazgo del Partido Colorado en Paraguay, la asunción del ex obispo Fernando Lugo en Paraguay, liderando la Alianza Patriótica por el Cambio (APC), es un hecho por demás trascendente para la historia del país. Paraguay ha decido cambiar, pero ¿Hacia dónde?

Los primeros indicios marcan algunos puntos fundamentales en los que se apoyará la política económica del nuevo presidente y que implicará un cambio radical en relación a la dirección que traía la misma.

Buena parte de la orientación que tomará el gobierno de Lugo fue anunciada en su discurso de asunción. Lo primordial en su gobierno, será el combate contra la pobreza que afecta al 35,2% de la población paraguaya. Entre los sectores prioritarios en que enfocará su acción se encuentran las etnias indígenas (en Paraguay existen 17 etnias indígenas), los campesinos, los paraguayos en situación de emigrantes, los niños de la calle y los pobladores del cinturón de pobreza de la capital.

Para Lugo, el tema de la tierra es clave. En Paraguay existen 2.000.000 de campesinos sin tierras, en tanto que el 7% de la población del país posee el 93% de la superficie cultivable de tierra que Paraguay posee. Las acciones del gobierno de Lugo, buscarán revertir esta situación.

Lo social jugará un rol determinante en el nuevo gobierno. La salud y la educación serán dos de los elementos que Lugo buscará reforzar para mejorar la situación actual de la población y sus oportunidades. Y las medidas en estos temas no se hacen esperar: el nuevo gobierno ordenó la compra de cientos de medicamentos para los hospitales y se acaba de anunciar un plan de alfabetización que contará con grupos de voluntarios de organizaciones juveniles, estudiantiles y comunitarias que deseen colaborar con el nuevo Gobierno de Fernando Lugo. En educación se buscará la universalización y gratuidad de la instrucción pública.

Otro de los temas claves que procurará lograr, es lograr una mayor integración de Paraguay a nivel regional y buscar una mayor apertura externa, para de este modo, potenciar el crecimiento del país. Dentro de esta política, buscará integrar el Movimiento de los No Alineados (NOAL).

En este contexto, el canciller paraguayo, Alejandro Hamed Franco decía: “La prioridad hoy para nosotros obviamente es la región y específicamente el bloque comercial del Mercado Común del Sur (MERCOSUR), integrado por Brasil, Argentina, Uruguay y Paraguay”. Y en relación al MERCOSUR, Paraguay está interesado en negociar determinados impedimentos que existen al comercio regional y que afectan significativamente al país.

A horas de haber asumido, Lugo ya firmó con el presidente Hugo Chávez, de Venezuela, 12 acuerdos de cooperación que priorizan energía, educación y agricultura.

Pero al igual que otros países latinoamericanos tales como Colombia y Perú, Paraguay buscará lograr abrirse a nuevos mercados. Así lo reflejaba Franco, diciendo: “Queremos explorar un poco el continente africano donde estamos ausentes y afianzar nuestra presencia en el continente asiático”.

También el tema energético estuvo en el discurso de Lugo siendo el caso de la represa hidroeléctrica de Itaipú un tema que ya se está analizando con Brasil, ya que Paraguay sólo utiliza 17% del 50% de la energía que le corresponde y el resto lo vende a Brasil a un precio que ya resulta inadmisible y que es la quinta parte o menos del que recibiría a precios de mercado. La mejora en el ingreso por dicha energía puede significar un ingreso importante para que el gobierno pueda llevar adelante su política económica.

Estos son sólo algunos de los lineamientos de la política económica que pretende llevar a cabo el nuevo gobierno paraguayo. Desde varios países de la región (tales como Chile, Brasil y Argentina) se le ha ofrecido colaboración al gobierno de Lugo y ya hasta se habla de proyectos en conjunto. Incluso hasta el BID le ofreció un crédito por US$ 500 millones, un monto significativo para Paraguay que tiene una deuda externa de US$ 2.175 millones.

Como se puede apreciar, en estos días los anuncios abundan y todavía no se puede realizar una evaluación clara de cómo impactará la nueva política económica en Paraguay, pero las perspectivas y las expectativas que ha generado el nuevo gobierno son auspiciosas por lo que seguiremos de cerca la evolución de la economía paraguaya para, en los próximos meses, tener una idea más precisa del rumbo que tomará. Temas como la reforma tributaria sugerida por Joseph Stiglitz o la atracción de inversión extranjera directa, se encuentran también en medio del debate….

                                 Factores Socioculturales

                              Demografía y Evolución Demográfica

De acuerdo con las estimaciones de datos demográficos de los últimos años, el Paraguay tiene 5.700.000 habitantes. Es un país con una baja densidad poblacional que alcanza apenas a 13 habitantes por kilómetro cuadrado. El 51 % de la población vive en las zonas urbanas y el 49 % en las rurales.

                                       Tendencias demográficas

Está en curso una transición demográfica, desde altas tasas de fecundidad y mortalidad hacia tasas bajas, que ya ha ocurrido en otros países. La población Paraguaya podría aumentar hasta 12,8 millones de personas hacia el 2050.

                                     Población total, urbana-rural. 
La población total según el último censo realizado nos da una cifra de 5.163.198, con una población urbana total de 2.928.437 y una población rural de 2.234.761

                                              Natalidad y Mortalidad

La tasa bruta de natalidad, luego del repunte producido entre 1980-1985 (TBN = 38,29), asume una tendencia descendente llegando en el quinquenio 2045-2050 a un valor de 15,45 nacimientos por cada mil habitantes.

La tasa bruta de mortalidad, de 6,01 muertes por mil habitantes para el período 1990-1995, presenta una tendencia descendente hasta el período 2025-2030, y de allí se produce un aumento. El incremento de la tasa bruta de mortalidad a partir del quinquenio 2030-2035 se debe al proceso de "envejecimiento" de la población (mayor proporción de grupos de edades avanzadas).

 Situación Futura

*Se estima que un niño nacido en el año 2000 alcanzaría a cumplir los 70 años.


Como se puede observar, el ritmo del crecimiento total se hace cada vez más lento. En efecto, para el período 1990-1995 la población crece a una tasa de 2,7% anual acumulativo, tendencia que se reduce tan sólo a 0,9 % al final del año 2050.

La esperanza de vida al nacer sigue aumentando en todos los períodos de la proyección, pasando de 62,6 años en el quinquenio 1950-1955 a 78,44 en 2045-2050. Este incremento se debe principalmente, a la reducción de la mortalidad a edades tempranas y, en particular, durante el primer año de vida.

El hecho de que el crecimiento poblacional pierda velocidad y que vaya acompañado de creciente bienestar de la población, o de crecientes dificultades, dependerá de las decisiones que se adopten y las acciones que se realicen a partir de ahora y en el transcurso de la siguiente década, en especial las acciones encaminadas a aumentar la educación, promover la igualdad de género y velar por el ejercicio pleno del derecho a la salud, incluida la salud reproductiva.

En consecuencia, la formulación de políticas de población orientadas a las tres variables clásicas de la dinámica demográfica –fecundidad, mortalidad y migración-, merece una atención especial por parte del estado. Esta preocupación tendría que tener dos vertientes: que la evolución de las variables demográficas esté en consonancia con el proceso de desarrollo, tanto en sus aspectos productivos, como de equidad y sustentabilidad, y que esa evolución permita el libre ejercicio de los derechos individuales.

Por la interrelación de los fenómenos demográficos con el conjunto de la dinámica económica y social, la política debe enmarcarse en la política global de desarrollo, y especialmente, en las políticas soci

Paraguay: Indicadores socio-económicos y demográficos a finales del siglo XX:
   
*En el año 2000 habrá 5,5 millones de paraguayos,

*774 mil niños menores de 5 años, y 1 millón 356 mil mujeres en edad fértil (15-49 años),

*1 millón 500 mil jóvenes entre 15 y 29 años

*191 mil personas mayores de 64 años,

*3 millones 132 mil personas en edad de trabajar (15-64 años)

*Las mujeres de 15 a 44 años tienen en promedio 4,1 hijos, y aquellas con menos de 3 años de instrucción 6,1 hijos.

*En promedio la población llega al sexto grado de primaria.

*Sólo el 18,2 % de la población total tiene cobertura de seguro médico.

*El 5 % de los niños menores de 5 años presentan desnutrición considerando la relación peso/edad, y el 20,5 % está en riesgo de sufrir desnutrición.

*En el año 2000 existirán 1,2 millones de hogares aproximadamente

*Hay más de 564.254 hogares paraguayos (49,4 %) que siguen privados de satisfacer sus necesidades básicas.

*El 23,9 % de los hogares tienen problemas en cuanto a calidad de la vivienda.

*De los 5 millones 400 habitantes, aproximadamente el 43,3 % tiene servicio de agua por cañería y el 41,1 % dispone de letrina común como servicio sanitario.

*1 millón 735 paraguayos viven en condiciones de pobreza, el 61 % de éstos reside en el área rural.

*Población Económicamente Activa (PEA) con problemas en el acceso, o en la calidad del empleo: 5 % de desempleo abierto; 9,5 % de desempleo oculto y 19 % de subocupación.


                                          Medios de Comunicación 

Prensa Escrita

*ABC 

*Crónica 

*Diario Popular 

*La Nación 

*Paraguay al Día

*Paraguay News 

*Última Hora 

*Vanguardia 

*Viva Paraguay

Prensa Radial

*Canal 100

*Cardinal

*Conquistador

*Radio Venus 

*Grupo Multimedia 

*Megacadena

*Radio Obedira

*Radio UNO 

*Radio 1000

*Rock & Pop

Prensa audiovisual o televisiva

*Multicanal

*Canal 13 

*SNT

*Telefuturo

*Paravision

*Canal de la familia

*La Tele

                                                       Telefonías

                             SERVICIOS TELEFÓNICO BÁSICO Y MÓVIL
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(*) En trámite para renovación de Licencia

La Empresa TIGO

Enfoque del negocio

Millicom se ha convertido en un grupo exitoso gracias a su estrategia de negocios desarrollada en países de economías emergentes con alto potencial de valor. Su foco de negocios se ha orientado hacia mercados masivos en los que ofrece liderazgo en precios, amplia cobertura y máxima accesibilidad.

La Empresa Personal
Somos el servicio de telefonía móvil PERSONAL ofrecido en Paraguay por la empresa Núcleo S.A. operativa desde el 24 de junio de 1.998. La adjudicación de la banda correspondiente a este servicio se realizó en octubre de 1997 mediante una licitación pública internacional en la que participaron empresas de gran nivel y experiencia en el mercado.

Llevamos una larga trayectoria y suficiente conocimiento del negocio de telefonía móvil heredado de compañías renombradas mundialmente como Telecom Italia y Telecom Argentina.

Nuestra empresa, Núcleo S.A., está conformada en 32.5% por ABC Comunicaciones (grupo paraguayo) y en 67.5% por Telecom Personal, grupo Telecom, conformado por W de Argentina – Inversiones SL. y TIM (Telecom Italia Móvil) del grupo Telecom Italia.

Tecnología

La tecnología es un pilar de nuestro servicio y desde esta perspectiva introdujimos al Paraguay la red digital, desarrollada junto con Ericsson líder mundial en tecnología celular.

Contamos con licencias a nivel nacional en las bandas de 800 y 1900 MHz para poder evolucionar tan rápido como las implicancias del mercado lo requieran.

Apuntamos al desarrollo de servicios y constante innovación en prestaciones.

Nuestras redes D-AMPS y GSM/GPRS/EDGE/3.5G de última generación nos permiten ofrecer una amplísima variedad de servicios desde mensajes de texto, navegación por Internet y transmisión de datos a alta velocidad, envío y recepción de mails, envíos de imágenes, hasta el desarrollo de herramientas integradas a las actividades comerciales de nuestros clientes corporativos y profesionales.
 

Trabajo en equipo consolidando la interacción y comunicación entre las áreas y todos los que integramos el Grupo Telecom, nuestros proveedores y distribuidores para obtener resultados innovadores.

La Empresa Claro

Claro Argentina es la empresa de telefonía móvil con mayor cobertura celular GSM en la República Argentina. Es subsidiaria al 100% de América Móvil, S.A.B. de C.V. [BMV: AMX] [NYSE: AMX]. [NASDAQ: AMOV] [LATIBEX: XAMXL], el proveedor líder de servicios inalámbricos en América Latina con operaciones en 17 países del continente americano y 182.7 millones de suscriptores celulares y 3.9 millones de líneas fijas a Diciembre de 2008.

América Móvil, en la Argentina, Uruguay y Paraguay opera bajo la marca Claro y cuenta con una base total de más de 16.6 millones de clientes al mes de Diciembre de 2008.

Claro es una marca líder en más de 13 países de América latina: Brasil, Chile, Perú, Puerto Rico, República Dominicana, El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Honduras, Uruguay y Paraguay.

La Empresa VOX

HOLA PARAGUAY S.A. - VOX es la 1° compañía de telefonía móvil paraguaya en lograr la Certificación del Sistema de Gestión de Calidad bajo la Norma ISO 9001:2000. ISO significa International Organization for Standarization, que traducido al español se refiere a la Organización Internacional para la Normalización, a cuyo cargo se encuentra la Norma ISO 9001:2000, que es la norma que especifica los requisitos para los Sistemas de Gestión de Calidad a ser implementada en una empresa cuyo propósito es el de aumentar la satisfacción del cliente.

La adopción de un sistema de gestión de la calidad es una decisión estratégica de toda organización, en donde el diseño y la implementación del sistema de gestión de la calidad están influenciados por diferentes necesidades, objetivos, servicios, procesos empleados y el tamaño y estructura de la organización. Adicionalmente, un Sistema de Gestión de Calidad basado en la Norma ISO 9001:2000 es un respaldo para contar con una herramienta que permita fortalecer los procesos internos existentes, ayuda a mejorar la empresa, reducción de los costos y todo lo mencionado apunta hacia la SATISFACCION DE CLIENTES El alcance del Sistema de Gestión de Calidad SGC de nuestra Organización, abarca los procesos relacionados a todos los departamentos que componen Hola Paraguay S.A., Casa Central, Vox Shops y Sucursal Ciudad del Este.

Hola Paraguay S.A. ofrece los servicios de telefonía móvil, operando con la tecnología GSM, en la frecuencia 1900 MHZ, bajo la licencia de Explotación de Servicio Personales de Comunicación (PSC) otorgada por la CONATEL.

El 12 de Mayo de 1999, Hola Paraguay S.A., para su marca VOX esta en tus manos, inicia sus operaciones comerciales en el mercado paraguayo, como empresa pionera en la prestación de servicios de telefonía móvil con tecnología GSM.

Además de los variados servicios de telecomunicaciones ofrecidos a nivel nacional, a la fecha, Hola Paraguay S.A. - VOX esta en tus manos, cuenta con acuerdos internacionales de Roaming con más de 230 operadoras en más de 100 países de los 5 continentes, a fin de brindar el servicio de comunicación móvil a sus usuarios que viajan al exterior, y con la ventaja que brinda la tecnología GSM de comunicarse con el mismo número utilizado en Paraguay.

CONATEL

La Comisión Nacional de Telecomunicaciones del Paraguay entiende que el derecho de las personas y del pueblo a la comunicación, libre, abierta y democrática en todo el territorio de la República, se sustenta en el equilibrio entre las prestaciones tecnológicas y las posibilidades de acceso a las potencialidades de una comunicación integral. El arbitrio para garantizar que tal equilibrio se establezca en el corto plazo y se consolide en el mediano y largo plazo, delinea el perfil de los principios que orientan la misión de la CONATEL.

En tal contexto, la CONATEL compromete sus esfuerzos en la búsqueda incesante de configurar el proceso de "construir comunidad"; entendiendo que su función reguladora, si bien es objetiva y equidistante de terceros intereses, esta ineludiblemente asociada a la "construcción de la sociedad del conocimiento en Paraguay".

                                                  Enseñanza

                                              Situación Actual

El analfabetismo en el Paraguay afecta a una proporción muy pequeña de la población joven. De las personas de 15 a 29 años, sólo 3,6% afirmó que no sabía leer ni escribir, es decir, de 1.339.127, aproximadamente 48.000 jóvenes son analfabetos, 70% pertenece al área rural.

La información disponible refleja la mayor oportunidad de formación existente para las nuevas generaciones. En efecto, la tasa de analfabetismo de la población adulta es 18%, 5 veces más alta a la de la juventud.

                                Sistema de Valores. Ética

                                               Situación Actual

Por ejemplo la sociedad de consumo les ofrece fugacidades. Cosas; las cosas fabricadas para durar, mueren al nacer, y hay cada vez más personas arrojadas a la basura desde que se asoman a la vida. Los niños abandonados en las calles de Asunción, que antes se limpiaban vidrios ahora se los saca de la calle (con marcados planes de asistencia) que los convierten en invitados al sistema educativo pero en forma de seres desechables, y están marcados para ser las víctimas. Los numerosos nadies, los fuera de lugar, son "económicamente inviables", según el lenguaje técnico. La ley del mercado los expulsa por superabundancia de mano de obra barata. El Norte del mundo genera basuras en cantidades asombrosas. El Sur del mundo genera marginados. ¿Qué destino tienen los sobrantes humanos?. El sistema los invita a desaparecer; les dice: "Ustedes no existen".

                                               Situación Futura

En el Paraguay decimos que la honestidad cuesta mucho, disculpamos la corrupción, inconsciente colectivo nacional decimos que el ex presidente robo pero dejo robar, robó pero hizo mucho. Señores eso es algo intolerable, algo que no podemos permitir, si no corregimos estos dichos, somos parte de la corrupción y el hambre de nuestro país.

Transparencia internacional es una organización que realiza un ranking, sobre los grados de corrupción, y Paraguay  esta en el tercer lugar, eso nos debería dar vergüenza.

                                    Factores Tecnológicos

                                                  Situación Actual

Hoy es claro que existe una relación estrecha entre el desarrollo en las tecnologías de información y comunicaciones (TIC) y la prosperidad económica y financiera de un país

Una vez más, Paraguay se encuentra entre los países más atrasados en esta clasificación, ocupando el puesto número 114 de esta lista.

Un ejemplo es la computadora representa un aspecto de la tecnología pero los programas o software son igualmente importante.

Impacto de la Tecnología en la Organización.

Por tecnología de organización se entiende el conjunto de técnicas utilizadas en la transformación de insumos en productos.

Tecnología aplicable a todas las organizaciones.

La tecnología es fácil de entender en un proceso de transformación física, como en una línea de ensamble, pero es también adecuada para otras organizaciones, como un hospital o una universidad.

Se basa en el conocimiento y equipo utilizados para la realización de tareas.

                                                 Situación Futura

Hoy en día, los multimedios constituyen una experiencia que se vive frente al escritorio o en el living de la casa, porque los aparatos todavía son unos armatostes enormes (...). Esto cambiará dramáticamente cuando aparezcan los monitores de alta definición pequeños, luminosos, chatos y flexibles. Entonces, los multimedios se parecerán más a un libro”.

                                     Factores Ecológicos

                                                  Situación actual 
El desarrollo de factores tecnológicos, principalmente en el sector agrícola-ganadero ayudará a minimizar los impactos adversos al Cambio Climático”, expuso. Se expusieron además la serie de actividades que se realizarán en conmemoración del Día del Ambiente, que este año corre bajo el lema “¡Deja el hábito! Hacia una economía baja en carbono” recordándose que tanto los desastres ocasionados por terremotos, huracanes y otros fenómenos se originan en el calentamiento global y que la crisis alimentaria que amenaza actualmente al mundo no está ajena a dicha situación.

                                                   Situación Futura

La Estrategia Nacional para el Fomento de la Producción Orgánica y Agro ecológica  en el Paraguay fue generado por interés del Ministerio de Agricultura y Ganadería, MAG, para fomentar la producción agropecuaria orgánica del país, promoviendo el establecimiento de  alianzas con el sector público, privado, ONGs y organismos internacionales de cooperación, en el marco de un Convenio Interinstitucional entre el MAG, el Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura-IICA y el Centro de Estudios y Formación para el Ecodesarrollo-ALTER VIDA, cuyo objetivo es ejecutar acciones coordinadas para la promoción de la producción orgánica en el Paraguay impulsando la elaboración de una estrategia nacional y la instalación de una instancia Multisectorial, con la participación de los diferentes sectores involucrados.

La importancia del mercado de productos orgánicos a nivel internacional ha motivado a muchos productores de América Latina a volcarse a la actividad para proveer a dichos mercados, tal es la importancia que el 24 % de la superficie mundial dedicado a estos rubros se encuentran en países latinoamericanos. La diversidad de productos ofertados es muy grande pero se centran básicamente en la provisión de alimentos (frutas frescas, vegetales, café, cacao, azúcar, cereales y harinas, aceites vegetales y oleaginosas carne, entre otros). En Paraguay, actualmente se cuenta con  59.600 hectáreas de producción orgánica certificada, y 12.000 productores; en cuanto a la producción agro ecológica se cuenta con 20.944 Has  y 38.490 productores. La producción agro ecológica  representa un potencial importante para la comercialización por su posibilidad de certificación y acceso a los mercados diferenciados. Son destinados al mercado internacional productos como el azúcar orgánico, sésamo, yerba mate, prendas de algodón y algunas esencias. La producción agro ecológica se destina al mercado local principalmente.

La propuesta define ÁREAS ESTRATÉGICAS a través de las cuales se abordarán las demandas y darán respuestas a las necesidades planteadas por los distintos sectores, así como el fomento de la actividad como una alternativa más de mejoramiento económico del sector agrícola

                                   Diagnóstico

                                         3.1-Fuerzas y Flaquezas

                                    3.1.1- Posición en el Mercado

La empresa por ser relativamente nueva, en este rubro, que es el gastronomico,   esta situada en la etapa de introducción en el mercado, por lo que apuntamos llegar a la etapa de madurez, supervivencia y sobre todo obtener un destacado prestigio ante nuestro competidores.

Una de nuestras fuerzas consistirá en el enfoque a la promoción de la gastronomía típica tradicional de nuestro país, con la cual la misma estará respaldada por atractivos descuentos, sorteos, promociones, etc.

Otra de nuestras fuerzas será de entrar en el mercado competitivo con precios relativamente bajos en relación a nuestros competidores, de modo lograr una cartera de clientes, por llamarlo así, a fin de conseguir  la mayor de cantidad de clientes fieles a nuestra empresa.

Como flaquezas tendríamos que enfrentarnos a la cantidad de competidores que tendremos que enfrentar, ya que como empresa nueva que somos, debemos de tratar de conseguir al máximo una estabilidad, de modo de conseguir dentro del mercado mismo, la madurez y supervivencia de nuestra empresa.

Una flaqueza que podríamos mencionar es también al espacio físico, que es relativamente pequeño en relación a la cantidad de cliente que queremos llegar. 

                                             Cobertura Geográfica

Por ser un punto estratégico y a pesar de que nuestra limitada cobertura por el momento, es un punto de fortaleza que poseemos para este proyecto, ya ofreceremos al nuestros consumidores precios por debajo de la competencia y con una  excelente calidad de productos.

                                                      Estabilidad

La empresa cuenta con una estabilidad económica y financieramente, por la cual nos encontramos respaldos por documentos pertinentes, de modo de que podemos incurrir al algún prestamos crediticio o bancario sin ningún problema, lo cual esto se convierte en un punto mas de fortaleza sobre el mencionado proye

                                                  3.1.2-Producto

                                                       Prestigio

Es una  de nuestra principales metas el de alcanzar un alto y destacado prestigio dentro del mercado gastronomico y ante nuestros competidores, ya que por el momento consideramos un punto neutro por el momento, lo cual tenemos planeado  contar con un profesional Tecnólogo en Alimentos, ya que será el encargado de que nuestros productos lleguen al público con la calidad exigida.

                                                      Publicidad

POLITICA DE PROMOCION

El mercado es grande ampliamente distribuido, los medios de comunicación como la radio y la prensa escrita será el medio más económico de alcanzar a la audiencia.

Los objetivos de las acciones promociónales constituye la creación de la imagen (Calidad y Prestigio), la diferenciación del producto (característica diferencial) y el posicionamiento del producto de la Empresa.

Posteriormente las relaciones públicas integraran un conjunto de actividades llevadas a cabo con el fin de conseguir y mantener la aceptación, confianza y el apoyo de una diversidad de públicos, no siempre relacionados con los productos que genera la empresa.

Otros instrumentos promociónales a tener en cuenta será los descuentos, mayor contenido del producto por igual precio, cupones, vales, regalos.

                                                      Exclusividad

El nombre de la Empresa GOUT ELITE GASTRONOMICA S.R.L. será de uso exclusivo de la misma, así como lo contempla el Art.60 de la Ley 751 de Marcas y el Art.61 que dice: El nombre comercial deberá diferenciarse visiblemente  de cualquier otro adoptado  por una persona física o jurídica que explote la misma o similar actividad comercial.

                                                    Competitividad. 
En lo que se refiere a este punto nos ubicamos momentáneamente en una flaqueza, a consecuencia de ser nuevos en esta área, que es la de rubro alimenticio.

                                                Calidad del Producto

La calidad del producto es fundamental para asegurar la satisfacción del consumidor y generar beneficios para la Empresa.

El Departamento de Producción de nuestra Empresa contara con una División de Control de Calidad, ejercida por una profesional Tecnólogo de Alimentos, quien es el encargado de que nuestros productos lleguen al público con la calidad exigida por la cual consideramos un punto a favor que consiste para el presente proyecto una fortaleza mas.

                                             3.1.3-Comercialización

                                                 Fuerzas de Ventas

Nuestra fuerza de ventas consistirá específicamente, al menos a lo que se refiere a la etapa inicial, en un variado y atractivo sistema de promociones, a los efectos  de conseguir un alto nivel ventas.

Nuestros productos serán exclusivamente comercializados en nuestro local inicialmente, por lo que a mediano plazo pretendemos distribuirlos a grandes centros comerciales, como supermercados, shopping, etc. Y a largo en todo el país.

                                            Sistema de distribución 

En esta primera etapa de la puesta en marcha de nuestro negocio, no contaremos todavía con un  sistema de distribución, pero si tenemos planeado tener un sistema de distribución en un largo plazo.

Como ya mencionamos anteriormente inicialmente nuestros productos serán comercializados en nuestro local.

Al seleccionar el canal de distribución se ha considerado el canal corto, es decir aquel que relaciona la Empresa con el Consumidor, mediante una distribución intensiva en la primera etapa para luego posicionarse en la selectiva.

                                         Apoyo y Estimulo de Ventas
El estimulo de ventas que poseerá nuestra empresa en relación con  nuestros clientes,  consistirán en atractivos descuentos a todos los que formen parte de nuestro plantel de “Clientes Fieles “de nuestra respectiva empresa.

                                  3.1.4-Fabricación o Producción

                                                 Nivel de Calidad

El nivel de nuestros productos que ofreceremos a nuestros clientes será de primera calidad, además como ya mencionamos contaremos con un profesional especializado en alimentos (Tecnólogo de Alimentos) que supervisara de manera continua todos los alimentos que van saliendo. También contaremos con la supervisión y la certificación del Instituto Nacional de Tecnología y Normalización (INTN).

                                               Línea de Productos

Nuestra empresa contara con unos exquisitos  y variados platos típicos, como la sopa paraguaya, chipa so”o, mbeju, pastel mandi”o, payaguá mascada, también contaremos con platos internacionales, pastas, etc.,  y para complementar nuestro variado gourmet ofreceremos  un una gran variedad de postres.

                                        Mantenimientos de equipos

Los mantenimientos de los equipos se realizaran dependiendo del funcionamiento de cada una de las maquinarias según y conforme a asesoramientos técnicos  de modo de obtener un óptimo funcionamiento de los mismos y en consecuencia alargar la vida útil de los mismos.

                                               Mano de Obra Directa

La misma estará a cargo de profesionales, como cocineros, minuteros, supervisor de alimentos, además del área logística necesaria y un tecnólogo en alimentos para la verificación de la elaboración de los productos, que en nuestro caso seria los alimentos.

                             3.1.5-Administración o Suministros (Compras)

                                                          Personal

Contaremos con la cantidad necesaria de empleados en la cual se detallan e n el organigrama  las funciones a desarrollar en la empresa y los responsables de su ejecución que permitirá un mejor accionar  de las mismas.

                                                Sistema Informático

El local contara con los equipos informáticos necesarios, ya que la misma contara con sistema de redes de área local e internacional (Internet).

                                Cumplimiento de Calendario de Tareas

La empresa por ser nueva, o sea, por estar en su etapa inicial, tendrá un poco  deficiencia, como la tardanza en entrega de los pedidos a los clientes, como consecuencia de la reducida cantidad de personal que contaremos al principio, por lo cual tenemos trazado un calendario de tareas a ser realizadas en forma diaria, de manera de reducir al máximo la entrega de los pedidos.

                                        3.1.6- Finanzas y Contabilidad

                                       Sistema de Créditos y Cobranzas. 
La forma de pago que utilizaremos es en efectivo, tarjetas de créditos y cheques y además solicitaremos un préstamo bancario para las mejoras pertinentes del local, una vez que tengamos todos los papeles y documentaciones legales para el funcionamiento de la misma.

                                                          Liquidez

Tener la suficiente liquidez es uno de nuestros mayores desafíos que trataremos de conseguir para el crecimiento y la sustentabilidad de la misma.

                                          3.1.7- Leyes e Impuestos. 
                                                            Leyes

Como toda empresa legalmente constituida, la misma realizara todos los trámites pertinentes para su funcionamiento, como la constitución de la misma ante un Escribano Público, ya que nuestra empresa será una Sociedad de Responsabilidad Limitada, como segundo paso realizaremos la inscripción de la Escritura Publica o Estatuto Social, la misma se realiza en el Registro de Sociedades del Registro Publico de Comercio, además existen suficientes leyes  que respalden  el mercado gastronomico por lo que consideramos un punto fuerte a nuestro favor.

                                                           Impuestos

Satisfacer las diferentes exigencias de inscripción, presentación de documentos, presentación de declaración jurada, pago de impuestos, como por ejemplo el IRACIS, Patente Comercial, IVA, Impuesto Inmobiliario, etc., en tiempo y forma, establecidas por las respectivas leyes, en  la medida que existan normas legales que las establezcan lo cual es otro punto fuerte que posee el presente proyecto.

                             3.1.8- Administración de Recursos Humanos

                                             Selección de Personal

La selección y adecuada formación del personal que va a trabajar en la nueva empresa serán factores claves para alcanzar con éxito los objetivos propuestos. Se tendrá en cuenta la modalidad más conveniente de contratación laboral, a la normativa legal para determinar la concreción de contratos que mejor se adapten a nuestras necesidades y que mayores beneficios nos aporten.

En el organigrama proyectan las funciones a desarrollar en la empresa y los responsables de su ejecución que permitirá una mejor ejecución  de las mismas.

                                           Capacitación del Personal

Unos de los puntos de nuestros objetivos a mediano plazo es el de ofrecer a nuestros empleados becas de estudios o de especializaciones en materia gastronomica,  de modo de contar con  un plantel de trabajadores altamente capacitados.

                                                      Estructura

Nivel: Directorio

Nivel: Gerencia General

Nivel: Secretaria

Departamento de Producción

Departamento Comercial, 

Departamento Administrativo, 

                             3.1.9- Administración de Calidad

                                         Calidad de los Productos

Como ya mencionamos  en variadas ocasiones, nuestra empresa contará con un Supervisor y un Tecnólogo en alimentos para el control de la calidad de los mismos.

                                                        Auditoria

Inicialmente tenemos planeado realizar una auditoria  interna a partir de un año de ejercicio, con el  objeto de averiguar la exactitud, integridad y autenticidad de los estados financieros, expedientes y demás documentos administrativo-contable presentados por la dirección, así como sugerir las mejoras administrativo-contables que procedan.

La auditoria será  realizada por profesionales que acrediten los conocimientos

teóricos y habilidades profesionales necesarias mediante la aplicación de los procedimientos y técnicas para que sean capaces de emitir una opinión de la información económica contable, proporcionada por las empresas de forma pública, representado la imagen fiel de la situación financiera y actividad desarrollada en un periodo.

                                                  3.1.10- Marketing

                                                Mezcla de Marketing

                                                           Producto

La calidad del producto es fundamental para asegurar la satisfacción del consumidor y generar beneficios para la empresa.
El Departamento de Producción de nuestra empresa contara con una División de Control de Calidad, ejercida por un profesional Tecnólogo de Alimentos, quien es el encargado de que nuestros productos lleguen al público con la calidad exigida.

La Marca

Será el modo principal de identificar a nuestros y diferenciarlo formalmente  de los demás.

La estrategia de marca única tendrá la ventaja de que una marca una vez reconocida con prestigio ampara a todos los otros productos.

Se realizaran las actividades para el posicionamiento de la marca en la mente del consumidor con relación a otras marcas competitivas.

La Garantía

Se garantizara higiene en la elaboración y conservación de los productos y una buena presentación al público general.

Se buscara constantemente agregar valor a nuestros productos y realzar su reputación entre los consumidores, esto incluye el desarrollo de productos de primera calidad, para proporcionar un mayor numero de opciones de cumplimiento con los requisitos de una dieta equilibrada.

                                                Política de Precio

La empresa se centrara en la fijación de precios económicos, ya que a través de las promociones se ofrecerá un producto de alta calidad a un precio relativamente bajo.

Otro elemento a considerar  es el descuento psicológico: Se fija un precio artificial, relativamente alto, con su correspondiente descuento, con lo que representa un ahorro psicológico significativo para el cliente.

Ejemplo: Un plato de pastas con ensalada y postre incluido antes Gs.30.000, Ahora: Gs.25.000, Ahorro de Gs.5.000.-

Nuestro precio efectivo es el precio que la empresa recibe después de descontar los descuentos, promociones y otros incentivos.

Nuestra base de precio estará determinada por los factores de producción como los costos variables, y el grado de apalancamiento o financiamiento operativo.

                                                 Política de Plaza

Se considera importante instrumento que posibilita la relación entre la producción y el consumo, creando utilidad de tiempo, lugar y posesión.

Al seleccionar el canal de distribución se ha considerado el canal corto, es decir aquel que relaciona la empresa con el consumidor, mediante una distribución intensiva en la primera etapa, para luego posicionarse en una selectiva.

                                              Política de Promoción

El modo de comunicación a implementarse durante la etapa inicial consistirá en la publicidad (indirecta, no personal) considerando su costo moderado con relación a otro tipo de promoción.

El mercado es grande y ampliamente distribuido, los medios de comunicación como la radio y la prensa escrita será el medio más económico de alcanzar a la audiencia.

Los objetivos de las acciones promociónales constituye  la creación de la imagen (la calidad) la diferenciación del producto (característica  diferencial) y el posicionamiento del producto de la empresa.

Otros instrumentos promocionales a tener en cuenta será los descuentos, mayor contenido del producto por igual precio, cupones, vales y regalos empresariales.

                                              3.1.11- Dirección General

                                                     Autoridades

Responsabilidad: Todos los socios tienen el mismo nivel de autoridad y responsabilidad

La empresa contara con la siguiente estructura de autoridades

Nivel: Directorio

Nivel: Gerencia General

                                          Relación con el Cliente

En la primera etapa nosotros los socios propietarios Carlos Cardozo y David Omar Gómez nos encargaremos de recibir, atender y estar pendiente de cualquier necesidad que el cliente necesite como así también  atender cualquier sugerencia o malestar que sufriese algún cliente nuestro por parte de nuestros empleados.

                                             Relación Laboral 

La empresa con un sistema de comunicación formal entre los directivos y los subordinados, pero eso no significa que excluiremos la comunicación informal que pudiese existir dentro de esta organización.

                                              Nivel de Salario

	Concepto
	Fuerza
	Neutro
	Flaqueza

	-Posición en el Mercado
	
	
	· 

	-Participación en el Mercado
	
	· 
	

	-Cobertura Geográfica
	· 
	
	

	-Estabilidad
	· 
	
	

	PRODUCTO
	
	
	

	-Prestigio
	
	· 
	

	-Publicidad
	· 
	
	

	-Exclusividad
	· 
	
	

	-Competitividad
	
	· 
	

	-Calidad del Producto
	· 
	
	

	COMERCIALIZACION
	
	
	

	-Fuerzas de Ventas
	
	· 
	

	-Sistema de Distribución
	
	
	· 

	PRODUCCION
	
	
	

	-Nivel de Calidad
	· 
	
	

	-Línea de Productos
	· 
	
	

	-Mantenimiento de Equipos
	· 
	
	

	-Mano de Obra Directa
	· 
	
	

	
	
	
	


El salario que recibirá cada funcionario dependerá del cargo y el grado de instrucción que posea y por sobre todo cumpliendo todo marco legal según lo establecido en el Código Laboral de nuestra Constitución Nacional.

*OBS. Estos Indicadores, principalmente los que muestran  nuestras Flaquezas y nuestros puntos Neutros tenemos planeado y como meta prioritaria de convertirlos en nuestro puntos de fortaleza en el mediano plazo, como tiempo mínimo  establecido, a los efectos reducir al máximo cualquier debilidad que se presentase, lo cual pensamos realizarlo  a través de una fuerte campaña publicitaria y con estudio exhaustivo de mercado en lo que hace a la gastronomía de nuestro país, ya que somos concientes de que estaremos ubicado en una zona estratégicamente competitiva.

Tendencias

Ventas Periodo – 5 años

[image: image4.png]INGRESOS ANUALES PROYECTADOS

DESCRIPCION ARO 1 ARO2 ARO3 ARO 4 ARO5
Ingreso por Desayuno y 60.000.000| 64.000.000( 68.000.000 80.000.000| 80.000.000
ingreso por Almuerzo y Cena | 131250/000 | 140.000/000| 148750000 | 175 000000 | 175 000.000

seqin Mend

‘Ingreso Almuerzo y Cena segin | 342.000.000

Buffet

364.800.000 | 387.600.000

456.000.000

456.000.000

PUNTO DE EQUILIBRIO

PUNTO DE EQUILIBRIO

| AO1 ANO 2 ANO3 | ANO4 | ANOS5
Ingresos. 713.250.000| 760.800.000| 808.350.000| 951.000.000] 951.000.000
Costos Variables 507.372.213| 524.148.468| 525.365.573| 539.133.680| 551.094.175
Margen de Contribucion | 205.877.787| 236.651.532| 282.984.427 | 411.866.320| 399.905.825
Margen de Contribucion% 029 031 0,35 043 0,42
Costos Fijos. 243.478.360| 241.998.360| 235.518.360| 229.038.360| 222.558.360
Administracién y 203968 360| 203968.360| 203.968.360| 203 968.360| 203968360

Vent

No Desembolsables

15.080.000

15.080.000

15.080.000

15.080.000

15.080.000

P.E. en Unidades 333.469.104| 324.772.653| 316.076.203| 307.379.752| 298.683.302
Monetarias.
P.E. en Porcentaje 46,75% 42,6%% 39,10% 32,3%% 3141%
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57155000

60.000.000

518.828.717

383.828.717
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SERVICIO DE LA DEUDA
	 
	Monto
	135.000.000
	 
	 
	13.500.000
	 
	 

	 
	Cuotas
	60
	 
	 
	60
	 
	 

	 
	Interés
	24
	 
	 
	24
	 
	 

	 
	Gracia
	0
	 
	 
	0
	 
	 

	 
	Pagos a.
	0
	 
	 
	1
	 
	 

	Año
	Periodo
	Interés
	Amort.
	Cuota
	Saldo
	Int.anual
	Am.anual

	1
	1
	2.700.000
	2.250.000
	4.950.000
	132.750.000
	2.700.000
	2.250.000

	2
	2
	2.655.000
	2.250.000
	4.905.000
	130.500.000
	2.655.000
	2.250.000

	3
	3
	2.610.000
	2.250.000
	4.860.000
	128.250.000
	2.610.000
	2.250.000

	4
	4
	2.565.000
	2.250.000
	4.815.000
	126.000.000
	2.565.000
	2.250.000

	5
	5
	2.520.000
	2.250.000
	4.770.000
	123.750.000
	2.520.000
	2.250.000

	6
	6
	2.475.000
	2.250.000
	4.725.000
	121.500.000
	2.475.000
	2.250.000

	7
	7
	2.430.000
	2.250.000
	4.680.000
	119.250.000
	2.430.000
	2.250.000

	8
	8
	2.385.000
	2.250.000
	4.635.000
	117.000.000
	2.385.000
	2.250.000

	9
	9
	2.340.000
	2.250.000
	4.590.000
	114.750.000
	2.340.000
	2.250.000

	10
	10
	2.295.000
	2.250.000
	4.545.000
	112.500.000
	2.295.000
	2.250.000

	11
	11
	2.250.000
	2.250.000
	4.500.000
	110.250.000
	2.250.000
	2.250.000

	12
	12
	2.205.000
	2.250.000
	4.455.000
	108.000.000
	2.205.000
	2.250.000

	13
	13
	2.160.000
	2.250.000
	4.410.000
	105.750.000
	2.160.000
	2.250.000

	14
	14
	2.115.000
	2.250.000
	4.365.000
	103.500.000
	2.115.000
	2.250.000

	15
	15
	2.070.000
	2.250.000
	4.320.000
	101.250.000
	2.070.000
	2.250.000

	16
	16
	2.025.000
	2.250.000
	4.275.000
	99.000.000
	2.025.000
	2.250.000

	17
	17
	1.980.000
	2.250.000
	4.230.000
	96.750.000
	1.980.000
	2.250.000

	18
	18
	1.935.000
	2.250.000
	4.185.000
	94.500.000
	1.935.000
	2.250.000

	19
	19
	1.890.000
	2.250.000
	4.140.000
	92.250.000
	1.890.000
	2.250.000

	20
	20
	1.845.000
	2.250.000
	4.095.000
	90.000.000
	1.845.000
	2.250.000

	21
	21
	1.800.000
	2.250.000
	4.050.000
	87.750.000
	1.800.000
	2.250.000

	22
	22
	1.755.000
	2.250.000
	4.005.000
	85.500.000
	1.755.000
	2.250.000

	23
	23
	1.710.000
	2.250.000
	3.960.000
	83.250.000
	1.710.000
	2.250.000

	24
	24
	1.665.000
	2.250.000
	3.915.000
	81.000.000
	1.665.000
	2.250.000

	25
	25
	1.620.000
	2.250.000
	3.870.000
	78.750.000
	1.620.000
	2.250.000

	26
	26
	1.575.000
	2.250.000
	3.825.000
	76.500.000
	1.575.000
	2.250.000

	27
	27
	1.530.000
	2.250.000
	3.780.000
	74.250.000
	1.530.000
	2.250.000

	28
	28
	1.485.000
	2.250.000
	3.735.000
	72.000.000
	1.485.000
	2.250.000

	29
	29
	1.440.000
	2.250.000
	3.690.000
	69.750.000
	1.440.000
	2.250.000

	30
	30
	1.395.000
	2.250.000
	3.645.000
	67.500.000
	1.395.000
	2.250.000

	31
	31
	1.350.000
	2.250.000
	3.600.000
	65.250.000
	1.350.000
	2.250.000

	32
	32
	1.305.000
	2.250.000
	3.555.000
	63.000.000
	1.305.000
	2.250.000

	33
	33
	1.260.000
	2.250.000
	3.510.000
	60.750.000
	1.260.000
	2.250.000

	34
	34
	1.215.000
	2.250.000
	3.465.000
	58.500.000
	1.215.000
	2.250.000

	35
	35
	1.170.000
	2.250.000
	3.420.000
	56.250.000
	1.170.000
	2.250.000

	36
	36
	1.125.000
	2.250.000
	3.375.000
	54.000.000
	1.125.000
	2.250.000

	37
	37
	1.080.000
	2.250.000
	3.330.000
	51.750.000
	1.080.000
	2.250.000

	38
	38
	1.035.000
	2.250.000
	3.285.000
	49.500.000
	1.035.000
	2.250.000

	39
	39
	990.000
	2.250.000
	3.240.000
	47.250.000
	990.000
	2.250.000

	40
	40
	945.000
	2.250.000
	3.195.000
	45.000.000
	945.000
	2.250.000

	41
	41
	900.000
	2.250.000
	3.150.000
	42.750.000
	900.000
	2.250.000

	42
	42
	855.000
	2.250.000
	3.105.000
	40.500.000
	855.000
	2.250.000

	43
	43
	810.000
	2.250.000
	3.060.000
	38.250.000
	810.000
	2.250.000

	44
	44
	765.000
	2.250.000
	3.015.000
	36.000.000
	765.000
	2.250.000

	45
	45
	720.000
	2.250.000
	2.970.000
	33.750.000
	720.000
	2.250.000

	46
	46
	675.000
	2.250.000
	2.925.000
	31.500.000
	675.000
	2.250.000

	47
	47
	630.000
	2.250.000
	2.880.000
	29.250.000
	630.000
	2.250.000

	48
	48
	585.000
	2.250.000
	2.835.000
	27.000.000
	585.000
	2.250.000

	49
	49
	540.000
	2.250.000
	2.790.000
	24.750.000
	540.000
	2.250.000

	50
	50
	495.000
	2.250.000
	2.745.000
	22.500.000
	495.000
	2.250.000

	51
	51
	450.000
	2.250.000
	2.700.000
	20.250.000
	450.000
	2.250.000

	52
	52
	405.000
	2.250.000
	2.655.000
	18.000.000
	405.000
	2.250.000

	53
	53
	360.000
	2.250.000
	2.610.000
	15.750.000
	360.000
	2.250.000

	54
	54
	315.000
	2.250.000
	2.565.000
	13.500.000
	315.000
	2.250.000

	55
	55
	270.000
	2.250.000
	2.520.000
	11.250.000
	270.000
	2.250.000

	56
	56
	225.000
	2.250.000
	2.475.000
	9.000.000
	225.000
	2.250.000

	57
	57
	180.000
	2.250.000
	2.430.000
	6.750.000
	180.000
	2.250.000

	58
	58
	135.000
	2.250.000
	2.385.000
	4.500.000
	135.000
	2.250.000

	59
	59
	90.000
	2.250.000
	2.340.000
	2.250.000
	90.000
	2.250.000

	60
	60
	45.000
	2.250.000
	2.295.000
	0
	45.000
	2.250.000


COSTOS
[image: image8.png]Aito 1

Desayuno y Merienda

Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Serv Variable | Total Variable | (Gs/mes) Anual Anual
Materia Prima 2500.00] 5565.000,00 0 0 5565 000
10D 0.00] 21546540] 258 556 480 0
Senicios Basicos 3500 10500000 500,000 6000000 105,000
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00] 85000 1020000 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00] 150,000 1.800.000 0

253500] 5670000,00] 22261540 267378480 5670000
Bebida :

Fijos | CostoFijo | Costo Variable

Costo de Servicios Variable | Total Variable | (Gs/mes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00| 25 572.500.00 0 25 572,500
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 35.00 92.750.00 0 0 92750
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00 0

9.685,00| 25.665.250.00 0 0 25.665.250





[image: image9.png]Almuerzoy Cena simeni

Fijos | CostoFijo | Costo Variable

Costo de Servicio Variable | Total Variable | (Gs/mes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00| 204.580.000,00 0 204.580.000
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 3500 74200000 0 0 742,000
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00 0

9.685.00| 205 322.000,00 205 322,000
Almuerzoy Cena Bufette

Fijos | CostoFijo | Costo Variable

Costo de Servicio Variable | Total Variable | (Gs/mes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00] 3324.425.00 0 0 3324425
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 35.00 12.057.50 0 0 12.056
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00 0 0 0

9685.00 3336 462,50 0 0 3336483

TOTAL COSTO
VARIABLE

TOTAL COSTO FIIO
ANUAL

239.993.733





[image: image10.png]Aito 2
Desayuno y Merienda :

Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicios Variable | Total Variable | (Gs/mes) Anual Anual
Materia Prima 2500.00] 577500000 0 0 5775.000
10D 0.00 0.00[ 21546540] 256 556 480 0
Senicios Basicos 35.00 80.850.00] _500.000 6000000 80,850
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00] 85000 1020000 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 150,000 1.800.000 0

2535 22281540 267.376.480 5.855.850
Bebidas : : : :

Fijos | CostoFijo | Costo Variable

Costo de Servicios Variable | Total Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00| 26 537.500.00 0 26 537,500
10D 0.00 0.00 0 0
Senicios Basicos 35.00 9625000 0 0 96250
Alquileres 0.00 0.00 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0

9685 26.633.750.

Almuerzoy Cena :

Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicios Variable | Total Variable | _(S/imes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00| 220.020.000.00 0 220020000
10D 0.00 0 0

Senicios Basicos 3500 79800000 0 0 798000
Alquileres 0.00 0 0

Sequros 0.00 0 0

Reparacion y

Mantenimiento. 0,00 0





[image: image11.png]Almuerzoy Cena Bufette
Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicio Variable | Total Variable | _(S/imes) Anual Anual
Materia Prima 965000| 3449 675,00 0 3443 875
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 35.00 1251250 0 0 12513
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00 0 0 0
9685 3462388 [ o 3.462.388

TOTAL COSTO
VARIABLE

256.769.988.
0

TOTAL COSTO FIIO

0
524148468

TOTAL COSTO ANUAL





[image: image12.png]Aiio 3

Desayuno y Merienda

Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicios Variable | Total Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 2500.00] 598500000 0 5985 000
10D 0.00 0.00] 21546540] 258 556 480 0
Senicios Basicos 3500 119.000,00( 500,000 6000000 719,000
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00] 85000 1020000 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00] 150,000 1.800.000 0

253500] 6104.000.00] 22261540 267378480 6.104.000
Bebidas

Fijos | CostoFijo | Costo Variable

Costo de Servicios Variable | Total Variable | _(S/imes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00] 27 502.500.00 0 0 27502500
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 35.00 9975000 0 0 99750
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00 0 0 0

9.685.00_27.602.250,00 0 0 27.602.250




 [image: image13.png]Almuerzoy Cena

Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicios Variable | Total Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00| 220 020.000.00 0 220020000
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 3500 798.000,00 0 0 798000
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00 0
9.685.00| 220 816.000,00 220 816,000

Almuerzoy Cena Bufette

Costo Variable

Costo de Servicio Variable | Total Variable Anual

Materia Prima 9.65000] 3449 875,00 0 3443 875

10D 0.00 0.00 0 0

Senicios Basicos 35.00 12.967.50 0 12.968

Alquileres 0.00 0.00 0 0

Sequros 0.00 0.00 0 0

Reparacion y

Mantenimiento 0.00 0.00 0 0 0
9.685.00 346284250 0 0 3462843

TOTAL COSTO

VARIABLE 257.987.093

T

TOTAL COSTO FIO
ANUAL
T

267.378.480







[image: image14.png]Afio 4
Linea 1 (Desayuno y
Merienda)
Total Fijos | CostoFijo | Costo Variable

Costo de Serv Variable | Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 2500] 6 .300.000 0 0 6.300 000
10D 0 0[ 21546 540|256 558 480 0
Senicios Basicos 35 86200 500.000 6000000 86200
Alquileres 0 0 0 0 0
Sequros 0 o[ s5000 1020000 0
Reparacion y
Mantenimiento 0 0| 150000 1.800.000 0

2535 6383200] 22281540| 267378480 6388 200
Linea 2 (Almuerzo segin mend)

Total Fijos | CostoFijo | Costo Variable

Costo de Serv Variable | Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 9.650| 26,950 000 0 0 28 950,000
10D 0 0 0 0 0
Senicios Basicos 35] 105000 0 0 105,000
Alquileres 0 0 0 0 0
Sequros 0 0 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0 0 0 0 0

95685| 29055000 0 0 29.055.000





[image: image15.png]Linea 3 (Cena segin
meni)
Total Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicios Variable | Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 9.650| 231,600 000 0 0 231600000
10D 0 0 0 0 0
Senicios Basicos 35] 840000 0 0 840000
Alquileres 0 0 0 0 0
Sequros 0 0 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0 0 0 0
232 440 000 0 0 232 440 000
Linea 4 (Almuerzo y Cena
Total Fijos | CostoFijo | Costo Variable

Costo de Servicio Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 3763500 0 0 3763500
10D 0 0 0 0
Senicios Basicos 706 500 0 0 706 500
Alquileres 0 0 0 0
Sequros 0 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0 0 0 0 0

9685 3872000 0 0 3872000

TOTAL COSTO
VARIABLE
T
TOTAL COSTO FIJO
ANUAL

TOTAL COSTO ANUAL

271.755.200

539.133.680





[image: image16.png]Aito 4

Desayuno y Merienda

Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicios Variable | Total Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 2500.00]  6.300.000,00 0 0 6.300 000
10D 0.00 0.00] 21546540] 258 556 480 0
Senicios Basicos 35.00 86.200.00] 500,000 6000000 86200
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00] 85000 1020000 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00] 150,000 1.800.000 0

2535 6,388 200] 22261540 267376 480 6388 200
Bebidas

Fijos | CostoFijo | Costo Variable

Costo de Servicios Variable | Total Variable | _(S/imes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00| 28 950.000.00 0 0 28 950,000
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 3500 105000,00 0 0 105,000
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00 0 0 0

9.685|  29.055.000 0 0 29.055.000





[image: image17.png]Almuerzoy Cena : :

Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicios Variable | Total Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00| 231600.000,00 0 0 231600000
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 3500 84000000 0 0 840000
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y

Mantenimiento 0.00 0.00 0 0 0

9.685  232.440.000

232.440.000

Almuerzoy Cena Bufette

Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicio Variable | Total Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 9650.00] 3 763.500.00 0 0 3763500
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 3500 108.500,00 0 0 706 500
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00 0 0 0
9685 3872000 0 0 3872000

TOTAL COSTO
VARIABLE
T
TOTAL COSTO FIJO
ANUAL
b





[image: image18.png]Aiio 5

Desayuno y Merienda

Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicios Variable | Total Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 2500.00]  6510.000,00 0 0 6510000
10D 0.00 0.00[ 21546540] 256 556 480 0
Senicios Basicos 35.00 91.140.00] _ 700.000 6400000 91140
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00] 85000 1020000 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00]  200.000 2400.000 0

253500] 6601140,00] 22531540 270378480 6601140
Bebidas :

Fijos | CostoFijo | Costo Variable

Costo de Servicios Variable | Total Variable | _(Simes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00] 29 915.000.00 0 0 29 915,000
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 3500 108.500,00 0 0 108 500
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00 0 0 0

9.685.00| 3002350000 0 0 30.023.500





[image: image19.png]Almuerzoy Cena

Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicios Variable | Total Variable | _(S/imes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00| 239 320.000.00 0 0 239 320,000
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 3500 68.000,00 0 0 866000
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00 0 0 0
9.685.00| 240 188.000,00 0 0 240 188,000
Almuerzoy Cena
slBuffette
Fijos | CostoFijo | Costo Variable
Costo de Servicio Variable | Total Variable | _(S/imes) Anual Anual
Materia Prima 9.650.00] 3 888.950.00 0 0 3888 950
10D 0.00 0.00 0 0 0
Senicios Basicos 35.00 14.105.00 0 0 14105
Alquileres 0.00 0.00 0 0 0
Sequros 0.00 0.00 0 0 0
Reparacion y
Mantenimiento 0.00 0.00 0 0 0
9.685.00 390305500 0 0 3903 055

TOTAL COSTO
VARIABLE

TOTAL COSTO FIIO
ANUAL
TOTAL COSTO ANUAL

551.094.175





MANO DE OBRA
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258.558480

1.1Jefe de Cocina
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1.400.000

1200000

462.047

396.040

1.862.047
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22344580
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12636317

151623800

2.2 Gerente Administrativo
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1500000
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462,047
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1.862.047

3724003
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22344580
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22344560
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1.400.000

462.047

1.862.047

22344580
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CAPITAL DE TRABAJO
[image: image22.png]248.486.152|
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3.1.1 DEPRECIACION ACTIVO FIJO
[image: image24.png]DEPRECIACION ACTIVO FLJO

Afio 1 Afio 2

quipos de Cocina

7.664.500|  7.664.500| 7.664.500

76.645.000|  7.664.500

270.000.000

1.500.000

1.500.000

60.000.000 1.500.000

1.500.000

7.664.500

1.500.000,

15.080.000| 15.080.000| 15.080.000| 15.080.000

12.280.000





COSTO TOTAL DEL PROYECTO
[image: image25.png]COSTOS DEL PROYECTO

ostos de produccion

507.372.213 | 524.148.468

525.365.573

539.133.680

551.094.175

iaterias primas y
materiales

Reparacion y
mantenimiento

239.041.925 | 255.782.375

1.800.000 | 1.800.000

6.951.808| 6.987.613

256.957.375

1.800.000
7.029.718

270.613.500

1.800.000

7.141.700

279.633.950

2.400.000

9.481.745

entas

astos de administracion y.

203.968.360 | 203.968.360

203.968.360

203.968.360

203.968.360

Rem, y benef d
administ.

Otros gastos de
administracion

151.623.800 | 151.623.800

12.000.000| 12.000.000

151.623.800

12.000.000
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[image: image26.png]29.430.000| 22.950.000| 16.470.000| 9.990.000| 3.510.000

39.430.000 | 22.950.000| 16.470.000|  9.990.000|  3.510.000

0| 3267574 7.900.936| 20.789.137| 19.593.082

otal costos 755.850.573 | 769.414.402 | 768.784.868 | 788.961.177 | 790.445.617

Impuestoa la renta_sin
financiacion 0| 3268317| 7.901607| 20789796 19.593.747





3.1.2 CALCULO DE LA RENTABILIDAD DEL PROYECTO

SIN FINANCIAMIENTO
[image: image27.png]CALCULO DE LA RENTABILIDAD. DEL PROYECTO

SIN FINANCIAMIENTO

Afio 5

INGRESOS TOTALES

1.909.428

32.683.173

79.016.068 | 207.897.960

764.779.880

TFondos gen en

Recup. de capital de

436.000.000

EGRESOS TOTALES

268.760.000

250.068.717

24.431.608

24729.323| 31.773.456)

20632.778

821

Inversiones activo fijo

266.760.000| 167.240.000 0

82.828.717 | 21.163.290

16.827.716| 10.983.660

1.039.032

268.760.000 | 248.159.290 | 8.251.565 | 54.286.745 | 176.124.504.

744.147.102





CON FINANCIAMIENTO
[image: image28.png]CALCULO DE LA RENTABILIDAD. DEL PROYECTO

207.897.960

764.779.880

135.000.000

32.683.173

INGRESOS TOTALES 1909.428 79.016.068
Fondos gen_en

operaciones

1.909.428| 32.663.173| 79.016.068 | 207.897.960 | 195.937.465

Recup. de capital de

trabajo Neto 132.842.415

135.000.000

82
51.142.778

268.760.000 68.763.456

266.760.000

74.381.608
0

68.199.323

306.498.717
167.240.000

EGRESOS TOTALES
821 Inversiones activo fijo

Amont. Préstamo a L

Plazo 27.000.000| 27.000.000 27.000.000| 27.000.000| 27.000.000

FLUJO NETO DEL. B
PROYECTO. 133.760.000

304.589.290 | 41.698.435 | 10.816.745 | 139.134.504 | 713.637.102





[image: image29.png]FLUJO FINANCIERO CON FINANCIAMIENTO PROYECTADO

DESCRIPCION

_Afioo

ANO 1

_Af02

ANO3

ANO 4

ANO 5

Ingresos Totales Estimados

713.250.000

760.800.000 | 808.350.000 | 951.000.000

951.000.000

Gastos No Desembolsabies 15.080.000| 15.080.000| 15.080.000| 15.080.000 | 12.280.000
Utilidad antes de Impuesto 0[ 42.600.573| 7.653.173| 47.466.068 | 182.827.960 | 180.147.465
Impuestos 0 0] 765317 4746.607| 18.282.795| 18.014.747
Utilidad después de Impuesto. 0| 42600.573| 6.867.855| 42.719.461] 164.545.164| 162.132.719
Gastos No Desembolsables

15.080.000| 15.080.000| 15.080.000| 15.080.000| 12.280.000

()
[

Amortizacion Deuda 27.000.000| 27.000.000| 27.000.000 | 27.000.000| 27.000.000
SALDO INICIAL 434.746.000] 135.000.000| 104.319.428 | 99.267.283 | 130.086.744| 282.711.908
FLUJO NETO 299.746.000| -30.680.573| -5.032.145| 30.799.461| 152.625.164 | 147.412.719
FLUJO ACUMULADO 135.000.000| 104.319.428 | 99.287.283 | 130.086.744 | 282.711.908 | 430.124.626





[image: image30.png]Ingresos Operativos 713.250.000 | 760.800.000 | 808.350.000 | 951.000.000] 951.000.000

Gastos No
Desembolsables -15.080.000 | -15.080.000 -15.080.000 | -15.080.000 | -12.260.000

4.378.468| 48.434.428| 183.796.320 | 181.115.825

Utilidad Neta A7660573| 4378 468 65.416.688 | 163.004.243

Gastos Financieros

impuesto





ORIGEN Y USO DE FONDOS
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[image: image32.png]110.349.290

14.698.435

Saldo anual 37.816.745 166.134.504 | 171.794 687
Reparto de dividendos 0 0| 37.816.745| 166.134.504 | 171.794 687
Saldo acumulado 0 0 0 0 0
Aporte propio adicional 110.349.290 | 14.698 435 0 0 0
Tasa reparto de
dividendos: 0 0| 7563349 33226901| 34358937
indice Cobertura

| Deuda 100% 100% 100% 100% 100%
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[image: image35.png]Presupuesto Financiero Proyectado - Balance General

BALANCE GENERAL PROYECTADO

DESCRIPCION AO1]  ANO2| ANO3| ANO4|  ANOS
ACTIVOS 581782772 654,100 645 | 674 665 405 526 475 570 | 950,088,288,
‘Adivos Circulantes 526852772 515 350 646 | 551 905 405 710795 570 865,688,288,
Disponible 93146817 | 79.151621| 92595744 179,663 418 243 721517
Gaiachica 7500000] 1500000] 1500000] 1500000] 1500000
BancoBBVA- Cta Cte 91646817 | 77.651821| 91.085.744 | 178.163.418 242.221517
nventarios 362390 955 360 19 128 | 376 474 661 | 445 032 162 526 866 771
Wiateria Prima 71800 448] 125 603 223 147 080 831 163,008,002 190,005,008
Bebidas 250590 507| 234,315,001 231393730 282024 160 336.861.768
Cusntas por Cobrar 71325000 76.080000] 30835000 95 100,000 | 95 100,000
Clientes portarjeta de crédito 71.325.000| 76.080.000 | 80.835.000 | 95.100.000 | 95.100.000
AdivoPermanente 40520 000 125 040,000 115 560,000 103 080,000 63400000
Equipos de Cocina 76,645,000 68980500| 61316.000| 53651500 45,987,000
)Depreciacion Equipos de Oficina 7664.500| 7.664500| 7.664.500 | 7664500 | 7664500
ValorNeto Equipos de Gogina 58930500 61316.000| 53631500 45987000 | 33322500
Equipos nfarmaticos  Tecnolagicos 11200000 8400000 5600000| 2800000 g
(-)Depreciacion Equipos nformaticos y 2800.000| 2800000 -2800.000| -2.800.000 0
Tecnologicos

Valor Neto Equipos Informaticos 8.400.000| 5.600.000| 2.800.000 0 0
Wiuebies y Equipos d OfiGna 5755000] 4630500] 4124000] 3608500] 3093000
) Depreciacion bueblesy Equipos de Oficina 515500 515500| 515500| 515500| 515500
ValorNeto Equipos de Ofiana 45639500] 47124000] 3608500] 3093000] 2577500
Edficiosy Obras Civles 50,000,000 58500000] 57.000.000 55500000 | 54.000.000
) Depreciacion Edficios y Obras Giviles -1500000] -1500.000| -1500.000 | 1500000 -1500.000
ValorNeto Ediicios 52500000 57000000 55500000 54.000.000 | 52500000
Adivos o Corentes 74400000 10800000 7200000 3600000 o
Gastos Diferidos 14.400.000| 10.800.000| 7.200.000| 3.600.000 0





[image: image36.png]Gastos de Constitucion Diferido 18.000.000| 14.400.000| 10.800.000| 7.200.000| 3.600.000
(-)Amortizacion Gastos de Constitucion -3.600.000| -3.600.000 | -3.600.000 | -3.600.000| -3.600.000
TOTALACTIVOS 681.782.772) 654.100.045 | 674.665.405 | 826.475.570 | 950.088.268
PASIVOS

Pasivos Corrientes 181.619.344| 186.374.344 | 191.120.344  205.394 344 | 205394344,
Proveedores 71:325.000 76.080.000 | 80.835.000 | 95.100.000| 95.100.000
Provisiones 110.204.344| 110.204.344 | 110.204.344 | 110.204.344 | 110.204.344
Pasivos No Corrientes 108.000.000] 81.000.000| 54.000.000| 27.000.000 0
Préstamos Bancarios LIP 108.000.000] 1.000.000| 54.000.000| 27.000.000 0
TOTAL PASIVOS 280.610.344| 267374344 | 245.120.344 | 232.304 344 | 205.394 344
PatrimonioNeto 302.163.425) 386.816.601 | 420.536.061 | 504.081.225 | 753.693.944
Capital Social 434764.000] 434.764.000 | 434.764.000 | 434 764,000 434.764.000
Utiidades Acumuladas 42600572 |-47.947.399 | -5.227.930 [ 150.317.225| 318.920.044
TOTAL PATRINIONIO NETO 302.163.425) 386.816.601 | 420.536.061 | 504.081.225 | 7563.693.944
TOTAL PASIVO + PATRINONIO NETO. 681.782.772) 654.100.045 | 674.665.405 | 826.475.560 | 950.088.268





[image: image37.png][BALANCE GENERAL COMPARATIVO

DESCRIPCION ANO1| ANO2| ANO3| ANO4| ANOS,
ACTIVOS 000%| 405%| 313%| 2250%| 16,05%
‘Activos Circulantes 000%| 218%|  7.09% 3042%| 2027%
Disponible 000%| -1502%| 1698%| 0403%| 3565%
Caja Chica 000%|  000%| 000%| 000%|  000%
BancoBBVA- Cta Cte

Inventarios 000%| 063%|  5.10%| 1759%  1839%
WateriaPrima 000%| 1252%| 16.01%| 1083%  1656%
Bebidas 000%| B4%|  125%|  2188%  1044%
Cuentas por Cobrar 000%|  667%| 625%| 1765%  000%
Clientes portarjeta de crédito 000%|  667%| 625%| 1765%  000%
‘AdtivoPermanents 000%| 888% 075% 1080%| -939%
Equipos de Cocina 000%| -1000%| -11.11%| -1250%| -1429%

(-)Depreciacion Equipos de Oficina 000%| " 000%| 000%|  000%|  0.00%
ValorNeto Equipos de Cocina 68.980.500| 61.316.000| 53.651500| 45.967.000| 36.322.500
Equipos Informaticos y Tecnolgicos 000%| 2500%| -3333%| -5000%| -10000%

(-)Depreciacion Equipos Informticos y Tecnolbgicos 600%| 000%|  0.00%|  0,00%| -10000%
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Análisis de los ratios financieros
Denomínese Ratio a la razón o índice que se obtiene de la relación entre dos elementos.

Los Ratios Financieros, son coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y comparación, a través de las cuales, la relación (por división) entre sí de dos datos financieros directos, permiten analizar el estado actual o pasado de una organización, en función a niveles óptimos definidos para ella.

En relación a la comparación de los datos, ésta debe cumplir ciertas condiciones:

· Los datos financieros que se relacionan, deben corresponder a un mismo momento o período en el tiempo. 

· Debe existir relación económica, financiera y administrativa entre las cantidades a comparar. 

· Las unidades de medida en las cuales están expresadas las cantidades de ambos datos a relacionar, deben ser consistentes una con otra. 

Ratios de Liquidez

Estos ratios Miden el grado de liquidez con que cuenta la empresa, es decir, la capacidad que posee para afrontar sus obligaciones con terceros. Los ratios de liquidez más usados son: Capital de Trabajo, Liquidez, Prueba Acida y Disponibilidad.

Capital de Trabajo: (Working Capital) o Fondo de Maniobra, es la diferencia que resulta del Activo Circulante después de haber cancelado el Pasivo corriente o a Corto Plazo.  Este monto siempre debe ser positivo.

Según el análisis de los 5 años proyectados del capital de trabajo tenemos éstos resultados

Año 1:

 
   345.243.428

Año 2:


   328.976.601

Año 3:


   360.776.061

Año 4: 

   514.401.226

Año 5:


    660.293.944
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Nuestro capital de trabajo positivo en todos los años, aumentando acorde pasan los años nos demuestra una empresa sólidamente financiera con apoyo de los accionistas.

Índice de Liquidez  Nace de la razón del Activo Circulante con el Pasivo a Corto Plazo. El índice ideal es el doble es decir, pero si excede en demasía esta cifra se estaría ante un exceso de liquidez que denotaría una mala gestión financiera.

Año 1:

 
   2,90



Año 2:


   2,77

Año 3:


   2,89

Año 4: 

   3,50

Año 5:


   4,21
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Índices que nos demuestran que nuestra empresa es sólida financieramente inclusive llegando a puntos a partir del año tres que supera los límites permitidos lo que nos estaría demostrando que tenemos exceso de liquidez que podría denotar una mala gestión financiera.

Prueba Acida: Es la relación entre el Efectivo más las Cuentas a Cobrar  con el Pasivo a Corto Plazo, es decir el efectivo con que se cuenta luego de cobrar todas las cuentas para afrontar las deudas a corto plazo. El ratio ideal es de 1 y en caso de ser menor es una llamada de atención sobre probables problemas de liquidez  a corto plazo.

Año 1:

 
   0,91



Año 2:


   0,83

Año 3:


   0,91

Año 4: 

   1,34

Año 5:


   1,65
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El primer año estamos muy cerca del ideal , con una pequeña disminución en el año 2 repuntando a partir del año tres llegado al año cinco ya con una aumento muy superior que podría alcanzar ya a darnos problemas de exceso de liquidez que arroja la consabida pérdida de rentabilidad.

Índice de Disponibilidad: Se obtiene de la razón entre el Efectivo y el Pasivo a corto plazo.  Es difícil establecer una cantidad estándar de la cantidad de dinero que una empresa debe tener en un momento determinado para afrontar los diferentes casos. Pero mediante aproximaciones emergentes del flujo de caja se puede establecer una política monetaria para mantener un mínimo de efectivo disponible. Generalmente el índice promedio  deseado es que la disponibilidad sea del 30% sobre  el pasivo a corto plazo (0,3). 

Año 1:

 
   0,51



Año 2:


   0,42

Año 3:


   0,48

Año 4: 

   0,87

Año 5:


   1,19

[image: image47.png]4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

Disponibilidad %

A

7

—_———

Ratio afio Ratio afio Ratio afio Ratio afio Ratio afio

1

2 3 4 5

—¢—Disponibilidad %





Bastante bien superando los índices promedio hacia arriba llegando inclusive a niveles elevados en el año 5  que podría ser ya quizás perjudicial.

Ratios de Endeudamiento

Miden la cantidad, la calidad y el costo de la deuda. 

Índice de Endeudamiento: Este ratio representa el porcentaje del Pasivo en relación con el Pasivo total más el Patrimonio Neto.  El ratio ideal fluctúa entre 05 y 06. Un índice superior podría significar un alto podría significar un alto endeudamiento, superior al patrimonio y menor  nos mostraría un exceso de capitales propio, lo que no es siempre lo mejor

Año 1:

 
   0,42



Año 2:


   0,41

Año 3:


   0,36

Año 4: 

   0,28

Año 5:


   0,21
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Los primeros años nos demuestra índices cercanos a los ideales pero que van disminuyendo peligrosamente inclusive en los años 4 y 5  nos demuestra exceso de capital propio y no siempre esto es lo mejor. Si continúa la disminución sería conveniente en estudiar nuevos proyectos de inversión dentro que tengan buenos niveles de rentabilidad.

Índice de Calidad de la Deuda: Como indica su nombre determina la calidad de la deuda y se reconoce más bien por el plazo de la exigencia.  A mayor plazo de exigencia, la deuda es considerada como de mayor calidad.  No existe una cifra específica ideal para éste ratio pero se considera que a menor índice mejor calidad, puesto que nos demuestra que la mayor parte de la deuda sería exigible a largo plazo. 

Año 1:

 
   0,63



Año 2:


   0,70

Año 3:


   0,78

Año 4: 

   0,88

Año 5:


   1,00
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Índices bastante buenos los primeros años con aumento que nos demuestra que la calidad de la deuda fue disminuyendo pero lo que realmente ocurrió fue que se fue cancelando la deuda a largo plazo y no hemos incurrido en otra hasta ese momento.

Índice de Gastos Financieros: El índice recomendado es el mejor  0.05 o 5% de los ingresos totales. Mayor porcentaje indicaría un alto costo de la deuda financiera.

Año 1:

 
   0,04



Año 2:


   0,03

Año 3:


   0,02

Año 4: 

   0,01

Año 5:


   0,00
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Índices muy pequeños que nos muestra un costo mínimo en nuestra deuda financiera disminuyendo con el paso de los años debido a que la misma se fue cancelando y no se incurrió en otras obligaciones financieras. No representa ningún riesgo

Ratios de Actividad

Comprenden ratios de rotación y de retorno de plazos de cobro, almacenamiento y pago. También mediante éstos ratios se puede medir las actividades económica y financiera de ciertos departamentos, filiales o unidades de ingresos. Algunos de éstos ratios son:

Ratios de Rotación: Comprende la división entre las Ventas y el Activo Total No existe un índice mínimo ni máximo para éstos tipos de ratios, pero se considera cuanto más alto sea el índice es considerada mejor la gestión ya que los mismos indican mayor venta con menor inversión.

Ratios de Rotación del Activo Total: Comprende la división entre las Ventas y el Activo Total. 

Año 1:

 
   1,05

Año 2:


   1,16

Año 3:


   1,20

Año 4: 

   1,15

Año 5:


   0,99
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Ratios de Rotación del Activo Fijo:   Comprende la división entre las Ventas y el Activo Fijo.  En el primer año arrojó un índice de 0,56  ó 56% casi duplicando  al año siguiente a 1,03 % o 103% índice que muestra la duplicación del activo fijo en las ventas.

Año 1:

 
   5,08

Año 2:


   5,94

Año 3:


   7,00

Año 4: 

   9,23

Año 5:


 10,18
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Ratios de Rotación del Activo Circulante:   Comprende la división entre las Ventas y el Activo Circulante.  En el primer año arrojó un índice de 1,69 ó 169 % nos muestra más del doble del activo circulante en ventas y al año siguiente a 2.44 % o 244% índice que muestra más de la duplicación del activo circulante e 

Año 1:

 
   1,35

Año 2:


   1,48

Año 3:


   1,46

Año 4: 

   1,32

Año 5:


   1,10
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Ratios de Rentabilidad.

Relacionan el Beneficio o la Renta con el Activo, las Ventas y con el Patrimonio. También califican la rotación del Activo o la proporción existente entre el Margen de Contribución y el Punto de Equilibrio.

Rentabilidad Económica: Se divide el RAII  (Resultado antes de impuestos e intereses) y el Activo Total.  Nos permite presenciar la productividad de nuestro Activo.  Obviamente a mayor ratio, mejor rentabilidad económica.

Año 1:

 
  -0,03

Año 2:


  -0,01

Año 3:


   0.07

Año 4: 

   0,22

Año 5:


   0,19

Los primeros años normales de pérdidas  comenzó en el año 3 a mejorar subiendo en el año 4 con una pequeña disminución en el año 5.
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Conclusión
Según el análisis de los ratios de nuestro ejemplo, demuestra una empresa que como todas las que se inician en un rubro como es el gastronómico camina sus primeros pasos con una proyección de solidez a partir del año 3 aumentando hasta lograr su punto fuerte a partir del año 5, pero con algunos desfasajes que deben ser solucionados.

Vemos que los índices de disponibilidad no nos permite una rentabilidad óptima por lo que se debería estudiar la inversión en otros proyectos rentables dentro de la misma empresa.

Los índices de rentabilidad a pesar de demostrar un buen funcionamiento, serían optimizados mediante lo anteriormente citado.

A pesar de todo, sus recursos son más que suficientes para seguir trabajando de esta manera y lograr un afianzamiento en el mercado comercial.
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