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Introduccion

El origen de la vida ha sido una preocupacién constante de los seres humanos a lo largo
de toda la historia, conocer las implicaciones sociales, medioambientales, econémicas y
bioldgicas, es para cientificos y religiosos, la piedra angular de sus diferencia, logrando
profundizar con sus afirmaciones las contradicciones existentes. En las Gltimas décadas
se abrid en las diferentes disciplinas investigaciones en cuanto a las interrogantes mas
frecuentes desde los inicios de los tiempos, y esta es la naturaleza de la vida.

Tarea esta que logro la apertura de cientificos, filésofos y religiosos de distintas
denominaciones, por conocer ;(Qué es la vida?, y ¢icuales son las caracteristicas
definitorias de los sistemas vivos?, interrogantes estas que abrieron un dialogo franco
entre pensadores de las distintas areas del saber, formulando propuestas de solucion a
las anteriores preguntas, logrando con este llamar la atencion de personalidades del
mundo, centro de investigacion y universidades, que decidieron hacer las inversion
necesaria para el logro de la misma.

Del anterior acuerdo surge como resultado el libro las conexiones ocultas escrito por el
investigador  Fritjof Capra nacido en Viena 1939, Doctor en fisica teorica de la
universidad de paris, dicho texto esta divido en dos partes, el cual explica el origen de
la vida desde una perspectiva filosofica, partiendo del orden natural con un enfoque
multidisciplinario, y pasando luego por el plano social el cual explica la forma en que
se desarrolla la vida en el orden organizativo.

En la obra se analizan las diferentes etapas de los seres humanos, explicando el
conflicto de como comenzo la vida en el planeta, continuando con la evolucion de esta
hasta llegar a los avances en materia de la biotecnologia que los seres humanos
desarrollaron al dia de hoy, evaluando el funcionamiento de la mente. Y por ultimo
muestra las caracteristicas econdmicas y tecnoldgicas del entorno social analizando las
consecuencias de sus acciones en el medio ambiente, y brindando al conflicto de los
cambios, soluciones ecoldgicas para preservar la vida en el planeta.



La naturaleza de la vida.

El autor inicia su enfoque en el desarrollo de las ciencias de la naturaleza, partiendo de
que la realidad evoluciono a partir del mundo bioldgico, afirmando que se inicié cuando
una especie de simio del sur empezé a caminar erguido, sobre dos patas, desarrollando
cerebro que le permitieron crear las primeras herramientas para el desarrollo de su vida,
situacion esta, que le permitié desarrollar el lenguaje y crear comunidades la cual seria
la base de una vida social humana.

Que es lavida? Para los religiosos y creyentes el origen de la vida es divino, proviene
de una fuerza superior que jamas podremos explicarnos, basando sus afirmaciones en fe,
la cual definen como la conviccién de lo que se espera y no se ve. Para muchos
pensadores la ciencia puede ser la base de la explicacion de la vida. Capra tiene razon
al decir que es necesario ampliar nuestra comprension y definicién de la vida, desde la
perspectiva de la mente y la conciencia.

Hoy sabemos que todas las formas superiores de vida han evolucionado a partir de
células bacterianas, las mas simples entre ellas pertenecen a una familia de diminutas
bacterias esféricas conocidas como micoplasma, con didmetro inferior a una milésima
de milimetro y genomas consistentes en un solo bucle cerrado de la doble elipse de
acido desoxirribonucleico (ADN), pero dentro de estas células diminutas funciona de
manera constante una compleja red de procesos metabdlicos que transportan nutrientes
hacia el interior de las células y expulsa residuos hacia el exterior. (CAPRA pag. 26)

Tomando en cuenta que toda célula actia como un organismo vivo por mas diminuto
que sea, tiene una funcion de pertenencia dentro de un organismo, por lo que las
bacteria son parte de un esquema en la formacion de la vida vista desde cualquier
enfoque, esos pequefios y diminutos microorganismo son los que se regeneran de
acuerdo a su medio y las condiciones a la que sea sometidos.

Segun Capra, existen tres vias principales de evolucion: mutacién, intercambio de genes
y simbiosis; a través de las cuales, la vida se fue desarrollando a lo largo de tres mil
millones de afios, sin que en ninglin momento se alterara el patrén fundamental de sus
redes auto genéticas.

Importancia de las células: La ciencia ha establecido que el sistema vivo mas simple
es la célula y que todo 6rgano es unicelular o pluricelular. También se ha determinado
que toda forma de vida superior es el resultado de la evolucion de una célula bacteriana

Por lo que se establece que todo sistema de vida en el planeta depende de muchos
factores internos y externos, en el que se encuentran envueltas las redes celulares con
todos sus componentes.

Las células, en ambientes adecuados, se reproducen por division celular. Durante la
divisién celular, el ADN se replica y puede transmitirse a la descendencia durante la
reproduccion. EI ADN tiene la responsabilidad en la replicacion de la célula, sin la cual
cualquier estructura formada accidentalmente hubiera decaido y desaparecido, lo que
hubiera hecho imposible la evolucion de la vida.



Perspectiva ecoldgica

Segun la teoria de Gaia de James Lovelock y Lynn Margulis, el origen de la vida se
considera como un acontecimiento Unico, en el que un organismo surge del medio
ambiente que los rodea, ningln organismo individual puede existir aisladamente, los
animales dependen de la fotosintesis, las plantas dependen del di6xido de carbono
producido por animales, asi como del nitr6geno fijado en sus raices por las bacterias,
finalmente, plantas, animales, y microorganismo regulan la biosfera y mantienen una
condicion apta para la vida.

En tal sentido la vida depende mucho de los factores que integran su medio ambiente,
el cual puede ser un metabolismo, un habitad natural o una célula bacteriana, de lo
anterior se deduce que por muy grande y poderoso que parezca, un organismo depende
directamente de un medios, que junto a otros factores, completa el ciclo de origen y
evolucion de la vida.

El autor explica que, desde el punto de vista ecoldgico, las cianobacterias son los
Organos mas simples. Estas son capaces de formar sus propios compuestos organicos
Unicamente a partir de dioxido de carbono, agua, nitrégeno y minerales en estado puro.
Aunque es notoria su gran capacidad ecoldgica, parece requerir cierto grado de
complejidad bioquimica interna. Esto permite comprender la interdependencia en todo
6rgano vivo de ambos componentes.

La Autogénesis se orienta en dos partes esenciales que dan explicacion a los procesos
de comprender el origen de la vida. Una es la membrana celular que constituye la
primera caracteristica definitoria de la vida, y la otra es la naturaleza del metabolismo
que tiene lugar dentro del perimetro celular, atreves del cual la vida se produce, genera
y se perpetUa asi misma continuamente.

Los procesos metabdlicos forman red quimica y los ecosistemas, se estructuran en
términos de redes de alimentos, a los organismos se les conoce como redes de células,
drganos y sistemas de 6rganos, y las células como redes de moléculas. Se intuye que las
redes son un patrén comun a todo lo que tiene vida, Donde hay vida hay redes.

La funcion de cada componente de las redes consiste en transformar o sustituir a los
demas componentes, de modo que las redes de regeneran a si misma de manera
continua y sistematica.

La autopoiesis proporciona un criterio claro y convincente para distinguir los sistemas
vivos de no vivos, nos ensefia que los virus no son organismos Vivos porgue carecen de
metabolismo propio. Y para regenerarse necesitan de células vivas. Un virus es
esencialmente un mensaje quimico que necesita el metabolismo de una célula viva
anfitriona para producir nuevas particulas viricas, segun sus instrucciones codificadas
ensu ADN o ensu ARN.



La teoria de la autopoesis identifica el patron de redes autogeneticas como una de las
caracteristicas definitorias de la vida, pero no proporciona una descripcién detallada de
la fisica y la quimica involucradas en ellas. Tal descripcidn resulta crucial para la
comprension de la emergencia de las formas y las funciones bioldgicas.

La mente y la consciencia

Los filésofos tomando en cuenta la linea Cartesiana el cual se fundamenta en dos
ambitos separados e independientes: el de la mente o sustancia pensante, y el de la
materia 0 sustancias extensas, siguen considerando a la mente como una entidad
intangible con lo que quedaban incapacitados para imaginar cdmo podia estar
relacionado con el cuerpo aquella sustancia pensante. Si bien todos parecen estar de
acuerdo en que la mente tiene algo que ver con el cerebro, sigue sin haber unanimidad
acerca de la naturaleza exacta de esa relacion.

La vision sistémica de la vida ha consistido en el abandono de la visidn cartesiana de la
mente como sustancia, junto con la constatacion de que mente y conciencia no son
sustancia si no procesos.

Segun la teoria de Santiago de la cognicién: Algunos postulados guardan semejanza
con otros sustentados en el campo de la comunicacion, como el que establece que toda
informacion comunicada o recibida constituye un conocimiento nuevo. De hecho, si un
sistema vivo adquiere conocimiento en su interaccion, también quien la provee se
retroalimenta en ese contacto. Este proceso cognitivo se fundamenta en el hecho de que
se desconocia la informacion recibida o no se habia experimentado tales sensaciones,
emociones 0 experiencias con las que ahora se cuentan. También, la diversidad de
respuestas y reacciones producidas por la interaccion, constituye una experiencia
cognitiva nueva para el transmisor. EI conocimiento transmitido o recibido puede tener
un cardcter vital, tanto para el emisor como para el receptor. Puede representar un medio
de supervivencia o una forma de perpetuar la especie. Quien provee puede estar
realizando simplemente la funcion de excrecidn de sustancias indeseable o de traspaso
de sustancias producidas, como parte de sus funciones vitales y sin las cuales no tendria
sentido su existencia.

Segln Maturana y Varela, la cognicion es la actividad implicada en la autogénesis y la
autoperpetuacion de las redes vivas, en otras palabras es el proceso mismo de la vida. Es
la actividad mental, las interacciones de un organismo vivo planta, animal o humano,
con su entorno, son interacciones cognitivas: vida y cognicion estan por consiguiente,
indisolublemente vinculadas, la mente o mas exactamente, la actividad mental, es
intimamente a la materia, en cualquier nivel de vida.

Por lo que se puede distinguir la cognicion como el ciclo de actividades de auto relacién
entre los organismos vivos: plantas, animales, 0 humanos con sus habitad natural 0 mas
bien en su medio ambiente



Un acoplamiento estructurado de un organismo vivo implica un comportamiento
inteligente. A mayor interaccién con su medio, mayor serd la secuencia de cambio
estructurales experimentados por el organismo vivo. Esta secuencia le facilitara la
formacion de su propio itinerario de acoplamiento estructural. Cada punto de ese
itinerario resume el registro precedente de sus anteriores interacciones. Es como si su
historia pasada se agrupara en porciones secuenciales en cada punto registrado en su
itinerario.

El autor analiza el funcionamiento de la mente y la conciencia, basandose en la
actividad de las redes neuronales, el aprendizaje, y la evolucion del proceso cognitivo,
ademas de esto involucra la aparicion de la comunicacion de los seres vivos y su
evolucidn hasta llegar a la etapa del lenguaje humano.

En La Teoria de Santiago identifica la cognicién o proceso del conocimiento, con el
proceso de la vida. La cognicién es la actividad implicada en la autogénesis y la
autoperpetuacion de redes vivas.

Capra analiza las relaciones entre seres vivos, en especial, los seres humanos, evaluando
su entorno social desde cuatro perspectivas: materia, forma, proceso y significado. Se
enuncian distintas teorias sociales en las que se incluyen estudios autopoiesis, causa
efecto, el mundo social de las relaciones humanas y patrones de organizacion.

En tal sentido esta teoria se fundamenta en un enfoque multidisciplinario, orientado al
estudio de la autopoiesis que establece la relacion accidn, reaccion con la perspectiva de
la materia orientada a los procesos de formacion de significados.

Como postulado cientifico, la identificacion de la mente, o cognicién, con el proceso
vital, es totalmente novedosa y de primer orden. Pero como intuicién, es tan vieja como
la humanidad misma. En todas las vertientes del saber, donde se hizo referencia a la
mente racional humana, se le vincul6 al alma inmaterial o espiritu. Su trascendencia esta
en no concebir la mente como sustancia, “sino como proceso: el proceso de cognicion,
identificado con el proceso de la vida. EI cerebro es una de las estructuras especificas
mediante las cuales se realiza ese proceso. La relacion entre mente y cerebro es, por
consiguiente una relacion entre proceso y estructura” (Capra, pag. 65).

Se entiende que cada estado de experiencia consciente se caracteriza por una
determinada sensacion cualitativa, los cientificos de la cognicion confrontan dificultad
al tratar de explicar la experiencia en asociacion con las actividades cognitivas. Esta
dificultad no ha sido superada, por haber reducido la discusion histdrica a dos vertientes
que no ven otra solucion al problema que las ofrecidas desde sus trincheras. Estas
precisiones hacen Referencia a las posiciones sostenidas por los denominados vitalistas
y la sustentada por los mecanicistas.



Consciencia y cerebro: Se ha logrado un notable progreso en la identificacion de los
vinculos entre neurofisiologia y emergencia de la experiencia. Algunos modelos
tedricos se han planteados como hipotesis, pero todo con la misma idea central. Se parte
del hecho de que la experiencia consciente no dispone de un lugar especifico en el
cerebro ni puede asemejarsele a estructuras neuronales especificas, “sino que constituye
una propiedad emergente de un determinado proceso cognitivo; la formacion de grupos
funcionales de neuronas transitorias” (Capra, pag.78)

Segun Maturana la comunicacion no consiste en la transmision de informacién sino mas
bien en la coordinacion del comportamiento entre organismo vivos, a través del mutuo
acoplamiento estructurar. Por lo que se entiende que el lenguaje nace cuando se logra un
nivel de abstraccién en el que hay comunicacion, a razon de esto se puede establecer la
similitud entre humanos y chimpancés tomando en cuenta que la diferencia genética
establecidas en investigaciones de ADN entre los humanos y chimpances es de 1.6 %, y
su similitud no se reduce a la anatomia si no que se extiende a las caracteristica
culturales y sociales que se ha determinado en diversos estudios realizado con los
chimpancés.

Sorprende la gran variedad de conductas culturales observadas entre los Chimpancés,
Usan las plantas medicinales, cuidan los vinculos familiares, lloran la muerte de la
madre, adoptan a los huérfanos, luchan por el poder y hacen la guerra; pero lo mas
sorprendente es que se puede sostener una comunicacion fluida con ellos. Se asegura,
que tienen gestos para decir palabras y frases. “Esas observaciones fueron
espectacularmente confirmadas por los hallazgos de varios equipos de psicélogos que se
dedicaron durante afios a criar a Chimpancés en su casa igual que si fueran nifios y se
comunicaban con ellos mediante el lenguaje gestual estadounidenses (ASL)” ( Capra,
pag. 87).

Los resultados alcanzados en la comunicacién con los chimpancés, haciendo uso de este
Lenguaje, es sorprendente. Los expertos que han sido testigo de las conversaciones
entre los humanos y los chimpancés o las conversaciones entre ellos mismos, se han
visto obligado a cambiar sus presuposiciones de que los animales no pueden pensar ni
hablar. Se dice que las “conversaciones de los chimpancés eran tan claras, que expertos
en ASL, independientemente estuvieron de acuerdo, nueve de cada diez veces, en el
significado de esas conversaciones firmadas” (Capra pag. 88).

Aungue hace mucho tiempo que se viene observando la gesticulacion de los infantes y
la comunicacidn gestual en forma comprensiva entre personas que no hablan una misma
lengua, hasta ahora no se habia podido dar respuesta a la interrogante de como pudo el
habla evolucionar fisicamente partiendo de los gestos.

Segun ha evidenciado la neur6loga Doreen Kimura el problema ha sido resuelto al
descubrir que: “el habla y los movimientos manuales precisos parecen estar controlados
por una misma region motriz del cerebro” (ver pag. 90). El conocimiento de su hallazgo
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llevé a Fouts a entender que existe un vinculo estrecho entre el lenguaje gestual y el
hablado con el gesto. Lo que Capra, expresa del siguiente modo: “el lenguaje por sefia
utiliza gestos de las manos, y el lenguaje hablado usa gestos con la lengua. Esta ejecuta
movimientos precisos y se detiene en lugares especificos de la boca para emitir
determinados sonidos, mientras que las manos y los dedos se detienen en lugares
especificos del cuerpo para producir sefiales”

Con el transcurso del tiempo se produjeron cambios en los drganos anatomicos, que
permitieron una mejor articulacién de sonidos para dar mas claridad y precision
conceptual a lo expresado, lo que reducia a la minima expresion el protagonismo antes
sostenido por el gesto. Ya no era necesario hablar de frente, el lenguaje hablado habia
superado toda suerte de limitaciones, aunque el gesto permanecid para siempre como
una lengua a usarse en circunstancias especiales o como complementaria en el acto
comunicacional.

La realidad social

El autor enfoca la realidad social a tres perspectivas que son la naturaleza de los seres
vivos la cual denomino: perspectiva de patrén, perspectiva de estructuras y la
integracion de las dos anteriores, una mas reciente que denomino perspectiva de
proceso.

Segun Capra en los sistemas vivos sobresalen tres particularidades basicas, dependiendo
de la perspectiva que se tome en consideracion. “Al estudiar los sistemas vivos desde la
perspectiva de la forma, descubrimos que sus patrones de organizacion son los de una
red autogenética. Desde la perspectiva de la materia, la estructura material de un sistema
vivo es una estructura disipativa, es decir, un sistema abierto que opera lejos del
equilibrio. Finalmente, desde la perspectiva del proceso, los sistemas vivos son sistemas
cognitivos, en los que el proceso de cognicidn esta intimamente ligado al patrén de
autopoiésis”

Por lo que nos implicamos en actividades voluntarias e intencionadas y es precisamente
al actual con intencion y propdsito, cuando experimentamos la realidad humana. El
meollo de la cuestién escriba en que el comportamiento de un sistema vivo esta
constrefiido, pero no determinado, por fuerzas externas a él. En tal sentido los sistemas
vivos son autoorganizadores, lo cual significa que su comportamiento no es impuesto
por su entorno, sino que es establecido por el propio sistema, especificamente el
comportamiento del organismo vivo esta determinado por su propia estructura, que a su
vez, estd formada por una sucesidon de cambios estructurales autonomos.

Aun asi La autonomia de los sistemas vivos no debe ser confundida con su
independencia, los organismos vivos no estan aislado de su entorno si no que
interacttian continuamente con el (Capra, pag.120)



El autor centra su analisis sistémico de la realidad social en el significado antropolégico
del término cultura que se define como sistema integrado de valores creencias y normas
de conductas socialmente adquirido, que delimita el ambito de comportamientos
admitido por cualquier sociedad. Por otro lado el sistema de creencia y valores
compartidos, crea una identidad entre los miembros de una red social, identidad que se
basa en el sentido de pertenencia.

El origen del poder: el fendmeno del poder constituye una de las caracteristicas mas
sorprendente de la realidad social.

Segun John Kenneth Galbraith el ejercicio de poder, la sumision de unos a la voluntad
de otros, es inevitable en la sociedad moderna, nada se logra sin él. Puede ser social
mente maligno, pero no deja de ser socialmente esencial. El papel fundamental del
poder en la organizacion social esta unido a inevitable conflicto de intereses. Debido a
nuestra capacidad de tener preferencia y elegir opciones en circunstancia, el poder es el
medio por el que estos conflictos se resuelven.

En tal sentido se entiende que la lucha por el poder, es una de las intringulis de
desarrollo de solucion en las esferas donde se producen conflictos, explicado claramente
en textos anteriores como una herramienta inevitable en todos los sistemas sociales
Vivos.

En las etapas historicas mas recientes se evidencia una relacion de poder que marca las
Pautas del comportamiento social. Asi, vemos al poder expresarse a través de la fuerza
avasalladora de la politica, el dominio econémico y las estructuras militares, todos
cohesionado por el sistema juridico que regula el normal desenvolvimiento social.
Ademas, se emplea la educacién como plataforma que provee un universos de valores
ideas y conceptos, criterios éticos, vision y razones del por qué las cosas son de un
modo y no de otra. “Las relaciones de poder estan crucialmente definidas por los
acuerdos sobre posiciones de autoridad que forman parte de las normas de conducta de
la sociedad. En la evolucion humana es posible que tales acuerdos surgieran muy
pronto, con el desarrollo de las primeras comunidades” (Capra, pag. 124).

Los esfuerzos por alcanzar el poder, cuestionado o no, puede estar fundamentado en
maltiples razones, “individuos y grupos buscan el poder para favorecer sus propios
intereses, asi como para imponer a los demas sus propios valores personales, religiosos
0 sociales. Cuando se busca el poder por el poder, se avanza un paso mas en la
explotacién. Es bien sabido que para la mayoria de las personas el ejercicio del poder
conlleva elevadas recompensas emocionales y materiales, encarnadas en simbolos y
rituales de obediencia que pueden ir desde ovaciones, bandas de musica y saludos
militares hasta grandes Despachos con antesalas, limusinas, aviones privados o desfiles
de automoviles”.



En cualquier tipo de organizacion social, sea empresa, partido Politico o entidad de
servicio, el disefio o0 patron organizativos es congruente con la vision que se tiene del
poder y la autoridad, este disefio responde a la logica distribucién del poder y pueden
adoptar estructuras distintas, segun la concepcion del grupo o el ambito social de que se
trate. “Estos patrones formalmente disefiados se denominan estructuras organizativas y
estan representados visualmente por los organigramas estandar.

Se entiende que cada estructura se disefia tomando en cuenta una visién por parte de
quien en su momento tendra las leyes o normas de poder establecido para el manejo de
dicha institucion, sin esas normas de poder establecidos y bien especificados, seria un
caos rotundo en el seno de dicha entidad. Por lo que se define el termino poder como un
concepto que bien manejado es provechoso para el buen manejo de una nacion,
empresas u organizacion socialmente viva.

Tanto la infraestructura material, en particular, como la cultura en general, tienen gran
Influencia en el comportamiento de los individuos. Esencialmente, la tecnologia tiene
un peso importante en la transformacién conductual y del pensamiento. Ya no solo
implica considerarla como una herramienta, sino también, incluir en su compresion el
conocimiento necesario para su uso, las normas y procedimientos a observar para su
correcta aplicacion y las posibilidades de aplicar en diversas disciplinas cientificas.

LOS RETOS DEL SIGLO XX1
La vida y el liderazgo en las organizaciones

El impulso de la economia global ha generado una incapacidad manifiesta en
empresarios y gerentes, para enfrentar los profundos cambios que suceden cada dia.
Esto les intranquiliza y les enferma por no encontrar la respuesta adecuada en cada
ocasion.

La incertidumbre obliga al empresariado a trabajar mas, aunque los resultados no sean
mejores. Es como si los tiempos de bonanza econdémica hubieran pasado. Esto no
necesariamente pasa con todas las empresas, pero, ocurre en todas las ramas industriales
de las grandes economias. Se puede ver como una u otras empresas se tambalean, a
causa de las iniciativas estratégica de otras. Pueda que se haya descubierto un mejor
modo de hacer las cosas 0 que se haya incorporado una nueva tecnologia; pero, también
puede ser por desmonte arancelarios, que abren los mercados a productos extranjeros y
dejan mal parado a los productores locales o mandan a la quiebra a los productores
nacionales.
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Capra observa que la causa principal del malestar experimentado por los ejecutivos, €s
la complejidad alcanzada por la actual sociedad industrial, caracteristica que se expresa
en todos los ambitos de la vida social. Es complejo el sistema organizativo; las grandes
Corporaciones, con ramificaciones en muchos lugares del mundo; las grandes
construcciones 'y las disposiciones urbanisticas; y las complejas relaciones
institucionales, nacionales y extranjeras, asi como las transacciones que de ellas se
derivan. De manera que la basqueda de las organizaciones, en su esfuerzo por entender
el nuevo entorno, resulta dificil y estresante. Ello implica no s6lo adaptarse al nuevo
entorno, sino también incorporar el reclamo de la preservacién del medio ambiente, por
razones de supervivencia y responsabilidad ética, y aprender a competir con éxito bajo
estas nuevas condiciones.

A muchos les ha sorprendido el cambio sin saber qué medidas tomar, solo con la
consciencia de que se hace necesario un cambio organizativo. “Las organizaciones
necesitan cambios profundos, tanto para adaptarse al nuevo entorno empresarial como
para llegar a ser ecoldégicamente sostenibles. Este doble reto es real y urgente, por lo que
el amplio debate actual sobre el cambio organizativo esta plenamente justificado” (ver
pég.135).

En la gestion empresarial se debe incluir ademés del capital intelectual, los procesos de
aprendizaje y conocimientos insertos en las organizaciones. Muchas son las personas
que ven a las organizaciones como maquinas de hacer dinero con un propietario que
tiende a la burocracia, como un sistema vivo con autonomia que tiende a ser flexible y
duradero, todo esto producto de la revolucion de la tecnologia de informacion.

Por lo que se debe tomar en cuenta que las revolucién tecnol6gica trae como
consecuencia el desarrollo de patrones de conductas que vienen a contrarrestar con los
la carta de los derechos humanos, por las violaciones injustificadas de patrones que
entienden la tecnologia es la panacea del mundo empresarial, sin tomar en cuenta dos
cosas muy importantes: una es que la tecnologia fuera de ser una ayuda idonea para los
seres humanos, no funciona sin tener una persona que se encargue del mantenimiento, y
aplicacion en el desarrollo de la practica empresarial, y por otro lado la sustitucion
brusca de los recursos humanos existentes en las organizaciones, coartandole el
derecho a vivir dignamente.

Las redes del capitalismo global

En innamerables ocasiones y en diferentes periodos de la historia de la humanidad, los
gobernantes y los organismos rectores de la politica mundial, estuvieron disefiando e
implementando proyectos globales, que permitieran un control efectivo en el
intercambio econdmico desigual de las naciones. La conformacion de organismos
politicos como la ONU o la OEA posibilitaron una relacion estable entre las naciones,
aungue fuera bajo condiciones especiales y en ocasiones, bajo coercion.
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Estos organismos no eran ni son adecuados para la labor de acercamiento comercial,
porque desde esa ocasion se hacia muy evidente el tipo de relaciones que establecerian
con determinadas naciones y la influencia que ejercerian las naciones econdémicamente
mas poderosas. Desde muy temprano estas entidades adquirian un caracter
marcadamente coercitivo o impositivo.

Los intentos mas exitosos se produjeron legitimamente por la via de los acuerdos
comerciales entre las naciones. La necesidad de un mecanismo regulador y de vigilancia
de esos acuerdos es lo que justifica la aparicién de la organizacion mundial del
comercio (OMC). Esta version se logrd, en un momento de distencidn politica y una
atmosfera de promocién de las bondades del intercambio global bajo determinados
esquemas.

Capra se centra en el tema econdmico, analizando los retos y peligros de la
globalizacion econdmica segun las reglas de la Organizaciébn Mundial del Comercio
(OMC) y demas instituciones del capitalismo global, analizando el impacto social, y el
impacto ecoldgico del capitalismo global.

A partir de la Segunda Guerra Mundial los esquemas teoricos aplicado en las
principales economias, fueron sacudidos por las iniciativas de las grandes corporaciones
Transnacionales, que se habian convertido en figuras clave de la escena econémica
global. Estas corporaciones no guardaban ninguna consideracién por el entorno
medioambiental, aunque sus costes sociales fueran irreparables. La crisis de los afios 70
desatada por una inflacion galopante, producto de las iniciativas de los productores de
petréleo, se extendié con diferentes manifestaciones, hasta concluir con la desaparicion
de la union soviética, aunque no fuera esta la causante directa de su destruccion. En
medio de ese proceso, las grandes corporaciones hacian notable progreso en el
desarrollo tecnoldgico y, al mismo tiempo, impulsaban la reestructuracion capitalista
que acabd imponiendo una disciplina comdn a los paises integrantes de la economia
global emergente, sobre los cuales se mantenia un control a través de los bancos
centrales y el Fondo Monetario Internacional.

Segun Capra en la nueva economia el capital de trabajo fluye por las redes financieras
globales a todo tipo de actividad econdmica. Una alta proporcién de beneficios
permanecen en la red de flujos financieros. La busqueda de mejores opciones lleva al
capital de un lado a otro, de una actividad a otra, “en una incesante busqueda global de
oportunidades de inversion. Los beneficios suelen ser mucho mayores en los mercados
financieros que en la mayoria de las inversiones directas, de modo que, en Ultima
instancia, los flujos financieros tienden a converger en las redes financieras globales, en
busca del maximo beneficio posible”

El desmantelamiento de los medios de vida tradicionales, los cuales siempre fueron
autosuficientes, representa la destruccion del medio natural de los paises del sur,
Latinoamérica o del Tercer Mundo. El dafio ecolégico que produce el cambio de
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cultivo, no se compensa de ningin modo, y solo convierte a estas naciones en
consumidores de los excedentes productivos de las grandes naciones.

Las multinacionales presionan para que se eliminen las leyes restrictivas y protectoras
del medio ambiente, para reubicar sus industrias en estos paises, aprovechando sus
recursos naturales y propiciando un gran desastre ecoldgico, a cambio de salarios de
subsistencia.
A continuacion presentamos algunas de las consecuencias de la globalizacion:

e Desintegracion social

e Quiebra de la democracia

e Deterioro progresivo del medio ambiente

e Expansion de nuevas enfermedades

e Crecimiento de la pobreza

e Union de empresas que implican cambios estructurales.

La biotecnologia en la encrucijada

Las Ultimas tres décadas del siglo veinte impactaron de tal modo las cimientes de la
ciencia, que puede asegurarse que no hubo una solo disciplina cientifica que no sufriera

cambios profundo, o en la que no se produjera innovaciones significativas. No solo la
Tecnologia de la Informacion tuvo grandes transformaciones, sino también la
biotecnologia, la cual, a través de la ingenieria genética, desarrollé la capacidad de
manipulacion de informacion genética. A este respecto la biéloga molecular Mae- Wan
Ho, ha definido la ingenieria genética, como “un conjunto de técnicas para aislar,
modificar, multiplicar y recombinar genes de distintos organismos. Esta técnica permite
a los cientificos transferir genes entre especies que nunca se habrian hibridado de forma
natural” (Capra, pag. 206).

La biologia y la éetica de la clonacion: Como todas las cosas, la ingenieria genética mal
empleada puede crear nuevos problemas con los cuales seria dificil de lidiar, por no
conocer los recursos técnicos a emplear y de qué modo aplicarlo.

Capra define el gen como la unidad fisica, funcional y fundamental de la herencia. Es
una secuencia de nucleétidos ordenada y ubicada en una posicion especial de un
cromosoma. Un gen contiene el cédigo especifico de un producto funcional. Ademas,
podemos definir al gen como la minima cantidad de materia que trasmite informacién
de generacion en generacion y al genoma: el conjunto de genes que componen el ADN,
un cédigo escrito con unas cuantas letras (cuatro nucledtidos), muchas péginas (una
para cada gen) y un juego de dos volumenes (dos copias) que contienen un namero
elevado de paginas, algunas de las cuales no contienen informacion alguna. Hablamos
entonces de basura génica cuya funcion nos es desconocida aunque presumimos que
puede guardar el potencial de cambio de la especie.
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Una de las insélitas cualidades de los genes es que se replican a si mismos, son capaces
de efectuar autocopias, siempre y cuando se encuentren inmersos en una “maquina” que
los aisle del exterior. Este aislamiento es doble, por una parte se encuentran plegados en
el ADN una macroproteina plegada en forma de espiral y por otra parte esta misma
proteina se encuentra en el nacleo de la célula: el ultimo reducto de la materia, lo que
nos hace pensar en que la naturaleza se ha encargado de mantenerlos resguardados en
un ambiente muy poco influenciable a los estimulos externos, los genes se hallan
escondidos y muy bien protegidos en esa especie de doble carcel de donde es muy
dificil aislarlos. Asi sucede desde los protozoos hasta los virus que son genes huidos de
estas perfectas maquinas que representan los animales o las plantas, sobreviven gracias
a una pelicula proteica que les aisla de esa “sopa primordial” hostil que representa el
medio ambiente.

Analizando la clonacién segun la ética cientifica, que puede definirse como la teoria y
practica de la decision humana, de cualquier ser vivo o de procesos inanimados. Para
esta ética, la mente es un proceso materio-energético y la ética filosofica aparece como
la teoria y praxis del bien, dependiendo asi, de la concepcidn de bien que se tenga por
las religiones o ideologias. Para Aristoteles, el bien era el actuar virtuoso; para Kant el
actuar autobnomo; para Piaget la autonomia moral; para las religiones semiticas
(judaismo, cristianismo)

En el capitulo final del libro Las conexiones ocultas, Capra analiza la situacion del
mundo en el inicio del siglo XXI, basandose en las consecuencias originadas por el
problema de la globalizacion mundial. Paralelamente describe la formacién de ONG’s
como respuesta a los miles de problemas que afronta la sociedad actual, ocasionados por
una globalizacién desenfrenada, hacia la parte final del capitulo se analiza el incremento
significativo de las précticas de disefio ecoldgicas, con miras a la edificacion de un
futuro sostenible.

Capra toca el tema que mas preocupa en la actualidad y es el calentamiento global, hoy
en dia, existe un fuerte consenso cientifico de que el clima global se vera alterado
significativamente, en el siglo XXI, como resultado del aumento de concentraciones de
gases invernaderos, tales como el diéxido de carbono, metano, éxidos nitrosos y
clorofluorocarbonos. Estos gases estan atrapando una porcién creciente de radiacion
infrarroja terrestre y se espera que hagan aumentar la temperatura planetaria entre 1,5 y
4,5 °C. Como respuesta a esto, se estima que los patrones de precipitacion global,
también se alteren. Aunque existe un acuerdo general sobre estas conclusiones, hay una
gran incertidumbre con respecto a las magnitudes y las tasas de estos cambios a escalas
regionales.

Una alternativa ecoldgica

Antes evidencias tan convincentes se impone la adopcién de nuevas alternativas, entre
las conocidas la que resulta mas favorecida es la agricultura organica, también conocida
Como agricultura ecoldgica y agroecoldgica, la cual “consiste en el cultivo mediante
tecnologia que, para el incremento de las cosechas, el control de las plagas y el
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mantenimiento del suelo, no se basan en la quimica o la biotecnologia, sino en el
conocimiento ecoldgico” (ver pag. 244).

Tradicionalmente los agricultores han practicado la agroecoldgica, al rotar el cultivo
para hacer desaparecer los insectos que habia atraido el cultivo anterior. Aunque en
muchos casos no son conscientes del rol de esos insectos en el ecosistema, saben que
usar fertilizantes para exterminarlo termina dafiando los ecosistemas sanos. Por tanto,
adoptan el uso de residuos organicos, como las hojas caidas, el estiércol, etc. Como
forma de lograr un cultivo mas sano y con caracteristicas mas agradable al paladar de
los consumidores tradicionales. Con esta accion, consiguen devolver al suelo la materia
organica y que la misma entre de nuevo al ciclo bioldgico.

La ventaja que ofrece el cultivo agroecoldgico, es que integra en cada proyecto la
crianza de animales, lo que da apoyo a los ecosistemas del suelo y superficie, utiliza
mano de obra intensiva, su resultado se orienta a la comunidad. En su mayoria, estas
fincas son pequefias y son explotadas por sus propietarios. Al quedarse en la propia
comunidad los productos cultivados, llegan mas frescos, con mejor calidad y a menor
costo. Se anula el costo de empaque y conservacion y se reduce a la mas minima
expresion el gasto de energia no renovable.

15



Conclusion

Leer y analizar EI libro “Las Conexiones Ocultas” de Fritjof Capra, me ha permitido
crear un perspectiva acerca del origen y evolucion de la vida, asi como su desarrollo
hasta la actualidad, proporcionandome un amplio concepto, perspectiva, y desarrollo de
la vida a través de los tiempos.

Por lo que se concluye que:

ningun organismo puede existir en aislamiento, los animales dependen de la
fotosintesis de las plantas, y las plantas dependen del di6xido de carbono
emanado de los animales, y esa armonia completa el ciclo que crea un ambiente
apto para la vida en el planeta. En tal sentido se entiende que la vida no esta
determinada solamente por un Unico modelo genético, sin0 que €S un proceso
inesperado que implica una entera red genética reaccionando a los cambios de
nuestro ambiente.

Donde existe una organizacion social existe poder debido a los inevitables
conflictos de intereses, el poder juega un papel fundamental en la resolucién de
los problemas sociales.

La comprension de las organizaciones humanas como sistemas vivos nos ayuda
a comprender las complejidades actuales del entorno empresarial y disefiar
organizaciones empresariales ecolégicamente sostenibles.

Las organizaciones no pueden ser controladas mediante imposiciones, sino que
se debe trabajar con la creatividad de las personas, implicAndola en los procesos
de cambios, para lograr hacerlo parte del mismo, pasando de la dominacion y el
control a la cooperacion y asociacion.

La biotecnologia debe utilizarse para el cual fue concebida inicialmente y no
engafiar a la poblacién como lo hizo el famoso modelo verde de los afios 70, que
introdujo el uso masivo de productos quimicos, que han sido desastrosos para la
salud del suelo y del ser humano.

La Unica alternativa es regresar a la produccién de alimentos por medio de la
agricultura ecoldgica, que preserva y sostiene los procesos bioldgicos en la
produccién de alimentos aportando con este al aumento de carbono que absorbe
el dioxido de carbono, y reduce el calentamiento global.
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