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Análisis del estudio de los costos de una empresa dedicada a la fabricación 
y venta de muebles
1. Introducción
2. Historia de la empresa
3. Producto que labora la empresa
4. Conclusión
Introducción
Evanisteria Vicente S.A se dedica a la fabricacion de  muebles en madera. 
Todo el proceso de elaboración se hace con madera de caoba de primera calidad. 

El diseno se realiza  de manera totalmente artesanal, y lo más importante es que se fabrica lo que los clientes nos exijan, de forma que aquel mueble que siempre soño tener podemos fabricarlo. 

Historia de la empresa
Ebanisteria Vicente: es una pequena empresa de fabricacion de moviliarios para el hogar que  nace con la idea de fabricar articulos de buena calidad, con el fin de explotar conocimiento sobre estudio realizado buscando doblar su contribucion con el fin de tener suficinete utilidadades como para comprar la nueva   generacion en equipos productivo.

Al principio solo podian trabajar con pequena produccion de trabajo a bien decir, un solo producto por pedido ya que por falta de herramientas y equipos de trabajo no podian suplir las necesidades de los clientes.

Cada dia emfocandoce hacia la productividad y biendo el rendimiento de cada una de sus miembros,  se a podido implementar proyecto con inyeccion de capital para compra de nuevos equipos y maquinarias modernas que permiten una mayor calidad del producto.Dicha inyerccion  del capital realizada el 29 de mayo del 2002, con capital suscrito del senor Juan Felix Vicente de 48 ano de edad recidente en la sector de Matanzas, Santiago; confiando este en la elaboracion del producto y pensando en incrementar su ingreso, todo se a llevado hacia una realidad.

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
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· Administrador: La persona encargada de la administración de la empresa es quien diseña el producto a fabricar, forma parte de de la mano de obra directa del producto  también se encarga de mercadear el producto

· Sepillador: este opera la maquina de galopa para ajustar la madera.

· Encargado de corte: Este opera la maquina de toppi.

· Encargado de torneado: Opera la maquina de torneado para hacerle las ranuras a las maderas.

· Encargado de pintura: Este se encarga de rellenar con masilla y oleo la pintar.

CANTIDAD Y TIPO DE MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES USADOS.
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CANTIDAD Y TIPO DE MANO DE OBRA
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Todos los empleados que laboran en esta empresa son directos, ya que, cada uno de estos le agrega valor al producto y por lo tanto no hay trabajadores indirectos. La empresa cuenta con 4 colaboradores fijos y 3 variables debido a la variación que hay en el volumen de producción, es decir, si la demanda aumenta se requiere de los 3 empleados variables.

Producto que labora la empresa 
TIPO Y VOLUMEN DE PRODUCCION

Camas Colonial. Este es su producto principal, es decir, el de mayor producción. La empresa no tiene un volumen de producción establecido debido a la variación de los pedidos, pero tienen un promedio de producción semanal de 6 camas estilo colonial.

         Otros productos que secunda en importancia son los  muebles, puertas y gabinetes.

Estos tienen una demanda muy variable. 

* A nivel de beneficios su producto principal (cama colonial) es el mas factible debido a su demanda. Los demás productos son complementarios de los beneficios totales.

DESCRIPCION DEL PROCESO DE PRODUCCION.

1- Se sepilla la maderas para ser seleccionada por colores.

2- Se seleccionan las tablas para el tablero 

3- Se seleccionan los palos que soportan el tablero

4- Se cortan en una maquina Radial y se ajustan, los tableros amarran con una soga.

5- Tornear los palos del tablero.

6- Se hacen las mordura de los tableros.

7- Se amarran las mordura con soga.

8- Se hacen los baceado.

9- Se marcan los agujeros  para introducir los tarugos.

10- Se hacen los agujeros.

11- Se encolan los tarugos.

12- Se ajustan los tarugos.

13- Se aprietan con soga para que no se deformen.

14- Se pulen los tableros.

15- Se verifican las medidas.

16- Se tallan artesanalmente

17- Se talla artesanalmente
18- Se comienza el proceso de ensamble de las piezas.

19- Se pule con lija 80 y 120 mm.

20- Se coloca la masilla.

21- Se cura con óleo ligado en tiner.

22- Se repule.

23- 1 era mano de pintura.

24- Se repule.

25- 2 da mano de pintura.

26- Se empaca.

27- Salida.

Diagrama de Proceso de Flujo 
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Resumen
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Diagrama de Proceso de Flujo 
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Resumen
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Nota:
Producción diaria promedio = 1uds. (1 cama)



En base a 1 día de 8 horas.
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Diagrama de Proceso de Operaciones
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Resumen
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Gráfico comparativo con la competencia, según un estudio de mercado realizado entre los compañeros de trabajo de su empresa por cada integrante del grupo

Cuadro comparativo 

(80 encuestados)

	Muebles Macel 
	20

	Muebles Nouel 
	27

	Muebles Yoyo
	14

	Muebles Movel 
	12

	Ebanistería Vicente 
	7
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¿Cómo varían los precios de su empresa con respecto al mercado?

Cuadro comparativo de Precios Promedios 

(Cama Colonial, plaza 2 ½)

	Muebles Macel 
	 $ 11,000

	Muebles Nouel 
	 $ 10,500

	Muebles Yoyo
	$   7,000

	Muebles Movel 
	$   9,000

	Ebanistería Vicente 
	$   8,000
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· COSTOS DE PRODUCCION PARA CADA UNIDAD.

Estados de resultados.

Ventas----------------------------------------------------------------------------- 48,000 
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Devolucion de ventas--------------------------------------------------------------       0

Ventas netas-----------------------------------------------------------------------48,000

Utilidad bruta en venta----------------------------- ------------------------------40,000

Gastos de ventas----------------------------------------   0
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Gastos administrativo de ventas----------------------   0

Costo de ventas-------------------------------------------------------------------   8,000
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Total de gastos de ventas y administrativo--------------------------------------- ---- 0  

Utilidad neta  en operacion ----------------------------------------------------- 40,000

Ingreso financiero------------------------------------0

Gastos financiero-------------------------------------0

Ingreso financiero neto-------------------------------------------------------------------0

[image: image29.wmf]0

20

40

60

80

100

120

1

2

3

4

5

Series2

Series1


Utilidad neta-----------------------------------------------------------------------40,000

COSTOS ESTANDARES.

[image: image21.png]Materiales Qs Ps Cs
Madera (dir) 60 pies $55.00 $3.300.00
Sealen (ind) 4 $50.00 $50.00
Oleo (ind) Tnestuche $50.00 $50.00
Taca (dir) 4 $50.00 $50.00
Tiner (ind) 2 galones $60.00 $120.00
Tambrana (dir) F $125.00 $250.00
Masilla (dor.) Tnestuche $35.00 $35.00
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Total

$3,873.00





Nota: Los costos indirectos de fabricacion (agua, luz y telefono) son  de $120.00, $1,200.00  y $650.00 mensuales respectivamente, pero como estamos trabajando con unidades diarias estos costos fueron expresados en dias.

COSTOS

	Directos
	Indirectos
	Fijos
	Variables

	MOD=2,420.00
	CIF=$321.00
	
	$83.00

	MD=$3,635.00
	
	
	


COSTO UNITARIO/COSTOS EQUIVALENTES POR DEPARTAMENTOS

Camas en proceso-----------------------2

Cada cama esta terminada una en un 26%  cuando esta en el proceso de artesanado  y un 

75% cuando se le esta aplicando la 1era mano de pintura.

Prod.Eq=1*0.26+1*0.75=1 unidad

SOBRE LA CALIDAD EN EL PROCESO (JAT).

En el proceso se producen cero prductos defectuosos y cero rechasos.

Distribucion de puesto
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DISTRIBUCION DE PLANTA
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Nombre de los simbolos indicado en la distribucion de planta
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DIAGRAMA DE RECORRIDO


DIAGRAMA DE PARETO
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Conclusión
Al concluir estra trabajo obtubimos una gran experiwencia hacerca  de la elaboracion de una cama, obtubimos una gran experiencia de como se como se pueden hacer mejora en las operaciones para la elaboracion de una cama colonial .
Autor:

Ing.-Lic. Yunior Andrés Castillo

yuniorandrescastillo@galeon.com
yuniorcastillo@yahoo.com
Santiago de los Caballeros,

República Dominicana

2011. 
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