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Resumen

El propósito del presente trabajo es la elaboración de un plan de reposicionamiento estratégico de la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. basándose en una evaluación de ámbito interno y externo y considerando el modelo de planificación estratégica de DAVID. Este trabajo se realizó para plantear soluciones ante la baja participación de mercado que mantiene la empresa durante los últimos tres años. El trabajo presentó como objetivo general el diseño de un plan estratégico de reposicionamiento de la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. para elevar su participación en el mercado. Este estudio se desarrolló en dos fases: La primera como una investigación no experimental de tipo evaluativo considerando el análisis externo industrial y competitivo y análisis interno de la compañía y la segunda fase se desarrolló como una investigación no experimental de tipo aplicada para diseñar el plan estratégico. El trabajo abarcó las siguientes acciones: a) Análisis de los  fundamentos teóricos sobre Planeación Estratégica, b) Evaluación de la visión, misión y definición del negocio, c) Análisis industrial y competitivo, d) Análisis Interno y evaluación de las fortalezas y debilidades, e)Redefinición de la Visión, Misión y objetivos de reposicionamiento para la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. y f) Formulación del  plan estratégico para el reposicionamiento considerando el análisis de los estados financieros y económicos de la empresa. La conclusión más significativa que se logró con este estudio es que la misión y definición del negocio de la empresa no está acorde con las exigencias del mercado industrial donde se desempeña y que las estrategias que debe seguir para incrementar su participación son las de desarrollo de producto y desarrollo de nuevos mercados.

Palabras Claves: 1) Planificación Estratégica. 2) Análisis interno y Externo 3) Planes Estratégicos 4) Reposicionamiento.

Introducción
Actualmente se están experimentando en nuestra nación ciertos acontecimientos que pueden afectar positiva o negativamente la competitividad de las empresas, especialmente de las PyME. Eventos como el control cambiario, las ruedas de negocios que abren la oportunidad de equidad entre empresas, la incertidumbre política entre otros pudieran ser oportunidades o amenazas a las organizaciones que compiten en un mercado exigente y dinámico como es el de la región Guayana.

La empresa Rodamientos y Sellos, C.A., la cual se dedica a la comercialización, asesoría técnica, servicio y venta de rodamientos industriales y automotrices, estoperas, chumaceras y todo lo relacionado con el ramo en la región Guayana ha determinado que tiene una baja participación del mercado lo cual ha conllevado a una incertidumbre acerca de su posicionamiento actual,  y de cómo éste pudiera influir en su desempeño, permanencia y diversificación a futuro en el mercado regional.

Este estudio es importante ya que se hizo un diagnóstico de la situación actual de la empresa evidenciando por qué no ha podido incrementar su participación en el mercado y se definieron los elementos que deberán ser considerados para la formulación de planes estratégicos orientados al incremento de su competitividad. 

Este trabajo enfocó su estudio en la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. sucursal Puerto Ordaz, y el análisis industrial competitivo se realizó teniendo en consideración el mercado  de la región Guayana. 

El diseño de la metodología propuesta en el presente trabajo se desarrolló en una primera fase como una investigación no experimental de tipo evaluativo para el análisis externo competitivo y análisis interno de la compañía donde se consideró la opinión de clientes y trabajadores mediante la aplicación de una encuesta respectivamente;  y en su segunda fase como una investigación no experimental de tipo aplicada para el desarrollo del plan estratégico donde actuaron el equipo gerencial utilizando el consenso y el brainstorming.

En el presente estudio se tomó en cuenta para el proceso de evaluación el modelo de DAVID, considerando para el análisis interno se  las propuestas de THOMPSON, STICKLAND y GARRIDO. Además se emplearon las matrices evaluativas como la Matriz de evaluación de factor interno (EFI), la matriz de evaluación de factor externo (EFE), la matriz de perfil competitivo (MPC) y los ratios financieros de razón circulante, ácida, rotación de cuentas por cobrar, rotación de Inventarios, endeudamiento, rentabilidad sobre los activos y Rentabilidad Patrimonial. 

Para el reposicionamiento se emplearon las matrices PEYEA, FODA Y Matriz cuantitativa de la planificación estratégica (MCPE), proyección de los estados financieros, evaluación de los ratios financieros en el reposicionamiento y finalmente la formulación del plan estratégico.

El procedimiento que permitió lograr los objetivos propuesto en el presente trabajo implicó los siguientes pasos: a) Análisis de los  fundamentos teóricos sobre Planeación Estratégica, b) Evaluación de la visión, misión y definición del negocio, c) Análisis industrial y competitivo, d) Análisis Interno y evaluación de las fortalezas y debilidades, e)Redefinición de la Visión, Misión y objetivos de reposicionamiento para la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. y f) Formulación del  plan estratégico para el reposicionamiento considerando el análisis de los estados financieros y económicos de la empresa.
Este trabajo está constituido de la siguiente manera: En el Capítulo 1 se expone el problema objeto de estudio, en el Capítulo 2 se detallan las bases teóricas, las preguntas de investigación y el sistema de variables que permitieron desarrollar la evaluación del posicionamiento y formulación del reposicionamiento estratégico para la empresa Rodamientos y Sellos, C.A.  En el Capítulo 3 se exponen el tipo de estudio que se desarrolló, la caracterización de la muestra, los instrumentos que se utilizaron y el procedimiento seguido para el reposicionamiento de la empresa. El Capítulo 4 muestra los resultados cuantitativos obtenidos y el análisis de los mismos y finalmente el Capítulo 5 contiene el plan estratégico de reposicionamiento. Por último se presentan las conclusiones y recomendaciones.

CAPÍTULO 1

El problema
Las compañías de hoy en día se enfrentan más que nunca al reto de asimilar fuertes y continuos cambios, no sólo del entorno, sino también sociales, tecnológicos, nuevas regularizaciones y legislaciones, recursos de capital, entre otros. Es necesario tomar decisiones dentro del ámbito empresarial para poder adaptarse a este cambiante y complejo mundo. 

Estas empresas buscan competir en un mercado globalizado ofreciendo costos, calidad y precios que le permitan obtener un porcentaje significativo de ese mercado. Cuando una empresa entonces se da cuenta que no tiene una participación significativa o lo que es peor que la misma está disminuyendo se hace necesario evaluar donde está el problema.

En tal sentido la compañía Rodamientos y Sellos, C.A. quien se dedica a la distribución de rodamientos, estoperas, chumaceras, herramientas, lubricantes y todo lo relacionado con el ramo,  ha determinado que su participación nunca ha superado el 35% del mercado. Además ha experimentado un decrecimiento de su participación en el mercado del 31% al 22% en el año 2003, y un estancamiento de ésta en lo que va del año 2004.

Aunque esta situación no ha afectado significativamente la rentabilidad, de Rodamientos y Sellos C.A., la gerencia sabe que empíricamente existe una  relación entre la participación de la cuota de mercado y la rentabilidad. Sin embargo también se sabe que al  aumentar el volumen de ventas a un bajo costo se sube la participación del mercado, pero quedan las incógnitas de ¿Es mejor una estrategia de costo o una de diferenciación?, ¿Mi producto me permite trabajar sobre la base de costos?, ¿Es mejor trabajar sobre la base de mi cuota de participación de mercado actual con una estrategia de diferenciación?

Aunado a esto la gerencia de Rodamientos y Sellos está consciente que de permanecer con una baja participación implica el posicionamiento de otra marca en el mercado que pudiera aumentar el costo de oportunidad de ingreso a este, lo cual podría  repercutir en la empresa en una posición crítica irrecuperable. 

La situación anteriormente planteada conllevó a la realización del presente estudio que permitirá dar respuesta al siguiente planteamiento problemático: La baja participación de Rodamientos y Sellos ha conllevado a una incertidumbre acerca de su posicionamiento actual,  y de cómo éste pudiera influir en su desempeño, permanencia y diversificación a futuro en el mercado regional, esto trae como consecuencia la necesidad de realizar una investigación a fin de evaluar el posicionamiento actual y de formular el reposicionamiento estratégico de la empresa.

Este estudio es importante debido a que proporcionará a la Gerencia de Rodamientos y Sellos, C.A. un diagnóstico de la situación actual de la empresa, lo cual le dirá por qué no ha podido incrementar su participación en el mercado; y con ello se definirán los elementos que deberán ser considerados para la formulación de planes estratégicos orientados al incremento de su competitividad.

El estudio que se presenta se realizó en la sucursal de Puerto Ordaz considerando las variables del entorno del mercado industrial de Ciudad Guayana, utilizando el modelo de planificación estratégica de DAVID para el reposicionamiento, utilizando los conceptos de GARRIDO, THOMPSON y STICKLAN para el análisis industrial e interno.

Este estudio se desarrolló en dos fases: La primera como una investigación no experimental de tipo evaluativo. Para tal fin se considerará el análisis externo industrial y competitivo y análisis interno de la compañía. En su segunda fase se desarrolló como una investigación no experimental de tipo aplicada para el diseño de un plan estratégico que le permita elevar su participación en el mercado.

1 OBJETIVOS

El presente trabajo tuvo como objetivos:

1.1 OBJETIVOS
 GENERALES.

1.1.1 Evaluar  el posicionamiento actual de la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. para definir sus fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, factores críticos de éxito y principales competidores.

1.1.2 Diseño de un plan estratégico de reposicionamiento de la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. para elevar su participación en el mercado.

1.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS.

1.2.1 Analizar fundamentos teóricos sobre Gerencia, Planeación y Dirección Estratégica.

1.2.2 Evaluación de la visión, misión y definición del negocio.

1.2.3 Análisis industrial y competitivo definiendo las oportunidades y amenazas principales y aplicación de matrices evaluativas.

1.2.4 Análisis Interno y evaluación de las fortalezas y debilidades

1.2.5 Redefinir la Visión, Misión y objetivos de reposicionamiento para la empresa Rodamientos y Sellos, C.A.

1.2.6 Elaborar el análisis estratégico mediante la aplicación de las  matrices necesarias de reposicionamiento considerando el análisis de los estados financieros y económicos de la empresa.

1.2.7 Formulación del  plan estratégico para el reposicionamiento.

CAPÍTULO 2

Marco teórico
En el presente capítulo se exponen la revisión de la literatura, las bases teóricas, las preguntas de investigación y el sistema de variables que permitieron desarrollar la evaluación del posicionamiento y formulación del reposicionamiento estratégico para la empresa Rodamientos y Sellos, C.A.
1. REVISIÓN DE LA LITERATURA.

De acuerdo a PORTER (1985)(1) la posición  competitiva de una empresa consiste en relacionarla con su medio ambiente. El entorno es muy amplio y abarca tantas fuerzas sociales, económicas, políticas y legales, que las organizaciones se ven obligadas a revisar continuamente sus estrategias competitivas a fin de mantenerse rentables. Estos estudios pueden ser considerados para una organización en particular, para un cluster o conjunto de empresas, para una nación incluso para instituciones gubernamentales y educativas.  Entre la revisión de estudios previamente realizados se encontró:

El departamento de Procesos Industriales llevó a cabo un proyecto de Posicionamiento estratégico de la Facultad de Ciencias y Tecnología de la Universidad Autónoma Juan Misael Saracho de Bolivia (UAJMS) (2004)(2), con el objeto de posicionar su rol ante el sector productivo y desarrollo de la región. Para este estudio se siguió un conjunto de pasos enmarcados en el proceso de planificación estratégica y mercadotecnia con el fin de diagnosticar el ámbito interno y externo de la Facultad y su vinculación con el sector productivo regional dando énfasis al relevamiento e identificación de cadenas productivas claves y proposición del plan estratégico con enfoque productivo concertado entre la UAJMS, el gobierno y sector productivo.

FUENTES (2001)(3) presentó un trabajo referente al análisis de la planificación estratégica realizada por la biblioteca nacional de Nueva Zelanda en la que se estudió la aplicación de este tipo de planificación en 11 bibliotecas nacionales teniendo como puntos de partida teóricos a los modelos de Taylor  Mintzberg y Jones. El origen de este trabajo estuvo en la elaboración del informe que presentó el Director de la Biblioteca Nacional de Nueva  Zelanda, Peter Scott, ante la Sección de Bibliotecas Nacionales, en el congreso mundial de IFLA en Beijing (Pekín), en agosto de 1996. Las conclusiones muestran la diversidad de enfoques de cada centro así como sus puntos de convergencia en donde la conclusión final fue adoptar una estrategia orientada a sistemas y servicios para el acceso y uso de la información  que les posibilite competir con la empresa privada y con cualquier otro tipo de bibliotecas, no sólo de su propio país, lo que conlleva el desarrollo e implantación eficaz de la estrategia como cuestión de excepcional importancia.

MOYA (1998)(4) planteó una revisión de su posición estratégica del Banco Caja Rural Valencia de España, con respecto al apoyo que pudiera brindar a las empresas en sus transacciones comerciales y financiamiento,  en vista a la necesidad de adaptarse a una operativa en euros en función de sus clientes y proveedores, ante la aparición del Euro como moneda oficial que suscitaron una serie de impactos para las empresas como incremento de sus oportunidades de comercialización y expansión internacional, lo que exige servicios de bancas eficientes capaces de brindar un servicio de calidad para las operaciones comerciales.  Esto estudio se llevó a considerando las variables claves del entorno políticas y económicas, conjugándolas con los factores claves de éxito lo cual conllevó a la formulación de un reposicionamiento que incluyó la diversificación de sus productos de banca electrónica.  

Desde 1981, en la elaboración de los planes de la nación se  viene aplicando modelos de planificación estratégica, específicamente el modelo de DAVID, el cual garantiza una visión sistemática para la toma de decisiones. En 1995 el proyecto país (IX Plan de la Nación) siguió los mismos lineamientos, al igual que agenda Venezuela (1995)

Para 1996 en vista al portafolio de inversiones estratégicas de la Región Guayana, la vicepresidencia de Planificación de la Corporación Venezolana de Guayana (CVG)(5), decide adoptar un modelo de planificación estratégica para hacerles frente a las perspectivas económicas, políticas y sociales de la región. 

En el año 1997, SALAZAR(6) la empresa Servicios y Mantenimiento Eléctrico, Mecánico y Civil, C.A debido a una falta de estructura de costos que le restaba competitividad, realizó un documento estratégico sobre el posicionamiento actual y diseño de un plan de reposicionamiento, utilizando la metodología de CERTO (1996) y Modelo Estratégico Central de CENTENO (1997) en el cual se concluyó que la compañía debería diversificar sus servicios tales como construcción de viviendas tipo I Y II y con el respaldo de entidades financieras y ofrecerlos bajo la ley de política habitacional.

En 1997, MORALES(7)  llevó a cabo un trabajo de posicionamiento y diseño de un plan de reposicionamiento en la empresa C.V.G. BAUXILUM, aplicando la metodología de Gerencia estratégica de DAVID(1994), con el cual se llegó a la conclusión que la empresa tenía un alto porcentaje de la razón deuda/capital y por tanto se recomendó la estrategia de liquidar todos sus activos.

La diferencia de los modelos antes propuestos con el presente estudio es que los estudios anteriores surgen como una necesidad de expansión o planificación ante la apertura de un mercado o exigencia particular de la empresa, en cambio que el presente estudio nace como una necesidad de captar una cuota mayor de un mercado existente y definido, en el cual están posicionadas con mayor fuerza otras empresas. 

En cuanto a las semejanzas los anteriores modelos parten de un marco teórico basado en modelos de planificación estratégica al igual que el presente trabajo que tiene como soporte teórico los modelos de planificación estratégica de THOMPSON y STICKLAND y DAVID.

2  BASES TEÓRICAS.

2.1 PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

El uso de la planificación estratégica es de vital importancia ya que emana las directrices que son los cursos de acción motores de toda compañía. Su revisión continua permite actualizar y enfocarse en los factores que rigen el mercado en un momento dado para formular estrategias que garanticen la supervivencia. 

CHANDLER (1969)(8) propuso que fuera definida como: "la determinación de los objetivos y planes a largo plazo, las acciones a emprender y la asignación de los recursos necesarios para lograr esto." 

SANALLAVE (1990)(9) define a la planificación estratégica de la siguiente manera: “La planificación estratégica es el proceso en el cual los dirigentes ordenan sus objetivos y sus acciones en el tiempo”

Para DAVID (1997)(10) la administración estratégica es el arte y la ciencia de formular, implementar y evaluar las decisiones interfuncionales que permiten a la organización alcanzar sus objetivos. Ello implica integrar la administración, la mercadotecnia, las finanzas y la contabilidad, la producción y las operaciones, la investigación y el desarrollo y los sistemas computarizados de información para obtener el éxito de la organización. En la figura 1 se muestra esquemáticamente el modelo de Fred David.
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Figura 1. Modelo de Planificación Estratégica de David

THOMPSON Y STRICKLAND (2001)(11) la definen como el plan de acción que tiene la administración para posicionar a la compañía en la arena de su mercado, competir con éxito, satisfacer a los clientes y lograr un buen desempeño del negocio. 

Para GARRIDO (2003)(12) la planificación engloba a la totalidad de la empresa y se contempla como un todo susceptible incluso de cambiar de actividad y sector. Se analiza con especial profusión el entorno exterior en el que la empresa se mueve y se intentan detectar las tendencias, así como los escenarios futuros. Se detectan así oportunidades y amenazas y se analiza el posible impacto de los cambios en el entorno de los negocios y aspectos funcionales de la corporación. 


De acuerdo con las definiciones antes citadas y a los fines del presente estudio se tomó en cuenta para el proceso de evaluación el modelo de DAVID  ya que los estudios posteriores al él siempre lo mencionan como marco de referencia haciendo sólo adaptaciones del mismo. Sin embargo, para el análisis interno se consideró las propuestas de THOMPSON, STICKLAND y GARRIDO.

2.2 MISIÓN DEL NEGOCIO

De acuerdo a THOMPSON y STICKLAND (2001)(13) la misión define la interrelación entre la organización y sus actores relevantes: clientes, proveedores, empleados, comunidad, accionistas, medio ambiente. Suele denominársele finalidad y es la concepción implícita del por qué o razón de ser de la Empresa, el compromiso compartido por todos en la organización. 

Para que la misión tenga un verdadero sentido es necesario difundirla en todas las áreas de gestión para su análisis y contribuciones. Cada área, en dependencia de la naturaleza de empresa, deberá a su vez generar su propia misión la cual deberá estar alineada con la misión de la organización, para que todos se dirijan hacia los mismos fines. 

2.3 VISIÓN DEL NEGOCIO

Así mismo, THOMPSON y STICKLAND (2001)(14) establecen que la visión involucra visualizar el futuro. Esto implica un permanente examen de la organización frente a sus clientes, su competencia, su propia cultura, y por sobre todo discernir entre lo que ella es hoy, y aquello que desea ser en el futuro, todo esto frente a sus capacidades y oportunidades.   

2.4 ANÁLISIS INDUSTRIAL COMPETITIVO

De acuerdo a THOMPSON y STICKLAND (2001)(15) el análisis externo informa del atractivo de la industria en que está localizado el negocio.  Este análisis intenta determinar los factores estructurales que definen las expectativas de rentabilidad a largo plazo de un mercado y caracterizar la conducta de los competidores más significativos. Se determinan las oportunidades y las amenazas del entorno.

2.4.1. Análisis de las cinco fuerzas mediante el diamante de Porter 

El enfoque propuesto por PORTER (1980)(16) es que existen cinco fuerzas que determinan las consecuencias de rentabilidad a largo plazo de un mercado o de algún segmento de éste. En la figura 2 se muestra la interacción de las fuerzas de PORTER.
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Figura 2. Modelo de las Cinco Fuerzas de Porter

La idea es que la corporación debe evaluar sus objetivos y recursos frente a éstas cinco fuerzas que rigen la competencia industrial. Estas fuerzas son: Amenaza de entrada de nuevos competidores, la rivalidad entre los competidores, poder de negociación de los proveedores, poder de negociación de los compradores, amenaza de ingreso de productos sustitutos. 
Para éste tipo de modelo tradicional, la defensa consiste en construir barreras de entrada alrededor de una fortaleza que tuviera la corporación y que le permitiera, mediante la protección que le daba ésta ventaja competitiva, obtener utilidades que luego podía utilizar en investigación y desarrollo, para financiar una guerra de precios o para invertir en otros negocios. 

2.4.2 Factores claves del éxito para determinar las perspectivas de rentabilidad a largo plazo.

De acuerdo a THOMPSON Y STRICKLAND (2001)(17) los factores claves del éxito o FCE, son aspectos que marcan la diferencia entre utilidades y pérdidas, los cuales pueden ser elementos particulares de una estrategia, atributos del producto, recursos, competencias y/o habilidades.

Los factores claves del éxito están constituidos por las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades. Los dos primeros son internos de la compañía en tanto que los dos últimos dependen de variables externas.

2.4.2.1 Fuerzas y debilidades

Las fuerzas y debilidades internas son las actividades que puede controlar la organización y que desempeña muy bien o muy mal. Las actividades de la gerencia general, mercadotecnia, finanzas y contabilidad, producción y operaciones, investigación y desarrollo y sistemas computarizados de información de un negocio son áreas que dan origen a fuerzas y debilidades. El proceso de identificar y evaluar las fuerzas y debilidades de la organización en las áreas funcionales de un negocio es una actividad vital de la administración estratégica. 

Las fuerzas y las debilidades se establecen en comparación con la competencia. La superioridad o las deficiencias relativas representan información muy importante. Por otra parte, los elementos que están fuera de lo normal también pueden determinar algunas fuerzas y debilidades. Por ejemplo, poseer un recurso natural o tener fama de gran calidad puede significar una fuerza. 

Los factores internos se pueden determinar de varias maneras, entre ellas el cálculo de razones, la medición del desempeño y realizar la comparación con periodos anteriores y promedios de la industria. Asimismo, se pueden llevar a cabo diversos tipos de encuestas a efecto de escudriñar factores internos, como serían el ánimo de los empleados, la eficiencia de la producción, la eficacia de la publicidad y la lealtad de los clientes.

2.4.1.2 Amenazas y oportunidades

Las oportunidades y las amenazas externas se refieren a tendencias y hechos económicos, sociales, culturales, demográficos, ambientales, políticos, jurídicos, gubernamentales, tecnológicos y competitivos que podrían beneficiar o perjudicar significativamente a la organización en el futuro. 

Las amenazas y las oportunidades están, en gran medida, fuera del control de una organización cualquiera; de ahí el término de externas. Un postulado básico de la administración estratégica es que las empresas deben formular estrategias que les permitan aprovechar las oportunidades externas y evitar o disminuir las repercusiones de las amenazas externas.

Por consiguiente, para alcanzar el éxito resulta esencial detectar, vigilar y evaluar las oportunidades y amenazas externas. El proceso de investigación, la recopilación y asimilación información externa, en ocasiones, se conoce por el nombre de estudio ambiental o a análisis de la industria.

2.4.2 Matriz de Evaluación de Factores Externos (EFE)

La matriz de evaluación de los factores externos (EFE) permite a los estrategas resumir y evaluar información económica, social, cultural, demográfica, ambiental, política, gubernamental, jurídica, tecnológica y competitiva (SANELLAVE, 1990) (18)
En la elaboración de una Matriz EFE primero se hace una lista de los factores críticos o determinantes para el éxito identificados en el proceso de la auditoria externa, seguidamente se asigna peso relativo a cada factor, de 0.0 (no es importante) a 1.0 (muy importante) el cual indica la importancia relativa que tiene ese factor para alcanzar el éxito en la industria de la empresa, después se asigna una calificación de 1 a 4 a cada uno de los factores determinantes para el éxito con el objeto de indicar si las estrategias presentes de la empresa están respondiendo con eficacia al factor, donde 4 = una respuesta superior, 3 = una respuesta superior a la media, 2 = una respuesta media y 1 = una respuesta mala. Por último se multiplica el peso de cada factor por su calificación para obtener una calificación ponderada que determina el total ponderado de la organización.

Independientemente de la cantidad de oportunidades y amenazas claves incluidas en la matriz EFE, el total ponderado más alto que puede obtener la organización es 4.0 y el total ponderado más bajo posible es 1.0. El valor del promedio ponderado es 2.5. Un promedio ponderado de 4.0 indica que la organización está respondiendo de manera excelente a las oportunidades  amenazas existentes en su industria. En otras palabras, las estrategias  de la empresa se están aprovechando con eficacia a las oportunidades existentes y minimizando los posibles efectos negativos de las amenazas externas. Un promedio ponderado de 1.0 indica que las estrategias de la empresa no están capitalizando las oportunidades ni evitando las amenazas externas.

2.4.3 Matriz de Pérfil Competitivo (MPC)

Identifica a los principales competidores de la empresa, así como sus fortalezas y debilidades específicas en relación con la posición estratégica de una empresa en estudio.  Los valores y los puntajes de valor total tanto en la MPC como en la matriz EFE tienen el mismo significado; no obstante, los factores importantes para el éxito en una MPC incluyen aspectos tanto internos como externos (GARRIDO,2003)(19)

Las clasificaciones se refieren, por tanto, a las fortalezas y debilidades, donde 4 corresponde a la fortaleza principal, 3 a la fortaleza menor, 2 a la debilidad menor y 1 a la debilidad principal. Las clasificaciones y los puntajes de valor total de las empresas rivales se comparan con los de la empresa en estudio. 

Además  de los factores que muestra la lista del ejemplo MPC, incluye a menudo otros como: la amplitud de la línea de productos, la eficacia de la distribución de ventas, las ventajas de marca o patente, la ubicación de las instalaciones, la experiencia y la habilidad en el comercio electrónico. 

2.5 ANÁLISIS INTERNO DE LA COMPAÑÍA

THOMPSON y STICKLAND (2001)(20) definen el análisis interno como la evaluación del conjunto de factores que determina la posición competitiva que va a adoptar el negocio a fin de obtener una ventaja competitiva sostenible.

2.5.1 Matriz de Evaluación de Factores Internos (EFI)

Un paso resumido para realizar una auditoría interna de la administración estratégica consiste en constituir una matriz EFI. Este instrumento resume y evalúa las fuerzas y debilidades más importantes dentro de las áreas funcionales de un negocio y además ofrece una base para identificar y evaluar las relaciones entre dichas áreas. 

Al elaborar una matriz EFI es necesario aplicar juicios intuitivos, por lo que el hecho de que esta técnica tenga apariencia de un enfoque científico no se debe interpretar como sí la misma fuera del todo contundente. Es bastante más importante entender a fondo los factores incluidos que las cifras reales. La matriz EFI se construye de forma similar a la matriz EFE, pero utilizando las fortalezas y debilidades como factores críticos del éxito.

El total ponderado puede ir de un mínimo de 1.0 a un máximo de 4.0, siendo la calificación promedio de 2.5. Los totales ponderados muy por debajo de 2.5 caracterizan a las organizaciones que son débiles en lo interno, mientras que las calificaciones muy por arriba de 2.5 indican una posición interna fuerte. La matriz EFI, al igual que la matriz EFE, debe incluir entre 10 y 20 factores clave. La cantidad de factores no influye en la escala de los totales ponderados porque los pesos siempre suman 1.0. Cuando un factor interno clave es una fuerza y al mismo tiempo una debilidad, el factor debe ser incluido dos veces en la matriz EFI y a cada uno se le debe asignar tanto un peso como una calificación

2.5.2 Matriz de formulación de estrategias de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas FODA 

La matriz FODA es un instrumento de ajuste importante que ayuda a los gerentes a desarrollar cuatro tipos de estrategias: estrategias  de fuerzas y debilidades (FD), estrategias de debilidades y oportunidades (DO), estrategias de fuerzas y amenazas (FA)  y estrategias de debilidades y amenazas (DA), (DAVID, 1997)(21)
2.5.2.1 Las estrategias FO

Usan las fuerzas internas de la empresa para aprovechar la ventaja de las oportunidades externas. Todos los gerentes querrían que sus organizaciones estuvieran en una posición donde pudieran usar las fuerzas internas para aprovechar las tendencias y los hechos externos. Por regla general, las organizaciones siguen a las estrategias de DO, FA o DA para colocarse en una situación donde puedan aplicar estrategias FO. 

Cuando una empresa tiene debilidades importantes, luchará por superarlas y convertirlas en fuerzas. Cuando una organización enfrenta amenazas importantes, tratará de evitarlas para concentrarse en las oportunidades.

2.5.2.1 Las estrategias DO

Pretenden superar las debilidades internas aprovechando las oportunidades externas. En ocasiones existen oportunidades externas clave, pero una empresa tiene debilidades internas que le impiden explotar dichos oportunidades. Por ejemplo, podría haber una gran demanda de aparatos electrónicos para controlar la cantidad y los tiempos de la inyección de combustible los motores de automóviles (oportunidad), pero un fabricante de partes para autos quizás carezca de la tecnología requerida para producir estos aparatos (debilidad). 

2.5.2.3 Las estrategias FA

Aprovechan las fuerzas de la empresa para evitar o disminuir las repercusiones de las amenazas externas. Esto no quiere decir que una organización fuerte siempre deba enfrentar las amenazas del entorno externo. 

2.5.3.4  Las estrategias DA

Son tácticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades internas y evitar las amenazas del entorno. L as estrategias podrían ser luchar por supervivencia, fusionarse, atrincherarse, declarar la quiebra u optar por la liquidación.

2.5.3 Matriz de Posición estratégica y de Evaluación de la Acción PEYEA.

La matriz PEYEA representa dos dimensiones internas, fortaleza financiera (FF) y ventaja competitiva (VC), y dos externas, estabilidad del entorno (EA) y fortaleza de la industria o del sector (FI), relacionadas en un eje de coordenadas. En la figura 3 se muestra ejemplo de perfiles estratégicos obtenidos con la matriz PEYEA.
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Figura 3. Ejemplos de Perfiles Estratégicos
Así, la parte positiva del eje de ordenadas refleja la fortaleza financiera de la organización, mientras que en la parte negativa del mismo eje se representa el grado de estabilidad de su entorno. En la parte positiva del eje de abcisas se anotan las fortalezas de la industria o sector en el que se opera, mientras que en la negativa se muestran las ventajas competitivas de la empresa. 

2.5.4 Matriz BCG (Versión Financiera)
La matriz crecimiento-participación admite un corolario financiero propuesto por SALLANAVE (1990) (22). Establece una visión de mercadeo a través de relaciones de equivalencia entre la tasa de inversión y la tasa de crecimiento del sector, por una parte, y la tasa de rentabilidad y la tasa de penetración del mercado, por otra.
En la figura 4 se muestra la variante de la matriz BCG. Las zonas grises corresponden a los cuadrantes de la matriz del BCG. En un portafolio ideal todos los sectores estarían repartidos en grises.
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Figura 4. Matriz BGC (Variante Financiera de Sallanave)
2.6  POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO.

Según TROUT y RIES (1972)(23) el posicionamiento se asocia con el lugar diferenciado que ocupa una oferta respecto a sus competidores en la mente de los clientes o personas sobre las que se desea influir. 

En el marco de la dirección estratégica, PORTER (1980)(24) introduce el término Posicionamiento Estratégico  para designar el lugar que ocupa una empresa respecto a sus competidores, tras seguir una determinada estrategia competitiva o de negocios. Este enfoque comporta una visión estratégica que abraza las distintas áreas funcionales de la organización que participan en la definición de su estrategia competitiva. En la figura 5 se hace referencia a estas diferencias.

	Figura 5

Diferencias entre Posicionamiento Estratégico y  Posicionamiento de la oferta de Marketing

	
	Nivel de Análisis
	Dimensión
	Evaluadores

	P. Estratégico
	Oferentes
	Competitiva
	Directivos

Profesionales

Expertos

	P. de Marketing
	Ofertas
	Marketing
	Consumidores

(Actuales y Potenciales)


Los planteamientos examinados pese a estar relacionados, hacen referencia dos aproximaciones diferentes. En ambos casos se aborda la ubicación relativa de un competidor, sin embargo  mientras que el primer enfoque engloba un proceso de definir, medir, modificar y dirigir las percepciones del consumidor, lo cual conlleva normalmente a jugar con estrategias de marketing mix, el segundo enfoque considera factores como las variables claves del entorno, los factores críticos del éxito, misión, visión, enmarcados en un horizonte de tiempo determinado.
El posicionamiento estratégico de las organizaciones debe ser la vinculación con los clientes claves, comprender sus necesidades y rediseñar sus procesos innovativos en función de esta relación. Las organizaciones no deben enfatizan en la renovación de sus productos, sino que establecer desarrollo de sus productos en conjunto con sus clientes claves. Esta interacción cercana con clientes también lleva a un entendimiento mutuo donde el cliente aprende acerca de la complejidad de la oferta y la organización aprende sobre cómo el cliente aplica sus servicios y productos. El hacerlo a la medida y el aprendizaje mutuo lleva a la vinculación en el cual no puede ser fácilmente copiado por los competidores.

2.4.2 Matriz cuantitativa de la Planificación estratégica (MCPE)

Combina en una sola tabla las diferentes estrategias que conforman el abanico de opciones posibles, asignándole peso e importancia asociado a los factores claves del éxito y la forma en la que la afectarían. Así, y supuesta una alternativa concreta, ésta sé reevalúa mediante un repaso de su atractivo en función de la forma en que los factores internos y externos críticos la afectan (GARRIDO,2003)(25). En la figura 6 se muestra esquemáticamente la MCPE.

2.5. PROYECCIÓN DE ESTADOS FINACIEROS

El pilar fundamental del análisis financiero esta contemplado en la información que proporcionan los estados financieros de la empresa, teniendo en cuenta las características de los usuarios a quienes van dirigidos y los objetivos específicos que los originan, entre los más conocidos y usados son el Balance General y el Estado de Resultados (también llamado de Pérdidas y Ganancias), que son preparados, casi siempre, al final del período de operaciones por los administradores y en los cuales se evalúa la capacidad del ente para generar flujos favorables  según  la recopilación de los datos contables derivados de los hechos económicos (VÉLEZ y DÁVILA, 2004) (26)

[image: image3.png]Factores Clave

Alternativas Estratégicas

Peso

Estrategia A

Estrategia B

Estrategia C

Factores Externos

Amenazas

¥y
Oportunidades|

Promedio ponderado
de las valoraciones

Resultado del promedio
ponderado por la valoracion

obtenida

Factores Internos

Debilidades

Yy
Fortalezas

Promedio ponderado e
de las valoraciones

ltado del promedio
ponderado por la valoracion

obtenida





Figura 6. La matriz cuantitativa de la Planificación estratégica (MCPE)

También existen otros estados financieros que en ocasiones no son muy tomados en cuenta y que proporcionan información útil e importante sobre el funcionamiento de la empresa, entre estos están: el estado de Cambios en el Patrimonio, el de Cambios en la Situación Financiera y el de Flujos de Efectivo. 

La proyección de los estados financieros sirve para el análisis a futuro del comportamiento de una empresa considerando una serie de parámetros, o políticas que se pueden basar en datos históricos, en la observación del entorno económico o en la definición de metas resultado de estrategias a implantar.

Existen muchas técnicas de pronósticos que sirven para hacer proyecciones de estados financieros. Estas técnicas, con ayuda de programas computacionales tal como el Excel, se puede formar una hoja de trabajo donde con estimativos calificados de diversas variables y parámetros se producen los estados financieros proforma o proyectados. Las técnicas de pronósticos pueden variar según el caso, pero en la mayoría de los casos se suele utilizar las curvas de suavización exponencial o el método de promedios móviles.

Con los estados financieros se pueden calcular las razones financieras, las cuales  se pueden comparar   con  los  patrones  de la industria o de la  línea    de negocios en la cual la empresa opera en forma predominante en el mismo periodo de tiempo. Otra forma es comparando la razón actual con las razones pasadas y otras que se esperan en el futuro para la misma empresa.  En la figura 7 se muestran las razones financieras empleadas para la evaluación del presente estudio. 

2.5 Balanced Scorecard (BSC)

El BSC surge como resultado de una investigación  realizada en 1990 por Kaplan y Norton,  para crear un sistema mejorado para la medición de desempeño.  El estudio partía de la premisa que medir el desempeño  de la organización a través de valoraciones de la contabilidad financiera se estaba volviendo obsoleto.   La creciente importancia de los activos intangibles, las diversas crisis de  productividad que, habían llevado a las organizaciones a intentar El BSC proporciona un modelo que traduce la visión y estrategia de una organización en objetivos estratégicos específicos, que son controlados a través de un conjunto coherente de indicadores de actuación. Permite unir el control operativo a corto plazo con la visión y la estrategia a largo plazo de la organización. Los objetivos e indicadores del BSC se derivan de la visión y a estrategia de una organización y contemplan el desempeño de la organización desde cuatro perspectivas: la financiera, la del cliente, la de procesos internos y la de aprendizaje y crecimiento (KAPLAN, 1996) (27)
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Figura 7. Razones Financieras empleadas en el presente estudio
El BSC expande el conjunto de objetivos de las unidades estratégicas de negocio más allá de los indicadores financieros. Captura las actividades críticas de creación de valor, creadas por expertos y motivados empleados de la organización, mientras sigue reteniendo, mediante la perspectiva financiera, un interés en la actuación a corto plazo; el BSC revela claramente los inductores de valor para la actuación financiera y competitiva de categoría superior a largo plazo.

Como se puede apreciar en la figura 8 la visión está en la parte más alta del modelo, seguida de los Objetivos estratégicos que se derivan de la visión, los Factores críticos de éxito son considerados para la formulación de los Indicadores estratégicos y metas específicas que le permiten a la dirección seguir los esfuerzos sistemáticos de la organización para explotar estos factores críticos indispensables en la consecución de los objetivos y al final se genera el Plan de acción que describe las acciones y los pasos específicos que se necesitan en el futuro. 
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Figura 8. Visión general del Modelo BSC
El BSC es un modelo sistémico, donde su estructura esta determinada por la relación reciproca entre las cuatro perspectivas principales: Finanzas, Clientes, Procesos Internos y Aprendizaje y Crecimiento, con la visión y estrategia de la organización como muestra la figura 9.  Hay una visión y unas estrategias explícitas en la base de las cuatro perspectivas, y en cada una de ella se formulan  objetivos estratégicos, indicadores, metas específicas y planes de acción.   El BSC se basa sobre tres dimensiones del tiempo: ayer, hoy y mañana.

La organización se ve obligada a controlar y vigilar las operaciones de hoy porque afectan al desarrollo de mañana y se reflejan en resultados financieros de ayer.   Se ensancha el enfoque de la organización más allá de los resultados financieros de ayer al establecer relaciones explicitas entre los indicadores no-financieros de los activos intangibles y los indicadores financieros.  
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Figura 9. Modelo del Balanced Scorecard

  Este balance entre las perspectivas  de la organización y su carácter sistémico,  otorga al modelo BSC una visión global de la organización,  donde la perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento es la base para cualquier plan de acción que busque alcanzar los objetivos estratégicos, apoyando a su vez a las perspectivas de Procesos Internos  y Clientes, para que ambas puedan apalancar la perspectiva financiera, que es sin duda, la perspectiva más relevante en las organizaciones con algún fin de lucro. 
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Figura 10. Estrategias Básicas de la Perspectiva Financiera del BSC

3 PREGUNTAS DE INVESTIGACIÓN.

A continuación se exponen las preguntas de la investigación que serán respondidas con el presente trabajo:

3.1. ¿Cuáles son los elementos internos y externos a la empresa que están afectando el contexto competitivo de Rodamientos y Sellos, C.A.?

3.2. ¿Sobre que base eligen los clientes entre las marcas en competencia?

3.3. ¿La misión, visión y definición del negocio actual de Rodamientos y Sellos, C.A. es acorde con las expectativas y condiciones actuales del mercado regional y nacional?

3.4. ¿Qué se necesita para que Rodamientos y Sellos, C.A. logre una ventaja competitiva sostenible?

SISTEMA DE VARIABLES

A continuación serán presentadas las definiciones conceptuales y operacionales de las variables que fueron objeto de análisis de este estudio y que permitieron determinar los factores que deben influir en la evaluación del posicionamiento actual y reposicionamiento de Rodamientos y Sellos, C.A.

4.1 DEFINICIÓN CONCEPTUAL Y OPERACIONAL DE LAS VARIABLES

4.1.1 Definición conceptual. Variable Calidad del Producto


Para efectos de esta investigación la variable Calidad del Producto se aplicará el concepto tal como la define JURAN(2001): “Aquellas características del producto que se ajustan a las necesidades del cliente y por tanto lo satisfacen... en este sentido no debe haber errores ni deficiencias que resulten en retrabajo, reclamos, quejas, etc.” (28)
4.1.2 Definición operacional. Variable Calidad del Producto



Desde el punto de vista operacional la variable calidad del producto será entendida como el cumplimiento de las especificaciones técnicas, de empaque y almacenamiento exigidas por el cliente o usuario final del producto.

4.1.3 Definición conceptual. Variable Posición Relativa del precio
De acuerdo a JURAN(2001) (29) la variable precio es definida como el valor de mercado de los bienes, medido en términos de lo que un comprador está dispuesto a dar para obtenerlos y de factores añadidos

4.1.4 Definición operacional. Variable Posición Relativa del precio

La variable posición relativa del precio operacionalmente se define como la posición que tiene un empresa considerando el nivel de precios de sus productos o servicios en referencia a sus principales competidores, siempre y cuando estos brinden calidad y servicio similares.

 4.1.5 Definición conceptual. Variable Capacidad de Servicio al cliente


De acuerdo a JURAN (2001) (30) el servicio al cliente considera las transacciones y las relaciones con los clientes que suceden antes y después de la compra de productos o servicios. 

4.1.6 Definición operacional. Variable Capacidad de Servicio al cliente


La variable capacidad de servicio al cliente operacionalmente será entendida como la disponibilidad de infraestructura física y tecnológica que permita efectuar eficazmente las operaciones de transacciones y relaciones con los clientes antes y después de la compra de productos o servicios.

4.1.7 Definición conceptual. Variable Crédito

La variable crédito de acuerdo a ENCARTA (2004) (31) es definida como conjunto de transacciones que implican una transferencia de dinero que debe devolverse transcurrido cierto tiempo. Por tanto, el que transfiere el dinero se convierte en acreedor y el que lo recibe en deudor; los términos crédito y deuda reflejan pues una misma transacción desde dos puntos de vista contrapuestos.

4.1.8 Definición operacional. Variable Crédito


Operacionalmente la variable crédito será entendida como la facilidad que brinda una empresa a otra de financiamiento de los bienes y servicios que comercializa la primera para la satisfacción de necesidades de la segunda.

Tabla 1. Operacionalización de las Variables que se utilizaron en 

el presente estudio
	Variable
	Indicador
	Pregunta

 de la Encuesta

	Calidad del Producto
	Especificaciones Técnicas

Empaque

Almacenamiento
	2,3,4

	Posición Relativa al Precio
	Precio
	4

	Capacidad de Servicio al Cliente
	Embalaje

Transporte

Entrega 

Solución a Emergencias

Servicio y Asesoría

Tratamiento de Quejas

Solución a Reclamos
	1,5,6,7

	Crédito
	Rotación de CtasxCobrar

Razón Circulante

Ácido
	3


CAPÍTULO 3

Diseño metodológico
En el presente capítulo se exponen los aspectos referidos al diseño metodológico utilizado para el desarrollo del estudio que se propone. Por lo tanto, se indica el tipo de estudio que se desarrolló, la caracterización de la muestra, los instrumentos que se utilizaron y finalmente se especificó el procedimiento seguido para el reposicionamiento de la empresa Rodamientos y Sellos, C.A.

TIPO DE ESTUDIO

 
El presente estudio fue desarrollado como una investigación no experimental del tipo evaluativo y aplicada. En tal sentido, el estudio fue de tipo evaluativo ya que de acuerdo a MARTÍNEZ (1994):


“El estudio evaluativo implica determinar la pertinencia, eficiencia, eficacia y/o impacto del uso de recurso, actividad y resultado en función de juicios o criterio de valor previamente determinados que permitan la evaluación.” (32) 

De acuerdo con lo antes citado, para efectos del presente estudio fue necesario realizar un estudio evaluativo que permitió determinar el contexto interno y externo de la empresa Rodamiento y Sellos, C.A, donde se examinaron las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades así como competidores y aspectos legales y ambientales que influyen en el negocio.


Así mismo, la investigación que se propone fue de tipo aplicada, ya que de acuerdo con MARTÍNEZ (1994):


“La investigación aplicada puede implicar diseño, elaboración, desarrollo y/o implementación de un modelo, procedimiento, estrategia… con aplicación práctica y directamente relacionada con una situación real ubicada en un tiempo y espacio definido y determinado.” (33)
De acuerdo a lo citado anteriormente la investigación es de tipo aplicada por que se utilizó el modelo de planificación estratégica de DAVID, matrices de insumo para la evaluación y matrices de decisión y adecuación para la formulación del plan estratégico de reposicionamiento de Rodamientos y Sellos, C.A.

2  MUESTRA
Según Sabino (2000) muestra es definida como: “una parte de ese todo que llamamos universo y que sirve para representarlo” (34)
La muestra seleccionada en este estudio es la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. sucursal puerto Ordaz, y el mercado para el análisis, evaluación y formulación del plan estratégico es el sector industrial de la región Guayana. Así para la encuesta A se seleccionó todo el personal de la sucursal el cual está constituido por: Gerente(1), Ejecutivos de Ventas Industriales(3), Vendedores internos(2), Despachador(1) y Asistente Administrativo(1). También se incluyó el personal de staff Coordinador técnico y de Servicio y Coordinador de la Calidad. Para la aplicación de la encuesta B se seleccionaron aleatoriamente 25 clientes del área industrial lo cual se considera representativo de una población total de clientes de 310 donde permanecen activos sólo 162. 

3  INSTRUMENTOS
3.1 INTERNET Y BIBLIOTECA

La recolección y análisis teórico de las referencias bibliográficas fueron realizadas con información la cual fue obtenida por medio del uso de la red de Internet y biblioteca.

3.2 ENCUESTAS

Para la determinación de los factores críticos de éxito se aplicó la encuesta B clientes de la empresa, en tanto, que para la recolección de datos del contexto interno  y externo se aplicó la encuesta A los trabajadores de Rodamientos y Sellos, C.A.

3.3 PAQUETES COMPUTARIZADOS WORD y EXCEL

Para el desarrollo, cálculo y obtención de indicadores, matrices de posicionamiento y reposicionamiento fueron utilizados los paquetes computarizados Word y Excel.

4 PROCEDIMIENTO

Para la evaluación del posicionamiento y diseño de un plan estratégico para el reposicionamiento  de la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. se realizó los siguientes pasos:

4.1 PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACIÓN DEL POSICIONAMIENTO ACTUAL

4.1.1 Se analizaron teóricamente las referencias bibliográficas sobre Gerencia y Planificación Estratégica a través de Internet y bibliotecas.

4.1.2 Se realizó el análisis estratégico básico que incluye evaluación de la misión y realidad, evaluación de las bases del negocio, análisis sectorial o variables claves del entorno utilizando la metodología de THOMPSON y STICKLAND (2001)

4.1.3 Se determinaron las características dominantes de la industria mediante la aplicación del diamante de PORTER.

4.1.4 Se determinaron los factores críticos del éxito de acuerdo a la metodología de THOMPSON Y STICKLAND (2001), los cuales se incluyeron en la encuesta B para su evaluación por parte de los clientes. Con los resultados se aplicó la matriz EFE.

4.1.5 Se evaluó el contexto interno de la compañía mediante el análisis de fortalezas y debilidades de la gestión, de las funciones y en los factores claves del éxito. Para ello se empleó la encuesta A que será aplicada al personal tanto de gerencia como empleados.  Con los resultados se aplicó la matriz EFI.

4.1.6 Se realizó el análisis de la competencia mediante la aplicación de la matriz de perfil competitivo. 

4.1.7 Se aplicaron los mapas de grupos estratégicos para visualizar cualitativamente la posición de la empresa

4.1.8 Se analizó su participación en el mercado con la aplicación de la versión financiera de la matriz BCG propuesta por SALLENAVE (2002)

4.2 PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACIÓN DEL PLAN DE REPOSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO.

4.2.1 Se definió la misión y visión de reposicionamiento para la empresa Rodamientos y Sellos, C.A.  mediante la aplicación del modelo estratégico de DAVID (1996)

4.2.2 Se formuló el conjunto de estrategias a seguir mediante la aplicación de la matriz DAFO.

4.2.3 Se determinó el tipo de estrategia a seguir la aplicación de la matriz de la posición estratégica  y de evaluación de la acción PEYEA y la matriz cuantitativa de la planificación estratégica.

4.2.4 Se calcularon y proyectaron los coeficientes de liquidez, rentabilidad, actividad y productividad de reposicionamiento mediante la teoría de las proporciones financieras bajo el paquete computarizado de Excel.

4.2.5 Se conjugaron los pasos anteriores para la formulación del plan de reposicionamiento de la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. 

4.2.6 Se realizó la trascripción del informe final.

CAPíTULO 4

Resultados cuantitativos
A continuación se exponen los resultados obtenidos de la evaluación del posicionamiento de la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. 

1.
PRESENTACIÓN Y DESCRIPCIÓN DE LOS RESULTADOS

1.1   EVALUACIÓN DE LA MISIÓN

 
Para la evaluación de la misión se incluyó preguntas en la encuesta A para conocer el grado de difusión de la misma entre los empleados de la empresa.  La misión actual de Rodamientos y Sellos es:

“Ser un distribuidor reconocido en la comercialización de rodamientos, chumaceras, estoperas y productos afines, bajo los estándares de calidad exigidos por nuestros clientes, en un ambiente de trabajo en equipo con nuestros proveedores y personal calificado.”

De acuerdo a las respuestas obtenidas de los empleados se calculó el porcentaje de difusión de la misión en la compañía. Se observa que el 70% de los empleados no conocen la misión, tampoco se evidencia compromiso por parte de la gerencia con la misión ni existen mecanismos para difundirla.

El 30% restante que admitió conocer la misión de la compañía manifestó no estar de acuerdo con ella, puesto que contienen elementos que no se están desarrollando en la empresa tal como la calificación del personal, el trabajo en equipo y la calidad del servicio al cliente. En la tabla 2 se muestra el análisis de los elementos de la misión de Rodamientos y Sellos.

Tabla 2. Análisis de la misión actual

	Elemento
	Grado de Cumplimiento

	Distribuidor reconocido
	40%

	Comercialización de rodamientos, chumaceras, estoperas y productos afines
	100%

	Bajo los estándares de calidad exigidos por nuestros clientes
	70%

	En un ambiente de trabajo en equipo con nuestros proveedores y personal calificado
	50%


1.2. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA


Rodamientos y Sellos cuenta con una casa matriz ubicada en Maracaibo y dos sucursales ubicadas en Caracas y Puerto Ordaz. Aunque el mercado de análisis es la región Guayana, para los casos donde se requirió la consulta del equipo directivo se tomó en cuenta todo el personal gerencial de Rodamientos y Sellos. En la figura 11 se muestra la estructura organizativa de la empresa.

1.3. CLIENTES.

Los clientes de Rodamientos y Sellos están constituidos por empresas del ramo industrial, comercial y automotriz. El principal mercado está ubicado geográficamente en Puerto Ordaz, pero también se atiende clientes en las zonas de El Callao, Guasipati, Tumeremo, Ciudad Bolívar y Soledad. En el registro de clientes se tiene un total de 310, los cuales fueron clasificados como activos, potenciales y eventuales. 

[image: image38.jpg]



Figura 11. Estructura Organizativa de Rodamientos y Sellos

Los clientes activos son los que tienen un promedio fijo de venta mensual, los potenciales son aquellos que tienen posibilidad de venta pero por diferentes causas no compran, en tanto que los eventuales son aquellos que tienen necesidades periódicas. En el gráfico 1 se muestra el status de la cartera.

Gráfico 1. Estatus de la Cartera
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1.4
 VENTAS.


Las ventas para el 2002 representaron un 30,80% en comparación con el monto total cotizado, para el 2003 un 20,39% y para el 2004 un 22,29%. Considerando que las cotizaciones no cerradas son parte de la demanda captada por los competidores se observa que Rodamientos y Sellos apenas tiene una participación del mercado promedio de 22,70% lo cual no representa la tercera parte del mercado. En el gráfico 2 se muestra la distribución de las ventas.

Gráfico 2. Distribución de Ventas
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1.5 PROVEEDORES


La empresa tiene la distribución autorizada de la marca SKF para la región Guayana. Cuando no se dispone del material solicitado en la marca SKF, se pueden suplir otras marcas como TIMKEN o FAG, con dos proveedores ubicados en Caracas, pero los precios ofrecidos no son competitivos con los ofrecidos por los competidores los cuales tienen distribución autorizada de estas marcas. Adicionalmente se cuenta con un suplidor en Miami que provee rodamientos y partes del ramo descontinuados o sacados de las líneas de producción de SKF por no ser comerciales o por no tener equivalencia en designaciones SKF; por lo general son marcas DODGE, LINK BELK, NSK, INA. Esto le permite a la compañía suplir las otras marcas y mantenerse presente en este mercado pero no resulta muy favorable ya que la estructura de costo con este suplidor no permite ofrecer un precio competitivo. En el gráfico 3 se muestra la distribución de la cartera e proveedores. 

Gráfico 3. Cartera de Proveedores de Rodamientos y Sellos
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1.6 AUDITORÍA FINANCIERA.


En el análisis financiero se consideró las razones de solvencia, ácido, rendimientos sobre los activos, endeudamiento, rentabilidad patrimonial y rotación de cuentas por cobrar. Además se consideró el nivel estimado de contratación y el factor de rendimiento los cuales constituyen indicadores que emite el Registro Nacional de Contratista (RNC), el cual es un organismo encargado de generar información relevante y necesaria de todas aquellas empresas inscritas en él, que sirve de soporte para la toma de decisiones en los procesos de contratación. Cabe destacar que para los procesos licitatorios de las empresas básicas es obligatorio presentar la inscripción del RNC. 

Para el cálculo de las razones se utilizaron los balances de la compañía de los años 2001, 2002 y 2003, y se comparó con el promedio industrial según datos del Instituto Nacional de Estadísticas (INE). En la tabla 3 se muestra los valores obtenidos.

La razón circulante se mantuvo sobre el promedio industrial pero el ácido está por debajo lo cual indica que la empresa sigue es solvente pero no tiene buena capacidad de respuesta  excluyendo su inventario.

La rotación de cuentas por cobrar en la zona es alta. Esto obedece al hecho de que existen muchas empresas del estado, en donde se manejan muchos trámites burocráticos. En cuanto a Rodamientos y Sellos para el año 2003 estuvo por encima, lo que implica un promedio de aproximadamente cinco meses para recuperar la inversión. Como los periodos de pago son tan elevados es necesario mantener estrategias de cobertura contra devaluación de la moneda y alzas imprevistas de precio.

El rendimiento sobre los activos el resultado está muy por debajo del promedio industrial. Esto indica que no se ha generado valor en relación con todos los recursos puestos en la operación o no se está aprovechando debidamente los activos.

El rendimiento sobre el patrimonio a pesar de estar por debajo del promedio industrial ha ido en crecimiento lo que indica que se están tomando acciones para el aprovechamiento del patrimonio.

Un nivel de contratación de VII estable que la empresa puede participar en procesos licitatorios de hasta Bs.800.000.000,00

Tabla 3. Resumen de Razones de Rodamientos y Sellos, C.A. (2001-2003)
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1.7. Competidores.


La competencia de Rodamientos y Sellos está constituida por todas aquellas compañías que tienen la oportunidad de comercializar rodamientos, estoperas, chumaceras  y productos afines. En estos están incluidos las importadoras directas y las empresas de mantenimiento de equipos rotativos lo cuales pueden ofrecer el servicio y suministro de estas partes. Sin embargo, a fines de esta investigación se consideró como competidores potenciales aquellas compañías que se dedican, al igual que Rodamientos y Sellos, a la comercialización de rodamientos y productos afines.


En este sentido y considerando las respuestas de la encuesta A y B, se tiene que los principales competidores de la empresa son Rodamientos Rovi, Rolitec Guayana, Suministros Felvi y Rodamientos RTP. De acuerdo al reporte nacional de contratistas RNC se recopiló la información de los estados financieros de estas empresas. En la tabla 4 se muestra el volumen de ventas para el 31/12/2003.
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En el gráfico 4 se muestra la participación en el mercado de estas empresas. Cabe destacar que el principal competidor Rodamientos Rovi es un importador directo, el cual trae gran variedad de marcas incluyendo SKF. 
Gráfico 4. Participación del Mercado de la Competencia
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2.
DEFINICIÓN DE LAS CARACTERÍSTICAS DOMINANTES DE LA INDUSTRIA


Debido a que las industrias difieren de una manera significativa en su carácter y estructura, el análisis competitivo industrial se debe iniciar con una perspectiva general de las características dominantes de la industria, considerando a ésta última como el grupo de empresas cuyos productos tienen tantos atributos comunes que compiten por los mismos compradores.

Para la definición de las características de la industria donde opera la empresa Rodamientos y Sellos se utilizó el modelo de las cinco fuerzas de Porter, a fin de definir de manera sistemática las principales presiones del mercado. En la figura 12 se muestra el modelo resultante.

Este análisis se consideró para  hacer la  definición de los factores críticos del éxito y tener una mejor visión para su evaluación. También se consideró para el diseño de la encuesta B aplicada a los clientes.


Figura 12. Análisis de las Características de la Industria

3.  
DEFINICIÓN DE LOS FACTORES CRÍTICOS DEL ÉXITO

En la definición de los factores críticos del éxito se evaluaron los elementos que pueden ser considerados fortalezas o debilidades de acuerdo a la metodología de THOMPSON Y STICKLAND (2001), para incluirlos en la encuesta B la cual fue aplicada a 20 clientes de la organización.  En la tabla 5 se muestran estos factores.

Tabla 5. Fortalezas y debilidades de Rodamientos y Sellos 

	Fortalezas
	Debilidades

	Imagen poderosa de la marca o reputación
	Costos elevados con respecto a la competencia

	Atención Personalizada
	Rentabilidad decreciente / estable

	Calidad superior con respecto a la competencia
	Tiempos de entrega para material no stock muy elevado

	Amplia cobertura geográfica y capacidad de distribución
	No existe un procedimiento de delegación del trabajo en caso de faltar la persona responsable

	Capacidad tecnológica acorde con las exigencias del mercado
	Falta de un sistema para la administración Estratégica


4.
APLICACIÓN DE LA MATRIZ DE EVALUACIÓN DE FACTORES INTERNOS (EFI)

Con la definición de los factores críticos de éxito se aplicó la matriz EFI, cuyos pesos ponderados de los factores claves se calcularon a partir del promedio ponderado de los valores obtenidos en las respuestas a la pregunta 6 de la encuesta A  aplicada a los empleados.

Se observa que el valor obtenido está por debajo del promedio, es decir 2,5 lo cual caracteriza a la empresa como débil internamente. Es necesario implementar estrategias orientadas a disminuir las debilidades que son las que más afectan este aspecto.
Tabla 6. Matriz EFI Resultante
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5.   
APLICACIÓN DE LA MATRIZ DE EVALUACIÓN DE FACTORES EXTERNOS (EFE)

La matriz de evaluación del factor externo (EFE) permitió evaluar  la información económica, social, política, legal, tecnológica y competitiva externa que afecta a la compañía.  De manera análoga a la matriz EFI, los pesos ponderados de los factores claves se obtuvieron partir del promedio ponderado de los valores obtenidos en las respuestas a la pregunta 3 de la encuesta B aplicada los clientes. 

El valor ponderado más alto posible para una empresa es de 4.0 lo que indica que una empresa responde de manera sorprendente a las oportunidades y amenazas presentes en su sector y el más bajo posible es de 1.0 lo que significa  que las  estrategias  de  la empresa no  aprovechan  las  oportunidades ni  evitan  las amenazas externas. En este sentido la empresa Rodamientos y Sellos, C.A. obtuvo un valor de 2,12 lo cual está por debajo de la media, lo cual indica que debe implementar estrategias orientadas a capitalizar las oportunidades externas y evitar las amenazas.

Tabla 7. Matriz EFE Resultante
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6. APLICACIÓN DE LA MATRIZ DE PERFIL COMPETITIVO (MPC)


La matriz del perfil competitivo identifica a los principales competidores de la empresa, así como sus fuerzas y debilidades particulares, en relación con una muestra de la posición estratégica de la empresa. Los pesos y los totales ponderados de una MPC o una EFE tienen el mismo significado. Sin embargo, los factores de una MPC incluyen cuestiones internas y externas; las calificaciones se refieren a las fuerzas y a las debilidades. 

La matriz MPC permitió comparar la posición de la empresa, en cuanto a los FCE, con respecto a los demás competidores. La ponderación de los pesos en la MPC es análoga a la matriz EFE, es decir se consideró promedio ponderado de los valores obtenidos en las respuestas de  la encuesta A aplicada a los empleados (factores internos) y la encuesta B aplicada a los clientes (factores externos)

En los resultados se puede observar que el  factor ponderado de mayor peso es la posición relativa al costo con 0,30. Para Rodamientos y Sellos la valoración de este factor es 2 lo que indica que su posición es débil respecto a Rovi que tiene 4 y Rolitec que tiene 3 lo cual marca una diferencia notable en comparación con el factor de calidad en donde Rodamientos y Sellos tiene su mayor valoración.

La puntuación ponderada de Rodamientos y Sellos le otorga un tercer lugar lo cual es acorde con su participación en el mercado. Esto quiere decir que se debe trabajar sobre estrategias de costos o de diferenciación para lograr la ventaja competitiva.

7. MAPA DE GRUPOS ESTRATÉGICOS.


Considerando que la matriz de perfil competitivo da un valor promedio y general de la posición competitiva de la empresa, se empleó los mapas de grupos estratégicos para hacer un análisis más especifico de las variables analizadas. 
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Para ello se cruzaron las variables con mayor peso ponderado para ver gráficamente su  comportamiento. En el gráfico 5 se representa el cruce de estas variables.

Gráfico 5. Mapa de Grupo Estratégico Comparando Calidad Vs. Precios
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De acuerdo al mapa anterior se puede observar que Rodamientos y Sellos tiene la mejor marca a un precio alto, pero solo comercializa marca SKF, en tanto Rolitec, tiene precio y calidad promedio comercializando la marca FAG. Por su parte Rovi tiene gran variedad de marcas de diferente calidad a precios mejores y finalmente RTP cuenta con varias marcas de poca calidad. Entonces se concluye que la marca SKF lideriza el mercado en cuanto a calidad pero tiene que crear estrategias de diferenciación para competir con marcas de precios más bajos.


Esta estrategia trae un inconveniente:  las empresas maletineras. Estos no son más que personas con contactos en el exterior que hacen compras directas a otros distribuidores en mercados foráneos y traen la mercancía por importación directa. Debido a que no tienen stock ni oficinas  además de poco personal, sus costos fijos son más bajos por lo que se aprovechan del posicionamiento de la marca para suplirla, en casos a un mejor precio. 

Así mismo, se sabe empíricamente que el 60% de las solicitudes se manejan con carácter de urgencia. Esto también supone una ventaja competitiva para el proveedor con mejor tiempo de entrega ya que en casos de emergencia se busca resolver la emergencia con cualquier marca, aunque se prefiera una en particular. Por lo que al analizar el mapa anterior considerando las variables Stock/Solución a emergencias versus capacidad de servicio al cliente se tiene el siguiente resultado:

Gráfico 6. Mapa de Grupo Estratégico Comparando Stock Vs. Capacidad de servicio al Cliente
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El tiempo de entrega de Rodamientos y Sellos es alto lo que le otorga una posición regular en cuanto a la capacidad de atención al cliente. También el hecho de comercializar una sola marca le resta capacidad de solución a emergencias. Esto se podría mejorar con una estrategia de incremento de stock o la negociación de ordenes abiertas tipo convenios que le permitan administrar su stock de una forma más eficiente. 

7. APLICACIÓN DE LA MATRIZ BOSTON CONSULT GROUP (BCG) VERSIÓN FINANCIERA PROPUESTA POR SALLENAVE.

De acuerdo a SALLENAVE (1990) la matriz de BCG puede admitir un corolario financiero en el cual se puede ver de un vistazo en qué etapa está el portafolio de negocios y así tener una idea muy general de cuál puede ser la o las estrategias a seguir.

Esta matriz se basa en una relación de equivalencia entre la tasa de crecimiento promedio de la demanda (GD) y la tasa de crecimiento de las ventas (G). Para el caso de Rodamientos y Sellos se consideró la tasa de ventas versus el promedio de cotizaciones expresado en porcentaje para los años 2002, 2003 y 2004 (Ver tabla 9)

Tabla 9. Promedio porcentual de (GD) y (G)

	
	COTIZADO
	(GD)
	VENDIDO
	(G)

	2002
	2.492.102.982,00
	-
	767.520.200,00
	-

	2003
	6.712.465.019,40
	37,13%
	1.368.524.713,00
	56,08%

	2004
	11.307.324.026,66
	59,36%
	2.520.360.613,35
	54,30%

	Promedio
	
	48,25%
	
	55,19%


Así graficamos los valores obtenidos y obtenemos la matriz resultante en el gráfico 7.

Gráfico 7. Matriz BCG versión financiera 
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En la matriz se observa que el cruce de los valores está en la zona de estrellas que indica que la empresa no sólo posee una participación importante del mercado, sino que además se trata de una industria que está en crecimiento, con las posibilidades de negocio son grandes. Las estrategias asociadas a las actividades situadas en este cuadrante suelen ser de desarrollo del producto y/o del mercado. 

Con la evaluación dela matriz FODA, PEYEA y MCPE se concluyó que las estrategias de reposicionamiento debían ser de desarrollo de producto y desarrollo de mercado.

CAPÍTULO 5

Reposicionamiento

Para el reposicionamiento se procedió a formular la misión, visión y objetivos estratégicos considerando las  exigencias del mercado, utilizando el modelo de DAVID(1997). Además se generaron las estrategias o cursos viables de acción  para lo cual se utilizó la matriz DAFO, la selección de las estrategias a seguir para el reposicionamiento utilizando la matriz cuantitativa de la planificación estratégica, la proyección de estados financieros y finalmente la formulación del plan para su implantación, medición y evaluación de los resultados.

1. MISIÓN PARA EL REPOSICIONAMIENTO DE RODAMIENTOS Y SELLOS.


Para la formulación de la misión de Rodamientos y Sellos se consideró las respuestas de los clientes a las preguntas 2, 6 y 7 incluidas en la encuesta B. En esta evaluación se pudo apreciar que la mayoría de los clientes se quejaban por la falta de material de apoyo y catálogos, asesoría y servicio técnico, mejores tiempos de entregas y capacidad de respuesta. En el gráfico 9 se muestra los resultados obtenidos.

Considerando lo antes expuesto y en consulta con los empleados, el grupo directivo  procedió a formular la misión para el reposicionamiento de la empresa la cual se declara a continuación: 

 “Proporcionamos soluciones confiables, en las áreas de: Asesoría, Servicio, Tecnología y Suministros de rodamientos y productos afines satisfaciendo los más altos estándares de calidad exigidos por nuestros clientes, a través de un servicio integral caracterizado por una alta capacidad de respuesta, generada por la gestión de un personal altamente calificado y soportado por Sistemas de Tecnología de Información”

Gráfico 8. Respuestas Sugeridas por los Clientes

Para Satisfacer sus necesidades
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2. VISIÓN



Así mismo se formuló la visión la cual es el marco y horizonte de acción de la misión:

“Ser una organización reconocida en el ámbito nacional como líder por la calidad y excelencia de sus servicios. Dirigida a la satisfacción total de las necesidades y expectativas de nuestros clientes”

3. OBJETIVOS

Para el cumplimiento de la misión es necesario establecer los objetivos estratégicos, que no son más que los cursos de acción, que permitirán ejecutarla, medirla y evaluarla.

Asegurar la entrega oportuna de los productos y servicios que se ofrecen a nuestros clientes.

Garantizar que todo el personal reciba el adiestramiento necesario para alcanzar la participación plena en el proceso de mejoramiento integral de la empresa.

Asesorar a los clientes  con las especificaciones técnicas de los productos y servicios solicitados.
4. FORMULACIÓN DE ESTRATEGIAS. 


Una vez definido el horizonte y propósito del negocio se procedió a la formulación de estrategias para lo cual se aprovechó la detección de las oportunidades y las amenazas externas de la organización, las fortalezas y debilidades para establecer objetivos a largo plazo, generar estrategias alternativas y elegir las estrategias concretas que se seguirán. Los aspectos que se consideraron para la formulación de estrategias consistió en decidir en qué nuevos negocios se podía participar, cuáles se pueden abandonar, cómo asignar recursos, si es conveniente extender las operaciones o diversificarse, si es aconsejable ingresar a los nuevos mercados, si es recomendable fusionarse o constituir una empresa de riesgo compartido, el desarrollo de productos y la penetración en el mercado.

Para la formulación de estrategias se utilizó la matriz FODA empleando las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para la generación de estrategias FO, FA, DO, DA.  

También se consideró la opinión de los clientes en la pregunta 2 y 7 de la encuesta B. Con este material y mediante lluvia de ideas del equipo directivo se generó  la matriz FODA resultante. En la tabla 10 se muestra la matriz FODA para el reposicionamiento de Rodamientos y Sellos.

Tabla 10. Matriz FODA de Reposicionamiento 

para Rodamientos y Sellos
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5. SELECCIÓN DE LAS ESTRATEGIAS A SEGUIR

Formuladas las posibles estrategias se determinó cual  es el atractivo relativo de cada una de ella mediante la aplicación de la matriz cuantitativa de la planificación estratégica (MCPE). Para ello se tomó los factores críticos del éxito descritos en las matrices EFE y EFI con sus correspondientes pesos. Luego se procedió a evaluar cada estrategia conforme a los factores críticos. En la tabla 11 se muestra la MCPE resultante para Rodamientos y Sellos, cuya aplicación se detalla en el anexo A.

Tabla 11. Matriz Resultante de la aplicación de la MCPE

	Estrategias 
	Valor

	Estrategias FO
	

	Incrementar las ventas de otras líneas SKF
	4,29

	Implementar un departamento de servicio Técnico
	4,75

	Participar en las ruedas de negocios
	2,23

	Estrategias DO
	

	Implementar un modelo de planificación estratégica
	2,40

	Aumentar el stock de productos críticos
	3,85

	Elaborar un procedimiento de delegación de autoridad
	1,73

	Estrategias FA
	

	Fomentar el servicio postventa y garantía de los productos
	4,56

	Establecer un procedimiento de seguimiento de entregas
	4,01

	Crear un equipo de mercadeo
	4,45

	Incrementar el contacto con el departamento de finanzas
	0,74

	Estrategias DA
	

	Establecer estrategia de diferenciación de producto
	5,11

	Implementar intereses por mora en el retraso de los pagos
	2,32

	Implementar una cláusula de reconocimiento de diferencial cambiario 
	1,33



Para tener un criterio de selección de las estrategias se tomó la mediana entre el valor máximo obtenido y el mínimo. Así las estrategias con puntaje menor de 3,12 no se consideraron para la formulación del plan estratégico. Como podemos observar en la tabla anterior tenemos que la estrategia con mayor puntaje es la diferenciación del servicio lo cual coincide con la evaluación en la matriz de perfil competitivo, seguida de implementar un departamento de servicio técnico, fomentar el servicio postventa y garantía de los productos, establecer un procedimiento de seguimiento de entregas, crear un equipo de mercadeo, incrementar la ventas de otras líneas SKF y aumentar el stock de productos críticos.

6.
 Aplicación de la Matriz de la Posición Estratégica y la Evaluación de la Acción (PEYEA)

La matriz de la posición estratégica y la evaluación de la acción (PEYEA), que se ilustra a continuación, es otro instrumento importante para la etapa de adecuación de las estrategias. Su marco de cuatro cuadrantes indica si una estrategia escogida es agresiva, conservadora, defensiva o competitiva y si es la más adecuada para una organización dada. Los ejes de la matriz PEYEA representan dos dimensiones internas (fuerza financiera [FF] y ventaja competitiva [VC] y dos dimensiones externas (estabilidad del ambiente [EA] y fuerza de la industria [FI]. Estos cuatro factores son las cuatro determinantes más importantes de la de la posición estratégica de la organización.

Las valoraciones de estos factores se determinaron conjuntamente con el equipo directivo de la empresa a través de consenso de ideas y basándose en la información disponible en la base de datos. En la tabla 12 se muestran estas variables.

	Tabla 12.  Matriz Peyea

	Posición Estratégica Interna
	Valoraciones

	Fuerza Financiera

Apalancamiento

Liquidez

Capital de Trabajo

Flujos de Efectivo
	2

3

3

2

	Fuerza de la Industria

Potencial de Crecimiento

Estabilidad Financiera

Aprovechamiento de Recursos

Productividad

Intensidad del Capital
	4

3

5

2

3

	Estabilidad del Ambiente

Cambios tecnológicos

Tasa de Inflación

Paridad Cambiaria

Escala de precios competidores

Barreras para entrar al mercado

Presión Competitiva
	-2

-5

-3

-3

-2

-5

	Ventaja Competitiva

Participación del mercado

Calidad del Producto

Ciclo de vida del producto

Lealtad de los clientes

Control sobre los proveedores y los distribuidores

Conocimientos tecnológicos
	-3

-1

-1

-4

-2

-4


Gráfico 9. Evaluación de la Matriz Peyea
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Como se observa en el gráfico 9 el vector resultante se encuentra en la parte inferior derecha o cuadrante competitivo de la matriz PEYEA, sin embargo, su inclinación es bastante alejada del eje de las ordenadas lo que implica que la empresa está compitiendo en un mercado bastante inestable. Las estrategias competitivas podrían ser penetración de mercado, desarrollo de mercado y/o desarrollo de producto.

Considerando lo antes expuesto y analizando las estrategias obtenidas de la matriz cualitativa de la planificación estratégica existe congruencia en los resultados obtenidos puesto que al hablar de desarrollo de mercado se pueden considerar la estrategia de crear un equipo de mercadeo e incrementar las ventas de otras líneas SKF en tanto que las estrategias de desarrollo de productos pueden ser implementar un departamento de servicio técnico, fomentar el servicio postventa y garantía de los productos, establecer un procedimiento de seguimiento de entregas y aumentar el stock de productos críticos.

Con base a esto último se definieron las estrategias a seguir las cuales se exponen a continuación:

Desarrollar nuevos mercados 

Crear un departamento de mercadeo

Cambiar de Política de Manejo de Inventario.

Instaurar un programa de mejora continua

7.
PROYECCIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS

La proyección de los estados financieros permitió analizar como se comportarían los valores de las razones financieras después de realizar el reposicionamiento de la compañía. La empresa pretende incrementar su participación del mercado en un 15% más para colocarse en segundo lugar lo que significa incrementar sus ventas en aproximadamente Bs. 6.000.000.000,00
Para la proyección de los estados financieros se consideraron los siguientes parámetros:

1) Aumento de la participación del mercado en 15% anual

2) Incremento del precio de la mercancía del 12% anual

3) Aumento de 10% de los gastos administrativos 

4) Tasa de rendimiento anual del 35%

5) Tasa de impuestos de 10%

6) Sueldos y Salarios aumentan el 5%

Tabla 13. Balance General Proyectado para los Próximos Cuatro Años.
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Una vez obtenido  el  balance proforma se procede a recalcular las razones financieras para analizar los índices después del reposicionamiento. En la tabla 14  se muestra los resultados.

Tabla 14. Razones Financieras después del Reposicionamiento

	Razón Financiera
	2006
	Promedio
Industrial (2002)

	Liquidez
	 
	 

	Razón Circulante
	4,80
	2,87

	
	
	

	Ácido
	3,24
	1,86

	
	
	

	Actividad
	
	 

	Rotación de CtasxCobrar
	156,51
	134,63

	
	
	

	Rotación de Inventarios
	11,46
	5,8

	
	
	

	Deuda
	
	 

	Endeudamiento
	1,03
	 

	
	
	

	Rentabilidad
	
	 

	ROA
	0,17
	1,02

	
	
	

	Rentabilidad Patrimonial
	0,35
	1,52

	
	
	


Como se puede observar se obtuvieron los ratios financieros para el año 2006 para compararlos contra los promedios industriales disponibles que son los del año 2003. No se calcularon para los siguientes años ya que tendría que extrapolar y hacer inferencias sobre los promedios industriales también.

En cuanto a la razón circulante se tiene un aumento de casi el doble lo cual indica que la empresa mantendrá una posición de liquidez muy buena después del reposicionamiento. Así mismo la razón ácida muestra un comportamiento similar.

La rotación de cuentas por cobrar mantiene un comportamiento constante y esto es producto de los altos promedios de pago que tienen las empresas básicas, las cuales son las que  manejan la mayor cantidad de ventas.

El rendimiento sobre los activos  y sobre el patrimonio sigue estando por debajo de los promedios industriales. La empresa requiere hacer un plan de inversiones para garantizar la continuidad de las operaciones en el tiempo ya que los indicadores muestra que no los activos no están generando valor con todos los recursos invertidos o no se está haciendo un uso adecuado de ellos. 

8 
PLAN DE ESTRATÉGICO DE RODAMIENTOS Y SELLOS, C.A.

Objetivo

Este plan tiene como objetivo la consecución de una serie de estrategia dirigidas al reposicionamiento de Rodamientos y Sellos, C.A. que lo consoliden como un proveedor de soluciones confiables, en las áreas de: Asesoría, Servicio, Tecnología y Suministros de rodamientos y productos afines satisfaciendo los más altos estándares de calidad exigidos por nuestros clientes, a través de un servicio integral caracterizado por una alta capacidad de respuesta, generada por la gestión de un personal altamente calificado y soportado por Sistemas de Tecnología de Información, aumentando los volúmenes de ventas sin descuidar ni sacrificando la rentabilidad financiera para continuar ejecutando planes que a su vez impulsen nuestro crecimiento. Para ello se plantean las siguientes estrategias:

 ESTRATEGIA 1: DESARROLLAR NUEVOS MERCADOS 

Para ello se propone aperturar una sucursal en la Gran Caracas, tema que se venía conversando desde hace tiempo pero que se concreta con el estudio realizado. Esta sucursal consolidaría un volumen mayor de ventas y compras permitiendo el desarrollo de nuevas líneas de SKF como son la de Mayorista Automotriz utilizando los recursos tecnológicos e infraestructura de nuestras otras dos oficinas ubicadas en Maracaibo y Puerto Ordaz y a su vez sirviendo de puente, dando así una cobertura geográfica de Venezuela estratégica.

Objetivos Estratégicos

· Desarrollar la línea automotriz de SKF

· Incrementar la asesoría técnica 

· Proporcionar mayor material de apoyo e información técnica valiéndose de las tecnologías de información (SKF tiene en línea una página web donde publica todas las actualizaciones)

ESTRATEGIA 2: CREAR UN DEPARTAMENTO DE MERCADEO

Se hace necesario para realizar efectivamente un seguimiento a clientes, donde se maneje un estadístico no sólo de ventas, sino de reclamos, fallas de stock, solicitudes de asesoría y servicio post-venta, conteo de cotizaciones pérdidas, causales de las cotizaciones pérdidas, precios, tiempo de entrega de los materiales y marcas que liderizan el mercado. También se debe hacer una clasificación de clientes que permitan estudiar sus preferencias y tomar decisiones acerca de los instrumentos de publicidad y mercadeo más idóneos. Para ello se debe rediseñar el manejo de la data para cada sucursal disponga de sus propios gráficos y análisis, de esta manera la información se encontraría aún más descentralizada y se pueda tomar correctivos en intervalos mas cortos, siendo esto nuestro objetivo principal en la toma de decisiones.

Objetivos Estratégicos

· Diseñar instrumentos de medición de la satisfacción del cliente y programar su aplicación periódicamente

· Elaborar un maping de clientes que incluya datos importante de nuestros con el fin de  conocerlos mejor y descubrir nuevas fuentes de negocio que permitan establecer una clasificación apropiada para el uso equitativo de los recursos

· Crear una base de datos de las fallas de stock y de cualquier servicio solicitado no satisfecho por Rodamientos y Sellos, de modo de analizar la factibilidad de expandirse en nuevos mercados asociados con equipos rotativos.

ESTRATEGIA 3: CAMBIAR DE POLÍTICA DE MANEJO DE INVENTARIO.

Cambiar política de inventario en lo que respecta a término de días, como se representa:
	Inventario
	Días 

Actuales
	Días Propuestos

	Máximo
	87
	100

	Mínimo
	30
	40


Objetivos Estratégicos

· Descentralizar la forma de comprar el inventario en las sucursales

· Automatizar la generación de requisiciones cuando se alcanza los puntos de reorden, pues si bien el sistema los tiene no existe una señal que notifique el mismo.

· Apoyarse en las estadísticas de fallo de stock generadas por el equipo de mercadeo para tomar decisiones acerca de los puntos de reorden.

ESTRATEGIA 4: INSTAURAR UN PROGRAMA DE MEJORA CONTINUA


Con el fin de iniciar un camino hacia la excelencia se hace necesario implementar un seguimiento de las estrategias propuestas para lo cual se propone un programa de mejora continua. 

Objetivos Estratégicos

· Crear un plan de incentivo y motivación del personal que vaya más allá del aspecto monetario, desarrollando una cultura de trabajo en equipo y promoviendo la participación del personal en todos los procesos de la empresa.

· Fortalecer los sistemas de información y la infraestructura de atención al cliente.

· Revisar periódicamente la misión, visión y valores de la organización 

· Seleccionar e instaurar una filosofía de calidad que le sirva de bandera para la comercialización de sus productos.

· Documentar todos los procesos y establecer un programa de delegación de autoridad, de brindar respuestas oportunas y efectivas a los clientes. 

9 SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN DE ESTRATÉGICO DE RODAMIENTOS Y SELLOS, C.A.


El plan estratégico propuesto se basó en una fotografía tomada en un tiempo y situación determinada de la empresa. Es necesario realizar una medición de los resultados y compararlos con los objetivos estratégicos, interpretar las desviaciones con visión de lo que ellas significan y elaborar los ajustes tácticos en consecuencia con la actualización de expectativas, escenarios y estrategias. 


Con el objeto de asegurar un seguimiento y continuidad en el tiempo del plan estratégico se propone utilizar la herramienta Balance Score Card. El BSC no sólo permite la actualización del plan sino que ayuda a enriquecer el mismo conforme se van suscitando los cambios y necesidades del ambiente. 


Para ello se propone hacer una desagregación de objetivos por perspectiva que permita visualizar la evolución de los indicadores conforme a los actores principales de la organización. Este proceso se muestra esquemáticamente en la figura 13. Las perspectivas son los actores principales de la organización, es decir clientes, proveedores, trabajadores y sociedad. Así mismo la planificación estratégica alimenta los escenarios e indicadores para establecer metas y evaluar resultados, cumpliendo el ciclo con el análisis de las desviaciones y nuevas proyecciones.

Figura 13. Modelo de Balance Score Card
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Conclusiones
Con la realización del presente estudio se llegó a las siguientes conclusiones:

1. La misión de Rodamientos y Sellos no está siendo difundida entre sus empleados y no está acorde con las exigencias del mercado.

2. La razón circulante se mantuvo sobre el promedio industrial pero el ácido está por debajo lo cual indica que la empresa es solvente pero no tiene buena capacidad de respuesta  excluyendo su inventario.

3. La rotación de cuentas por cobrar estuvo por encima del promedio industrial alcanzando un aproximado de cinco meses. 

4. El rendimiento sobre los activos el resultado está muy por debajo del promedio industrial. Esto indica que no se ha generado valor en relación con todos los recursos puestos en la operación o no se está aprovechando debidamente los activos.

5. El rendimiento sobre el patrimonio a pesar de estar por debajo del promedio industrial ha ido en crecimiento lo que indica que se están tomando acciones para el aprovechamiento del patrimonio.

6. La principal fortaleza de Rodamientos y Sellos es la reputación de la marca que representa.

7. La principal debilidad de la empresa son los altos tiempos de entrega para el material no stock, lo que afecta gravemente el indicador de solución a emergencias.

8. En la evaluación de la matriz EFI el valor obtenido está por debajo del promedio teórico lo cual caracteriza a la empresa como débil internamente. 

9. En la evaluación de la matriz EFE se obtuvo un valor por debajo de la media lo cual indica que debe implementar estrategias orientadas a capitalizar las oportunidades externas y evitar las amenazas.

10. En la evaluación de la matriz de perfil competitivo la empresa obtuvo el tercer lugar, siendo el precio de los productos el factor determinante en esta evaluación.

11. En la evaluación de la matriz BCG versión financiera la empresa ocupó el lugar en la zona de estrellas que indica que a pesar de su baja participación tiene una cuota importante del mercado en una industria que está en crecimiento, con las posibilidades grandes de negocios. 

12. Con la evaluación de la matriz FODA, PEYEA y MCPE se concluyó que las estrategias a seguir son: Desarrollar nuevos mercados, crear un departamento de mercadeo, cambiar de Política de Manejo de Inventario e instaurar un programa de mejora continua.

Recomendaciones
De acuerdo con los resultados obtenidos en el presente estudio se recomienda las siguientes acciones:

1. Implementar el plan de reposicionamiento estratégico de inmediato.

2. Difundir, internalizar y practicar la misión de reposicionamiento de la empresa.

3. Implementar un sistema de control de costos que permita visualizar el uso de los recursos por área y hacer una administración más efectiva  en las áreas que generan mayor valor.

4. Realizar un análisis de la participación del mercado de las marcas donde SKF no tiene productos equivalentes para estudiar la factibilidad de representar otras marcas.
5. Fortalecer los sistemas de información y la infraestructura de atención al cliente mediante el adiestramiento y la mejora continua.

6. Evaluar periódicamente de los ratios financieros y compararlos con los establecidos para la industria.
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APÉNDICE 2 ENCUESTA
      Rodamientos y Sellos, C.A.
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Todos los competidores ofrecen los mismos productos, se diferencian en comercialización y servicios


Los costos fijos son altos


El mercado tiene un crecimiento lento


Los costos de entrada son altos


Existen muchos maletineros (importadores directos que no cuentan con stock ni oficinas, lo que se traduce en menos pago de impuestos y mejores  precios)








Son muy sensibles al precio


Tienden a buscar precios de importación


Existen presiones legales que no permiten exigir una marca en particular (Ley de Licitaciones, empresas básicas)


Altos períodos de pagos


No reconocen intereses por mora





Rodamientos


Y


Sellos





Entradas Potenciales





Compradores





Proveedores





Sustitutos








Los productos sustitutos son sobre todo diferencias de marcas o de servicio ya que existe una alta estandarización en ellos


Las marcas más fuertes son   FAG, NSK y TIMKEN








SKF


Atlantic Bearing


Otros distribuidores SKF

























































































































































































































































































PAGE  
Para ver trabajos similares o recibir información semanal sobre nuevas publicaciones, visite www.monografias.com


_1390912990.xls
Gráfico2

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004



COTIZADO

VENDIDO

2492102982

767520200

6712465019.4

1368524713

11307324026.66

2520360613.35



Hoja1

				Liquidez		Industria		Acido

		2001		1.57		2

		2002		1.32		2

		2003		1.77		2





Hoja1
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Industria



2004

								AÑO 2002				AÑO 2003				AÑO 2004				AÑO 2005*				TOTALIZANDO

		ESTATUS SUGERIDO		LISTADO DE CLIENTES DE LA EMPRESA		CODIGO		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		PROMEDIO DE COMPRA

				TRANSPORTE 2061		2061				20,905.00		174,137.93		436,206.00		7,432.00		864,932.55				969,565.21		181,569.93		2,291,608.76		572,902.19

				ABASTECIMIENTOS & PROYECTOS C.F.		ABASPROCA												1,520,869.57						0.00		1,520,869.57		1,520,869.57

				TALLER ABELCAR		ABELCAR																		0.00		0.00

				ABASTECIMIENTOS INDUSTRIALES DEL ORINOCO		ABINORCA						77,522,425.00		3,320,500.00		63,969,852.00		1,247,400.00						141,492,277.00		4,567,900.00		2,283,950.00

				ACBL DE VENEZUELA		ACBL		11,610,160.00		397,000.00		2,403,568.00		2,409,818.00		23,352,495.00		5,022,235.06				55,652.18		37,366,223.00		7,884,705.24		1,971,176.31

		R		ACCESORIOS Y ELECTROAUTO VICTOR		ACCESORIOS																		0.00		0.00

				ELECTROMECANICA ACEBEY		ACEBEY		4,336,310.00		3,278,764.00		5,724,158.00		1,638,327.00		20,854,368.00		8,529,260.57		11,654,602.00		219,147.83		42,569,438.00		13,665,499.40		3,416,374.85

				ACERO FAS		ACEROFAS												116,379.31						0.00		116,379.31		116,379.31

				MAQUINARIA AGRICOLA		AGRICOLA		188,646.00		173,000.00														188,646.00		173,000.00		173,000.00

				AGROPECUARIA LA PONDEROSA		AGROPONCA								224,137.00										0.00		224,137.00		224,137.00

				CVG ALUMINIO DEL CARONI		ALCASA										1,636,296,454.00		174,613,448.50		115,450,844.00		13,748,563.33		1,751,747,298.00		188,362,011.83		94,181,005.92

				SERVICIO INDUSTRIAL ALFA		ALFA																		0.00		0.00

				ALUMPROCA		ALUMPROCA		1,712,500.00				980,000.00												2,692,500.00		0.00

				ANDINOS		ANDINOS		3,991,985.00		3,097,086.00		31,558,255.00		17,741,969.00		52,856,675.00		34,794,526.07		11,501,701.00		3,281,087.00		99,908,616.00		58,914,668.07		14,728,667.02

				AP ASOCIADOS		APASOCIADO						2,915,320.00				35,120,000.00								38,035,320.00		0.00

				ASESORIA Y SERVICIO DE MANTENIMIENTO		ASEMCA										5,000,000.00								5,000,000.00		0.00

				ASERRADERO HERMANOS HERNANDEZ		ASERRADERO																		0.00		0.00

				ATESCA		ATESCA				506,724.00						459,443.00								459,443.00		506,724.00		506,724.00

				TRANSPORTE ATLANTIS		ATLANTIS		420,000.00		420,000.00		423,400.00		498,744.00		1,124,162.00		2,233,842.35		109,900.00		155,117.39		2,077,462.00		3,307,703.74		826,925.94

				ATM, C.A		ATM		15,000.00		431,133.00														15,000.00		431,133.00		431,133.00

				TALLER MECANICO AURORA		AURORA		661,850.00																661,850.00		0.00

				AUTOMOTRIZ UNARE		AUTOMOTRIZ				86,681.00		143,518.45		927,223.00				608,302.09				93,478.26		143,518.45		1,715,684.35		428,921.09

		R		AUTO REPUESTOS REAL CORONA		AUTOREAL																		0.00		0.00

				BARSANTI		BARSANTI		2,004,453.00		2,613,947.00		6,779,745.06		4,046,401.00		1,775,690.00		736,166.57		735,075.00				11,294,963.06		7,396,514.57		2,465,504.86

				CVG BAUXILUM		BAUXILUM										2,009,724.00								2,009,724.00		0.00

				BOBINADO INDUSTRIAL BEMIL		BEMIL		51,318,509.00		33,671,761.00		90,090,109.00		18,207,452.00		8,694.00								141,417,312.00		51,879,213.00		25,939,606.50

				BOBINADOS PROFESIONALES ORINOCO		BOBINADOS		888,201.00		129,095.00														888,201.00		129,095.00		129,095.00

				BOINCA SERVICIOS		BOINCA						2,655,397.00		7,327.00		3,648,882.00								6,304,279.00		7,327.00		7,327.00

				BOMBAS CARONI		BOMBASCARO		107,650.00																107,650.00		0.00

				BOMBAS GOULDS DE VENEZUELA		BOMBASGOUL		36,651,982.00		20,202,331.00		84,507,025.00		9,675,408.00		19,814,502.00		12,684,769.30		2,886,784.00		1,266,282.61		143,860,293.00		43,828,790.91		10,957,197.73

				TRANSPORTE BUFALINO		BUFALINO		119,000.00										52,083.96				17,391.30		119,000.00		69,475.26		34,737.63

				BULKGUAYANA		BULK										62,088,973.00		297,600.00		4,619,040.00				66,708,013.00		297,600.00		297,600.00

				CVG FERROMINERA ORINOCO		BULK1										2,079,272.00		9,759,153.00		4,751,726.00		6,490,096.00		6,830,998.00		16,249,249.00		8,124,624.50

				CARONI BEARINGS		CABEARCA						11,828,963.00												11,828,963.00		0.00

				CONDUT.DE ALUMINIO DEL CARONI		CABELUM		6,022,127.00		4,560,623.00		19,540,755.00		8,027,168.00		5,332,276.00		3,651,751.11		1,439,700.00		174,500.00		32,334,858.00		16,414,042.11		4,103,510.53

				CARONI BEARINGS		CABERCA																		0.00		0.00

				CAMIONES PARTS		CAMIONPART		1,749,651.00		86,008.00														1,749,651.00		86,008.00		86,008.00

				TRANSPORTE CARANTOCA		CARANTOCA		111,390.00				1,001,450.00		348,275.00		3,064,820.00		215,517.24						4,177,660.00		563,792.24		281,896.12

				CVG CARBONES DEL ORINOCO		CARBONORCA		4,270,999.00		216,413.00		3,979,578.00		605,387.00		189,868,285.00		66,805,364.35		25,796,000.00		1,123,500.00		223,914,862.00		68,750,664.35		17,187,666.09

				CARBURO DEL CARONI		CARBURO		18,397,327.00		512,000.00		7,982,360.00				42,981,076.00		1,177,592.00						69,360,763.00		1,689,592.00		844,796.00

				CASTING		CASTING				215,313.00		1,220,000.00				10,169,360.00		5,469,968.70						11,389,360.00		5,685,281.70		2,842,640.85

				CBI VENEZOLANA		CBI										608,104.00		537,849.21						608,104.00		537,849.21		537,849.21

				CE MINERALES DE VENEZUELA		CEMINERALE		7,268,200.00				27,944,715.00		4,798,500.00		72,853,055.00		14,819,574.10		16,814,940.00		2,445,000.00		124,880,910.00		22,063,074.10		7,354,358.03

				CERAMICA CARABOBO		CERAMICA		60,430,290.00		2,793,568.00		177,057,135.00		20,323,198.00		170,917,437.00		7,687,337.04		9,115,616.00		60,000.00		417,520,478.00		30,864,103.04		7,716,025.76

				CIRCUITO INTEGRAL		CIRCUITO				279,655.00				62,672.00				289,006.75				156,521.74		0.00		787,855.49		196,963.87

				EMBOTELLADORA AGUA CLARITA		CLARITA												328,860.57						0.00		328,860.57		328,860.57

				CONSORCIO MANTENIMIENTO GLOBAL		CMG		1,177,000.00																1,177,000.00		0.00

				COFORCA		COFORCA																		0.00		0.00

				COMERCIALIZADORA MILENIUM		COMERMICA										2,021,935.00		14,853,652.17		2,246,970.00		496,521.74		4,268,905.00		15,350,173.91		7,675,086.96

				CONSTRUCCIONES MECAN. Y SUMINISTROS		COMESO								77,586.00										0.00		77,586.00		77,586.00

				COMPLEJO SIDERURGICO DE GUAYANA		COMSIGUA		46,016,569.00		16,502,011.00		93,432,700.00		10,242,500.00		74,251,880.00		18,478,337.00		33,750,000.00		326,265.00		247,451,149.00		45,549,113.00		11,387,278.25

				CONBILL		CONBILLCA				103,146.00														0.00		103,146.00		103,146.00

				CONGELADORA CARONI		CONGELADO				47,413.00														0.00		47,413.00		47,413.00

				CONPIEDRA		CONPIEDRA		34,300,005.00				91,660,500.00		37,598,618.00		135,959,750.00		1,320,057.00		352,000.00		1,144,000.00		262,272,255.00		40,062,675.00		13,354,225.00

				CONSORCIO FORESTAL VENEZOLANO		CONSFORVEN																		0.00		0.00

				CONSTRUCTORA YOCOIMA		CONSTYOCO		196,207.00																196,207.00		0.00

				COPAL COMPAÑÍA OPER.DEL PTO DE PALUA		COPAL		12,351,900.00		8,303,641.00		59,775,511.00		13,513,232.00		399,464,390.00		61,138,510.00		260,000.00		81,940,528.00		471,851,801.00		164,895,911.00		41,223,977.75

				CORINOCO		CORINOCO								8,620.00		2,474,223.00		374,164.18						2,474,223.00		382,784.18		191,392.09

				CORSUR		CORSUR						92,320,503.00												92,320,503.00		0.00

				COTEROL		COTEROL																		0.00		0.00

				COVA CLIMA CONTROL		COVACLIMA		658,972.00		576,707.00		1,718,253.63		1,064,998.00		83,620.00		116,551.72						2,460,845.63		1,758,256.72		586,085.57

				CRISTALEX INTERNATIONAL CORP		CRISTALEX																260,869.57		0.00		260,869.57		260,869.57

				COMERCIAL Y TECNICA DEL ALUMINIO		CTA		96,000.00		52,000.00		1,444,000.00		34,000.00		23,233,009.00		128,994.00						24,773,009.00		214,994.00		71,664.67

				CUARZOS INDUSTRIALES DE VENEZUELA		CUARZOVEN		1,020,000.00		1,588,000.00		4,659,620.00				9,222,210.00		1,416,000.00				4,088,013.00		14,901,830.00		7,092,013.00		2,364,004.33

				CUPULA		CUPULA																		0.00		0.00

				CVG CORPORACION  VENEZOLANA DE GUAYANA		CVG		28,722,406.00		6,073,000.00		284,198,258.00		24,033,376.00		85,677,207.00		12,542,460.50		5,707,078.00				404,304,949.00		42,648,836.50		14,216,278.83

				CVG GOSH		CVGGOSH		33,611,040.00		1,928,375.00		84,860,038.00				2,628,500.00		1,874,262.53		18,000,000.00		165,100.00		139,099,578.00		3,967,737.53		1,322,579.18

				CVG PROFORCA		CVGPROFORC		1,109,134.00		118,400.00		924,400.00				3,000,000.00								5,033,534.00		118,400.00		118,400.00

				CVG SILOS		CVGSILOS						124,000.00		12,931.00										124,000.00		12,931.00		12,931.00

				AUTO FRENOS DAVIMAR		DAVIMAR						685,000.00		12,931.00										685,000.00		12,931.00		12,931.00

				DELLACQUA		DELLACQUA		766,200.00		470,700.00		5,987,880.00		499,400.00		1,019,022.00		17,000.00						7,773,102.00		987,100.00		329,033.33

				DENKIN DE VENEZUELA		DENKIN				3,879.00														0.00		3,879.00		3,879.00

				DIESEL PARTS RECONS		DIESELPART		175,500.00		303,551.00														175,500.00		303,551.00		303,551.00

				DIMECA		DIMECA						4,950,870.00		267,672.00		1,150,000.00		892,132.69				52,173.91		6,100,870.00		1,211,978.60		403,992.87

				DINAUCA		DINAUCA										10,778,482.00								10,778,482.00		0.00

				DIREPROCES		DIREPROCES				1,016,000.00														0.00		1,016,000.00		1,016,000.00

				DISTRIBUIDORA RIO ORINOCO		DISTRIORIN		28,000.00		28,000.00														28,000.00		28,000.00		28,000.00

				CONSORCIO DREDGING INTERNATIONAL		DRAVENSA				1,020,000.00														0.00		1,020,000.00		1,020,000.00

				DRAVICA		DRAVICA		11,637,849.00		1,944,500.00		5,927,085.00		650,224.00				21,551.72						17,564,934.00		2,616,275.72		872,091.91

				DSD COMPAÑÍA GENERAL DE INDUSTRIAS		DSD		6,997,550.00		5,314,445.00		12,934,833.00		3,943,300.00		3,782,330.00		8,210,042.90		1,118,000.00		26,086.96		24,832,713.00		17,493,874.86		4,373,468.72

				CVG ELECTRIFIFCACION DEL CARONI		EDELCA		116,378,133.00		32,342,247.00		82,538,232.00		58,613,924.00		342,733,935.66		88,933,050.21		75,013,740.00		24,981,499.43		616,664,040.66		204,870,720.64		51,217,680.16

				ELECTRO NARE		ELCTRONARE		85,109.00		84,817.00		50,862.07		88,534.00				671,176.91				15,652.17		135,971.07		860,180.08		215,045.02

				ELECTRICOS CARONI		ELECTROCA		6,218,001.00																6,218,001.00		0.00

				ELECTROTECNICA INDUSTRIAL GUAYANA		ELECTROTEC		39,751,982.00		10,720,059.00		46,352,054.52		4,413,052.00		48,083,933.00		11,350,323.18		16,033,661.00		8,321,725.00		150,221,630.52		34,805,159.18		8,701,289.80

				ELEMEC		ELEMEC		1,579,790.00		29,600.00				112,413.00										1,579,790.00		142,013.00		71,006.50

		R		EL REPUESTO AMERICANO		ELREPUESTO		1,553,900.00		1,349,687.00		8,639,800.00		5,089,091.00		239,000.00		1,847,119.35						10,432,700.00		8,285,897.35		2,761,965.78

				EMBOBINADOS CARONI		EMBOCARONI		6,906,568.00		2,318,763.00		117,783,441.00		31,783,809.00		232,596,839.00		83,310,588.22		40,040,694.00		14,075,372.04		397,327,542.00		131,488,532.26		32,872,133.07

				EMINCA EMBOBINADOS INDUSTRIALES		EMINCA		1,588,940.00		1,686,546.00		7,790,800.00		235,517.00										9,379,740.00		1,922,063.00		961,031.50

				ENDURIDE VENEZUELA		ENDURIDE										7,585,000.00		485,000.00		18,000,000.00		13,276,521.74		25,585,000.00		13,761,521.74		6,880,760.87

				EQUIPETROL		EQUIPETROL		24,075,000.00		15,884,252.00		26,437,996.00		12,142,000.00		47,941,954.00		19,528,926.38		819,000.00				99,273,950.00		47,555,178.38		15,851,726.13

				ERIMILCA		ERIMILCA										14,204,570.00		12,054,570.00						14,204,570.00		12,054,570.00		12,054,570.00

				ETHER		ETHER		9,840,000.00				515,000.00				1,456,146.00								11,811,146.00		0.00

		R		EUROASIA		EUROASIA																		0.00		0.00

		R		DISTRIBUIDORA EUROPARTS		EUROPARTS																		0.00		0.00

				ASERRADERO EWE		EWE																		0.00		0.00

				FALINI		FALINI		5,002,619.00		465,986.00		3,328,362.07		547,689.00		18,687,136.00		868,806.83				312,173.91		27,018,117.07		2,194,655.74		548,663.94

				FAPCO		FAPCO										3,792,643.00		1,295,855.79				174,200.00		3,792,643.00		1,470,055.79		735,027.90

				FELGUERA PARQUES Y MINAS		FELGUERA																		0.00		0.00

				CVG FERROMINERA ORINOCO		FERROMINER		62,870,163.00		7,467,526.00		119,700,254.12		13,335,123.00		341,119,300.00		114,593,604.09		135,624,348.00		9,924,217.39		659,314,065.12		145,320,470.48		36,330,117.62

				FERROATLANTICA DE VENEZUELA		FERROVEN		71,907,537.00		19,402,120.00		177,929,048.00		12,720,392.00		326,875,396.00		71,599,862.00		27,598,216.00		412,000.00		604,310,197.00		104,134,374.00		26,033,593.50

				RODAMIENTOS F. FALINI		FFALINI		1,636,807.00		1,064,420.00		48,109,436.00		1,307,145.00				46,740.00						49,746,243.00		2,418,305.00		806,101.67

				FIBRANOVA		FIBRANOVA		66,267,110.00		38,679,972.00		198,903,406.91		37,649,714.00		288,024,014.00		55,712,258.11		10,609,026.00		10,677,831.00		563,803,556.91		142,719,775.11		35,679,943.78

				BOMBAS FLYGT DE VENEZUELA		FLYGT						113,000.00		113,000.00										113,000.00		113,000.00		113,000.00

				FOREST MACHINES		FOREST						392,162.00		254,236.00		1,485,195.00		2,279,175.42		257,000.00		257,000.00		2,134,357.00		2,790,411.42		930,137.14

				FORJA UNO		FORJA UNO		2,062,160.00		2,051,025.00		14,000.00		57,496.00		17,160,070.00		17,160,070.00		37,770,949.00		1,684,216.39		57,007,179.00		20,952,807.39		5,238,201.85

				FRANDUART		FRANDUART		11,036,525.00				6,044,000.00												17,080,525.00		0.00

				COMERCIALIZADORA FRANMAR		FRANMAR																		0.00		0.00

				FRENOS EL CENTRO		FRECENTRO												452,338.84				66,956.52		0.00		519,295.36		259,647.68

				FREDCAR GUAYANA		FREDCAR																		0.00		0.00

				FREIM		FREIMCA										755,945.00		1,231,999.67				1,295,652.17		755,945.00		2,527,651.84		1,263,825.92

				FRENOS INCOFRECA		FRENOSINCO				111,637.00								387,931.00						0.00		499,568.00		249,784.00

				FRIOSA		FRIOSA		7,295,043.00		2,148,080.00		1,819,848.00		1,148,844.00		6,054,814.00		2,620,072.80						15,169,705.00		5,916,996.80		1,972,332.27

				GERENCIA LOGISTICA TRANSPORTUARIA		GERENCIA										1,484,000.00								1,484,000.00		0.00

				TRANSPORTE GIANNINI		GIANNINI		676,001.00																676,001.00		0.00

				GLOBAL MATERIAL SEVICES VENEZUELA		GLOBAL		14,377,000.00																14,377,000.00		0.00

				GLOBAL INGENIERIA		GLOBALING																		0.00		0.00

				CONSTRUCCIONES GOBBO & COIN		GOBBOYCOIN		13,785,042.00		104,926.00		20,336,178.00		671,200.00		44,386,118.00		802,352.40		1,490,337.00				79,997,675.00		1,578,478.40		526,159.47

				GRAFITOS DEL ORINOCO		GRAFITO		5,561,960.00		2,754,241.00		29,135,430.90		5,940,927.00		85,480,298.00		4,663,421.53		320,000.00		320,000.00		120,497,688.90		13,678,589.53		3,419,647.38

				GRECAR		GRECAR		510,969.00		980,960.00		21,982.76		19,827.00				4,310.34				21,739.13		532,951.76		1,026,836.47		256,709.12

				CONSORCIO GUAYANA I		GUAYANA I																		0.00		0.00

				GURI ELECTRIC		GURIELECTR												150,869.56						0.00		150,869.56		150,869.56

				HIDROELECTRICA CONSTRUCCIONES		HECA		2,467,331.00		2,054,413.00		2,520,308.97		1,052,501.00		5,608,442.00		3,902,700.80		1,039,931.00		1,265,627.56		11,636,012.97		8,275,242.36		2,068,810.59

				HECKETT MULTISERV INTERMETAL		HECKETT		388,000.00																388,000.00		0.00

				MINERA HECLA VENEZOLANA		HECLA		54,200.00		29,000.00		20,561,658.00		4,136,440.00		18,273,865.00		5,347,068.00		11,163,850.00				50,053,573.00		9,512,508.00		3,170,836.00

				HORNOS ELECTRICOS DE VENEZUELA		HEVENSA		12,917,183.00		6,561,822.00		9,152,720.00		70,689.00		6,947,931.00				13,565,085.00				42,582,919.00		6,632,511.00		3,316,255.50

				HIDROBOMBAS		HIDROBOMBA		16,792,634.00		2,717,101.00		62,410,353.00		8,964,161.00		24,709,559.00		9,743,715.00		1,291,116.00		40,000.00		105,203,662.00		21,464,977.00		5,366,244.25

				HIDROSERVICIOS R&M		HIDROSERV																		0.00		0.00

				HIDROTEC COMPRESION		HIDROTEC		12,552,581.00		2,120,300.00		7,729,721.00		5,434,874.00		20,613,040.00		8,259,006.60				68,000.00		40,895,342.00		15,882,180.60		3,970,545.15

				METAL MECANICA HJP		HJPCA						5,500,000.00		4,827,672.00		6,310,701.00		1,360,434.78		1,350,000.00		1,350,000.00		13,160,701.00		7,538,106.78		2,512,702.26

				HPC VENEZUELA		HPC						743,400.00		273,741.00		8,985,838.00		2,567,099.71		1,061,022.00		484,935.04		10,790,260.00		3,325,775.75		1,108,591.92

				INDUSTRIA MADERERA EL ROBLE		IMAROCA																		0.00		0.00

				IMECO		IMECO				15,720.00		922,653.00				10,500,000.00								11,422,653.00		15,720.00		15,720.00

				IMPRESOS VERA		IMVERACA																519,808.70		0.00		519,808.70		519,808.70

				INC INSTITUTO NAC. DE CANALIZACIONES		INC		1,870,500.00		626,000.00		1,991,140.00		240,000.00		3,168,532.00		90,275.86						7,030,172.00		956,275.86		318,758.62

				INGENIERIA DAHERCA		INDAHERCA																		0.00		0.00

				INDORCA		INDORCA		57,790,000.00				1,817,500.00		17,241.00		140,685,481.00		3,806,491.93		41,723,253.00		45,217.39		242,016,234.00		3,868,950.32		1,289,650.11

				INGEMERCA		INGEMERCA				104,664.00		660,000.00		33,620.00		23,325,865.00								23,985,865.00		138,284.00		69,142.00

				INGENIERIA ORIENTE		INGENIERIA		2,698,478.00						15,517.00										2,698,478.00		15,517.00		15,517.00

				INVERSIONES VIEIRA BELA		INVIBECA				6,550.00														0.00		6,550.00		6,550.00

				INV. Y REP. EL ESEQUIVO DE TUMEREMO		INVYREPEL																		0.00		0.00

				INVERSIONES Y SUMINISTROS AMACURO		ISACA		2,091,200.00				23,000.00		23,000.00		5,224,001.00		2,703,500.00						7,338,201.00		2,726,500.00		1,363,250.00

				ISI ASESORIA Y SERV. INDUSTRIALES		ISI												1,881,551.72						0.00		1,881,551.72		1,881,551.72

				ITA RICAMBI		ITA		321,100.00														130,434.78		321,100.00		130,434.78		130,434.78

				CENTRO ITALO VENEZOLANO DE GUAYANA		ITALO		120,650.00		262,172.00						213,793.00								334,443.00		262,172.00		262,172.00

				JARDIN ALTAVISTA		JARDIN																		0.00		0.00

				JESUS DE NAZARETH INVERSIONES		JENAINVCA						3,747,000.00				8,527,699.00								12,274,699.00		0.00

				JOMETAL		JOMETAL		7,039,858.00		743,899.00		16,928,922.10		93,546.00		3,355,153.00		44,827.59						27,323,933.10		882,272.59		294,090.86

				KARRENA		KARRENA		1,356,496.00																1,356,496.00		0.00

				INVERSIONES KOMA		KOMA				297,862.00								684,563.58						0.00		982,425.58		491,212.79

				MAQUINARIAS KOEPPERN VENEZUELA		KOPPERN		9,536,500.00		2,184,050.00		6,143,130.00		2,529,868.00		9,139,328.00		2,631,380.38		1,276,820.00		441,520.00		26,095,778.00		7,786,818.38		1,946,704.60

				REPUESTOS LA CARGA		LACARGA		2,718,395.00																2,718,395.00		0.00

				LA CASA DEL DIESEL		LACASADIES						768,780.00												768,780.00		0.00

		R		FRENOS Y REPUESTOS LA CHINITA		LACHINITA		159,950.00		73,500.00		1,428,450.00		2,461,822.00		4,395,810.00		4,593,255.32						5,984,210.00		7,128,577.32		2,376,192.44

				LA CIUDAD MECANICA LAGO PARK		LACIUDAD				206,896.00														0.00		206,896.00		206,896.00

				LAFONF AUTOPARTS		LAFONF		1,057,020.00																1,057,020.00		0.00

				DELICATESSES LA FUENTE		LAFUENTE												147,413.79						0.00		147,413.79		147,413.79

				LAMINADOS GUAYANA		LAMINADOS																		0.00		0.00

				INVERSIONES LA ROCHELA		LAROCHELA												3,364,410.80				347,826.09		0.00		3,712,236.89		1,856,118.45

		R		REPUESTO LEON FERNANDEZ		LEONFERNAN																		0.00		0.00

				SUMINISTRO Y MANTENIMIENTO LOPENZA		LOPENZA														3,348,000.00				3,348,000.00		0.00

				MACRO CENTRO ALTA VISTA		MACRO				45,938.00				143,103.00				171,551.72						0.00		360,592.72		120,197.57

				MADERAS ISACA		MADISA		3,055,700.00		5,316,927.00		2,757,369.00		2,622,069.00		2,717,862.00		3,040,860.00						8,530,931.00		10,979,856.00		3,659,952.00

				MAELSHIP		MAEL												693,965.52				7,826.09		0.00		701,791.61		350,895.81

				MANTENIMIENTO Y MANUFACTURAS INDUSTRIALES		MANFICA		2,656,300.00		216,785.00		21,014,930.00		877,866.00		50,443,784.00		1,036,620.55		783,478.00		46,956.52		74,898,492.00		2,178,228.07		544,557.02

				MANUFACTURAS INDUSTRIALES		MANINCA		330,689.00		28,384.00						22,394,466.00		213,725.63						22,725,155.00		242,109.63		121,054.82

				DISTRIBUIDORA MAQSERPAN		MAQSERPAN										4,638,199.00		6,503,137.66				1,287,364.94		4,638,199.00		7,790,502.60		3,895,251.30

				MAQUIMOR		MAQUIMOR		469,000.00		708,405.00		641,064.14		559,155.00		103,448.00								1,213,512.14		1,267,560.00		633,780.00

				MAQUINARIAS Y REPRESENTAC. AMACURO		MARAISA										54,800.00		201,869.57						54,800.00		201,869.57		201,869.57

				MARITIMA ORDAZ		MARITIMA		72,400.00		76,068.00						484,046.00		605,217.39						556,446.00		681,285.39		340,642.70

				MATERIALES Y SUMINISTROS GUAYANA		MASUGUA						15,681,800.00		520,000.00		16,640,056.00								32,321,856.00		520,000.00		520,000.00

				MATESI MATERIALES SIDERURGICOS		MATESI										4,798,000.00		394,347.84				43,478.26		4,798,000.00		437,826.10		218,913.05

				MAYASOL		MAYASOL		5,323,428.00		2,586,755.00		5,815,850.00		1,858,712.00		20,834,241.00		7,321,244.00		659,352.00				32,632,871.00		11,766,711.00		3,922,237.00

				CLIENTE  MAYOR		MAYOR		11,742,984.00		3,028,907.00		2,125,619.22		6,815,489.00		1,724,518.00		10,943,352.48		66,086.96		3,744,436.53		15,659,208.18		24,532,185.01		6,133,046.25

				MEDESA GUAYANA		MEDESA		3,075,000.00				23,847,187.00		1,655,344.00		94,581,223.00								121,503,410.00		1,655,344.00		1,655,344.00

				MEPA		MEPA		5,317,140.00		1,909,322.00		7,423,618.35		6,132,151.00		696,964.00		4,727,628.99				453,652.16		13,437,722.35		13,222,754.15		3,305,688.54

				METALURGICA CHIRICA		METALCHIRI		720,000.00		5,172.00		32,758.62				108,703.00		216,304.35						861,461.62		221,476.35		110,738.18

				METALMACA GUAYANA		METALMACA																		0.00		0.00

				METAZOM		METAZON												74,400.30						0.00		74,400.30		74,400.30

				MINERA BONANZA		MINERABONA		29,276,644.00		3,382,798.00		40,123,199.34		8,483,160.00		72,517,561.00		12,300,342.00		47,401,440.00				189,318,844.34		24,166,300.00		8,055,433.33

				PROMOTORA MINERA DE GUAYANA		MINERAMG														879,466.00		879,466.00		879,466.00		879,466.00		879,466.00

				CIA GENERAL DE MINERA DE VENEZUELA		MINERVEN		54,531,129.00		36,764,383.00		272,970,420.00		26,870,144.00		306,659,789.00		97,703,023.65		30,908,109.00		2,659,938.00		665,069,447.00		163,997,488.65		40,999,372.16

				MINSERCA		MINSERCA												1,163,793.10		1,127,000.00				1,127,000.00		1,163,793.10		1,163,793.10

				MONTAJE, RECONS. Y MANTENIMIENTO		MMR		316,000.00																316,000.00		0.00

				MOLINOS NACIONALES		MONACA		3,981,498.00		165,000.00		6,085,100.00		797,306.00		18,573,712.00		6,033,480.00						28,640,310.00		6,995,786.00		2,331,928.67

				MONTIVEN		MONTIVEN		11,614,764.00		1,209,952.00		12,851,329.03		541,782.00		21,765,042.00		2,031,522.64		5,163,700.00		289,000.00		51,394,835.03		4,072,256.64		1,018,064.16

				REPRESENTACIONES MORGRAN		MORGRAN		616,000.00		11,353.00		1,798,000.00		282,844.00		3,084,705.00		389,925.03		5,722,731.00		1,274,935.82		11,221,436.00		1,959,057.85		489,764.46

				CLIENTE MOSTRADOR		MOSTRADOR		125,992,635.00		16,878,486.00		466,559,249.00		23,922,944.00		865,652,612.00		41,993,662.91		133,477,868.00		6,198,260.87		1,591,682,364.00		88,993,353.78		22,248,338.45

				CLIENTE MOSTRADOR		MOSTRADOR3		123,626,282.00		25,069,209.00		58,825,529.00		59,915,503.00		17,533,756.00		104,133,408.23				22,462,173.00		199,985,567.00		211,580,293.23		52,895,073.31

				CLIENTE MOSTRADOR		MOSTRADOR4		5,114,479.00		7,394,733.00		55,881,757.00		27,989,765.00		1,218,798.00		65,685,395.41				4,786,521.72		62,215,034.00		105,856,415.13		26,464,103.78

				MINERIA M.S		MS						412,000.00												412,000.00		0.00

		R		REPUESTOS MUNDIAL		MUNDIAL		898,940.00																898,940.00		0.00

				TRANSPORTE NASA		NASA																		0.00		0.00

				NAVIERA DEL ORINOCO		NAVIOCA		3,452,500.00		3,155,500.00		6,717,465.00		1,473,965.00		730,000.00		730,000.00		889,200.00		889,200.00		11,789,165.00		6,248,665.00		1,562,166.25

				CONSTRUCCIONES NEMAD		NEMAT		5,745,800.00				4,754,000.00				36,800,280.00								47,300,080.00		0.00

		R		AUTO REPUESTOS NEON		NEON		2,299,161.00																2,299,161.00		0.00

				RODAMIENTOS NEVERI		NEVERI						121,800.00						1,280,000.00						121,800.00		1,280,000.00		1,280,000.00

				CONSTRUCTORA NORBERTP ODEBRECHT		ODEBRECHT						1,067,122.00		1,258,067.00		6,706,662.00		6,746,236.34		54,666,000.00		7,695,000.00		62,439,784.00		15,699,303.34		5,233,101.11

				OLEOHIDRAULICA		OLEOCA		1,383,000.00		91,896.00		1,572,408.00		1,169,825.00		39,655.00		48,275.86						2,995,063.00		1,309,996.86		436,665.62

				OLEOINDUSTRIAL GUAYANA		OLEOINDUST										689,000.00		1,314,826.09		739,372.00		988,744.00		1,428,372.00		2,303,570.09		1,151,785.05

				OPERACIONES AL SUR DEL ORINOCO OPCO		OPCO		51,412,710.00		119,460,338.00		214,623,458.00		57,238,262.00		62,388,987.00		PARTICULAR		5,855,968.00		1,526,588.00		334,281,123.00		178,225,188.00		59,408,396.00

				ORINOCO IRON		ORINOCO		43,284,843.00		16,018,764.00		502,129,070.00		146,627,446.00		410,259,440.00		234,599,663.25		55,990,894.00		13,234,268.66		1,011,664,247.00		410,480,141.91		102,620,035.48

				OXINOVA		OXINOVA		98,000.00				541,900.00		278,900.00		5,775,500.00		1,455,700.00				19,600.00		6,415,400.00		1,754,200.00		584,733.33

				DISTRIBUIDOR EL PANADERO		PANADERO				42,620.00														0.00		42,620.00		42,620.00

				PANAMCO DE VENEZUELA		PANAMCO																		0.00		0.00

				PETROLEOS DE VENEZUELA		PDVSA																		0.00		0.00

				ALUMINIOS PIANMECA		PIANMECA		59,101,286.00		23,267,730.00		76,311,711.00		19,236,551.00		58,622,445.00		43,958,441.48		5,013,600.00		333,600.00		199,049,042.00		86,796,322.48		21,699,080.62

				PLIBRICO REFRACTARIOS VENEZOLANOS		PLIBRICO		852,400.00				11,001,072.00		582,600.00		17,106,239.00				31,500.00				28,991,211.00		582,600.00		582,600.00

		NO		POSVEN		POSVEN		16,792,634.00		5,697,398.00		80,676.00												16,873,310.00		5,697,398.00		5,697,398.00

				PORTUARIA TECNICA NAVAL		POTENSA		79,600.00		172,400.00														79,600.00		172,400.00		172,400.00

				PRAXAIR VENEZUELA		PRAXAIR						157,600.00												157,600.00		0.00

				PROVEEDORES METALICOS		PROMECA										11,683,466.00		6,008,079.31				13,043.48		11,683,466.00		6,021,122.79		3,010,561.40

				PRODUCTORA DE PULPAS SOLEDAD		PROPULSO		86,005,919.00		9,160,604.00		108,167,329.00		18,116,982.00		131,084,347.00		37,233,988.30		35,265,723.00		3,797,870.00		360,523,318.00		68,309,444.30		17,077,361.08

				PYROVEN		PYROVEN		112,018.00		112,018.00				24,137.00										112,018.00		136,155.00		68,077.50

				REPRESENTACIONES ANGOSTURA		RACA						21,345.00				49,090,927.00								49,112,272.00		0.00

		R		REPUESTOS DIESEL Y MOTORES		REDIMOCA																		0.00		0.00

		R		REFRI REPUESTOS URIMAN		REFRIREPUE																		0.00		0.00

				REHERMACA		REHERMACA		474,500.00																474,500.00		0.00

				REMARFRAD		REMARFRAD		2,059,000.00		288,000.00														2,059,000.00		288,000.00		288,000.00

				REMORCA REMOLQUES ORINOCO		REMORCA				34,934.00														0.00		34,934.00		34,934.00

				RESERGUA		RESERGUA		4,309,096.00		789,612.00		2,278,800.00		643,709.00		117,200.00		427,544.80				234,782.61		6,705,096.00		2,095,648.41		523,912.10

				CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO REIMA		REYMACA						6,615,751.00		418,672.00		582,000.00		1,570,509.75		440,800.00		731,800.00		7,638,551.00		2,720,981.75		906,993.92

				REP. Y SUM. WILIMAN REYSUCA		REYSUCA						55,473,100.00				90,825,483.00		956,520.00		9,973,290.00				156,271,873.00		956,520.00		956,520.00

				RODAMAT		RODAMAT																		0.00		0.00

				RODAMIENTOS RODARICA		RODARICA		549,120.00						58,620.00		5,200,000.00		81,896.55						5,749,120.00		140,516.55		70,258.28

				RODAMIENTOS CARONI		ROMACA																		0.00		0.00

				ROMAR		ROMARCA		6,294,200.00				345,000.00												6,639,200.00		0.00

				RTP RODAMIENTOS		RTP				252,336.00				89,655.00		452,176.00		452,176.00						452,176.00		794,167.00		264,722.33

				SAINT GOBAIN MAT. CERAMICOS DE VZLA		SAINTGOBAI		29,711,800.00		588,000.00		27,997,182.10		1,394,310.00		98,116,623.00		2,751,060.00				285,200.00		155,825,605.10		5,018,570.00		1,254,642.50

				CENTRO AUTOMOTRIZ LOS SAMANES		SAMANES												60,869.57				37,391.31		0.00		98,260.88		49,130.44

				SERVICIO Y MANTENIMIENTO SAN MIGUEL		SANMIGUEL										1,863,000.00		1,168,608.00		486,955.00		582,607.17		2,349,955.00		1,751,215.17		875,607.59

				ASERRADERO SANTA ROSA		SANTAROSA						2,156,496.00												2,156,496.00		0.00

				SERV.DE ADMON. Y TRANSPORTE PUNTO FIJO		SATPF		236,300.00		236,300.00		225,862.00		286,206.00				1,723,125.93						462,162.00		2,245,631.93		748,543.98

				TALLER MECANICO SEBEMA		SEBEMA		53,416,000.00				19,908,000.00				22,634,605.00								95,958,605.00		0.00

				SELLOS HIDRAULICOS DEL SUR		SEHISUR		4,946,300.00		475,300.00		35,181,000.00		2,196,206.00		67,970,504.00		29,310.34						108,097,804.00		2,700,816.34		900,272.11

				CORPORACION SELEE DE VENEZUELA		SELEE												80,000.00						0.00		80,000.00		80,000.00

				SELLOR		SELLORCA		135,700.00																135,700.00		0.00

				SERBOMAN		SERBOMAN						10,695,609.21		1,076,293.00		19,902,550.00		1,117,567.46				210,434.78		30,598,159.21		2,404,295.24		801,431.75

				SERMATRANSILCA		SERMATRANS																		0.00		0.00

				SERVICIOS SIDERURGICOS SERSISA		SERSISA						906,404.00		218,354.00				492,142.58						906,404.00		710,496.58		355,248.29

				SERVICIOS Y SUMINISTROS VENEZUELA		SERSUMINI						5,925,189.00		5,271,033.00		8,644,760.00		5,577,510.94						14,569,949.00		10,848,543.94		5,424,271.97

				SERTEMA		SERTEMA						90,600.00												90,600.00		0.00

				SERVICIOS Y SUMINISTROS MULTIPLES		SERVICIOS																		0.00		0.00

				SERVICIOS INDUSTRIALES SERWESTCA		SERWESTCA		7,060,276.00		2,254,019.00		15,724,544.67												22,784,820.67		2,254,019.00		2,254,019.00

				SERVICIOS Y SUMINISTROS CARMONA		SESCCA						2,400,000.00												2,400,000.00		0.00

				SEYSUVMAR		SEYSUVMAR		641,500.00		326,000.00														641,500.00		326,000.00		326,000.00

				SIDETUR		SIDETUR		44,687,126.00		14,186,565.00		135,895,060.00		35,992,279.00		227,166,641.00		92,399,281.52		19,191,644.00		9,875,260.00		426,940,471.00		152,453,385.52		38,113,346.38

				SIDERURGICA DEL ORINOCO		SIDOR						337,757,992.00										38,260.87		337,757,992.00		38,260.87		38,260.87

				SILTECO		SILTECO																		0.00		0.00

				SIMP, CA		SIMPCA		41,084,650.00		30,951,947.00		125,506,492.00		53,737,023.00		45,881,218.00		2,466,268.34		1,350,940.00		350,000.00		213,823,300.00		87,505,238.34		21,876,309.59

				SIPRO HIDRA		SIPROHIDRA																		0.00		0.00

				SERVICIOS INDUSTRIALES SOL		SISOL, C.A						1,170,000.00				1,901,293.00								3,071,293.00		0.00

				SKF VENEZOLANA		SKF		671,100.00				333.84		99,418,510.00		675,840.00		1,065,840.00				84,347.83		1,347,273.84		100,568,697.83		33,522,899.28

				SKF EQUIPMEN SERVICES		SKFEQUIP						143,500.00												143,500.00		0.00

				TRANSPORTE SOLYESTE		SOLYESTE								125,000.00										0.00		125,000.00		125,000.00

				CORPORACION SOMOR MAQUIMOR		SOMOR						9,932,448.28		927,775.00		1,218,629.00		1,235,430.78		1,986,365.00		706,199.52		13,137,442.28		2,869,405.30		956,468.43

				SONOTERMA		SONOTERMA																		0.00		0.00

				SOTEINCA		SOTEINCA		1,714,800.00				11,112,000.00		102,586.00		1,723,780.00		17,391.30		8,976,000.00				23,526,580.00		119,977.30		59,988.65

				SOUKI DE GUAYANA		SOUKI																		0.00		0.00

				SUMINISTROS INDUSTRIALES DEL CENTRO		SUDELCCA						7,674,174.00		480,000.00		556,796.00								8,230,970.00		480,000.00		480,000.00

				SUMINIST.DE MAT. Y MONT.IND. SUDEMATI		SUDEMATI		1,150,000.00																1,150,000.00		0.00

				SUMASOLD		SUMASOLD		3,711.00		138,391.00		231,133.00		1,158,275.00				1,253,448.09				477,391.31		234,844.00		3,027,505.40		756,876.35

				SUMINDU		SUMINDU						25,862.07		25,862.00										25,862.07		25,862.00		25,862.00

				SUPPLY INDUSTRIAL		SUPPLY										13,623,340.00				4,793,768.00				18,417,108.00		0.00

				SURAL		SURAL		51,536,775.00		5,292,816.00		71,843,688.00		13,420,996.00		264,389,960.00		48,579,519.00		13,266,880.00		4,891,937.00		401,037,303.00		72,185,268.00		18,046,317.00

				SUSTITUCION DE IMPORTACIONES		SUSTIMPORT						2,760,012.00		1,138,413.00		2,927,489.00		1,838,598.12		7,378,884.00				13,066,385.00		2,977,011.12		1,488,505.56

				TALLERES METALURGICOS CARONOCO		TAMECA		5,731,919.00		1,997,408.00		6,634,175.17		4,106,075.00		3,232,032.00		6,455,495.32		316,000.00		1,644,695.66		15,914,126.17		14,203,673.98		3,550,918.50

				TAMOI		TAMOI		55,530,202.00		55,862.00		104,161,184.00		1,783,700.00		88,682,931.00		3,152,720.00		131,720,556.00		113,043.48		380,094,873.00		5,105,325.48		1,276,331.37

				TECNICA DEL ACERO		TDA						4,790,000.00								217,391.00				5,007,391.00		0.00

				TECHNIP BOLIVAR		TECHNIP														9,726,168.00		1,765,217.40		9,726,168.00		1,765,217.40		1,765,217.40

				TECNICA PAUL PUERTO ORDAZ		TECNIPAUL												22,039,570.00						0.00		22,039,570.00		22,039,570.00

				TENOCAD		TECNOCAD		820,000.00																820,000.00		0.00

				TECNO CONFORT		TECNOCONFO																193,043.48		0.00		193,043.48		193,043.48

		R		TECNO PARTES		TECNOPARTE		8,514,716.00		5,090,458.00		3,545,550.00		2,854,825.00										12,060,266.00		7,945,283.00		3,972,641.50

				TECNOTRANSPORTE		TECNOTRANS		120,650.00		1,556,130.00		12,564,984.00		11,313,790.00		7,063,570.00		14,170,911.86		5,358,478.00				25,107,682.00		27,040,831.86		9,013,610.62

				TECNICA INDUSTRIAL		TEINCA				5,367,820.00												13,043.48		0.00		5,380,863.48		2,690,431.74

				TELVE		TELVECA																		0.00		0.00

				TERMINALES MARACAIBO		TERMINALES		118,000.00		118,000.00				7,758.00		5,751,288.00		5,751,288.00				13,043.48		5,869,288.00		5,890,089.48		1,472,522.37

				TERRANOVA DE VENEZUELA		TERRANOVA						12,931.03												12,931.03		0.00

				TRANSPORTE DE MATERIALES EN GENERAL		TMG				256,034.00														0.00		256,034.00		256,034.00

				TOMI		TOMI		1,896,000.00				2,890,000.00		370,689.00		1,541,209.00		762,724.75				118,260.87		6,327,209.00		1,251,674.62		417,224.87

				CONSTRUCCIONES TONORO		TONORO		102,500.00																102,500.00		0.00

				TOP MOTOROS		TOPMOTORS																		0.00		0.00

				TOPP, C.A. POR MANDATO DE CVG FERROMINERA		TOPP, CA		170,136,388.00		18,051,686.00		793,593,201.77		95,218,804.00		1,049,793,442.00		103,823,109.48		44,997,886.00		15,848,263.96		2,058,520,917.77		232,941,863.44		58,235,465.86

				TORGONCA		TORGONCA																		0.00		0.00

				TORNOS VENEZOLANOS		TORNOVEN		1,920,000.00						10,344.00		12,600,000.00		111,620.69						14,520,000.00		121,964.69		60,982.35

				TRAMALIN		TRAMALIN								45,689.00		67,241.00								67,241.00		45,689.00		45,689.00

				TRATAMIENTOS METALURGICOS		TRAMET				127,155.00		4,924,896.55		81,896.00		1,661,791.00		1,056,434.05		1,216,159.26		550,942.00		7,802,846.81		1,816,427.05		454,106.76

				TRANSPORTES FERREOS DE VENEZUELA		TRANSFERVE		15,493,128.00		7,466,678.00		36,074,136.00		17,483,642.00		21,295,600.00		2,766,600.00						72,862,864.00		27,716,920.00		9,238,973.33

				TRANSMIFUERZA		TRANSMICA																		0.00		0.00

				TRANSPORTE GIRALDEZ		TRANSPORTE																		0.00		0.00

				TRANSPORTE ROGELIO MARQUEZ		TRANSROGE																		0.00		0.00

				SERVICIOS INDUSTRIALES TRILOGIA		TRILOGIA				210,000.00								34,782.60						0.00		244,782.60		122,391.30

				TUBO CONCRETO		TUBO																		0.00		0.00

				POLISISTEMAS UDS		UDS		10,688,000.00																10,688,000.00		0.00

				UNIVALCO GUAYANA		UNIVALCO																		0.00		0.00

				UNION INDUSTRIAL VENEZOLANA		UNIVENSA		12,908,750.00																12,908,750.00		0.00

		R		EL REPUESTO UNIVERSAL		UNIVERSAL		1,240,380.00																1,240,380.00		0.00

				URICAO		URICAO										1,796,700.00								1,796,700.00		0.00

				VENEZOLANA DE PRERREDUCIDOS CARONI		VEMPRECAR		263,873,680.00		101,845,893.00		462,775,162.52		188,046,954.00		237,743,184.00		149,204,793.27		246,089,798.00		61,678,950.00		1,210,481,824.52		500,776,590.27		125,194,147.57

				CVG VENALUM		VENALUM		1,775,350.00		12,068.00		3,032,586.00		146,551.00		1,334,877,656.00		323,839,587.78		261,657,919.00		8,864,179.30		1,601,343,511.00		332,862,386.08		83,215,596.52

				C.A. VENCEMOS		VENCEMOS		13,196,981.00		9,797,070.00		113,079,303.00		10,585,422.00		5,525,002.00		362,800.00						131,801,286.00		20,745,292.00		6,915,097.33

				VENEFCO		VENEFCO																		0.00		0.00

				VHICOA		VHICOA		10,082,000.00		863,000.00		7,743,444.00				8,964,555.00		342,432.53		589,000.00				27,378,999.00		1,205,432.53		602,716.27

				CONSORCIO V.S.T TOCOMA		VST		433,285.00		176,285.00		3,514,000.00		618,000.00		1,548,466.00		1,548,466.00						5,495,751.00		2,342,751.00		780,917.00

				VULCANIZADORA TECNICA		VULCANIZA		8,753,988.00																8,753,988.00		0.00

				WEIR VULCO VENEZUELA		WEIR										19,000,006.00								19,000,006.00		0.00

				WESTALCA		WESTALCA												13,043.48						0.00		13,043.48		13,043.48

				SERVICIOS MECANICOS YURUANI		YURUANI																		0.00		0.00

				ZAPATERIA GUASIPATI		ZAPATERIA		4,695,231.00																4,695,231.00		0.00

				ZOCA ELECTROTECNICA		ZOCAELECT										463300								463,300.00		0.00

								2,492,102,982.00		767,520,200.00		6,712,465,019.40		1,368,524,713.00		11,307,324,026.66		2,520,360,613.35		1,860,082,393.22		391,205,807.04

		R		REPUESTEROS

		A		ACTIVOS				NO SE HA COTIZADO NUNCA

		S		SUSPENDIDOS				CLIENTE FRECUENTE

		NO		NO EXISTE				CLIENTE NO ACTIVO

								NUNCA HA COMPRADO

								COTIZADO		VENDIDO		PORCENTAJE

						2002		2,492,102,982.00		767,520,200.00		30.80%

						2003		6,712,465,019.40		1,368,524,713.00		20.39%

						2004		11,307,324,026.66		2,520,360,613.35		22.29%

						TOTAL		20,511,892,028.06		4,656,405,526.35		22.70%





2004

		



COTIZADO

VENDIDO



COTIZACIONES

								AÑO 2002		AÑO 2003		AÑO 2004		AÑO 2005*

		CODIGO						TOTAL COTIZADO		TOTAL COTIZADO		TOTAL COTIZADO		TOTAL COTIZADO						NO SE HA COTIZADO NUNCA		CLIENTE ACTIVO		CLIENTE NO ACTIVO		NUNCA A COMPRADO

		2061		1						1.00		1.00						2061				1

		ABASPROCA		1														ABASPROCA				1

		ABELCAR		1		1												ABELCAR		1.00

		ABINORCA		1						1.00		1.00						ABINORCA				1

		ACBL		1				1.00		1.00		1.00						ACBL				1

		ACCESORIOS		1		1												ACCESORIOS		1.00

		ACEBEY		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ACEBEY				1

		ACEROFAS		1														ACEROFAS				1

		AGRICOLA		1				1.00										AGRICOLA						1

		AGROPONCA		1														AGROPONCA						1

		ALCASA		1								1.00		1.00				ALCASA				1

		ALFA		1		1												ALFA		1.00

		ALUMPROCA		1				1.00		1.00								ALUMPROCA								1

		ANDINOS		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ANDINOS		1.00

		APASOCIADO		1						1.00		1.00						APASOCIADO								1

		ASEMCA		1								1.00						ASEMCA								1

		ASERRADERO		1		1												ASERRADERO		1.00

		ATESCA		1								1.00						ATESCA						1

		ATLANTIS		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ATLANTIS				1

		ATM		1				1.00										ATM						1

		AURORA		1				1.00										AURORA								1

		AUTOMOTRIZ		1						1.00								AUTOMOTRIZ				1

		AUTOREAL		1		1												AUTOREAL		1.00

		BARSANTI		1				1.00		1.00		1.00		1.00				BARSANTI				1

		BAUXILUM		1								1.00						BAUXILUM								1

		BEMIL		1				1.00		1.00		1.00						BEMIL						1

		BOBINADOS		1				1.00										BOBINADOS						1

		BOINCA		1						1.00		1.00						BOINCA						1

		BOMBASCARO		1				1.00										BOMBASCARO								1

		BOMBASGOUL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				BOMBASGOUL				1

		BUFALINO		1				1.00										BUFALINO				1

		BULK		1								1.00		1.00				BULK				1

		BULK1		1								1.00		1.00				BULK1				1

		CABEARCA		1						1.00								CABEARCA								1

		CABELUM		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CABELUM				1

		CABERCA		1		1												CABERCA		1.00

		CAMIONPART		1				1.00										CAMIONPART						1

		CARANTOCA		1				1.00		1.00		1.00						CARANTOCA				1

		CARBONORCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CARBONORCA				1

		CARBURO		1				1.00		1.00		1.00						CARBURO				1

		CASTING		1						1.00		1.00						CASTING				1

		CBI		1								1.00						CBI				1

		CEMINERALE		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CEMINERALE				1

		CERAMICA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CERAMICA				1

		CIRCUITO		1														CIRCUITO				1

		CLARITA		1														CLARITA				1

		CMG		1				1.00										CMG								1

		COFORCA		1		1												COFORCA		1.00

		COMERMICA		1								1.00		1.00				COMERMICA				1

		COMESO		1														COMESO						1

		COMSIGUA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				COMSIGUA				1

		CONBILLCA		1														CONBILLCA						1

		CONGELADO		1														CONGELADO						1

		CONPIEDRA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CONPIEDRA				1

		CONSFORVEN		1		1												CONSFORVEN		1.00

		CONSTYOCO		1				1.00										CONSTYOCO								1

		COPAL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				COPAL				1

		CORINOCO		1								1.00						CORINOCO				1

		CORSUR		1						1.00								CORSUR								1

		COTEROL		1		1												COTEROL		1.00

		COVACLIMA		1				1.00		1.00		1.00						COVACLIMA				1

		CRISTALEX		1														CRISTALEX				1

		CTA		1				1.00		1.00		1.00						CTA				1

		CUARZOVEN		1				1.00		1.00		1.00						CUARZOVEN				1

		CUPULA		1		1												CUPULA		1.00

		CVG		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CVG				1

		CVGGOSH		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CVGGOSH				1

		CVGPROFORC		1				1.00		1.00		1.00						CVGPROFORC						1

		CVGSILOS		1						1.00								CVGSILOS						1

		DAVIMAR		1						1.00								DAVIMAR						1

		DELLACQUA		1				1.00		1.00		1.00						DELLACQUA				1

		DENKIN		1														DENKIN						1

		DIESELPART		1				1.00										DIESELPART						1

		DIMECA		1						1.00		1.00						DIMECA				1

		DINAUCA		1								1.00						DINAUCA								1

		DIREPROCES		1														DIREPROCES						1

		DISTRIORIN		1				1.00										DISTRIORIN						1

		DRAVENSA		1														DRAVENSA						1

		DRAVICA		1				1.00		1.00								DRAVICA				1

		DSD		1				1.00		1.00		1.00		1.00				DSD				1

		EDELCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				EDELCA				1

		ELCTRONARE		1				1.00		1.00								ELCTRONARE				1

		ELECTROCA		1				1.00										ELECTROCA								1

		ELECTROTEC		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ELECTROTEC				1

		ELEMEC		1				1.00										ELEMEC						1

		ELREPUESTO		1				1.00		1.00		1.00						ELREPUESTO				1

		EMBOCARONI		1				1.00		1.00		1.00		1.00				EMBOCARONI				1

		EMINCA		1				1.00		1.00								EMINCA						1

		ENDURIDE		1								1.00		1.00				ENDURIDE				1

		EQUIPETROL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				EQUIPETROL				1

		ERIMILCA		1								1.00						ERIMILCA				1

		ETHER		1				1.00		1.00		1.00						ETHER								1

		EUROASIA		1		1												EUROASIA		1.00

		EUROPARTS		1		1												EUROPARTS		1.00

		EWE		1		1												EWE		1.00

		FALINI		1				1.00		1.00		1.00						FALINI				1

		FAPCO		1								1.00						FAPCO				1

		FELGUERA		1		1												FELGUERA		1.00

		FERROMINER		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FERROMINER				1

		FERROVEN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FERROVEN				1

		FFALINI		1				1.00		1.00								FFALINI				1

		FIBRANOVA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FIBRANOVA				1

		FLYGT		1						1.00								FLYGT						1

		FOREST		1						1.00		1.00		1.00				FOREST				1

		FORJA UNO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FORJA UNO				1

		FRANDUART		1				1.00		1.00								FRANDUART								1

		FRANMAR		1		1												FRANMAR		1.00

		FRECENTRO		1														FRECENTRO				1

		FREDCAR		1		1												FREDCAR		1.00

		FREIMCA		1								1.00						FREIMCA				1

		FRENOSINCO		1														FRENOSINCO				1

		FRIOSA		1				1.00		1.00		1.00						FRIOSA				1

		GERENCIA		1								1.00						GERENCIA								1

		GIANNINI		1				1.00										GIANNINI								1

		GLOBAL		1				1.00										GLOBAL								1

		GLOBALING		1		1												GLOBALING		1.00

		GOBBOYCOIN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				GOBBOYCOIN				1

		GRAFITO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				GRAFITO				1

		GRECAR		1				1.00		1.00								GRECAR				1

		GUAYANA I		1		1												GUAYANA I		1.00

		GURIELECTR		1														GURIELECTR				1

		HECA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HECA				1

		HECKETT		1				1.00										HECKETT								1

		HECLA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HECLA				1

		HEVENSA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HEVENSA						1

		HIDROBOMBA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HIDROBOMBA				1

		HIDROSERV		1		1												HIDROSERV		1.00

		HIDROTEC		1				1.00		1.00		1.00						HIDROTEC				1

		HJPCA		1						1.00		1.00		1.00				HJPCA				1

		HPC		1						1.00		1.00		1.00				HPC				1

		IMAROCA		1		1												IMAROCA		1.00

		IMECO		1						1.00		1.00						IMECO						1

		IMVERACA		1														IMVERACA				1

		INC		1				1.00		1.00		1.00						INC				1

		INDAHERCA		1		1												INDAHERCA		1.00

		INDORCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				INDORCA				1

		INGEMERCA		1						1.00		1.00						INGEMERCA						1

		INGENIERIA		1				1.00										INGENIERIA						1

		INVIBECA		1														INVIBECA						1

		INVYREPEL		1		1												INVYREPEL		1.00

		ISACA		1				1.00		1.00		1.00						ISACA				1

		ISI		1														ISI				1

		ITA		1				1.00										ITA				1

		ITALO		1				1.00				1.00						ITALO						1

		JARDIN		1		1												JARDIN		1.00

		JENAINVCA		1						1.00		1.00						JENAINVCA								1

		JOMETAL		1				1.00		1.00		1.00						JOMETAL				1

		KARRENA		1				1.00										KARRENA								1

		KOMA		1														KOMA				1

		KOPPERN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				KOPPERN				1

		LACARGA		1				1.00										LACARGA								1

		LACASADIES		1						1.00								LACASADIES								1

		LACHINITA		1				1.00		1.00		1.00						LACHINITA				1

		LACIUDAD		1														LACIUDAD						1

		LAFONF		1				1.00										LAFONF								1

		LAFUENTE		1														LAFUENTE				1

		LAMINADOS		1		1												LAMINADOS		1.00

		LAROCHELA		1														LAROCHELA				1

		LEONFERNAN		1		1												LEONFERNAN		1.00

		LOPENZA		1										1.00				LOPENZA								1

		MACRO		1														MACRO				1

		MADISA		1				1.00		1.00		1.00						MADISA				1

		MAEL		1														MAEL				1

		MANFICA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MANFICA				1

		MANINCA		1				1.00				1.00						MANINCA				1

		MAQSERPAN		1								1.00						MAQSERPAN				1

		MAQUIMOR		1				1.00		1.00		1.00						MAQUIMOR						1

		MARAISA		1								1.00						MARAISA				1

		MARITIMA		1				1.00				1.00						MARITIMA				1

		MASUGUA		1						1.00		1.00						MASUGUA						1

		MATESI		1								1.00						MATESI				1

		MAYASOL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MAYASOL				1

		MAYOR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MAYOR				1

		MEDESA		1				1.00		1.00		1.00						MEDESA						1

		MEPA		1				1.00		1.00		1.00						MEPA				1

		METALCHIRI		1				1.00		1.00		1.00						METALCHIRI				1

		METALMACA		1		1												METALMACA		1.00

		METAZON		1														METAZON				1

		MINERABONA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MINERABONA				1

		MINERAMG		1										1.00				MINERAMG				1

		MINERVEN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MINERVEN				1

		MINSERCA		1										1.00				MINSERCA				1

		MMR		1				1.00										MMR								1

		MONACA		1				1.00		1.00		1.00						MONACA				1

		MONTIVEN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MONTIVEN				1

		MORGRAN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MORGRAN				1

		MOSTRADOR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MOSTRADOR				1

		MOSTRADOR3		1				1.00		1.00		1.00						MOSTRADOR3				1

		MOSTRADOR4		1				1.00		1.00		1.00						MOSTRADOR4				1

		MS		1						1.00								MS								1

		MUNDIAL		1				1.00										MUNDIAL								1

		NASA		1		1												NASA		1.00

		NAVIOCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				NAVIOCA				1

		NEMAT		1				1.00		1.00		1.00						NEMAT								1

		NEON		1				1.00										NEON								1

		NEVERI		1						1.00								NEVERI				1

		ODEBRECHT		1						1.00		1.00		1.00				ODEBRECHT				1

		OLEOCA		1				1.00		1.00		1.00						OLEOCA				1

		OLEOINDUST		1								1.00		1.00				OLEOINDUST				1

		OPCO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				OPCO				1

		ORINOCO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ORINOCO				1

		OXINOVA		1				1.00		1.00		1.00						OXINOVA				1

		PANADERO		1														PANADERO						1

		PANAMCO		1		1												PANAMCO		1.00

		PDVSA		1		1												PDVSA		1.00

		PIANMECA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				PIANMECA				1

		PLIBRICO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				PLIBRICO						1

		POSVEN		1				1.00		1.00								POSVEN						1

		POTENSA		1				1.00										POTENSA						1

		PRAXAIR		1						1.00								PRAXAIR								1

		PROMECA		1								1.00						PROMECA				1

		PROPULSO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				PROPULSO				1

		PYROVEN		1				1.00										PYROVEN						1

		RACA		1						1.00		1.00						RACA								1

		REDIMOCA		1		1												REDIMOCA		1.00

		REFRIREPUE		1		1												REFRIREPUE		1.00

		REHERMACA		1				1.00										REHERMACA								1

		REMARFRAD		1				1.00										REMARFRAD						1

		REMORCA		1														REMORCA						1

		RESERGUA		1				1.00		1.00		1.00						RESERGUA				1

		REYMACA		1						1.00		1.00		1.00				REYMACA				1

		REYSUCA		1						1.00		1.00		1.00				REYSUCA				1

		RODAMAT		1		1												RODAMAT		1.00

		RODARICA		1				1.00				1.00						RODARICA				1

		ROMACA		1		1												ROMACA		1.00

		ROMARCA		1				1.00		1.00								ROMARCA								1

		RTP		1								1.00						RTP				1

		SAINTGOBAI		1				1.00		1.00		1.00						SAINTGOBAI				1

		SAMANES		1														SAMANES				1

		SANMIGUEL		1								1.00		1.00				SANMIGUEL				1

		SANTAROSA		1						1.00								SANTAROSA								1

		SATPF		1				1.00		1.00								SATPF				1

		SEBEMA		1				1.00		1.00		1.00						SEBEMA								1

		SEHISUR		1				1.00		1.00		1.00						SEHISUR				1

		SELEE		1														SELEE				1

		SELLORCA		1				1.00										SELLORCA								1

		SERBOMAN		1						1.00		1.00						SERBOMAN				1

		SERMATRANS		1		1												SERMATRANS		1.00

		SERSISA		1						1.00								SERSISA				1

		SERSUMINI		1						1.00		1.00						SERSUMINI				1

		SERTEMA		1						1.00								SERTEMA								1

		SERVICIOS		1		1												SERVICIOS		1.00

		SERWESTCA		1				1.00		1.00								SERWESTCA						1

		SESCCA		1						1.00								SESCCA								1

		SEYSUVMAR		1				1.00										SEYSUVMAR						1

		SIDETUR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SIDETUR				1

		SIDOR		1						1.00								SIDOR				1

		SILTECO		1		1												SILTECO		1.00

		SIMPCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SIMPCA				1

		SIPROHIDRA		1		1												SIPROHIDRA		1.00

		SISOL, C.A		1						1.00		1.00						SISOL, C.A								1

		SKF		1				1.00		1.00		1.00						SKF				1

		SKFEQUIP		1						1.00								SKFEQUIP								1

		SOLYESTE		1														SOLYESTE						1

		SOMOR		1						1.00		1.00		1.00				SOMOR				1

		SONOTERMA		1		1												SONOTERMA		1.00

		SOTEINCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SOTEINCA				1

		SOUKI		1		1												SOUKI		1.00

		SUDELCCA		1						1.00		1.00						SUDELCCA						1

		SUDEMATI		1				1.00										SUDEMATI								1

		SUMASOLD		1				1.00		1.00								SUMASOLD				1

		SUMINDU		1						1.00								SUMINDU						1

		SUPPLY		1								1.00		1.00				SUPPLY								1

		SURAL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SURAL				1

		SUSTIMPORT		1						1.00		1.00		1.00				SUSTIMPORT				1

		TAMECA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TAMECA				1

		TAMOI		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TAMOI				1

		TDA		1						1.00				1.00				TDA								1

		TECHNIP		1										1.00				TECHNIP				1

		TECNIPAUL		1														TECNIPAUL				1

		TECNOCAD		1				1.00										TECNOCAD								1

		TECNOCONFO		1														TECNOCONFO				1

		TECNOPARTE		1				1.00		1.00								TECNOPARTE						1

		TECNOTRANS		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TECNOTRANS				1

		TEINCA		1														TEINCA				1

		TELVECA		1		1												TELVECA		1.00

		TERMINALES		1				1.00				1.00						TERMINALES				1

		TERRANOVA		1						1.00								TERRANOVA								1

		TMG		1														TMG						1

		TOMI		1				1.00		1.00		1.00						TOMI				1

		TONORO		1				1.00										TONORO								1

		TOPMOTORS		1		1												TOPMOTORS		1.00

		TOPP, CA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TOPP, CA				1

		TORGONCA		1		1												TORGONCA		1.00

		TORNOVEN		1				1.00				1.00						TORNOVEN				1

		TRAMALIN		1								1.00						TRAMALIN						1

		TRAMET		1						1.00		1.00		1.00				TRAMET				1

		TRANSFERVE		1				1.00		1.00		1.00						TRANSFERVE				1

		TRANSMICA		1		1												TRANSMICA		1.00

		TRANSPORTE		1		1												TRANSPORTE		1.00

		TRANSROGE		1		1												TRANSROGE		1.00

		TRILOGIA		1														TRILOGIA				1

		TUBO		1		1												TUBO		1.00

		UDS		1				1.00										UDS								1

		UNIVALCO		1		1												UNIVALCO		1.00

		UNIVENSA		1				1.00										UNIVENSA								1

		UNIVERSAL		1				1.00										UNIVERSAL								1

		URICAO		1								1.00						URICAO								1

		VEMPRECAR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				VEMPRECAR				1

		VENALUM		1				1.00		1.00		1.00		1.00				VENALUM				1

		VENCEMOS		1				1.00		1.00		1.00						VENCEMOS				1

		VENEFCO		1		1												VENEFCO		1.00

		VHICOA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				VHICOA				1

		VST		1				1.00		1.00		1.00						VST				1

		VULCANIZA		1				1.00										VULCANIZA								1

		WEIR		1								1.00						WEIR								1

		WESTALCA		1														WESTALCA				1

		YURUANI		1		1												YURUANI		1.00

		ZAPATERIA		1				1.00										ZAPATERIA								1

		ZOCAELECT		1								1						ZOCAELECT								1

				310		49		151.00		150.00		151.00		78.00

																				50.00		159.00		47.00		54.00

																						ACTIVOS		POTENCIALES		EVENTUALES

																						159.00		54.00		97.00





COTIZACIONES
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COTIZACIONES VS VENTAS

		2492102982		767520200		6712465019.4		1368524713		11307324026.66		2520360613.35		1860082393.22		391205807.04
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COTIZACION VS VENTAS



PARTICIPACION

		Principales empresas proveedoras de Rodamientos

		Empresa		Ventas al 31/12/2005		Participación

		Rodamientos Rovi		15,867,795,877.00		67.57%

		Rodamientos y Sellos		2,719,222,342.56		11.58%

		Suministros Felvi		2,438,049,147.00		10.38%

		Rolitec Guayana		1,444,238,946.00		6.15%

		Rodamientos RTP		1,013,075,313.00		4.31%

				23,482,381,625.56





PARTICIPACION

		



Principales Empresas Proveedoras de Rodamientos



MPC

		

		0.15		4		0.60		3		0.45		3		0.45		2		0.30

		0.15		3		0.45		3		0.45		3		0.45		2		0.30

		0.15		4		0.60		4		0.60		4		0.60		2		0.30

		0.20		2		0.40		3		0.60		4		0.80		3		0.60

		0.50		2		1.00		3		1.50		2		1.00		2		1.00

		0.05		3		0.15		2		0.10		2		0.10		1		0.05

		0.20		2		0.40		2		0.40		2		0.40		1		0.20

		0.15		2		0.30		2		0.30		2		0.30		1		0.15

		0.15		2		0.30		2		0.30		2		0.30		1		0.15

		0.20		3		0.60		3		0.60		3		0.60		1		0.20

		1.90		4.80				5.30				5.00				3.25
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				Liquidez		Industria		Acido

		2001		1.57		2

		2002		1.32		2

		2003		1.77		2
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Liquidez

Industria



2004

								AÑO 2002				AÑO 2003				AÑO 2004				AÑO 2005*				TOTALIZANDO

		ESTATUS SUGERIDO		LISTADO DE CLIENTES DE LA EMPRESA		CODIGO		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		PROMEDIO DE COMPRA

				TRANSPORTE 2061		2061				20,905.00		174,137.93		436,206.00		7,432.00		864,932.55				969,565.21		181,569.93		2,291,608.76		572,902.19

				ABASTECIMIENTOS & PROYECTOS C.F.		ABASPROCA												1,520,869.57						0.00		1,520,869.57		1,520,869.57

				TALLER ABELCAR		ABELCAR																		0.00		0.00

				ABASTECIMIENTOS INDUSTRIALES DEL ORINOCO		ABINORCA						77,522,425.00		3,320,500.00		63,969,852.00		1,247,400.00						141,492,277.00		4,567,900.00		2,283,950.00

				ACBL DE VENEZUELA		ACBL		11,610,160.00		397,000.00		2,403,568.00		2,409,818.00		23,352,495.00		5,022,235.06				55,652.18		37,366,223.00		7,884,705.24		1,971,176.31

		R		ACCESORIOS Y ELECTROAUTO VICTOR		ACCESORIOS																		0.00		0.00

				ELECTROMECANICA ACEBEY		ACEBEY		4,336,310.00		3,278,764.00		5,724,158.00		1,638,327.00		20,854,368.00		8,529,260.57		11,654,602.00		219,147.83		42,569,438.00		13,665,499.40		3,416,374.85

				ACERO FAS		ACEROFAS												116,379.31						0.00		116,379.31		116,379.31

				MAQUINARIA AGRICOLA		AGRICOLA		188,646.00		173,000.00														188,646.00		173,000.00		173,000.00

				AGROPECUARIA LA PONDEROSA		AGROPONCA								224,137.00										0.00		224,137.00		224,137.00

				CVG ALUMINIO DEL CARONI		ALCASA										1,636,296,454.00		174,613,448.50		115,450,844.00		13,748,563.33		1,751,747,298.00		188,362,011.83		94,181,005.92

				SERVICIO INDUSTRIAL ALFA		ALFA																		0.00		0.00

				ALUMPROCA		ALUMPROCA		1,712,500.00				980,000.00												2,692,500.00		0.00

				ANDINOS		ANDINOS		3,991,985.00		3,097,086.00		31,558,255.00		17,741,969.00		52,856,675.00		34,794,526.07		11,501,701.00		3,281,087.00		99,908,616.00		58,914,668.07		14,728,667.02

				AP ASOCIADOS		APASOCIADO						2,915,320.00				35,120,000.00								38,035,320.00		0.00

				ASESORIA Y SERVICIO DE MANTENIMIENTO		ASEMCA										5,000,000.00								5,000,000.00		0.00

				ASERRADERO HERMANOS HERNANDEZ		ASERRADERO																		0.00		0.00

				ATESCA		ATESCA				506,724.00						459,443.00								459,443.00		506,724.00		506,724.00

				TRANSPORTE ATLANTIS		ATLANTIS		420,000.00		420,000.00		423,400.00		498,744.00		1,124,162.00		2,233,842.35		109,900.00		155,117.39		2,077,462.00		3,307,703.74		826,925.94

				ATM, C.A		ATM		15,000.00		431,133.00														15,000.00		431,133.00		431,133.00

				TALLER MECANICO AURORA		AURORA		661,850.00																661,850.00		0.00

				AUTOMOTRIZ UNARE		AUTOMOTRIZ				86,681.00		143,518.45		927,223.00				608,302.09				93,478.26		143,518.45		1,715,684.35		428,921.09

		R		AUTO REPUESTOS REAL CORONA		AUTOREAL																		0.00		0.00

				BARSANTI		BARSANTI		2,004,453.00		2,613,947.00		6,779,745.06		4,046,401.00		1,775,690.00		736,166.57		735,075.00				11,294,963.06		7,396,514.57		2,465,504.86

				CVG BAUXILUM		BAUXILUM										2,009,724.00								2,009,724.00		0.00

				BOBINADO INDUSTRIAL BEMIL		BEMIL		51,318,509.00		33,671,761.00		90,090,109.00		18,207,452.00		8,694.00								141,417,312.00		51,879,213.00		25,939,606.50

				BOBINADOS PROFESIONALES ORINOCO		BOBINADOS		888,201.00		129,095.00														888,201.00		129,095.00		129,095.00

				BOINCA SERVICIOS		BOINCA						2,655,397.00		7,327.00		3,648,882.00								6,304,279.00		7,327.00		7,327.00

				BOMBAS CARONI		BOMBASCARO		107,650.00																107,650.00		0.00

				BOMBAS GOULDS DE VENEZUELA		BOMBASGOUL		36,651,982.00		20,202,331.00		84,507,025.00		9,675,408.00		19,814,502.00		12,684,769.30		2,886,784.00		1,266,282.61		143,860,293.00		43,828,790.91		10,957,197.73

				TRANSPORTE BUFALINO		BUFALINO		119,000.00										52,083.96				17,391.30		119,000.00		69,475.26		34,737.63

				BULKGUAYANA		BULK										62,088,973.00		297,600.00		4,619,040.00				66,708,013.00		297,600.00		297,600.00

				CVG FERROMINERA ORINOCO		BULK1										2,079,272.00		9,759,153.00		4,751,726.00		6,490,096.00		6,830,998.00		16,249,249.00		8,124,624.50

				CARONI BEARINGS		CABEARCA						11,828,963.00												11,828,963.00		0.00

				CONDUT.DE ALUMINIO DEL CARONI		CABELUM		6,022,127.00		4,560,623.00		19,540,755.00		8,027,168.00		5,332,276.00		3,651,751.11		1,439,700.00		174,500.00		32,334,858.00		16,414,042.11		4,103,510.53

				CARONI BEARINGS		CABERCA																		0.00		0.00

				CAMIONES PARTS		CAMIONPART		1,749,651.00		86,008.00														1,749,651.00		86,008.00		86,008.00

				TRANSPORTE CARANTOCA		CARANTOCA		111,390.00				1,001,450.00		348,275.00		3,064,820.00		215,517.24						4,177,660.00		563,792.24		281,896.12

				CVG CARBONES DEL ORINOCO		CARBONORCA		4,270,999.00		216,413.00		3,979,578.00		605,387.00		189,868,285.00		66,805,364.35		25,796,000.00		1,123,500.00		223,914,862.00		68,750,664.35		17,187,666.09

				CARBURO DEL CARONI		CARBURO		18,397,327.00		512,000.00		7,982,360.00				42,981,076.00		1,177,592.00						69,360,763.00		1,689,592.00		844,796.00

				CASTING		CASTING				215,313.00		1,220,000.00				10,169,360.00		5,469,968.70						11,389,360.00		5,685,281.70		2,842,640.85

				CBI VENEZOLANA		CBI										608,104.00		537,849.21						608,104.00		537,849.21		537,849.21

				CE MINERALES DE VENEZUELA		CEMINERALE		7,268,200.00				27,944,715.00		4,798,500.00		72,853,055.00		14,819,574.10		16,814,940.00		2,445,000.00		124,880,910.00		22,063,074.10		7,354,358.03

				CERAMICA CARABOBO		CERAMICA		60,430,290.00		2,793,568.00		177,057,135.00		20,323,198.00		170,917,437.00		7,687,337.04		9,115,616.00		60,000.00		417,520,478.00		30,864,103.04		7,716,025.76

				CIRCUITO INTEGRAL		CIRCUITO				279,655.00				62,672.00				289,006.75				156,521.74		0.00		787,855.49		196,963.87

				EMBOTELLADORA AGUA CLARITA		CLARITA												328,860.57						0.00		328,860.57		328,860.57

				CONSORCIO MANTENIMIENTO GLOBAL		CMG		1,177,000.00																1,177,000.00		0.00

				COFORCA		COFORCA																		0.00		0.00

				COMERCIALIZADORA MILENIUM		COMERMICA										2,021,935.00		14,853,652.17		2,246,970.00		496,521.74		4,268,905.00		15,350,173.91		7,675,086.96

				CONSTRUCCIONES MECAN. Y SUMINISTROS		COMESO								77,586.00										0.00		77,586.00		77,586.00

				COMPLEJO SIDERURGICO DE GUAYANA		COMSIGUA		46,016,569.00		16,502,011.00		93,432,700.00		10,242,500.00		74,251,880.00		18,478,337.00		33,750,000.00		326,265.00		247,451,149.00		45,549,113.00		11,387,278.25

				CONBILL		CONBILLCA				103,146.00														0.00		103,146.00		103,146.00

				CONGELADORA CARONI		CONGELADO				47,413.00														0.00		47,413.00		47,413.00

				CONPIEDRA		CONPIEDRA		34,300,005.00				91,660,500.00		37,598,618.00		135,959,750.00		1,320,057.00		352,000.00		1,144,000.00		262,272,255.00		40,062,675.00		13,354,225.00

				CONSORCIO FORESTAL VENEZOLANO		CONSFORVEN																		0.00		0.00

				CONSTRUCTORA YOCOIMA		CONSTYOCO		196,207.00																196,207.00		0.00

				COPAL COMPAÑÍA OPER.DEL PTO DE PALUA		COPAL		12,351,900.00		8,303,641.00		59,775,511.00		13,513,232.00		399,464,390.00		61,138,510.00		260,000.00		81,940,528.00		471,851,801.00		164,895,911.00		41,223,977.75

				CORINOCO		CORINOCO								8,620.00		2,474,223.00		374,164.18						2,474,223.00		382,784.18		191,392.09

				CORSUR		CORSUR						92,320,503.00												92,320,503.00		0.00

				COTEROL		COTEROL																		0.00		0.00

				COVA CLIMA CONTROL		COVACLIMA		658,972.00		576,707.00		1,718,253.63		1,064,998.00		83,620.00		116,551.72						2,460,845.63		1,758,256.72		586,085.57

				CRISTALEX INTERNATIONAL CORP		CRISTALEX																260,869.57		0.00		260,869.57		260,869.57

				COMERCIAL Y TECNICA DEL ALUMINIO		CTA		96,000.00		52,000.00		1,444,000.00		34,000.00		23,233,009.00		128,994.00						24,773,009.00		214,994.00		71,664.67

				CUARZOS INDUSTRIALES DE VENEZUELA		CUARZOVEN		1,020,000.00		1,588,000.00		4,659,620.00				9,222,210.00		1,416,000.00				4,088,013.00		14,901,830.00		7,092,013.00		2,364,004.33

				CUPULA		CUPULA																		0.00		0.00

				CVG CORPORACION  VENEZOLANA DE GUAYANA		CVG		28,722,406.00		6,073,000.00		284,198,258.00		24,033,376.00		85,677,207.00		12,542,460.50		5,707,078.00				404,304,949.00		42,648,836.50		14,216,278.83

				CVG GOSH		CVGGOSH		33,611,040.00		1,928,375.00		84,860,038.00				2,628,500.00		1,874,262.53		18,000,000.00		165,100.00		139,099,578.00		3,967,737.53		1,322,579.18

				CVG PROFORCA		CVGPROFORC		1,109,134.00		118,400.00		924,400.00				3,000,000.00								5,033,534.00		118,400.00		118,400.00

				CVG SILOS		CVGSILOS						124,000.00		12,931.00										124,000.00		12,931.00		12,931.00

				AUTO FRENOS DAVIMAR		DAVIMAR						685,000.00		12,931.00										685,000.00		12,931.00		12,931.00

				DELLACQUA		DELLACQUA		766,200.00		470,700.00		5,987,880.00		499,400.00		1,019,022.00		17,000.00						7,773,102.00		987,100.00		329,033.33

				DENKIN DE VENEZUELA		DENKIN				3,879.00														0.00		3,879.00		3,879.00

				DIESEL PARTS RECONS		DIESELPART		175,500.00		303,551.00														175,500.00		303,551.00		303,551.00

				DIMECA		DIMECA						4,950,870.00		267,672.00		1,150,000.00		892,132.69				52,173.91		6,100,870.00		1,211,978.60		403,992.87

				DINAUCA		DINAUCA										10,778,482.00								10,778,482.00		0.00

				DIREPROCES		DIREPROCES				1,016,000.00														0.00		1,016,000.00		1,016,000.00

				DISTRIBUIDORA RIO ORINOCO		DISTRIORIN		28,000.00		28,000.00														28,000.00		28,000.00		28,000.00

				CONSORCIO DREDGING INTERNATIONAL		DRAVENSA				1,020,000.00														0.00		1,020,000.00		1,020,000.00

				DRAVICA		DRAVICA		11,637,849.00		1,944,500.00		5,927,085.00		650,224.00				21,551.72						17,564,934.00		2,616,275.72		872,091.91

				DSD COMPAÑÍA GENERAL DE INDUSTRIAS		DSD		6,997,550.00		5,314,445.00		12,934,833.00		3,943,300.00		3,782,330.00		8,210,042.90		1,118,000.00		26,086.96		24,832,713.00		17,493,874.86		4,373,468.72

				CVG ELECTRIFIFCACION DEL CARONI		EDELCA		116,378,133.00		32,342,247.00		82,538,232.00		58,613,924.00		342,733,935.66		88,933,050.21		75,013,740.00		24,981,499.43		616,664,040.66		204,870,720.64		51,217,680.16

				ELECTRO NARE		ELCTRONARE		85,109.00		84,817.00		50,862.07		88,534.00				671,176.91				15,652.17		135,971.07		860,180.08		215,045.02

				ELECTRICOS CARONI		ELECTROCA		6,218,001.00																6,218,001.00		0.00

				ELECTROTECNICA INDUSTRIAL GUAYANA		ELECTROTEC		39,751,982.00		10,720,059.00		46,352,054.52		4,413,052.00		48,083,933.00		11,350,323.18		16,033,661.00		8,321,725.00		150,221,630.52		34,805,159.18		8,701,289.80

				ELEMEC		ELEMEC		1,579,790.00		29,600.00				112,413.00										1,579,790.00		142,013.00		71,006.50

		R		EL REPUESTO AMERICANO		ELREPUESTO		1,553,900.00		1,349,687.00		8,639,800.00		5,089,091.00		239,000.00		1,847,119.35						10,432,700.00		8,285,897.35		2,761,965.78

				EMBOBINADOS CARONI		EMBOCARONI		6,906,568.00		2,318,763.00		117,783,441.00		31,783,809.00		232,596,839.00		83,310,588.22		40,040,694.00		14,075,372.04		397,327,542.00		131,488,532.26		32,872,133.07

				EMINCA EMBOBINADOS INDUSTRIALES		EMINCA		1,588,940.00		1,686,546.00		7,790,800.00		235,517.00										9,379,740.00		1,922,063.00		961,031.50

				ENDURIDE VENEZUELA		ENDURIDE										7,585,000.00		485,000.00		18,000,000.00		13,276,521.74		25,585,000.00		13,761,521.74		6,880,760.87

				EQUIPETROL		EQUIPETROL		24,075,000.00		15,884,252.00		26,437,996.00		12,142,000.00		47,941,954.00		19,528,926.38		819,000.00				99,273,950.00		47,555,178.38		15,851,726.13

				ERIMILCA		ERIMILCA										14,204,570.00		12,054,570.00						14,204,570.00		12,054,570.00		12,054,570.00

				ETHER		ETHER		9,840,000.00				515,000.00				1,456,146.00								11,811,146.00		0.00

		R		EUROASIA		EUROASIA																		0.00		0.00

		R		DISTRIBUIDORA EUROPARTS		EUROPARTS																		0.00		0.00

				ASERRADERO EWE		EWE																		0.00		0.00

				FALINI		FALINI		5,002,619.00		465,986.00		3,328,362.07		547,689.00		18,687,136.00		868,806.83				312,173.91		27,018,117.07		2,194,655.74		548,663.94

				FAPCO		FAPCO										3,792,643.00		1,295,855.79				174,200.00		3,792,643.00		1,470,055.79		735,027.90

				FELGUERA PARQUES Y MINAS		FELGUERA																		0.00		0.00

				CVG FERROMINERA ORINOCO		FERROMINER		62,870,163.00		7,467,526.00		119,700,254.12		13,335,123.00		341,119,300.00		114,593,604.09		135,624,348.00		9,924,217.39		659,314,065.12		145,320,470.48		36,330,117.62

				FERROATLANTICA DE VENEZUELA		FERROVEN		71,907,537.00		19,402,120.00		177,929,048.00		12,720,392.00		326,875,396.00		71,599,862.00		27,598,216.00		412,000.00		604,310,197.00		104,134,374.00		26,033,593.50

				RODAMIENTOS F. FALINI		FFALINI		1,636,807.00		1,064,420.00		48,109,436.00		1,307,145.00				46,740.00						49,746,243.00		2,418,305.00		806,101.67

				FIBRANOVA		FIBRANOVA		66,267,110.00		38,679,972.00		198,903,406.91		37,649,714.00		288,024,014.00		55,712,258.11		10,609,026.00		10,677,831.00		563,803,556.91		142,719,775.11		35,679,943.78

				BOMBAS FLYGT DE VENEZUELA		FLYGT						113,000.00		113,000.00										113,000.00		113,000.00		113,000.00

				FOREST MACHINES		FOREST						392,162.00		254,236.00		1,485,195.00		2,279,175.42		257,000.00		257,000.00		2,134,357.00		2,790,411.42		930,137.14

				FORJA UNO		FORJA UNO		2,062,160.00		2,051,025.00		14,000.00		57,496.00		17,160,070.00		17,160,070.00		37,770,949.00		1,684,216.39		57,007,179.00		20,952,807.39		5,238,201.85

				FRANDUART		FRANDUART		11,036,525.00				6,044,000.00												17,080,525.00		0.00

				COMERCIALIZADORA FRANMAR		FRANMAR																		0.00		0.00

				FRENOS EL CENTRO		FRECENTRO												452,338.84				66,956.52		0.00		519,295.36		259,647.68

				FREDCAR GUAYANA		FREDCAR																		0.00		0.00

				FREIM		FREIMCA										755,945.00		1,231,999.67				1,295,652.17		755,945.00		2,527,651.84		1,263,825.92

				FRENOS INCOFRECA		FRENOSINCO				111,637.00								387,931.00						0.00		499,568.00		249,784.00

				FRIOSA		FRIOSA		7,295,043.00		2,148,080.00		1,819,848.00		1,148,844.00		6,054,814.00		2,620,072.80						15,169,705.00		5,916,996.80		1,972,332.27

				GERENCIA LOGISTICA TRANSPORTUARIA		GERENCIA										1,484,000.00								1,484,000.00		0.00

				TRANSPORTE GIANNINI		GIANNINI		676,001.00																676,001.00		0.00

				GLOBAL MATERIAL SEVICES VENEZUELA		GLOBAL		14,377,000.00																14,377,000.00		0.00

				GLOBAL INGENIERIA		GLOBALING																		0.00		0.00

				CONSTRUCCIONES GOBBO & COIN		GOBBOYCOIN		13,785,042.00		104,926.00		20,336,178.00		671,200.00		44,386,118.00		802,352.40		1,490,337.00				79,997,675.00		1,578,478.40		526,159.47

				GRAFITOS DEL ORINOCO		GRAFITO		5,561,960.00		2,754,241.00		29,135,430.90		5,940,927.00		85,480,298.00		4,663,421.53		320,000.00		320,000.00		120,497,688.90		13,678,589.53		3,419,647.38

				GRECAR		GRECAR		510,969.00		980,960.00		21,982.76		19,827.00				4,310.34				21,739.13		532,951.76		1,026,836.47		256,709.12

				CONSORCIO GUAYANA I		GUAYANA I																		0.00		0.00

				GURI ELECTRIC		GURIELECTR												150,869.56						0.00		150,869.56		150,869.56

				HIDROELECTRICA CONSTRUCCIONES		HECA		2,467,331.00		2,054,413.00		2,520,308.97		1,052,501.00		5,608,442.00		3,902,700.80		1,039,931.00		1,265,627.56		11,636,012.97		8,275,242.36		2,068,810.59

				HECKETT MULTISERV INTERMETAL		HECKETT		388,000.00																388,000.00		0.00

				MINERA HECLA VENEZOLANA		HECLA		54,200.00		29,000.00		20,561,658.00		4,136,440.00		18,273,865.00		5,347,068.00		11,163,850.00				50,053,573.00		9,512,508.00		3,170,836.00

				HORNOS ELECTRICOS DE VENEZUELA		HEVENSA		12,917,183.00		6,561,822.00		9,152,720.00		70,689.00		6,947,931.00				13,565,085.00				42,582,919.00		6,632,511.00		3,316,255.50

				HIDROBOMBAS		HIDROBOMBA		16,792,634.00		2,717,101.00		62,410,353.00		8,964,161.00		24,709,559.00		9,743,715.00		1,291,116.00		40,000.00		105,203,662.00		21,464,977.00		5,366,244.25

				HIDROSERVICIOS R&M		HIDROSERV																		0.00		0.00

				HIDROTEC COMPRESION		HIDROTEC		12,552,581.00		2,120,300.00		7,729,721.00		5,434,874.00		20,613,040.00		8,259,006.60				68,000.00		40,895,342.00		15,882,180.60		3,970,545.15

				METAL MECANICA HJP		HJPCA						5,500,000.00		4,827,672.00		6,310,701.00		1,360,434.78		1,350,000.00		1,350,000.00		13,160,701.00		7,538,106.78		2,512,702.26

				HPC VENEZUELA		HPC						743,400.00		273,741.00		8,985,838.00		2,567,099.71		1,061,022.00		484,935.04		10,790,260.00		3,325,775.75		1,108,591.92

				INDUSTRIA MADERERA EL ROBLE		IMAROCA																		0.00		0.00

				IMECO		IMECO				15,720.00		922,653.00				10,500,000.00								11,422,653.00		15,720.00		15,720.00

				IMPRESOS VERA		IMVERACA																519,808.70		0.00		519,808.70		519,808.70

				INC INSTITUTO NAC. DE CANALIZACIONES		INC		1,870,500.00		626,000.00		1,991,140.00		240,000.00		3,168,532.00		90,275.86						7,030,172.00		956,275.86		318,758.62

				INGENIERIA DAHERCA		INDAHERCA																		0.00		0.00

				INDORCA		INDORCA		57,790,000.00				1,817,500.00		17,241.00		140,685,481.00		3,806,491.93		41,723,253.00		45,217.39		242,016,234.00		3,868,950.32		1,289,650.11

				INGEMERCA		INGEMERCA				104,664.00		660,000.00		33,620.00		23,325,865.00								23,985,865.00		138,284.00		69,142.00

				INGENIERIA ORIENTE		INGENIERIA		2,698,478.00						15,517.00										2,698,478.00		15,517.00		15,517.00

				INVERSIONES VIEIRA BELA		INVIBECA				6,550.00														0.00		6,550.00		6,550.00

				INV. Y REP. EL ESEQUIVO DE TUMEREMO		INVYREPEL																		0.00		0.00

				INVERSIONES Y SUMINISTROS AMACURO		ISACA		2,091,200.00				23,000.00		23,000.00		5,224,001.00		2,703,500.00						7,338,201.00		2,726,500.00		1,363,250.00

				ISI ASESORIA Y SERV. INDUSTRIALES		ISI												1,881,551.72						0.00		1,881,551.72		1,881,551.72

				ITA RICAMBI		ITA		321,100.00														130,434.78		321,100.00		130,434.78		130,434.78

				CENTRO ITALO VENEZOLANO DE GUAYANA		ITALO		120,650.00		262,172.00						213,793.00								334,443.00		262,172.00		262,172.00

				JARDIN ALTAVISTA		JARDIN																		0.00		0.00

				JESUS DE NAZARETH INVERSIONES		JENAINVCA						3,747,000.00				8,527,699.00								12,274,699.00		0.00

				JOMETAL		JOMETAL		7,039,858.00		743,899.00		16,928,922.10		93,546.00		3,355,153.00		44,827.59						27,323,933.10		882,272.59		294,090.86

				KARRENA		KARRENA		1,356,496.00																1,356,496.00		0.00

				INVERSIONES KOMA		KOMA				297,862.00								684,563.58						0.00		982,425.58		491,212.79

				MAQUINARIAS KOEPPERN VENEZUELA		KOPPERN		9,536,500.00		2,184,050.00		6,143,130.00		2,529,868.00		9,139,328.00		2,631,380.38		1,276,820.00		441,520.00		26,095,778.00		7,786,818.38		1,946,704.60

				REPUESTOS LA CARGA		LACARGA		2,718,395.00																2,718,395.00		0.00

				LA CASA DEL DIESEL		LACASADIES						768,780.00												768,780.00		0.00

		R		FRENOS Y REPUESTOS LA CHINITA		LACHINITA		159,950.00		73,500.00		1,428,450.00		2,461,822.00		4,395,810.00		4,593,255.32						5,984,210.00		7,128,577.32		2,376,192.44

				LA CIUDAD MECANICA LAGO PARK		LACIUDAD				206,896.00														0.00		206,896.00		206,896.00

				LAFONF AUTOPARTS		LAFONF		1,057,020.00																1,057,020.00		0.00

				DELICATESSES LA FUENTE		LAFUENTE												147,413.79						0.00		147,413.79		147,413.79

				LAMINADOS GUAYANA		LAMINADOS																		0.00		0.00

				INVERSIONES LA ROCHELA		LAROCHELA												3,364,410.80				347,826.09		0.00		3,712,236.89		1,856,118.45

		R		REPUESTO LEON FERNANDEZ		LEONFERNAN																		0.00		0.00

				SUMINISTRO Y MANTENIMIENTO LOPENZA		LOPENZA														3,348,000.00				3,348,000.00		0.00

				MACRO CENTRO ALTA VISTA		MACRO				45,938.00				143,103.00				171,551.72						0.00		360,592.72		120,197.57

				MADERAS ISACA		MADISA		3,055,700.00		5,316,927.00		2,757,369.00		2,622,069.00		2,717,862.00		3,040,860.00						8,530,931.00		10,979,856.00		3,659,952.00

				MAELSHIP		MAEL												693,965.52				7,826.09		0.00		701,791.61		350,895.81

				MANTENIMIENTO Y MANUFACTURAS INDUSTRIALES		MANFICA		2,656,300.00		216,785.00		21,014,930.00		877,866.00		50,443,784.00		1,036,620.55		783,478.00		46,956.52		74,898,492.00		2,178,228.07		544,557.02

				MANUFACTURAS INDUSTRIALES		MANINCA		330,689.00		28,384.00						22,394,466.00		213,725.63						22,725,155.00		242,109.63		121,054.82

				DISTRIBUIDORA MAQSERPAN		MAQSERPAN										4,638,199.00		6,503,137.66				1,287,364.94		4,638,199.00		7,790,502.60		3,895,251.30

				MAQUIMOR		MAQUIMOR		469,000.00		708,405.00		641,064.14		559,155.00		103,448.00								1,213,512.14		1,267,560.00		633,780.00

				MAQUINARIAS Y REPRESENTAC. AMACURO		MARAISA										54,800.00		201,869.57						54,800.00		201,869.57		201,869.57

				MARITIMA ORDAZ		MARITIMA		72,400.00		76,068.00						484,046.00		605,217.39						556,446.00		681,285.39		340,642.70

				MATERIALES Y SUMINISTROS GUAYANA		MASUGUA						15,681,800.00		520,000.00		16,640,056.00								32,321,856.00		520,000.00		520,000.00

				MATESI MATERIALES SIDERURGICOS		MATESI										4,798,000.00		394,347.84				43,478.26		4,798,000.00		437,826.10		218,913.05

				MAYASOL		MAYASOL		5,323,428.00		2,586,755.00		5,815,850.00		1,858,712.00		20,834,241.00		7,321,244.00		659,352.00				32,632,871.00		11,766,711.00		3,922,237.00

				CLIENTE  MAYOR		MAYOR		11,742,984.00		3,028,907.00		2,125,619.22		6,815,489.00		1,724,518.00		10,943,352.48		66,086.96		3,744,436.53		15,659,208.18		24,532,185.01		6,133,046.25

				MEDESA GUAYANA		MEDESA		3,075,000.00				23,847,187.00		1,655,344.00		94,581,223.00								121,503,410.00		1,655,344.00		1,655,344.00

				MEPA		MEPA		5,317,140.00		1,909,322.00		7,423,618.35		6,132,151.00		696,964.00		4,727,628.99				453,652.16		13,437,722.35		13,222,754.15		3,305,688.54

				METALURGICA CHIRICA		METALCHIRI		720,000.00		5,172.00		32,758.62				108,703.00		216,304.35						861,461.62		221,476.35		110,738.18

				METALMACA GUAYANA		METALMACA																		0.00		0.00

				METAZOM		METAZON												74,400.30						0.00		74,400.30		74,400.30

				MINERA BONANZA		MINERABONA		29,276,644.00		3,382,798.00		40,123,199.34		8,483,160.00		72,517,561.00		12,300,342.00		47,401,440.00				189,318,844.34		24,166,300.00		8,055,433.33

				PROMOTORA MINERA DE GUAYANA		MINERAMG														879,466.00		879,466.00		879,466.00		879,466.00		879,466.00

				CIA GENERAL DE MINERA DE VENEZUELA		MINERVEN		54,531,129.00		36,764,383.00		272,970,420.00		26,870,144.00		306,659,789.00		97,703,023.65		30,908,109.00		2,659,938.00		665,069,447.00		163,997,488.65		40,999,372.16

				MINSERCA		MINSERCA												1,163,793.10		1,127,000.00				1,127,000.00		1,163,793.10		1,163,793.10

				MONTAJE, RECONS. Y MANTENIMIENTO		MMR		316,000.00																316,000.00		0.00

				MOLINOS NACIONALES		MONACA		3,981,498.00		165,000.00		6,085,100.00		797,306.00		18,573,712.00		6,033,480.00						28,640,310.00		6,995,786.00		2,331,928.67

				MONTIVEN		MONTIVEN		11,614,764.00		1,209,952.00		12,851,329.03		541,782.00		21,765,042.00		2,031,522.64		5,163,700.00		289,000.00		51,394,835.03		4,072,256.64		1,018,064.16

				REPRESENTACIONES MORGRAN		MORGRAN		616,000.00		11,353.00		1,798,000.00		282,844.00		3,084,705.00		389,925.03		5,722,731.00		1,274,935.82		11,221,436.00		1,959,057.85		489,764.46

				CLIENTE MOSTRADOR		MOSTRADOR		125,992,635.00		16,878,486.00		466,559,249.00		23,922,944.00		865,652,612.00		41,993,662.91		133,477,868.00		6,198,260.87		1,591,682,364.00		88,993,353.78		22,248,338.45

				CLIENTE MOSTRADOR		MOSTRADOR3		123,626,282.00		25,069,209.00		58,825,529.00		59,915,503.00		17,533,756.00		104,133,408.23				22,462,173.00		199,985,567.00		211,580,293.23		52,895,073.31

				CLIENTE MOSTRADOR		MOSTRADOR4		5,114,479.00		7,394,733.00		55,881,757.00		27,989,765.00		1,218,798.00		65,685,395.41				4,786,521.72		62,215,034.00		105,856,415.13		26,464,103.78

				MINERIA M.S		MS						412,000.00												412,000.00		0.00

		R		REPUESTOS MUNDIAL		MUNDIAL		898,940.00																898,940.00		0.00

				TRANSPORTE NASA		NASA																		0.00		0.00

				NAVIERA DEL ORINOCO		NAVIOCA		3,452,500.00		3,155,500.00		6,717,465.00		1,473,965.00		730,000.00		730,000.00		889,200.00		889,200.00		11,789,165.00		6,248,665.00		1,562,166.25

				CONSTRUCCIONES NEMAD		NEMAT		5,745,800.00				4,754,000.00				36,800,280.00								47,300,080.00		0.00

		R		AUTO REPUESTOS NEON		NEON		2,299,161.00																2,299,161.00		0.00

				RODAMIENTOS NEVERI		NEVERI						121,800.00						1,280,000.00						121,800.00		1,280,000.00		1,280,000.00

				CONSTRUCTORA NORBERTP ODEBRECHT		ODEBRECHT						1,067,122.00		1,258,067.00		6,706,662.00		6,746,236.34		54,666,000.00		7,695,000.00		62,439,784.00		15,699,303.34		5,233,101.11

				OLEOHIDRAULICA		OLEOCA		1,383,000.00		91,896.00		1,572,408.00		1,169,825.00		39,655.00		48,275.86						2,995,063.00		1,309,996.86		436,665.62

				OLEOINDUSTRIAL GUAYANA		OLEOINDUST										689,000.00		1,314,826.09		739,372.00		988,744.00		1,428,372.00		2,303,570.09		1,151,785.05

				OPERACIONES AL SUR DEL ORINOCO OPCO		OPCO		51,412,710.00		119,460,338.00		214,623,458.00		57,238,262.00		62,388,987.00		PARTICULAR		5,855,968.00		1,526,588.00		334,281,123.00		178,225,188.00		59,408,396.00

				ORINOCO IRON		ORINOCO		43,284,843.00		16,018,764.00		502,129,070.00		146,627,446.00		410,259,440.00		234,599,663.25		55,990,894.00		13,234,268.66		1,011,664,247.00		410,480,141.91		102,620,035.48

				OXINOVA		OXINOVA		98,000.00				541,900.00		278,900.00		5,775,500.00		1,455,700.00				19,600.00		6,415,400.00		1,754,200.00		584,733.33

				DISTRIBUIDOR EL PANADERO		PANADERO				42,620.00														0.00		42,620.00		42,620.00

				PANAMCO DE VENEZUELA		PANAMCO																		0.00		0.00

				PETROLEOS DE VENEZUELA		PDVSA																		0.00		0.00

				ALUMINIOS PIANMECA		PIANMECA		59,101,286.00		23,267,730.00		76,311,711.00		19,236,551.00		58,622,445.00		43,958,441.48		5,013,600.00		333,600.00		199,049,042.00		86,796,322.48		21,699,080.62

				PLIBRICO REFRACTARIOS VENEZOLANOS		PLIBRICO		852,400.00				11,001,072.00		582,600.00		17,106,239.00				31,500.00				28,991,211.00		582,600.00		582,600.00

		NO		POSVEN		POSVEN		16,792,634.00		5,697,398.00		80,676.00												16,873,310.00		5,697,398.00		5,697,398.00

				PORTUARIA TECNICA NAVAL		POTENSA		79,600.00		172,400.00														79,600.00		172,400.00		172,400.00

				PRAXAIR VENEZUELA		PRAXAIR						157,600.00												157,600.00		0.00

				PROVEEDORES METALICOS		PROMECA										11,683,466.00		6,008,079.31				13,043.48		11,683,466.00		6,021,122.79		3,010,561.40

				PRODUCTORA DE PULPAS SOLEDAD		PROPULSO		86,005,919.00		9,160,604.00		108,167,329.00		18,116,982.00		131,084,347.00		37,233,988.30		35,265,723.00		3,797,870.00		360,523,318.00		68,309,444.30		17,077,361.08

				PYROVEN		PYROVEN		112,018.00		112,018.00				24,137.00										112,018.00		136,155.00		68,077.50

				REPRESENTACIONES ANGOSTURA		RACA						21,345.00				49,090,927.00								49,112,272.00		0.00

		R		REPUESTOS DIESEL Y MOTORES		REDIMOCA																		0.00		0.00

		R		REFRI REPUESTOS URIMAN		REFRIREPUE																		0.00		0.00

				REHERMACA		REHERMACA		474,500.00																474,500.00		0.00

				REMARFRAD		REMARFRAD		2,059,000.00		288,000.00														2,059,000.00		288,000.00		288,000.00

				REMORCA REMOLQUES ORINOCO		REMORCA				34,934.00														0.00		34,934.00		34,934.00

				RESERGUA		RESERGUA		4,309,096.00		789,612.00		2,278,800.00		643,709.00		117,200.00		427,544.80				234,782.61		6,705,096.00		2,095,648.41		523,912.10

				CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO REIMA		REYMACA						6,615,751.00		418,672.00		582,000.00		1,570,509.75		440,800.00		731,800.00		7,638,551.00		2,720,981.75		906,993.92

				REP. Y SUM. WILIMAN REYSUCA		REYSUCA						55,473,100.00				90,825,483.00		956,520.00		9,973,290.00				156,271,873.00		956,520.00		956,520.00

				RODAMAT		RODAMAT																		0.00		0.00

				RODAMIENTOS RODARICA		RODARICA		549,120.00						58,620.00		5,200,000.00		81,896.55						5,749,120.00		140,516.55		70,258.28

				RODAMIENTOS CARONI		ROMACA																		0.00		0.00

				ROMAR		ROMARCA		6,294,200.00				345,000.00												6,639,200.00		0.00

				RTP RODAMIENTOS		RTP				252,336.00				89,655.00		452,176.00		452,176.00						452,176.00		794,167.00		264,722.33

				SAINT GOBAIN MAT. CERAMICOS DE VZLA		SAINTGOBAI		29,711,800.00		588,000.00		27,997,182.10		1,394,310.00		98,116,623.00		2,751,060.00				285,200.00		155,825,605.10		5,018,570.00		1,254,642.50

				CENTRO AUTOMOTRIZ LOS SAMANES		SAMANES												60,869.57				37,391.31		0.00		98,260.88		49,130.44

				SERVICIO Y MANTENIMIENTO SAN MIGUEL		SANMIGUEL										1,863,000.00		1,168,608.00		486,955.00		582,607.17		2,349,955.00		1,751,215.17		875,607.59

				ASERRADERO SANTA ROSA		SANTAROSA						2,156,496.00												2,156,496.00		0.00

				SERV.DE ADMON. Y TRANSPORTE PUNTO FIJO		SATPF		236,300.00		236,300.00		225,862.00		286,206.00				1,723,125.93						462,162.00		2,245,631.93		748,543.98

				TALLER MECANICO SEBEMA		SEBEMA		53,416,000.00				19,908,000.00				22,634,605.00								95,958,605.00		0.00

				SELLOS HIDRAULICOS DEL SUR		SEHISUR		4,946,300.00		475,300.00		35,181,000.00		2,196,206.00		67,970,504.00		29,310.34						108,097,804.00		2,700,816.34		900,272.11

				CORPORACION SELEE DE VENEZUELA		SELEE												80,000.00						0.00		80,000.00		80,000.00

				SELLOR		SELLORCA		135,700.00																135,700.00		0.00

				SERBOMAN		SERBOMAN						10,695,609.21		1,076,293.00		19,902,550.00		1,117,567.46				210,434.78		30,598,159.21		2,404,295.24		801,431.75

				SERMATRANSILCA		SERMATRANS																		0.00		0.00

				SERVICIOS SIDERURGICOS SERSISA		SERSISA						906,404.00		218,354.00				492,142.58						906,404.00		710,496.58		355,248.29

				SERVICIOS Y SUMINISTROS VENEZUELA		SERSUMINI						5,925,189.00		5,271,033.00		8,644,760.00		5,577,510.94						14,569,949.00		10,848,543.94		5,424,271.97

				SERTEMA		SERTEMA						90,600.00												90,600.00		0.00

				SERVICIOS Y SUMINISTROS MULTIPLES		SERVICIOS																		0.00		0.00

				SERVICIOS INDUSTRIALES SERWESTCA		SERWESTCA		7,060,276.00		2,254,019.00		15,724,544.67												22,784,820.67		2,254,019.00		2,254,019.00

				SERVICIOS Y SUMINISTROS CARMONA		SESCCA						2,400,000.00												2,400,000.00		0.00

				SEYSUVMAR		SEYSUVMAR		641,500.00		326,000.00														641,500.00		326,000.00		326,000.00

				SIDETUR		SIDETUR		44,687,126.00		14,186,565.00		135,895,060.00		35,992,279.00		227,166,641.00		92,399,281.52		19,191,644.00		9,875,260.00		426,940,471.00		152,453,385.52		38,113,346.38

				SIDERURGICA DEL ORINOCO		SIDOR						337,757,992.00										38,260.87		337,757,992.00		38,260.87		38,260.87

				SILTECO		SILTECO																		0.00		0.00

				SIMP, CA		SIMPCA		41,084,650.00		30,951,947.00		125,506,492.00		53,737,023.00		45,881,218.00		2,466,268.34		1,350,940.00		350,000.00		213,823,300.00		87,505,238.34		21,876,309.59

				SIPRO HIDRA		SIPROHIDRA																		0.00		0.00

				SERVICIOS INDUSTRIALES SOL		SISOL, C.A						1,170,000.00				1,901,293.00								3,071,293.00		0.00

				SKF VENEZOLANA		SKF		671,100.00				333.84		99,418,510.00		675,840.00		1,065,840.00				84,347.83		1,347,273.84		100,568,697.83		33,522,899.28

				SKF EQUIPMEN SERVICES		SKFEQUIP						143,500.00												143,500.00		0.00

				TRANSPORTE SOLYESTE		SOLYESTE								125,000.00										0.00		125,000.00		125,000.00

				CORPORACION SOMOR MAQUIMOR		SOMOR						9,932,448.28		927,775.00		1,218,629.00		1,235,430.78		1,986,365.00		706,199.52		13,137,442.28		2,869,405.30		956,468.43

				SONOTERMA		SONOTERMA																		0.00		0.00

				SOTEINCA		SOTEINCA		1,714,800.00				11,112,000.00		102,586.00		1,723,780.00		17,391.30		8,976,000.00				23,526,580.00		119,977.30		59,988.65

				SOUKI DE GUAYANA		SOUKI																		0.00		0.00

				SUMINISTROS INDUSTRIALES DEL CENTRO		SUDELCCA						7,674,174.00		480,000.00		556,796.00								8,230,970.00		480,000.00		480,000.00

				SUMINIST.DE MAT. Y MONT.IND. SUDEMATI		SUDEMATI		1,150,000.00																1,150,000.00		0.00

				SUMASOLD		SUMASOLD		3,711.00		138,391.00		231,133.00		1,158,275.00				1,253,448.09				477,391.31		234,844.00		3,027,505.40		756,876.35

				SUMINDU		SUMINDU						25,862.07		25,862.00										25,862.07		25,862.00		25,862.00

				SUPPLY INDUSTRIAL		SUPPLY										13,623,340.00				4,793,768.00				18,417,108.00		0.00

				SURAL		SURAL		51,536,775.00		5,292,816.00		71,843,688.00		13,420,996.00		264,389,960.00		48,579,519.00		13,266,880.00		4,891,937.00		401,037,303.00		72,185,268.00		18,046,317.00

				SUSTITUCION DE IMPORTACIONES		SUSTIMPORT						2,760,012.00		1,138,413.00		2,927,489.00		1,838,598.12		7,378,884.00				13,066,385.00		2,977,011.12		1,488,505.56

				TALLERES METALURGICOS CARONOCO		TAMECA		5,731,919.00		1,997,408.00		6,634,175.17		4,106,075.00		3,232,032.00		6,455,495.32		316,000.00		1,644,695.66		15,914,126.17		14,203,673.98		3,550,918.50

				TAMOI		TAMOI		55,530,202.00		55,862.00		104,161,184.00		1,783,700.00		88,682,931.00		3,152,720.00		131,720,556.00		113,043.48		380,094,873.00		5,105,325.48		1,276,331.37

				TECNICA DEL ACERO		TDA						4,790,000.00								217,391.00				5,007,391.00		0.00

				TECHNIP BOLIVAR		TECHNIP														9,726,168.00		1,765,217.40		9,726,168.00		1,765,217.40		1,765,217.40

				TECNICA PAUL PUERTO ORDAZ		TECNIPAUL												22,039,570.00						0.00		22,039,570.00		22,039,570.00

				TENOCAD		TECNOCAD		820,000.00																820,000.00		0.00

				TECNO CONFORT		TECNOCONFO																193,043.48		0.00		193,043.48		193,043.48

		R		TECNO PARTES		TECNOPARTE		8,514,716.00		5,090,458.00		3,545,550.00		2,854,825.00										12,060,266.00		7,945,283.00		3,972,641.50

				TECNOTRANSPORTE		TECNOTRANS		120,650.00		1,556,130.00		12,564,984.00		11,313,790.00		7,063,570.00		14,170,911.86		5,358,478.00				25,107,682.00		27,040,831.86		9,013,610.62

				TECNICA INDUSTRIAL		TEINCA				5,367,820.00												13,043.48		0.00		5,380,863.48		2,690,431.74

				TELVE		TELVECA																		0.00		0.00

				TERMINALES MARACAIBO		TERMINALES		118,000.00		118,000.00				7,758.00		5,751,288.00		5,751,288.00				13,043.48		5,869,288.00		5,890,089.48		1,472,522.37

				TERRANOVA DE VENEZUELA		TERRANOVA						12,931.03												12,931.03		0.00

				TRANSPORTE DE MATERIALES EN GENERAL		TMG				256,034.00														0.00		256,034.00		256,034.00

				TOMI		TOMI		1,896,000.00				2,890,000.00		370,689.00		1,541,209.00		762,724.75				118,260.87		6,327,209.00		1,251,674.62		417,224.87

				CONSTRUCCIONES TONORO		TONORO		102,500.00																102,500.00		0.00

				TOP MOTOROS		TOPMOTORS																		0.00		0.00

				TOPP, C.A. POR MANDATO DE CVG FERROMINERA		TOPP, CA		170,136,388.00		18,051,686.00		793,593,201.77		95,218,804.00		1,049,793,442.00		103,823,109.48		44,997,886.00		15,848,263.96		2,058,520,917.77		232,941,863.44		58,235,465.86

				TORGONCA		TORGONCA																		0.00		0.00

				TORNOS VENEZOLANOS		TORNOVEN		1,920,000.00						10,344.00		12,600,000.00		111,620.69						14,520,000.00		121,964.69		60,982.35

				TRAMALIN		TRAMALIN								45,689.00		67,241.00								67,241.00		45,689.00		45,689.00

				TRATAMIENTOS METALURGICOS		TRAMET				127,155.00		4,924,896.55		81,896.00		1,661,791.00		1,056,434.05		1,216,159.26		550,942.00		7,802,846.81		1,816,427.05		454,106.76

				TRANSPORTES FERREOS DE VENEZUELA		TRANSFERVE		15,493,128.00		7,466,678.00		36,074,136.00		17,483,642.00		21,295,600.00		2,766,600.00						72,862,864.00		27,716,920.00		9,238,973.33

				TRANSMIFUERZA		TRANSMICA																		0.00		0.00

				TRANSPORTE GIRALDEZ		TRANSPORTE																		0.00		0.00

				TRANSPORTE ROGELIO MARQUEZ		TRANSROGE																		0.00		0.00

				SERVICIOS INDUSTRIALES TRILOGIA		TRILOGIA				210,000.00								34,782.60						0.00		244,782.60		122,391.30

				TUBO CONCRETO		TUBO																		0.00		0.00

				POLISISTEMAS UDS		UDS		10,688,000.00																10,688,000.00		0.00

				UNIVALCO GUAYANA		UNIVALCO																		0.00		0.00

				UNION INDUSTRIAL VENEZOLANA		UNIVENSA		12,908,750.00																12,908,750.00		0.00

		R		EL REPUESTO UNIVERSAL		UNIVERSAL		1,240,380.00																1,240,380.00		0.00

				URICAO		URICAO										1,796,700.00								1,796,700.00		0.00

				VENEZOLANA DE PRERREDUCIDOS CARONI		VEMPRECAR		263,873,680.00		101,845,893.00		462,775,162.52		188,046,954.00		237,743,184.00		149,204,793.27		246,089,798.00		61,678,950.00		1,210,481,824.52		500,776,590.27		125,194,147.57

				CVG VENALUM		VENALUM		1,775,350.00		12,068.00		3,032,586.00		146,551.00		1,334,877,656.00		323,839,587.78		261,657,919.00		8,864,179.30		1,601,343,511.00		332,862,386.08		83,215,596.52

				C.A. VENCEMOS		VENCEMOS		13,196,981.00		9,797,070.00		113,079,303.00		10,585,422.00		5,525,002.00		362,800.00						131,801,286.00		20,745,292.00		6,915,097.33

				VENEFCO		VENEFCO																		0.00		0.00

				VHICOA		VHICOA		10,082,000.00		863,000.00		7,743,444.00				8,964,555.00		342,432.53		589,000.00				27,378,999.00		1,205,432.53		602,716.27

				CONSORCIO V.S.T TOCOMA		VST		433,285.00		176,285.00		3,514,000.00		618,000.00		1,548,466.00		1,548,466.00						5,495,751.00		2,342,751.00		780,917.00

				VULCANIZADORA TECNICA		VULCANIZA		8,753,988.00																8,753,988.00		0.00

				WEIR VULCO VENEZUELA		WEIR										19,000,006.00								19,000,006.00		0.00

				WESTALCA		WESTALCA												13,043.48						0.00		13,043.48		13,043.48

				SERVICIOS MECANICOS YURUANI		YURUANI																		0.00		0.00

				ZAPATERIA GUASIPATI		ZAPATERIA		4,695,231.00																4,695,231.00		0.00

				ZOCA ELECTROTECNICA		ZOCAELECT										463300								463,300.00		0.00

								2,492,102,982.00		767,520,200.00		6,712,465,019.40		1,368,524,713.00		11,307,324,026.66		2,520,360,613.35		1,860,082,393.22		391,205,807.04

		R		REPUESTEROS

		A		ACTIVOS				NO SE HA COTIZADO NUNCA

		S		SUSPENDIDOS				CLIENTE FRECUENTE

		NO		NO EXISTE				CLIENTE NO ACTIVO

								NUNCA HA COMPRADO





COTIZACIONES

								AÑO 2002		AÑO 2003		AÑO 2004		AÑO 2005*

		CODIGO						TOTAL COTIZADO		TOTAL COTIZADO		TOTAL COTIZADO		TOTAL COTIZADO						NO SE HA COTIZADO NUNCA		CLIENTE ACTIVO		CLIENTE NO ACTIVO		NUNCA A COMPRADO

		2061		1						1.00		1.00						2061				1

		ABASPROCA		1														ABASPROCA				1

		ABELCAR		1		1												ABELCAR		1.00

		ABINORCA		1						1.00		1.00						ABINORCA				1

		ACBL		1				1.00		1.00		1.00						ACBL				1

		ACCESORIOS		1		1												ACCESORIOS		1.00

		ACEBEY		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ACEBEY				1

		ACEROFAS		1														ACEROFAS				1

		AGRICOLA		1				1.00										AGRICOLA						1

		AGROPONCA		1														AGROPONCA						1

		ALCASA		1								1.00		1.00				ALCASA				1

		ALFA		1		1												ALFA		1.00

		ALUMPROCA		1				1.00		1.00								ALUMPROCA								1

		ANDINOS		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ANDINOS		1.00

		APASOCIADO		1						1.00		1.00						APASOCIADO								1

		ASEMCA		1								1.00						ASEMCA								1

		ASERRADERO		1		1												ASERRADERO		1.00

		ATESCA		1								1.00						ATESCA						1

		ATLANTIS		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ATLANTIS				1

		ATM		1				1.00										ATM						1

		AURORA		1				1.00										AURORA								1

		AUTOMOTRIZ		1						1.00								AUTOMOTRIZ				1

		AUTOREAL		1		1												AUTOREAL		1.00

		BARSANTI		1				1.00		1.00		1.00		1.00				BARSANTI				1

		BAUXILUM		1								1.00						BAUXILUM								1

		BEMIL		1				1.00		1.00		1.00						BEMIL						1

		BOBINADOS		1				1.00										BOBINADOS						1

		BOINCA		1						1.00		1.00						BOINCA						1

		BOMBASCARO		1				1.00										BOMBASCARO								1

		BOMBASGOUL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				BOMBASGOUL				1

		BUFALINO		1				1.00										BUFALINO				1

		BULK		1								1.00		1.00				BULK				1

		BULK1		1								1.00		1.00				BULK1				1

		CABEARCA		1						1.00								CABEARCA								1

		CABELUM		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CABELUM				1

		CABERCA		1		1												CABERCA		1.00

		CAMIONPART		1				1.00										CAMIONPART						1

		CARANTOCA		1				1.00		1.00		1.00						CARANTOCA				1

		CARBONORCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CARBONORCA				1

		CARBURO		1				1.00		1.00		1.00						CARBURO				1

		CASTING		1						1.00		1.00						CASTING				1

		CBI		1								1.00						CBI				1

		CEMINERALE		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CEMINERALE				1

		CERAMICA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CERAMICA				1

		CIRCUITO		1														CIRCUITO				1

		CLARITA		1														CLARITA				1

		CMG		1				1.00										CMG								1

		COFORCA		1		1												COFORCA		1.00

		COMERMICA		1								1.00		1.00				COMERMICA				1

		COMESO		1														COMESO						1

		COMSIGUA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				COMSIGUA				1

		CONBILLCA		1														CONBILLCA						1

		CONGELADO		1														CONGELADO						1

		CONPIEDRA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CONPIEDRA				1

		CONSFORVEN		1		1												CONSFORVEN		1.00

		CONSTYOCO		1				1.00										CONSTYOCO								1

		COPAL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				COPAL				1

		CORINOCO		1								1.00						CORINOCO				1

		CORSUR		1						1.00								CORSUR								1

		COTEROL		1		1												COTEROL		1.00

		COVACLIMA		1				1.00		1.00		1.00						COVACLIMA				1

		CRISTALEX		1														CRISTALEX				1

		CTA		1				1.00		1.00		1.00						CTA				1

		CUARZOVEN		1				1.00		1.00		1.00						CUARZOVEN				1

		CUPULA		1		1												CUPULA		1.00

		CVG		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CVG				1

		CVGGOSH		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CVGGOSH				1

		CVGPROFORC		1				1.00		1.00		1.00						CVGPROFORC						1

		CVGSILOS		1						1.00								CVGSILOS						1

		DAVIMAR		1						1.00								DAVIMAR						1

		DELLACQUA		1				1.00		1.00		1.00						DELLACQUA				1

		DENKIN		1														DENKIN						1

		DIESELPART		1				1.00										DIESELPART						1

		DIMECA		1						1.00		1.00						DIMECA				1

		DINAUCA		1								1.00						DINAUCA								1

		DIREPROCES		1														DIREPROCES						1

		DISTRIORIN		1				1.00										DISTRIORIN						1

		DRAVENSA		1														DRAVENSA						1

		DRAVICA		1				1.00		1.00								DRAVICA				1

		DSD		1				1.00		1.00		1.00		1.00				DSD				1

		EDELCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				EDELCA				1

		ELCTRONARE		1				1.00		1.00								ELCTRONARE				1

		ELECTROCA		1				1.00										ELECTROCA								1

		ELECTROTEC		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ELECTROTEC				1

		ELEMEC		1				1.00										ELEMEC						1

		ELREPUESTO		1				1.00		1.00		1.00						ELREPUESTO				1

		EMBOCARONI		1				1.00		1.00		1.00		1.00				EMBOCARONI				1

		EMINCA		1				1.00		1.00								EMINCA						1

		ENDURIDE		1								1.00		1.00				ENDURIDE				1

		EQUIPETROL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				EQUIPETROL				1

		ERIMILCA		1								1.00						ERIMILCA				1

		ETHER		1				1.00		1.00		1.00						ETHER								1

		EUROASIA		1		1												EUROASIA		1.00

		EUROPARTS		1		1												EUROPARTS		1.00

		EWE		1		1												EWE		1.00

		FALINI		1				1.00		1.00		1.00						FALINI				1

		FAPCO		1								1.00						FAPCO				1

		FELGUERA		1		1												FELGUERA		1.00

		FERROMINER		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FERROMINER				1

		FERROVEN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FERROVEN				1

		FFALINI		1				1.00		1.00								FFALINI				1

		FIBRANOVA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FIBRANOVA				1

		FLYGT		1						1.00								FLYGT						1

		FOREST		1						1.00		1.00		1.00				FOREST				1

		FORJA UNO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FORJA UNO				1

		FRANDUART		1				1.00		1.00								FRANDUART								1

		FRANMAR		1		1												FRANMAR		1.00

		FRECENTRO		1														FRECENTRO				1

		FREDCAR		1		1												FREDCAR		1.00

		FREIMCA		1								1.00						FREIMCA				1

		FRENOSINCO		1														FRENOSINCO				1

		FRIOSA		1				1.00		1.00		1.00						FRIOSA				1

		GERENCIA		1								1.00						GERENCIA								1

		GIANNINI		1				1.00										GIANNINI								1

		GLOBAL		1				1.00										GLOBAL								1

		GLOBALING		1		1												GLOBALING		1.00

		GOBBOYCOIN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				GOBBOYCOIN				1

		GRAFITO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				GRAFITO				1

		GRECAR		1				1.00		1.00								GRECAR				1

		GUAYANA I		1		1												GUAYANA I		1.00

		GURIELECTR		1														GURIELECTR				1

		HECA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HECA				1

		HECKETT		1				1.00										HECKETT								1

		HECLA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HECLA				1

		HEVENSA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HEVENSA						1

		HIDROBOMBA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HIDROBOMBA				1

		HIDROSERV		1		1												HIDROSERV		1.00

		HIDROTEC		1				1.00		1.00		1.00						HIDROTEC				1

		HJPCA		1						1.00		1.00		1.00				HJPCA				1

		HPC		1						1.00		1.00		1.00				HPC				1

		IMAROCA		1		1												IMAROCA		1.00

		IMECO		1						1.00		1.00						IMECO						1

		IMVERACA		1														IMVERACA				1

		INC		1				1.00		1.00		1.00						INC				1

		INDAHERCA		1		1												INDAHERCA		1.00

		INDORCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				INDORCA				1

		INGEMERCA		1						1.00		1.00						INGEMERCA						1

		INGENIERIA		1				1.00										INGENIERIA						1

		INVIBECA		1														INVIBECA						1

		INVYREPEL		1		1												INVYREPEL		1.00

		ISACA		1				1.00		1.00		1.00						ISACA				1

		ISI		1														ISI				1

		ITA		1				1.00										ITA				1

		ITALO		1				1.00				1.00						ITALO						1

		JARDIN		1		1												JARDIN		1.00

		JENAINVCA		1						1.00		1.00						JENAINVCA								1

		JOMETAL		1				1.00		1.00		1.00						JOMETAL				1

		KARRENA		1				1.00										KARRENA								1

		KOMA		1														KOMA				1

		KOPPERN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				KOPPERN				1

		LACARGA		1				1.00										LACARGA								1

		LACASADIES		1						1.00								LACASADIES								1

		LACHINITA		1				1.00		1.00		1.00						LACHINITA				1

		LACIUDAD		1														LACIUDAD						1

		LAFONF		1				1.00										LAFONF								1

		LAFUENTE		1														LAFUENTE				1

		LAMINADOS		1		1												LAMINADOS		1.00

		LAROCHELA		1														LAROCHELA				1

		LEONFERNAN		1		1												LEONFERNAN		1.00

		LOPENZA		1										1.00				LOPENZA								1

		MACRO		1														MACRO				1

		MADISA		1				1.00		1.00		1.00						MADISA				1

		MAEL		1														MAEL				1

		MANFICA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MANFICA				1

		MANINCA		1				1.00				1.00						MANINCA				1

		MAQSERPAN		1								1.00						MAQSERPAN				1

		MAQUIMOR		1				1.00		1.00		1.00						MAQUIMOR						1

		MARAISA		1								1.00						MARAISA				1

		MARITIMA		1				1.00				1.00						MARITIMA				1

		MASUGUA		1						1.00		1.00						MASUGUA						1

		MATESI		1								1.00						MATESI				1

		MAYASOL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MAYASOL				1

		MAYOR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MAYOR				1

		MEDESA		1				1.00		1.00		1.00						MEDESA						1

		MEPA		1				1.00		1.00		1.00						MEPA				1

		METALCHIRI		1				1.00		1.00		1.00						METALCHIRI				1

		METALMACA		1		1												METALMACA		1.00

		METAZON		1														METAZON				1

		MINERABONA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MINERABONA				1

		MINERAMG		1										1.00				MINERAMG				1

		MINERVEN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MINERVEN				1

		MINSERCA		1										1.00				MINSERCA				1

		MMR		1				1.00										MMR								1

		MONACA		1				1.00		1.00		1.00						MONACA				1

		MONTIVEN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MONTIVEN				1

		MORGRAN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MORGRAN				1

		MOSTRADOR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MOSTRADOR				1

		MOSTRADOR3		1				1.00		1.00		1.00						MOSTRADOR3				1

		MOSTRADOR4		1				1.00		1.00		1.00						MOSTRADOR4				1

		MS		1						1.00								MS								1

		MUNDIAL		1				1.00										MUNDIAL								1

		NASA		1		1												NASA		1.00

		NAVIOCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				NAVIOCA				1

		NEMAT		1				1.00		1.00		1.00						NEMAT								1

		NEON		1				1.00										NEON								1

		NEVERI		1						1.00								NEVERI				1

		ODEBRECHT		1						1.00		1.00		1.00				ODEBRECHT				1

		OLEOCA		1				1.00		1.00		1.00						OLEOCA				1

		OLEOINDUST		1								1.00		1.00				OLEOINDUST				1

		OPCO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				OPCO				1

		ORINOCO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ORINOCO				1

		OXINOVA		1				1.00		1.00		1.00						OXINOVA				1

		PANADERO		1														PANADERO						1

		PANAMCO		1		1												PANAMCO		1.00

		PDVSA		1		1												PDVSA		1.00

		PIANMECA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				PIANMECA				1

		PLIBRICO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				PLIBRICO						1

		POSVEN		1				1.00		1.00								POSVEN						1

		POTENSA		1				1.00										POTENSA						1

		PRAXAIR		1						1.00								PRAXAIR								1

		PROMECA		1								1.00						PROMECA				1

		PROPULSO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				PROPULSO				1

		PYROVEN		1				1.00										PYROVEN						1

		RACA		1						1.00		1.00						RACA								1

		REDIMOCA		1		1												REDIMOCA		1.00

		REFRIREPUE		1		1												REFRIREPUE		1.00

		REHERMACA		1				1.00										REHERMACA								1

		REMARFRAD		1				1.00										REMARFRAD						1

		REMORCA		1														REMORCA						1

		RESERGUA		1				1.00		1.00		1.00						RESERGUA				1

		REYMACA		1						1.00		1.00		1.00				REYMACA				1

		REYSUCA		1						1.00		1.00		1.00				REYSUCA				1

		RODAMAT		1		1												RODAMAT		1.00

		RODARICA		1				1.00				1.00						RODARICA				1

		ROMACA		1		1												ROMACA		1.00

		ROMARCA		1				1.00		1.00								ROMARCA								1

		RTP		1								1.00						RTP				1

		SAINTGOBAI		1				1.00		1.00		1.00						SAINTGOBAI				1

		SAMANES		1														SAMANES				1

		SANMIGUEL		1								1.00		1.00				SANMIGUEL				1

		SANTAROSA		1						1.00								SANTAROSA								1

		SATPF		1				1.00		1.00								SATPF				1

		SEBEMA		1				1.00		1.00		1.00						SEBEMA								1

		SEHISUR		1				1.00		1.00		1.00						SEHISUR				1

		SELEE		1														SELEE				1

		SELLORCA		1				1.00										SELLORCA								1

		SERBOMAN		1						1.00		1.00						SERBOMAN				1

		SERMATRANS		1		1												SERMATRANS		1.00

		SERSISA		1						1.00								SERSISA				1

		SERSUMINI		1						1.00		1.00						SERSUMINI				1

		SERTEMA		1						1.00								SERTEMA								1

		SERVICIOS		1		1												SERVICIOS		1.00

		SERWESTCA		1				1.00		1.00								SERWESTCA						1

		SESCCA		1						1.00								SESCCA								1

		SEYSUVMAR		1				1.00										SEYSUVMAR						1

		SIDETUR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SIDETUR				1

		SIDOR		1						1.00								SIDOR				1

		SILTECO		1		1												SILTECO		1.00

		SIMPCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SIMPCA				1

		SIPROHIDRA		1		1												SIPROHIDRA		1.00

		SISOL, C.A		1						1.00		1.00						SISOL, C.A								1

		SKF		1				1.00		1.00		1.00						SKF				1

		SKFEQUIP		1						1.00								SKFEQUIP								1

		SOLYESTE		1														SOLYESTE						1

		SOMOR		1						1.00		1.00		1.00				SOMOR				1

		SONOTERMA		1		1												SONOTERMA		1.00

		SOTEINCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SOTEINCA				1

		SOUKI		1		1												SOUKI		1.00

		SUDELCCA		1						1.00		1.00						SUDELCCA						1

		SUDEMATI		1				1.00										SUDEMATI								1

		SUMASOLD		1				1.00		1.00								SUMASOLD				1

		SUMINDU		1						1.00								SUMINDU						1

		SUPPLY		1								1.00		1.00				SUPPLY								1

		SURAL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SURAL				1

		SUSTIMPORT		1						1.00		1.00		1.00				SUSTIMPORT				1

		TAMECA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TAMECA				1

		TAMOI		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TAMOI				1

		TDA		1						1.00				1.00				TDA								1

		TECHNIP		1										1.00				TECHNIP				1

		TECNIPAUL		1														TECNIPAUL				1

		TECNOCAD		1				1.00										TECNOCAD								1

		TECNOCONFO		1														TECNOCONFO				1

		TECNOPARTE		1				1.00		1.00								TECNOPARTE						1

		TECNOTRANS		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TECNOTRANS				1

		TEINCA		1														TEINCA				1

		TELVECA		1		1												TELVECA		1.00

		TERMINALES		1				1.00				1.00						TERMINALES				1

		TERRANOVA		1						1.00								TERRANOVA								1

		TMG		1														TMG						1

		TOMI		1				1.00		1.00		1.00						TOMI				1

		TONORO		1				1.00										TONORO								1

		TOPMOTORS		1		1												TOPMOTORS		1.00

		TOPP, CA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TOPP, CA				1

		TORGONCA		1		1												TORGONCA		1.00

		TORNOVEN		1				1.00				1.00						TORNOVEN				1

		TRAMALIN		1								1.00						TRAMALIN						1

		TRAMET		1						1.00		1.00		1.00				TRAMET				1

		TRANSFERVE		1				1.00		1.00		1.00						TRANSFERVE				1

		TRANSMICA		1		1												TRANSMICA		1.00

		TRANSPORTE		1		1												TRANSPORTE		1.00

		TRANSROGE		1		1												TRANSROGE		1.00

		TRILOGIA		1														TRILOGIA				1

		TUBO		1		1												TUBO		1.00

		UDS		1				1.00										UDS								1

		UNIVALCO		1		1												UNIVALCO		1.00

		UNIVENSA		1				1.00										UNIVENSA								1

		UNIVERSAL		1				1.00										UNIVERSAL								1

		URICAO		1								1.00						URICAO								1

		VEMPRECAR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				VEMPRECAR				1

		VENALUM		1				1.00		1.00		1.00		1.00				VENALUM				1

		VENCEMOS		1				1.00		1.00		1.00						VENCEMOS				1

		VENEFCO		1		1												VENEFCO		1.00

		VHICOA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				VHICOA				1

		VST		1				1.00		1.00		1.00						VST				1

		VULCANIZA		1				1.00										VULCANIZA								1

		WEIR		1								1.00						WEIR								1

		WESTALCA		1														WESTALCA				1

		YURUANI		1		1												YURUANI		1.00

		ZAPATERIA		1				1.00										ZAPATERIA								1

		ZOCAELECT		1								1						ZOCAELECT								1

				310		49		151.00		150.00		151.00		78.00

																				50.00		159.00		47.00		54.00

																						ACTIVOS		POTENCIALES		EVENTUALES

																						159.00		54.00		97.00
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PARTICIPACION

		Principales empresas proveedoras de Rodamientos

		Empresa		Ventas al 31/12/2005		Participación

		Rodamientos Rovi		15,867,795,877.00		67.57%

		Rodamientos y Sellos		2,719,222,342.56		11.58%

		Suministros Felvi		2,438,049,147.00		10.38%

		Rolitec Guayana		1,444,238,946.00		6.15%

		Rodamientos RTP		1,013,075,313.00		4.31%

				23,482,381,625.56
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Principales Empresas Proveedoras de Rodamientos
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		0.50		2		1.00		3		1.50		2		1.00		2		1.00

		0.05		3		0.15		2		0.10		2		0.10		1		0.05

		0.20		2		0.40		2		0.40		2		0.40		1		0.20

		0.15		2		0.30		2		0.30		2		0.30		1		0.15

		0.15		2		0.30		2		0.30		2		0.30		1		0.15

		0.20		3		0.60		3		0.60		3		0.60		1		0.20

		1.90		4.80				5.30				5.00				3.25
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Hoja1

		Principales empresas proveedoras de Rodamientos

		Empresa		Ventas al 31/12/2005		Participación

		Rodamientos Rovi		15,867,795,877.00		67.57%

		Rodamientos y Sellos		2,719,222,342.56		11.58%

		Suministros Felvi		2,438,049,147.00		10.38%

		Rolitec Guayana		1,444,238,946.00		6.15%

		Rodamientos RTP		1,013,075,313.00		4.31%

				23,482,381,625.56
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2004

								AÑO 2002				AÑO 2003				AÑO 2004				AÑO 2005*				TOTALIZANDO

		ESTATUS SUGERIDO		LISTADO DE CLIENTES DE LA EMPRESA		CODIGO		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		TOTAL COTIZADO		TOTAL DE COMPRAS		PROMEDIO DE COMPRA

				TRANSPORTE 2061		2061				20,905.00		174,137.93		436,206.00		7,432.00		864,932.55				969,565.21		181,569.93		2,291,608.76		572,902.19

				ABASTECIMIENTOS & PROYECTOS C.F.		ABASPROCA												1,520,869.57						0.00		1,520,869.57		1,520,869.57

				TALLER ABELCAR		ABELCAR																		0.00		0.00

				ABASTECIMIENTOS INDUSTRIALES DEL ORINOCO		ABINORCA						77,522,425.00		3,320,500.00		63,969,852.00		1,247,400.00						141,492,277.00		4,567,900.00		2,283,950.00

				ACBL DE VENEZUELA		ACBL		11,610,160.00		397,000.00		2,403,568.00		2,409,818.00		23,352,495.00		5,022,235.06				55,652.18		37,366,223.00		7,884,705.24		1,971,176.31

		R		ACCESORIOS Y ELECTROAUTO VICTOR		ACCESORIOS																		0.00		0.00

				ELECTROMECANICA ACEBEY		ACEBEY		4,336,310.00		3,278,764.00		5,724,158.00		1,638,327.00		20,854,368.00		8,529,260.57		11,654,602.00		219,147.83		42,569,438.00		13,665,499.40		3,416,374.85

				ACERO FAS		ACEROFAS												116,379.31						0.00		116,379.31		116,379.31

				MAQUINARIA AGRICOLA		AGRICOLA		188,646.00		173,000.00														188,646.00		173,000.00		173,000.00

				AGROPECUARIA LA PONDEROSA		AGROPONCA								224,137.00										0.00		224,137.00		224,137.00

				CVG ALUMINIO DEL CARONI		ALCASA										1,636,296,454.00		174,613,448.50		115,450,844.00		13,748,563.33		1,751,747,298.00		188,362,011.83		94,181,005.92

				SERVICIO INDUSTRIAL ALFA		ALFA																		0.00		0.00

				ALUMPROCA		ALUMPROCA		1,712,500.00				980,000.00												2,692,500.00		0.00

				ANDINOS		ANDINOS		3,991,985.00		3,097,086.00		31,558,255.00		17,741,969.00		52,856,675.00		34,794,526.07		11,501,701.00		3,281,087.00		99,908,616.00		58,914,668.07		14,728,667.02

				AP ASOCIADOS		APASOCIADO						2,915,320.00				35,120,000.00								38,035,320.00		0.00

				ASESORIA Y SERVICIO DE MANTENIMIENTO		ASEMCA										5,000,000.00								5,000,000.00		0.00

				ASERRADERO HERMANOS HERNANDEZ		ASERRADERO																		0.00		0.00

				ATESCA		ATESCA				506,724.00						459,443.00								459,443.00		506,724.00		506,724.00

				TRANSPORTE ATLANTIS		ATLANTIS		420,000.00		420,000.00		423,400.00		498,744.00		1,124,162.00		2,233,842.35		109,900.00		155,117.39		2,077,462.00		3,307,703.74		826,925.94

				ATM, C.A		ATM		15,000.00		431,133.00														15,000.00		431,133.00		431,133.00

				TALLER MECANICO AURORA		AURORA		661,850.00																661,850.00		0.00

				AUTOMOTRIZ UNARE		AUTOMOTRIZ				86,681.00		143,518.45		927,223.00				608,302.09				93,478.26		143,518.45		1,715,684.35		428,921.09

		R		AUTO REPUESTOS REAL CORONA		AUTOREAL																		0.00		0.00

				BARSANTI		BARSANTI		2,004,453.00		2,613,947.00		6,779,745.06		4,046,401.00		1,775,690.00		736,166.57		735,075.00				11,294,963.06		7,396,514.57		2,465,504.86

				CVG BAUXILUM		BAUXILUM										2,009,724.00								2,009,724.00		0.00

				BOBINADO INDUSTRIAL BEMIL		BEMIL		51,318,509.00		33,671,761.00		90,090,109.00		18,207,452.00		8,694.00								141,417,312.00		51,879,213.00		25,939,606.50

				BOBINADOS PROFESIONALES ORINOCO		BOBINADOS		888,201.00		129,095.00														888,201.00		129,095.00		129,095.00

				BOINCA SERVICIOS		BOINCA						2,655,397.00		7,327.00		3,648,882.00								6,304,279.00		7,327.00		7,327.00

				BOMBAS CARONI		BOMBASCARO		107,650.00																107,650.00		0.00

				BOMBAS GOULDS DE VENEZUELA		BOMBASGOUL		36,651,982.00		20,202,331.00		84,507,025.00		9,675,408.00		19,814,502.00		12,684,769.30		2,886,784.00		1,266,282.61		143,860,293.00		43,828,790.91		10,957,197.73

				TRANSPORTE BUFALINO		BUFALINO		119,000.00										52,083.96				17,391.30		119,000.00		69,475.26		34,737.63

				BULKGUAYANA		BULK										62,088,973.00		297,600.00		4,619,040.00				66,708,013.00		297,600.00		297,600.00

				CVG FERROMINERA ORINOCO		BULK1										2,079,272.00		9,759,153.00		4,751,726.00		6,490,096.00		6,830,998.00		16,249,249.00		8,124,624.50

				CARONI BEARINGS		CABEARCA						11,828,963.00												11,828,963.00		0.00

				CONDUT.DE ALUMINIO DEL CARONI		CABELUM		6,022,127.00		4,560,623.00		19,540,755.00		8,027,168.00		5,332,276.00		3,651,751.11		1,439,700.00		174,500.00		32,334,858.00		16,414,042.11		4,103,510.53

				CARONI BEARINGS		CABERCA																		0.00		0.00

				CAMIONES PARTS		CAMIONPART		1,749,651.00		86,008.00														1,749,651.00		86,008.00		86,008.00

				TRANSPORTE CARANTOCA		CARANTOCA		111,390.00				1,001,450.00		348,275.00		3,064,820.00		215,517.24						4,177,660.00		563,792.24		281,896.12

				CVG CARBONES DEL ORINOCO		CARBONORCA		4,270,999.00		216,413.00		3,979,578.00		605,387.00		189,868,285.00		66,805,364.35		25,796,000.00		1,123,500.00		223,914,862.00		68,750,664.35		17,187,666.09

				CARBURO DEL CARONI		CARBURO		18,397,327.00		512,000.00		7,982,360.00				42,981,076.00		1,177,592.00						69,360,763.00		1,689,592.00		844,796.00

				CASTING		CASTING				215,313.00		1,220,000.00				10,169,360.00		5,469,968.70						11,389,360.00		5,685,281.70		2,842,640.85

				CBI VENEZOLANA		CBI										608,104.00		537,849.21						608,104.00		537,849.21		537,849.21

				CE MINERALES DE VENEZUELA		CEMINERALE		7,268,200.00				27,944,715.00		4,798,500.00		72,853,055.00		14,819,574.10		16,814,940.00		2,445,000.00		124,880,910.00		22,063,074.10		7,354,358.03

				CERAMICA CARABOBO		CERAMICA		60,430,290.00		2,793,568.00		177,057,135.00		20,323,198.00		170,917,437.00		7,687,337.04		9,115,616.00		60,000.00		417,520,478.00		30,864,103.04		7,716,025.76

				CIRCUITO INTEGRAL		CIRCUITO				279,655.00				62,672.00				289,006.75				156,521.74		0.00		787,855.49		196,963.87

				EMBOTELLADORA AGUA CLARITA		CLARITA												328,860.57						0.00		328,860.57		328,860.57

				CONSORCIO MANTENIMIENTO GLOBAL		CMG		1,177,000.00																1,177,000.00		0.00

				COFORCA		COFORCA																		0.00		0.00

				COMERCIALIZADORA MILENIUM		COMERMICA										2,021,935.00		14,853,652.17		2,246,970.00		496,521.74		4,268,905.00		15,350,173.91		7,675,086.96

				CONSTRUCCIONES MECAN. Y SUMINISTROS		COMESO								77,586.00										0.00		77,586.00		77,586.00

				COMPLEJO SIDERURGICO DE GUAYANA		COMSIGUA		46,016,569.00		16,502,011.00		93,432,700.00		10,242,500.00		74,251,880.00		18,478,337.00		33,750,000.00		326,265.00		247,451,149.00		45,549,113.00		11,387,278.25

				CONBILL		CONBILLCA				103,146.00														0.00		103,146.00		103,146.00

				CONGELADORA CARONI		CONGELADO				47,413.00														0.00		47,413.00		47,413.00

				CONPIEDRA		CONPIEDRA		34,300,005.00				91,660,500.00		37,598,618.00		135,959,750.00		1,320,057.00		352,000.00		1,144,000.00		262,272,255.00		40,062,675.00		13,354,225.00

				CONSORCIO FORESTAL VENEZOLANO		CONSFORVEN																		0.00		0.00

				CONSTRUCTORA YOCOIMA		CONSTYOCO		196,207.00																196,207.00		0.00

				COPAL COMPAÑÍA OPER.DEL PTO DE PALUA		COPAL		12,351,900.00		8,303,641.00		59,775,511.00		13,513,232.00		399,464,390.00		61,138,510.00		260,000.00		81,940,528.00		471,851,801.00		164,895,911.00		41,223,977.75

				CORINOCO		CORINOCO								8,620.00		2,474,223.00		374,164.18						2,474,223.00		382,784.18		191,392.09

				CORSUR		CORSUR						92,320,503.00												92,320,503.00		0.00

				COTEROL		COTEROL																		0.00		0.00

				COVA CLIMA CONTROL		COVACLIMA		658,972.00		576,707.00		1,718,253.63		1,064,998.00		83,620.00		116,551.72						2,460,845.63		1,758,256.72		586,085.57

				CRISTALEX INTERNATIONAL CORP		CRISTALEX																260,869.57		0.00		260,869.57		260,869.57

				COMERCIAL Y TECNICA DEL ALUMINIO		CTA		96,000.00		52,000.00		1,444,000.00		34,000.00		23,233,009.00		128,994.00						24,773,009.00		214,994.00		71,664.67

				CUARZOS INDUSTRIALES DE VENEZUELA		CUARZOVEN		1,020,000.00		1,588,000.00		4,659,620.00				9,222,210.00		1,416,000.00				4,088,013.00		14,901,830.00		7,092,013.00		2,364,004.33

				CUPULA		CUPULA																		0.00		0.00

				CVG CORPORACION  VENEZOLANA DE GUAYANA		CVG		28,722,406.00		6,073,000.00		284,198,258.00		24,033,376.00		85,677,207.00		12,542,460.50		5,707,078.00				404,304,949.00		42,648,836.50		14,216,278.83

				CVG GOSH		CVGGOSH		33,611,040.00		1,928,375.00		84,860,038.00				2,628,500.00		1,874,262.53		18,000,000.00		165,100.00		139,099,578.00		3,967,737.53		1,322,579.18

				CVG PROFORCA		CVGPROFORC		1,109,134.00		118,400.00		924,400.00				3,000,000.00								5,033,534.00		118,400.00		118,400.00

				CVG SILOS		CVGSILOS						124,000.00		12,931.00										124,000.00		12,931.00		12,931.00

				AUTO FRENOS DAVIMAR		DAVIMAR						685,000.00		12,931.00										685,000.00		12,931.00		12,931.00

				DELLACQUA		DELLACQUA		766,200.00		470,700.00		5,987,880.00		499,400.00		1,019,022.00		17,000.00						7,773,102.00		987,100.00		329,033.33

				DENKIN DE VENEZUELA		DENKIN				3,879.00														0.00		3,879.00		3,879.00

				DIESEL PARTS RECONS		DIESELPART		175,500.00		303,551.00														175,500.00		303,551.00		303,551.00

				DIMECA		DIMECA						4,950,870.00		267,672.00		1,150,000.00		892,132.69				52,173.91		6,100,870.00		1,211,978.60		403,992.87

				DINAUCA		DINAUCA										10,778,482.00								10,778,482.00		0.00

				DIREPROCES		DIREPROCES				1,016,000.00														0.00		1,016,000.00		1,016,000.00

				DISTRIBUIDORA RIO ORINOCO		DISTRIORIN		28,000.00		28,000.00														28,000.00		28,000.00		28,000.00

				CONSORCIO DREDGING INTERNATIONAL		DRAVENSA				1,020,000.00														0.00		1,020,000.00		1,020,000.00

				DRAVICA		DRAVICA		11,637,849.00		1,944,500.00		5,927,085.00		650,224.00				21,551.72						17,564,934.00		2,616,275.72		872,091.91

				DSD COMPAÑÍA GENERAL DE INDUSTRIAS		DSD		6,997,550.00		5,314,445.00		12,934,833.00		3,943,300.00		3,782,330.00		8,210,042.90		1,118,000.00		26,086.96		24,832,713.00		17,493,874.86		4,373,468.72

				CVG ELECTRIFIFCACION DEL CARONI		EDELCA		116,378,133.00		32,342,247.00		82,538,232.00		58,613,924.00		342,733,935.66		88,933,050.21		75,013,740.00		24,981,499.43		616,664,040.66		204,870,720.64		51,217,680.16

				ELECTRO NARE		ELCTRONARE		85,109.00		84,817.00		50,862.07		88,534.00				671,176.91				15,652.17		135,971.07		860,180.08		215,045.02

				ELECTRICOS CARONI		ELECTROCA		6,218,001.00																6,218,001.00		0.00

				ELECTROTECNICA INDUSTRIAL GUAYANA		ELECTROTEC		39,751,982.00		10,720,059.00		46,352,054.52		4,413,052.00		48,083,933.00		11,350,323.18		16,033,661.00		8,321,725.00		150,221,630.52		34,805,159.18		8,701,289.80

				ELEMEC		ELEMEC		1,579,790.00		29,600.00				112,413.00										1,579,790.00		142,013.00		71,006.50

		R		EL REPUESTO AMERICANO		ELREPUESTO		1,553,900.00		1,349,687.00		8,639,800.00		5,089,091.00		239,000.00		1,847,119.35						10,432,700.00		8,285,897.35		2,761,965.78

				EMBOBINADOS CARONI		EMBOCARONI		6,906,568.00		2,318,763.00		117,783,441.00		31,783,809.00		232,596,839.00		83,310,588.22		40,040,694.00		14,075,372.04		397,327,542.00		131,488,532.26		32,872,133.07

				EMINCA EMBOBINADOS INDUSTRIALES		EMINCA		1,588,940.00		1,686,546.00		7,790,800.00		235,517.00										9,379,740.00		1,922,063.00		961,031.50

				ENDURIDE VENEZUELA		ENDURIDE										7,585,000.00		485,000.00		18,000,000.00		13,276,521.74		25,585,000.00		13,761,521.74		6,880,760.87

				EQUIPETROL		EQUIPETROL		24,075,000.00		15,884,252.00		26,437,996.00		12,142,000.00		47,941,954.00		19,528,926.38		819,000.00				99,273,950.00		47,555,178.38		15,851,726.13

				ERIMILCA		ERIMILCA										14,204,570.00		12,054,570.00						14,204,570.00		12,054,570.00		12,054,570.00

				ETHER		ETHER		9,840,000.00				515,000.00				1,456,146.00								11,811,146.00		0.00

		R		EUROASIA		EUROASIA																		0.00		0.00

		R		DISTRIBUIDORA EUROPARTS		EUROPARTS																		0.00		0.00

				ASERRADERO EWE		EWE																		0.00		0.00

				FALINI		FALINI		5,002,619.00		465,986.00		3,328,362.07		547,689.00		18,687,136.00		868,806.83				312,173.91		27,018,117.07		2,194,655.74		548,663.94

				FAPCO		FAPCO										3,792,643.00		1,295,855.79				174,200.00		3,792,643.00		1,470,055.79		735,027.90

				FELGUERA PARQUES Y MINAS		FELGUERA																		0.00		0.00

				CVG FERROMINERA ORINOCO		FERROMINER		62,870,163.00		7,467,526.00		119,700,254.12		13,335,123.00		341,119,300.00		114,593,604.09		135,624,348.00		9,924,217.39		659,314,065.12		145,320,470.48		36,330,117.62

				FERROATLANTICA DE VENEZUELA		FERROVEN		71,907,537.00		19,402,120.00		177,929,048.00		12,720,392.00		326,875,396.00		71,599,862.00		27,598,216.00		412,000.00		604,310,197.00		104,134,374.00		26,033,593.50

				RODAMIENTOS F. FALINI		FFALINI		1,636,807.00		1,064,420.00		48,109,436.00		1,307,145.00				46,740.00						49,746,243.00		2,418,305.00		806,101.67

				FIBRANOVA		FIBRANOVA		66,267,110.00		38,679,972.00		198,903,406.91		37,649,714.00		288,024,014.00		55,712,258.11		10,609,026.00		10,677,831.00		563,803,556.91		142,719,775.11		35,679,943.78

				BOMBAS FLYGT DE VENEZUELA		FLYGT						113,000.00		113,000.00										113,000.00		113,000.00		113,000.00

				FOREST MACHINES		FOREST						392,162.00		254,236.00		1,485,195.00		2,279,175.42		257,000.00		257,000.00		2,134,357.00		2,790,411.42		930,137.14

				FORJA UNO		FORJA UNO		2,062,160.00		2,051,025.00		14,000.00		57,496.00		17,160,070.00		17,160,070.00		37,770,949.00		1,684,216.39		57,007,179.00		20,952,807.39		5,238,201.85

				FRANDUART		FRANDUART		11,036,525.00				6,044,000.00												17,080,525.00		0.00

				COMERCIALIZADORA FRANMAR		FRANMAR																		0.00		0.00

				FRENOS EL CENTRO		FRECENTRO												452,338.84				66,956.52		0.00		519,295.36		259,647.68

				FREDCAR GUAYANA		FREDCAR																		0.00		0.00

				FREIM		FREIMCA										755,945.00		1,231,999.67				1,295,652.17		755,945.00		2,527,651.84		1,263,825.92

				FRENOS INCOFRECA		FRENOSINCO				111,637.00								387,931.00						0.00		499,568.00		249,784.00

				FRIOSA		FRIOSA		7,295,043.00		2,148,080.00		1,819,848.00		1,148,844.00		6,054,814.00		2,620,072.80						15,169,705.00		5,916,996.80		1,972,332.27

				GERENCIA LOGISTICA TRANSPORTUARIA		GERENCIA										1,484,000.00								1,484,000.00		0.00

				TRANSPORTE GIANNINI		GIANNINI		676,001.00																676,001.00		0.00

				GLOBAL MATERIAL SEVICES VENEZUELA		GLOBAL		14,377,000.00																14,377,000.00		0.00

				GLOBAL INGENIERIA		GLOBALING																		0.00		0.00

				CONSTRUCCIONES GOBBO & COIN		GOBBOYCOIN		13,785,042.00		104,926.00		20,336,178.00		671,200.00		44,386,118.00		802,352.40		1,490,337.00				79,997,675.00		1,578,478.40		526,159.47

				GRAFITOS DEL ORINOCO		GRAFITO		5,561,960.00		2,754,241.00		29,135,430.90		5,940,927.00		85,480,298.00		4,663,421.53		320,000.00		320,000.00		120,497,688.90		13,678,589.53		3,419,647.38

				GRECAR		GRECAR		510,969.00		980,960.00		21,982.76		19,827.00				4,310.34				21,739.13		532,951.76		1,026,836.47		256,709.12

				CONSORCIO GUAYANA I		GUAYANA I																		0.00		0.00

				GURI ELECTRIC		GURIELECTR												150,869.56						0.00		150,869.56		150,869.56

				HIDROELECTRICA CONSTRUCCIONES		HECA		2,467,331.00		2,054,413.00		2,520,308.97		1,052,501.00		5,608,442.00		3,902,700.80		1,039,931.00		1,265,627.56		11,636,012.97		8,275,242.36		2,068,810.59

				HECKETT MULTISERV INTERMETAL		HECKETT		388,000.00																388,000.00		0.00

				MINERA HECLA VENEZOLANA		HECLA		54,200.00		29,000.00		20,561,658.00		4,136,440.00		18,273,865.00		5,347,068.00		11,163,850.00				50,053,573.00		9,512,508.00		3,170,836.00

				HORNOS ELECTRICOS DE VENEZUELA		HEVENSA		12,917,183.00		6,561,822.00		9,152,720.00		70,689.00		6,947,931.00				13,565,085.00				42,582,919.00		6,632,511.00		3,316,255.50

				HIDROBOMBAS		HIDROBOMBA		16,792,634.00		2,717,101.00		62,410,353.00		8,964,161.00		24,709,559.00		9,743,715.00		1,291,116.00		40,000.00		105,203,662.00		21,464,977.00		5,366,244.25

				HIDROSERVICIOS R&M		HIDROSERV																		0.00		0.00

				HIDROTEC COMPRESION		HIDROTEC		12,552,581.00		2,120,300.00		7,729,721.00		5,434,874.00		20,613,040.00		8,259,006.60				68,000.00		40,895,342.00		15,882,180.60		3,970,545.15

				METAL MECANICA HJP		HJPCA						5,500,000.00		4,827,672.00		6,310,701.00		1,360,434.78		1,350,000.00		1,350,000.00		13,160,701.00		7,538,106.78		2,512,702.26

				HPC VENEZUELA		HPC						743,400.00		273,741.00		8,985,838.00		2,567,099.71		1,061,022.00		484,935.04		10,790,260.00		3,325,775.75		1,108,591.92

				INDUSTRIA MADERERA EL ROBLE		IMAROCA																		0.00		0.00

				IMECO		IMECO				15,720.00		922,653.00				10,500,000.00								11,422,653.00		15,720.00		15,720.00

				IMPRESOS VERA		IMVERACA																519,808.70		0.00		519,808.70		519,808.70

				INC INSTITUTO NAC. DE CANALIZACIONES		INC		1,870,500.00		626,000.00		1,991,140.00		240,000.00		3,168,532.00		90,275.86						7,030,172.00		956,275.86		318,758.62

				INGENIERIA DAHERCA		INDAHERCA																		0.00		0.00

				INDORCA		INDORCA		57,790,000.00				1,817,500.00		17,241.00		140,685,481.00		3,806,491.93		41,723,253.00		45,217.39		242,016,234.00		3,868,950.32		1,289,650.11

				INGEMERCA		INGEMERCA				104,664.00		660,000.00		33,620.00		23,325,865.00								23,985,865.00		138,284.00		69,142.00

				INGENIERIA ORIENTE		INGENIERIA		2,698,478.00						15,517.00										2,698,478.00		15,517.00		15,517.00

				INVERSIONES VIEIRA BELA		INVIBECA				6,550.00														0.00		6,550.00		6,550.00

				INV. Y REP. EL ESEQUIVO DE TUMEREMO		INVYREPEL																		0.00		0.00

				INVERSIONES Y SUMINISTROS AMACURO		ISACA		2,091,200.00				23,000.00		23,000.00		5,224,001.00		2,703,500.00						7,338,201.00		2,726,500.00		1,363,250.00

				ISI ASESORIA Y SERV. INDUSTRIALES		ISI												1,881,551.72						0.00		1,881,551.72		1,881,551.72

				ITA RICAMBI		ITA		321,100.00														130,434.78		321,100.00		130,434.78		130,434.78

				CENTRO ITALO VENEZOLANO DE GUAYANA		ITALO		120,650.00		262,172.00						213,793.00								334,443.00		262,172.00		262,172.00

				JARDIN ALTAVISTA		JARDIN																		0.00		0.00

				JESUS DE NAZARETH INVERSIONES		JENAINVCA						3,747,000.00				8,527,699.00								12,274,699.00		0.00

				JOMETAL		JOMETAL		7,039,858.00		743,899.00		16,928,922.10		93,546.00		3,355,153.00		44,827.59						27,323,933.10		882,272.59		294,090.86

				KARRENA		KARRENA		1,356,496.00																1,356,496.00		0.00

				INVERSIONES KOMA		KOMA				297,862.00								684,563.58						0.00		982,425.58		491,212.79

				MAQUINARIAS KOEPPERN VENEZUELA		KOPPERN		9,536,500.00		2,184,050.00		6,143,130.00		2,529,868.00		9,139,328.00		2,631,380.38		1,276,820.00		441,520.00		26,095,778.00		7,786,818.38		1,946,704.60

				REPUESTOS LA CARGA		LACARGA		2,718,395.00																2,718,395.00		0.00

				LA CASA DEL DIESEL		LACASADIES						768,780.00												768,780.00		0.00

		R		FRENOS Y REPUESTOS LA CHINITA		LACHINITA		159,950.00		73,500.00		1,428,450.00		2,461,822.00		4,395,810.00		4,593,255.32						5,984,210.00		7,128,577.32		2,376,192.44

				LA CIUDAD MECANICA LAGO PARK		LACIUDAD				206,896.00														0.00		206,896.00		206,896.00

				LAFONF AUTOPARTS		LAFONF		1,057,020.00																1,057,020.00		0.00

				DELICATESSES LA FUENTE		LAFUENTE												147,413.79						0.00		147,413.79		147,413.79

				LAMINADOS GUAYANA		LAMINADOS																		0.00		0.00

				INVERSIONES LA ROCHELA		LAROCHELA												3,364,410.80				347,826.09		0.00		3,712,236.89		1,856,118.45

		R		REPUESTO LEON FERNANDEZ		LEONFERNAN																		0.00		0.00

				SUMINISTRO Y MANTENIMIENTO LOPENZA		LOPENZA														3,348,000.00				3,348,000.00		0.00

				MACRO CENTRO ALTA VISTA		MACRO				45,938.00				143,103.00				171,551.72						0.00		360,592.72		120,197.57

				MADERAS ISACA		MADISA		3,055,700.00		5,316,927.00		2,757,369.00		2,622,069.00		2,717,862.00		3,040,860.00						8,530,931.00		10,979,856.00		3,659,952.00

				MAELSHIP		MAEL												693,965.52				7,826.09		0.00		701,791.61		350,895.81

				MANTENIMIENTO Y MANUFACTURAS INDUSTRIALES		MANFICA		2,656,300.00		216,785.00		21,014,930.00		877,866.00		50,443,784.00		1,036,620.55		783,478.00		46,956.52		74,898,492.00		2,178,228.07		544,557.02

				MANUFACTURAS INDUSTRIALES		MANINCA		330,689.00		28,384.00						22,394,466.00		213,725.63						22,725,155.00		242,109.63		121,054.82

				DISTRIBUIDORA MAQSERPAN		MAQSERPAN										4,638,199.00		6,503,137.66				1,287,364.94		4,638,199.00		7,790,502.60		3,895,251.30

				MAQUIMOR		MAQUIMOR		469,000.00		708,405.00		641,064.14		559,155.00		103,448.00								1,213,512.14		1,267,560.00		633,780.00

				MAQUINARIAS Y REPRESENTAC. AMACURO		MARAISA										54,800.00		201,869.57						54,800.00		201,869.57		201,869.57

				MARITIMA ORDAZ		MARITIMA		72,400.00		76,068.00						484,046.00		605,217.39						556,446.00		681,285.39		340,642.70

				MATERIALES Y SUMINISTROS GUAYANA		MASUGUA						15,681,800.00		520,000.00		16,640,056.00								32,321,856.00		520,000.00		520,000.00

				MATESI MATERIALES SIDERURGICOS		MATESI										4,798,000.00		394,347.84				43,478.26		4,798,000.00		437,826.10		218,913.05

				MAYASOL		MAYASOL		5,323,428.00		2,586,755.00		5,815,850.00		1,858,712.00		20,834,241.00		7,321,244.00		659,352.00				32,632,871.00		11,766,711.00		3,922,237.00

				CLIENTE  MAYOR		MAYOR		11,742,984.00		3,028,907.00		2,125,619.22		6,815,489.00		1,724,518.00		10,943,352.48		66,086.96		3,744,436.53		15,659,208.18		24,532,185.01		6,133,046.25

				MEDESA GUAYANA		MEDESA		3,075,000.00				23,847,187.00		1,655,344.00		94,581,223.00								121,503,410.00		1,655,344.00		1,655,344.00

				MEPA		MEPA		5,317,140.00		1,909,322.00		7,423,618.35		6,132,151.00		696,964.00		4,727,628.99				453,652.16		13,437,722.35		13,222,754.15		3,305,688.54

				METALURGICA CHIRICA		METALCHIRI		720,000.00		5,172.00		32,758.62				108,703.00		216,304.35						861,461.62		221,476.35		110,738.18

				METALMACA GUAYANA		METALMACA																		0.00		0.00

				METAZOM		METAZON												74,400.30						0.00		74,400.30		74,400.30

				MINERA BONANZA		MINERABONA		29,276,644.00		3,382,798.00		40,123,199.34		8,483,160.00		72,517,561.00		12,300,342.00		47,401,440.00				189,318,844.34		24,166,300.00		8,055,433.33

				PROMOTORA MINERA DE GUAYANA		MINERAMG														879,466.00		879,466.00		879,466.00		879,466.00		879,466.00

				CIA GENERAL DE MINERA DE VENEZUELA		MINERVEN		54,531,129.00		36,764,383.00		272,970,420.00		26,870,144.00		306,659,789.00		97,703,023.65		30,908,109.00		2,659,938.00		665,069,447.00		163,997,488.65		40,999,372.16

				MINSERCA		MINSERCA												1,163,793.10		1,127,000.00				1,127,000.00		1,163,793.10		1,163,793.10

				MONTAJE, RECONS. Y MANTENIMIENTO		MMR		316,000.00																316,000.00		0.00

				MOLINOS NACIONALES		MONACA		3,981,498.00		165,000.00		6,085,100.00		797,306.00		18,573,712.00		6,033,480.00						28,640,310.00		6,995,786.00		2,331,928.67

				MONTIVEN		MONTIVEN		11,614,764.00		1,209,952.00		12,851,329.03		541,782.00		21,765,042.00		2,031,522.64		5,163,700.00		289,000.00		51,394,835.03		4,072,256.64		1,018,064.16

				REPRESENTACIONES MORGRAN		MORGRAN		616,000.00		11,353.00		1,798,000.00		282,844.00		3,084,705.00		389,925.03		5,722,731.00		1,274,935.82		11,221,436.00		1,959,057.85		489,764.46

				CLIENTE MOSTRADOR		MOSTRADOR		125,992,635.00		16,878,486.00		466,559,249.00		23,922,944.00		865,652,612.00		41,993,662.91		133,477,868.00		6,198,260.87		1,591,682,364.00		88,993,353.78		22,248,338.45

				CLIENTE MOSTRADOR		MOSTRADOR3		123,626,282.00		25,069,209.00		58,825,529.00		59,915,503.00		17,533,756.00		104,133,408.23				22,462,173.00		199,985,567.00		211,580,293.23		52,895,073.31

				CLIENTE MOSTRADOR		MOSTRADOR4		5,114,479.00		7,394,733.00		55,881,757.00		27,989,765.00		1,218,798.00		65,685,395.41				4,786,521.72		62,215,034.00		105,856,415.13		26,464,103.78

				MINERIA M.S		MS						412,000.00												412,000.00		0.00

		R		REPUESTOS MUNDIAL		MUNDIAL		898,940.00																898,940.00		0.00

				TRANSPORTE NASA		NASA																		0.00		0.00

				NAVIERA DEL ORINOCO		NAVIOCA		3,452,500.00		3,155,500.00		6,717,465.00		1,473,965.00		730,000.00		730,000.00		889,200.00		889,200.00		11,789,165.00		6,248,665.00		1,562,166.25

				CONSTRUCCIONES NEMAD		NEMAT		5,745,800.00				4,754,000.00				36,800,280.00								47,300,080.00		0.00

		R		AUTO REPUESTOS NEON		NEON		2,299,161.00																2,299,161.00		0.00

				RODAMIENTOS NEVERI		NEVERI						121,800.00						1,280,000.00						121,800.00		1,280,000.00		1,280,000.00

				CONSTRUCTORA NORBERTP ODEBRECHT		ODEBRECHT						1,067,122.00		1,258,067.00		6,706,662.00		6,746,236.34		54,666,000.00		7,695,000.00		62,439,784.00		15,699,303.34		5,233,101.11

				OLEOHIDRAULICA		OLEOCA		1,383,000.00		91,896.00		1,572,408.00		1,169,825.00		39,655.00		48,275.86						2,995,063.00		1,309,996.86		436,665.62

				OLEOINDUSTRIAL GUAYANA		OLEOINDUST										689,000.00		1,314,826.09		739,372.00		988,744.00		1,428,372.00		2,303,570.09		1,151,785.05

				OPERACIONES AL SUR DEL ORINOCO OPCO		OPCO		51,412,710.00		119,460,338.00		214,623,458.00		57,238,262.00		62,388,987.00		PARTICULAR		5,855,968.00		1,526,588.00		334,281,123.00		178,225,188.00		59,408,396.00

				ORINOCO IRON		ORINOCO		43,284,843.00		16,018,764.00		502,129,070.00		146,627,446.00		410,259,440.00		234,599,663.25		55,990,894.00		13,234,268.66		1,011,664,247.00		410,480,141.91		102,620,035.48

				OXINOVA		OXINOVA		98,000.00				541,900.00		278,900.00		5,775,500.00		1,455,700.00				19,600.00		6,415,400.00		1,754,200.00		584,733.33

				DISTRIBUIDOR EL PANADERO		PANADERO				42,620.00														0.00		42,620.00		42,620.00

				PANAMCO DE VENEZUELA		PANAMCO																		0.00		0.00

				PETROLEOS DE VENEZUELA		PDVSA																		0.00		0.00

				ALUMINIOS PIANMECA		PIANMECA		59,101,286.00		23,267,730.00		76,311,711.00		19,236,551.00		58,622,445.00		43,958,441.48		5,013,600.00		333,600.00		199,049,042.00		86,796,322.48		21,699,080.62

				PLIBRICO REFRACTARIOS VENEZOLANOS		PLIBRICO		852,400.00				11,001,072.00		582,600.00		17,106,239.00				31,500.00				28,991,211.00		582,600.00		582,600.00

		NO		POSVEN		POSVEN		16,792,634.00		5,697,398.00		80,676.00												16,873,310.00		5,697,398.00		5,697,398.00

				PORTUARIA TECNICA NAVAL		POTENSA		79,600.00		172,400.00														79,600.00		172,400.00		172,400.00

				PRAXAIR VENEZUELA		PRAXAIR						157,600.00												157,600.00		0.00

				PROVEEDORES METALICOS		PROMECA										11,683,466.00		6,008,079.31				13,043.48		11,683,466.00		6,021,122.79		3,010,561.40

				PRODUCTORA DE PULPAS SOLEDAD		PROPULSO		86,005,919.00		9,160,604.00		108,167,329.00		18,116,982.00		131,084,347.00		37,233,988.30		35,265,723.00		3,797,870.00		360,523,318.00		68,309,444.30		17,077,361.08

				PYROVEN		PYROVEN		112,018.00		112,018.00				24,137.00										112,018.00		136,155.00		68,077.50

				REPRESENTACIONES ANGOSTURA		RACA						21,345.00				49,090,927.00								49,112,272.00		0.00

		R		REPUESTOS DIESEL Y MOTORES		REDIMOCA																		0.00		0.00

		R		REFRI REPUESTOS URIMAN		REFRIREPUE																		0.00		0.00

				REHERMACA		REHERMACA		474,500.00																474,500.00		0.00

				REMARFRAD		REMARFRAD		2,059,000.00		288,000.00														2,059,000.00		288,000.00		288,000.00

				REMORCA REMOLQUES ORINOCO		REMORCA				34,934.00														0.00		34,934.00		34,934.00

				RESERGUA		RESERGUA		4,309,096.00		789,612.00		2,278,800.00		643,709.00		117,200.00		427,544.80				234,782.61		6,705,096.00		2,095,648.41		523,912.10

				CONSTRUCCIONES Y MANTENIMIENTO REIMA		REYMACA						6,615,751.00		418,672.00		582,000.00		1,570,509.75		440,800.00		731,800.00		7,638,551.00		2,720,981.75		906,993.92

				REP. Y SUM. WILIMAN REYSUCA		REYSUCA						55,473,100.00				90,825,483.00		956,520.00		9,973,290.00				156,271,873.00		956,520.00		956,520.00

				RODAMAT		RODAMAT																		0.00		0.00

				RODAMIENTOS RODARICA		RODARICA		549,120.00						58,620.00		5,200,000.00		81,896.55						5,749,120.00		140,516.55		70,258.28

				RODAMIENTOS CARONI		ROMACA																		0.00		0.00

				ROMAR		ROMARCA		6,294,200.00				345,000.00												6,639,200.00		0.00

				RTP RODAMIENTOS		RTP				252,336.00				89,655.00		452,176.00		452,176.00						452,176.00		794,167.00		264,722.33

				SAINT GOBAIN MAT. CERAMICOS DE VZLA		SAINTGOBAI		29,711,800.00		588,000.00		27,997,182.10		1,394,310.00		98,116,623.00		2,751,060.00				285,200.00		155,825,605.10		5,018,570.00		1,254,642.50

				CENTRO AUTOMOTRIZ LOS SAMANES		SAMANES												60,869.57				37,391.31		0.00		98,260.88		49,130.44

				SERVICIO Y MANTENIMIENTO SAN MIGUEL		SANMIGUEL										1,863,000.00		1,168,608.00		486,955.00		582,607.17		2,349,955.00		1,751,215.17		875,607.59

				ASERRADERO SANTA ROSA		SANTAROSA						2,156,496.00												2,156,496.00		0.00

				SERV.DE ADMON. Y TRANSPORTE PUNTO FIJO		SATPF		236,300.00		236,300.00		225,862.00		286,206.00				1,723,125.93						462,162.00		2,245,631.93		748,543.98

				TALLER MECANICO SEBEMA		SEBEMA		53,416,000.00				19,908,000.00				22,634,605.00								95,958,605.00		0.00

				SELLOS HIDRAULICOS DEL SUR		SEHISUR		4,946,300.00		475,300.00		35,181,000.00		2,196,206.00		67,970,504.00		29,310.34						108,097,804.00		2,700,816.34		900,272.11

				CORPORACION SELEE DE VENEZUELA		SELEE												80,000.00						0.00		80,000.00		80,000.00

				SELLOR		SELLORCA		135,700.00																135,700.00		0.00

				SERBOMAN		SERBOMAN						10,695,609.21		1,076,293.00		19,902,550.00		1,117,567.46				210,434.78		30,598,159.21		2,404,295.24		801,431.75

				SERMATRANSILCA		SERMATRANS																		0.00		0.00

				SERVICIOS SIDERURGICOS SERSISA		SERSISA						906,404.00		218,354.00				492,142.58						906,404.00		710,496.58		355,248.29

				SERVICIOS Y SUMINISTROS VENEZUELA		SERSUMINI						5,925,189.00		5,271,033.00		8,644,760.00		5,577,510.94						14,569,949.00		10,848,543.94		5,424,271.97

				SERTEMA		SERTEMA						90,600.00												90,600.00		0.00

				SERVICIOS Y SUMINISTROS MULTIPLES		SERVICIOS																		0.00		0.00

				SERVICIOS INDUSTRIALES SERWESTCA		SERWESTCA		7,060,276.00		2,254,019.00		15,724,544.67												22,784,820.67		2,254,019.00		2,254,019.00

				SERVICIOS Y SUMINISTROS CARMONA		SESCCA						2,400,000.00												2,400,000.00		0.00

				SEYSUVMAR		SEYSUVMAR		641,500.00		326,000.00														641,500.00		326,000.00		326,000.00

				SIDETUR		SIDETUR		44,687,126.00		14,186,565.00		135,895,060.00		35,992,279.00		227,166,641.00		92,399,281.52		19,191,644.00		9,875,260.00		426,940,471.00		152,453,385.52		38,113,346.38

				SIDERURGICA DEL ORINOCO		SIDOR						337,757,992.00										38,260.87		337,757,992.00		38,260.87		38,260.87

				SILTECO		SILTECO																		0.00		0.00

				SIMP, CA		SIMPCA		41,084,650.00		30,951,947.00		125,506,492.00		53,737,023.00		45,881,218.00		2,466,268.34		1,350,940.00		350,000.00		213,823,300.00		87,505,238.34		21,876,309.59

				SIPRO HIDRA		SIPROHIDRA																		0.00		0.00

				SERVICIOS INDUSTRIALES SOL		SISOL, C.A						1,170,000.00				1,901,293.00								3,071,293.00		0.00

				SKF VENEZOLANA		SKF		671,100.00				333.84		99,418,510.00		675,840.00		1,065,840.00				84,347.83		1,347,273.84		100,568,697.83		33,522,899.28

				SKF EQUIPMEN SERVICES		SKFEQUIP						143,500.00												143,500.00		0.00

				TRANSPORTE SOLYESTE		SOLYESTE								125,000.00										0.00		125,000.00		125,000.00

				CORPORACION SOMOR MAQUIMOR		SOMOR						9,932,448.28		927,775.00		1,218,629.00		1,235,430.78		1,986,365.00		706,199.52		13,137,442.28		2,869,405.30		956,468.43

				SONOTERMA		SONOTERMA																		0.00		0.00

				SOTEINCA		SOTEINCA		1,714,800.00				11,112,000.00		102,586.00		1,723,780.00		17,391.30		8,976,000.00				23,526,580.00		119,977.30		59,988.65

				SOUKI DE GUAYANA		SOUKI																		0.00		0.00

				SUMINISTROS INDUSTRIALES DEL CENTRO		SUDELCCA						7,674,174.00		480,000.00		556,796.00								8,230,970.00		480,000.00		480,000.00

				SUMINIST.DE MAT. Y MONT.IND. SUDEMATI		SUDEMATI		1,150,000.00																1,150,000.00		0.00

				SUMASOLD		SUMASOLD		3,711.00		138,391.00		231,133.00		1,158,275.00				1,253,448.09				477,391.31		234,844.00		3,027,505.40		756,876.35

				SUMINDU		SUMINDU						25,862.07		25,862.00										25,862.07		25,862.00		25,862.00

				SUPPLY INDUSTRIAL		SUPPLY										13,623,340.00				4,793,768.00				18,417,108.00		0.00

				SURAL		SURAL		51,536,775.00		5,292,816.00		71,843,688.00		13,420,996.00		264,389,960.00		48,579,519.00		13,266,880.00		4,891,937.00		401,037,303.00		72,185,268.00		18,046,317.00

				SUSTITUCION DE IMPORTACIONES		SUSTIMPORT						2,760,012.00		1,138,413.00		2,927,489.00		1,838,598.12		7,378,884.00				13,066,385.00		2,977,011.12		1,488,505.56

				TALLERES METALURGICOS CARONOCO		TAMECA		5,731,919.00		1,997,408.00		6,634,175.17		4,106,075.00		3,232,032.00		6,455,495.32		316,000.00		1,644,695.66		15,914,126.17		14,203,673.98		3,550,918.50

				TAMOI		TAMOI		55,530,202.00		55,862.00		104,161,184.00		1,783,700.00		88,682,931.00		3,152,720.00		131,720,556.00		113,043.48		380,094,873.00		5,105,325.48		1,276,331.37

				TECNICA DEL ACERO		TDA						4,790,000.00								217,391.00				5,007,391.00		0.00

				TECHNIP BOLIVAR		TECHNIP														9,726,168.00		1,765,217.40		9,726,168.00		1,765,217.40		1,765,217.40

				TECNICA PAUL PUERTO ORDAZ		TECNIPAUL												22,039,570.00						0.00		22,039,570.00		22,039,570.00

				TENOCAD		TECNOCAD		820,000.00																820,000.00		0.00

				TECNO CONFORT		TECNOCONFO																193,043.48		0.00		193,043.48		193,043.48

		R		TECNO PARTES		TECNOPARTE		8,514,716.00		5,090,458.00		3,545,550.00		2,854,825.00										12,060,266.00		7,945,283.00		3,972,641.50

				TECNOTRANSPORTE		TECNOTRANS		120,650.00		1,556,130.00		12,564,984.00		11,313,790.00		7,063,570.00		14,170,911.86		5,358,478.00				25,107,682.00		27,040,831.86		9,013,610.62

				TECNICA INDUSTRIAL		TEINCA				5,367,820.00												13,043.48		0.00		5,380,863.48		2,690,431.74

				TELVE		TELVECA																		0.00		0.00

				TERMINALES MARACAIBO		TERMINALES		118,000.00		118,000.00				7,758.00		5,751,288.00		5,751,288.00				13,043.48		5,869,288.00		5,890,089.48		1,472,522.37

				TERRANOVA DE VENEZUELA		TERRANOVA						12,931.03												12,931.03		0.00

				TRANSPORTE DE MATERIALES EN GENERAL		TMG				256,034.00														0.00		256,034.00		256,034.00

				TOMI		TOMI		1,896,000.00				2,890,000.00		370,689.00		1,541,209.00		762,724.75				118,260.87		6,327,209.00		1,251,674.62		417,224.87

				CONSTRUCCIONES TONORO		TONORO		102,500.00																102,500.00		0.00

				TOP MOTOROS		TOPMOTORS																		0.00		0.00

				TOPP, C.A. POR MANDATO DE CVG FERROMINERA		TOPP, CA		170,136,388.00		18,051,686.00		793,593,201.77		95,218,804.00		1,049,793,442.00		103,823,109.48		44,997,886.00		15,848,263.96		2,058,520,917.77		232,941,863.44		58,235,465.86

				TORGONCA		TORGONCA																		0.00		0.00

				TORNOS VENEZOLANOS		TORNOVEN		1,920,000.00						10,344.00		12,600,000.00		111,620.69						14,520,000.00		121,964.69		60,982.35

				TRAMALIN		TRAMALIN								45,689.00		67,241.00								67,241.00		45,689.00		45,689.00

				TRATAMIENTOS METALURGICOS		TRAMET				127,155.00		4,924,896.55		81,896.00		1,661,791.00		1,056,434.05		1,216,159.26		550,942.00		7,802,846.81		1,816,427.05		454,106.76

				TRANSPORTES FERREOS DE VENEZUELA		TRANSFERVE		15,493,128.00		7,466,678.00		36,074,136.00		17,483,642.00		21,295,600.00		2,766,600.00						72,862,864.00		27,716,920.00		9,238,973.33

				TRANSMIFUERZA		TRANSMICA																		0.00		0.00

				TRANSPORTE GIRALDEZ		TRANSPORTE																		0.00		0.00

				TRANSPORTE ROGELIO MARQUEZ		TRANSROGE																		0.00		0.00

				SERVICIOS INDUSTRIALES TRILOGIA		TRILOGIA				210,000.00								34,782.60						0.00		244,782.60		122,391.30

				TUBO CONCRETO		TUBO																		0.00		0.00

				POLISISTEMAS UDS		UDS		10,688,000.00																10,688,000.00		0.00

				UNIVALCO GUAYANA		UNIVALCO																		0.00		0.00

				UNION INDUSTRIAL VENEZOLANA		UNIVENSA		12,908,750.00																12,908,750.00		0.00

		R		EL REPUESTO UNIVERSAL		UNIVERSAL		1,240,380.00																1,240,380.00		0.00

				URICAO		URICAO										1,796,700.00								1,796,700.00		0.00

				VENEZOLANA DE PRERREDUCIDOS CARONI		VEMPRECAR		263,873,680.00		101,845,893.00		462,775,162.52		188,046,954.00		237,743,184.00		149,204,793.27		246,089,798.00		61,678,950.00		1,210,481,824.52		500,776,590.27		125,194,147.57

				CVG VENALUM		VENALUM		1,775,350.00		12,068.00		3,032,586.00		146,551.00		1,334,877,656.00		323,839,587.78		261,657,919.00		8,864,179.30		1,601,343,511.00		332,862,386.08		83,215,596.52

				C.A. VENCEMOS		VENCEMOS		13,196,981.00		9,797,070.00		113,079,303.00		10,585,422.00		5,525,002.00		362,800.00						131,801,286.00		20,745,292.00		6,915,097.33

				VENEFCO		VENEFCO																		0.00		0.00

				VHICOA		VHICOA		10,082,000.00		863,000.00		7,743,444.00				8,964,555.00		342,432.53		589,000.00				27,378,999.00		1,205,432.53		602,716.27

				CONSORCIO V.S.T TOCOMA		VST		433,285.00		176,285.00		3,514,000.00		618,000.00		1,548,466.00		1,548,466.00						5,495,751.00		2,342,751.00		780,917.00

				VULCANIZADORA TECNICA		VULCANIZA		8,753,988.00																8,753,988.00		0.00

				WEIR VULCO VENEZUELA		WEIR										19,000,006.00								19,000,006.00		0.00

				WESTALCA		WESTALCA												13,043.48						0.00		13,043.48		13,043.48

				SERVICIOS MECANICOS YURUANI		YURUANI																		0.00		0.00

				ZAPATERIA GUASIPATI		ZAPATERIA		4,695,231.00																4,695,231.00		0.00

				ZOCA ELECTROTECNICA		ZOCAELECT										463300								463,300.00		0.00

								2,492,102,982.00		767,520,200.00		6,712,465,019.40		1,368,524,713.00		11,307,324,026.66		2,520,360,613.35		1,860,082,393.22		391,205,807.04

								0.31				0.20				0.22

		R		REPUESTEROS

		A		ACTIVOS				NO SE HA COTIZADO NUNCA				0.73

		S		SUSPENDIDOS				CLIENTE FRECUENTE				0.2449184468

		NO		NO EXISTE				CLIENTE NO ACTIVO

								NUNCA HA COMPRADO





COTIZACIONES

								AÑO 2002		AÑO 2003		AÑO 2004		AÑO 2005*

		CODIGO						TOTAL COTIZADO		TOTAL COTIZADO		TOTAL COTIZADO		TOTAL COTIZADO						NO SE HA COTIZADO NUNCA		CLIENTE ACTIVO		CLIENTE NO ACTIVO		NUNCA A COMPRADO

		2061		1						1.00		1.00						2061				1

		ABASPROCA		1														ABASPROCA				1

		ABELCAR		1		1												ABELCAR		1.00

		ABINORCA		1						1.00		1.00						ABINORCA				1

		ACBL		1				1.00		1.00		1.00						ACBL				1

		ACCESORIOS		1		1												ACCESORIOS		1.00

		ACEBEY		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ACEBEY				1

		ACEROFAS		1														ACEROFAS				1

		AGRICOLA		1				1.00										AGRICOLA						1

		AGROPONCA		1														AGROPONCA						1

		ALCASA		1								1.00		1.00				ALCASA				1

		ALFA		1		1												ALFA		1.00

		ALUMPROCA		1				1.00		1.00								ALUMPROCA								1

		ANDINOS		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ANDINOS		1.00

		APASOCIADO		1						1.00		1.00						APASOCIADO								1

		ASEMCA		1								1.00						ASEMCA								1

		ASERRADERO		1		1												ASERRADERO		1.00

		ATESCA		1								1.00						ATESCA						1

		ATLANTIS		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ATLANTIS				1

		ATM		1				1.00										ATM						1

		AURORA		1				1.00										AURORA								1

		AUTOMOTRIZ		1						1.00								AUTOMOTRIZ				1

		AUTOREAL		1		1												AUTOREAL		1.00

		BARSANTI		1				1.00		1.00		1.00		1.00				BARSANTI				1

		BAUXILUM		1								1.00						BAUXILUM								1

		BEMIL		1				1.00		1.00		1.00						BEMIL						1

		BOBINADOS		1				1.00										BOBINADOS						1

		BOINCA		1						1.00		1.00						BOINCA						1

		BOMBASCARO		1				1.00										BOMBASCARO								1

		BOMBASGOUL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				BOMBASGOUL				1

		BUFALINO		1				1.00										BUFALINO				1

		BULK		1								1.00		1.00				BULK				1

		BULK1		1								1.00		1.00				BULK1				1

		CABEARCA		1						1.00								CABEARCA								1

		CABELUM		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CABELUM				1

		CABERCA		1		1												CABERCA		1.00

		CAMIONPART		1				1.00										CAMIONPART						1

		CARANTOCA		1				1.00		1.00		1.00						CARANTOCA				1

		CARBONORCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CARBONORCA				1

		CARBURO		1				1.00		1.00		1.00						CARBURO				1

		CASTING		1						1.00		1.00						CASTING				1

		CBI		1								1.00						CBI				1

		CEMINERALE		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CEMINERALE				1

		CERAMICA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CERAMICA				1

		CIRCUITO		1														CIRCUITO				1

		CLARITA		1														CLARITA				1

		CMG		1				1.00										CMG								1

		COFORCA		1		1												COFORCA		1.00

		COMERMICA		1								1.00		1.00				COMERMICA				1

		COMESO		1														COMESO						1

		COMSIGUA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				COMSIGUA				1

		CONBILLCA		1														CONBILLCA						1

		CONGELADO		1														CONGELADO						1

		CONPIEDRA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CONPIEDRA				1

		CONSFORVEN		1		1												CONSFORVEN		1.00

		CONSTYOCO		1				1.00										CONSTYOCO								1

		COPAL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				COPAL				1

		CORINOCO		1								1.00						CORINOCO				1

		CORSUR		1						1.00								CORSUR								1

		COTEROL		1		1												COTEROL		1.00

		COVACLIMA		1				1.00		1.00		1.00						COVACLIMA				1

		CRISTALEX		1														CRISTALEX				1

		CTA		1				1.00		1.00		1.00						CTA				1

		CUARZOVEN		1				1.00		1.00		1.00						CUARZOVEN				1

		CUPULA		1		1												CUPULA		1.00

		CVG		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CVG				1

		CVGGOSH		1				1.00		1.00		1.00		1.00				CVGGOSH				1

		CVGPROFORC		1				1.00		1.00		1.00						CVGPROFORC						1

		CVGSILOS		1						1.00								CVGSILOS						1

		DAVIMAR		1						1.00								DAVIMAR						1

		DELLACQUA		1				1.00		1.00		1.00						DELLACQUA				1

		DENKIN		1														DENKIN						1

		DIESELPART		1				1.00										DIESELPART						1

		DIMECA		1						1.00		1.00						DIMECA				1

		DINAUCA		1								1.00						DINAUCA								1

		DIREPROCES		1														DIREPROCES						1

		DISTRIORIN		1				1.00										DISTRIORIN						1

		DRAVENSA		1														DRAVENSA						1

		DRAVICA		1				1.00		1.00								DRAVICA				1

		DSD		1				1.00		1.00		1.00		1.00				DSD				1

		EDELCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				EDELCA				1

		ELCTRONARE		1				1.00		1.00								ELCTRONARE				1

		ELECTROCA		1				1.00										ELECTROCA								1

		ELECTROTEC		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ELECTROTEC				1

		ELEMEC		1				1.00										ELEMEC						1

		ELREPUESTO		1				1.00		1.00		1.00						ELREPUESTO				1

		EMBOCARONI		1				1.00		1.00		1.00		1.00				EMBOCARONI				1

		EMINCA		1				1.00		1.00								EMINCA						1

		ENDURIDE		1								1.00		1.00				ENDURIDE				1

		EQUIPETROL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				EQUIPETROL				1

		ERIMILCA		1								1.00						ERIMILCA				1

		ETHER		1				1.00		1.00		1.00						ETHER								1

		EUROASIA		1		1												EUROASIA		1.00

		EUROPARTS		1		1												EUROPARTS		1.00

		EWE		1		1												EWE		1.00

		FALINI		1				1.00		1.00		1.00						FALINI				1

		FAPCO		1								1.00						FAPCO				1

		FELGUERA		1		1												FELGUERA		1.00

		FERROMINER		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FERROMINER				1

		FERROVEN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FERROVEN				1

		FFALINI		1				1.00		1.00								FFALINI				1

		FIBRANOVA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FIBRANOVA				1

		FLYGT		1						1.00								FLYGT						1

		FOREST		1						1.00		1.00		1.00				FOREST				1

		FORJA UNO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				FORJA UNO				1

		FRANDUART		1				1.00		1.00								FRANDUART								1

		FRANMAR		1		1												FRANMAR		1.00

		FRECENTRO		1														FRECENTRO				1

		FREDCAR		1		1												FREDCAR		1.00

		FREIMCA		1								1.00						FREIMCA				1

		FRENOSINCO		1														FRENOSINCO				1

		FRIOSA		1				1.00		1.00		1.00						FRIOSA				1

		GERENCIA		1								1.00						GERENCIA								1

		GIANNINI		1				1.00										GIANNINI								1

		GLOBAL		1				1.00										GLOBAL								1

		GLOBALING		1		1												GLOBALING		1.00

		GOBBOYCOIN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				GOBBOYCOIN				1

		GRAFITO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				GRAFITO				1

		GRECAR		1				1.00		1.00								GRECAR				1

		GUAYANA I		1		1												GUAYANA I		1.00

		GURIELECTR		1														GURIELECTR				1

		HECA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HECA				1

		HECKETT		1				1.00										HECKETT								1

		HECLA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HECLA				1

		HEVENSA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HEVENSA						1

		HIDROBOMBA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				HIDROBOMBA				1

		HIDROSERV		1		1												HIDROSERV		1.00

		HIDROTEC		1				1.00		1.00		1.00						HIDROTEC				1

		HJPCA		1						1.00		1.00		1.00				HJPCA				1

		HPC		1						1.00		1.00		1.00				HPC				1

		IMAROCA		1		1												IMAROCA		1.00

		IMECO		1						1.00		1.00						IMECO						1

		IMVERACA		1														IMVERACA				1

		INC		1				1.00		1.00		1.00						INC				1

		INDAHERCA		1		1												INDAHERCA		1.00

		INDORCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				INDORCA				1

		INGEMERCA		1						1.00		1.00						INGEMERCA						1

		INGENIERIA		1				1.00										INGENIERIA						1

		INVIBECA		1														INVIBECA						1

		INVYREPEL		1		1												INVYREPEL		1.00

		ISACA		1				1.00		1.00		1.00						ISACA				1

		ISI		1														ISI				1

		ITA		1				1.00										ITA				1

		ITALO		1				1.00				1.00						ITALO						1

		JARDIN		1		1												JARDIN		1.00

		JENAINVCA		1						1.00		1.00						JENAINVCA								1

		JOMETAL		1				1.00		1.00		1.00						JOMETAL				1

		KARRENA		1				1.00										KARRENA								1

		KOMA		1														KOMA				1

		KOPPERN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				KOPPERN				1

		LACARGA		1				1.00										LACARGA								1

		LACASADIES		1						1.00								LACASADIES								1

		LACHINITA		1				1.00		1.00		1.00						LACHINITA				1

		LACIUDAD		1														LACIUDAD						1

		LAFONF		1				1.00										LAFONF								1

		LAFUENTE		1														LAFUENTE				1

		LAMINADOS		1		1												LAMINADOS		1.00

		LAROCHELA		1														LAROCHELA				1

		LEONFERNAN		1		1												LEONFERNAN		1.00

		LOPENZA		1										1.00				LOPENZA								1

		MACRO		1														MACRO				1

		MADISA		1				1.00		1.00		1.00						MADISA				1

		MAEL		1														MAEL				1

		MANFICA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MANFICA				1

		MANINCA		1				1.00				1.00						MANINCA				1

		MAQSERPAN		1								1.00						MAQSERPAN				1

		MAQUIMOR		1				1.00		1.00		1.00						MAQUIMOR						1

		MARAISA		1								1.00						MARAISA				1

		MARITIMA		1				1.00				1.00						MARITIMA				1

		MASUGUA		1						1.00		1.00						MASUGUA						1

		MATESI		1								1.00						MATESI				1

		MAYASOL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MAYASOL				1

		MAYOR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MAYOR				1

		MEDESA		1				1.00		1.00		1.00						MEDESA						1

		MEPA		1				1.00		1.00		1.00						MEPA				1

		METALCHIRI		1				1.00		1.00		1.00						METALCHIRI				1

		METALMACA		1		1												METALMACA		1.00

		METAZON		1														METAZON				1

		MINERABONA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MINERABONA				1

		MINERAMG		1										1.00				MINERAMG				1

		MINERVEN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MINERVEN				1

		MINSERCA		1										1.00				MINSERCA				1

		MMR		1				1.00										MMR								1

		MONACA		1				1.00		1.00		1.00						MONACA				1

		MONTIVEN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MONTIVEN				1

		MORGRAN		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MORGRAN				1

		MOSTRADOR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				MOSTRADOR				1

		MOSTRADOR3		1				1.00		1.00		1.00						MOSTRADOR3				1

		MOSTRADOR4		1				1.00		1.00		1.00						MOSTRADOR4				1

		MS		1						1.00								MS								1

		MUNDIAL		1				1.00										MUNDIAL								1

		NASA		1		1												NASA		1.00

		NAVIOCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				NAVIOCA				1

		NEMAT		1				1.00		1.00		1.00						NEMAT								1

		NEON		1				1.00										NEON								1

		NEVERI		1						1.00								NEVERI				1

		ODEBRECHT		1						1.00		1.00		1.00				ODEBRECHT				1

		OLEOCA		1				1.00		1.00		1.00						OLEOCA				1

		OLEOINDUST		1								1.00		1.00				OLEOINDUST				1

		OPCO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				OPCO				1

		ORINOCO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				ORINOCO				1

		OXINOVA		1				1.00		1.00		1.00						OXINOVA				1

		PANADERO		1														PANADERO						1

		PANAMCO		1		1												PANAMCO		1.00

		PDVSA		1		1												PDVSA		1.00

		PIANMECA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				PIANMECA				1

		PLIBRICO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				PLIBRICO						1

		POSVEN		1				1.00		1.00								POSVEN						1

		POTENSA		1				1.00										POTENSA						1

		PRAXAIR		1						1.00								PRAXAIR								1

		PROMECA		1								1.00						PROMECA				1

		PROPULSO		1				1.00		1.00		1.00		1.00				PROPULSO				1

		PYROVEN		1				1.00										PYROVEN						1

		RACA		1						1.00		1.00						RACA								1

		REDIMOCA		1		1												REDIMOCA		1.00

		REFRIREPUE		1		1												REFRIREPUE		1.00

		REHERMACA		1				1.00										REHERMACA								1

		REMARFRAD		1				1.00										REMARFRAD						1

		REMORCA		1														REMORCA						1

		RESERGUA		1				1.00		1.00		1.00						RESERGUA				1

		REYMACA		1						1.00		1.00		1.00				REYMACA				1

		REYSUCA		1						1.00		1.00		1.00				REYSUCA				1

		RODAMAT		1		1												RODAMAT		1.00

		RODARICA		1				1.00				1.00						RODARICA				1

		ROMACA		1		1												ROMACA		1.00

		ROMARCA		1				1.00		1.00								ROMARCA								1

		RTP		1								1.00						RTP				1

		SAINTGOBAI		1				1.00		1.00		1.00						SAINTGOBAI				1

		SAMANES		1														SAMANES				1

		SANMIGUEL		1								1.00		1.00				SANMIGUEL				1

		SANTAROSA		1						1.00								SANTAROSA								1

		SATPF		1				1.00		1.00								SATPF				1

		SEBEMA		1				1.00		1.00		1.00						SEBEMA								1

		SEHISUR		1				1.00		1.00		1.00						SEHISUR				1

		SELEE		1														SELEE				1

		SELLORCA		1				1.00										SELLORCA								1

		SERBOMAN		1						1.00		1.00						SERBOMAN				1

		SERMATRANS		1		1												SERMATRANS		1.00

		SERSISA		1						1.00								SERSISA				1

		SERSUMINI		1						1.00		1.00						SERSUMINI				1

		SERTEMA		1						1.00								SERTEMA								1

		SERVICIOS		1		1												SERVICIOS		1.00

		SERWESTCA		1				1.00		1.00								SERWESTCA						1

		SESCCA		1						1.00								SESCCA								1

		SEYSUVMAR		1				1.00										SEYSUVMAR						1

		SIDETUR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SIDETUR				1

		SIDOR		1						1.00								SIDOR				1

		SILTECO		1		1												SILTECO		1.00

		SIMPCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SIMPCA				1

		SIPROHIDRA		1		1												SIPROHIDRA		1.00

		SISOL, C.A		1						1.00		1.00						SISOL, C.A								1

		SKF		1				1.00		1.00		1.00						SKF				1

		SKFEQUIP		1						1.00								SKFEQUIP								1

		SOLYESTE		1														SOLYESTE						1

		SOMOR		1						1.00		1.00		1.00				SOMOR				1

		SONOTERMA		1		1												SONOTERMA		1.00

		SOTEINCA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SOTEINCA				1

		SOUKI		1		1												SOUKI		1.00

		SUDELCCA		1						1.00		1.00						SUDELCCA						1

		SUDEMATI		1				1.00										SUDEMATI								1

		SUMASOLD		1				1.00		1.00								SUMASOLD				1

		SUMINDU		1						1.00								SUMINDU						1

		SUPPLY		1								1.00		1.00				SUPPLY								1

		SURAL		1				1.00		1.00		1.00		1.00				SURAL				1

		SUSTIMPORT		1						1.00		1.00		1.00				SUSTIMPORT				1

		TAMECA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TAMECA				1

		TAMOI		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TAMOI				1

		TDA		1						1.00				1.00				TDA								1

		TECHNIP		1										1.00				TECHNIP				1

		TECNIPAUL		1														TECNIPAUL				1

		TECNOCAD		1				1.00										TECNOCAD								1

		TECNOCONFO		1														TECNOCONFO				1

		TECNOPARTE		1				1.00		1.00								TECNOPARTE						1

		TECNOTRANS		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TECNOTRANS				1

		TEINCA		1														TEINCA				1

		TELVECA		1		1												TELVECA		1.00

		TERMINALES		1				1.00				1.00						TERMINALES				1

		TERRANOVA		1						1.00								TERRANOVA								1

		TMG		1														TMG						1

		TOMI		1				1.00		1.00		1.00						TOMI				1

		TONORO		1				1.00										TONORO								1

		TOPMOTORS		1		1												TOPMOTORS		1.00

		TOPP, CA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				TOPP, CA				1

		TORGONCA		1		1												TORGONCA		1.00

		TORNOVEN		1				1.00				1.00						TORNOVEN				1

		TRAMALIN		1								1.00						TRAMALIN						1

		TRAMET		1						1.00		1.00		1.00				TRAMET				1

		TRANSFERVE		1				1.00		1.00		1.00						TRANSFERVE				1

		TRANSMICA		1		1												TRANSMICA		1.00

		TRANSPORTE		1		1												TRANSPORTE		1.00

		TRANSROGE		1		1												TRANSROGE		1.00

		TRILOGIA		1														TRILOGIA				1

		TUBO		1		1												TUBO		1.00

		UDS		1				1.00										UDS								1

		UNIVALCO		1		1												UNIVALCO		1.00

		UNIVENSA		1				1.00										UNIVENSA								1

		UNIVERSAL		1				1.00										UNIVERSAL								1

		URICAO		1								1.00						URICAO								1

		VEMPRECAR		1				1.00		1.00		1.00		1.00				VEMPRECAR				1

		VENALUM		1				1.00		1.00		1.00		1.00				VENALUM				1

		VENCEMOS		1				1.00		1.00		1.00						VENCEMOS				1

		VENEFCO		1		1												VENEFCO		1.00

		VHICOA		1				1.00		1.00		1.00		1.00				VHICOA				1

		VST		1				1.00		1.00		1.00						VST				1

		VULCANIZA		1				1.00										VULCANIZA								1

		WEIR		1								1.00						WEIR								1

		WESTALCA		1														WESTALCA				1

		YURUANI		1		1												YURUANI		1.00

		ZAPATERIA		1				1.00										ZAPATERIA								1

		ZOCAELECT		1								1						ZOCAELECT								1
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