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“…que las luces que se adquieren con la experiencia han hecho pensar…

que el único medio de establecer la buena inteligencia  es hacer que TODOS PIENSEN en el bien común y que este bien común es la 

REPÚBLICA”.

Simón Rodríguez
(Tratado de  Luces y Virtudes Sociales: 1840)
Introducción
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planificacibn es cuesta ariba aloanzar objetios. Es deck. la planfioacién forma parte de la
vida cofidiana de los seres humancs y de sus organizaciones y el ambiente donde se
mueven influye constartemente enlos planes que desarrollan.

De este tema se han ocupado numerasos autores como Adkoft, (1995); Mintzberg, (1637),
Rodiiguez, (2005); Jolayemi, (2008), quienes sestenen que fodas Ias organizaciones,
pibliozs, privadas o sin fines de lucro. requieren plarificar de manara estiatigiea, si apiran
mantenerse en o mercado. en el fiempo y en e espacio, lenando las expectativas y
necwsidades de su entoro.

Actuaimente el entorno de cualquier organizacibn es de constarte cambio, porlo que se ven
en 1a necesidad de defink, precisar, establecer y valorar los sictemas y operaciones que
necesitan para lograr las metas que s propanen.

Aligual que el resto de las organizaciones las Insttusiones de Edusacién Univesstaria (EU)

¥ las Universidades no escapan a esta incetidumbre, razén por la cual su proceso de
diecsién debe estar en corstante proyeccisn y vinculacidn con 15 caractertos y

modifcaciones del ambierte donde funcionan.

La direcsion universiaria, entonces, requiere manteners ey 2 umi los cambios teonolgioos,
humanos, geogrifices  poltices de nuestro sigho, sin perder la perspectua del tipo de
Sociedad que debe fundamentar y 1a flosofia que le da origen. para lo cual debe plarifioar 2
13190 plazo, a este proseso se le denomina direscién estratégica universitaria

De Iz planeacién estratégica que hagan1as Universidades depende el logro de Ias politicas.
educativas universitarias de los Estados y 1a caidad del profesional que prevean salga de
sus aulas, aspectos que son defindos n la caracterizacion de la sociedad que deben
fundamentar.

Se puede concluir entonces que en 13 intencionalidad de la direccién estratégiea universitaria
debe esta defivida su pertinencia  social en tiempo y espacio. Entendiéndose por
pertiencia social 1a adecuacién de la intencionalidad de la universidad al encargo o
tesporsabilidad que le hace el Estado

Segin los resultados de la Conferencia Regional sobre Polticas y Estiategias
Teansformasién de s Educacién Superior en Amérioa latina (CRESALC). (ahora Insttuts

0 la

Internacional para Ia Educacion Superior de América Latina y el Carbe), celebrada en la
Habana Cuba, en noviembre de 1998, s perinencia y Ia equidad social son pardmetros
bisicos de medicibn de la calidad y a excelencia de las Universidades.




CAPÍTULO I. 
Marco referencial
1.1. INTRODUCCIÓN
Sistematizar las bases teóricas que sustentan el diseño de una estrategia de dirección  para fortalecer la pertinencia social en las Aldeas Universitarias de la Misión Sucre, hizo necesario describir la concepción de los términos pertinencia social, estrategia,  planificación y dirección estratégica , analizar el alcance de la  política educativa universitaria de la República Bolivariana de Venezuela,  investigar el cómo se pueden  aplican estos conceptos en una Aldea Universitaria de la Misión Sucre y qué tipo de herramientas metodológicas pueden aplicarse para este fin ; para luego determinar cómo construir los indicadores con los cuales puede medirse, observarse y evaluarse la pertinencia social en su contexto. Todos estos aspectos constituyen el marco teórico referencial, el cual se visualiza  en el hilo conductor siguiente:
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Fig. 1. Hilo conductor de la Investigación.
Fuente: Elaboración propia

1.2. Pertinencia social, concepto, contextualización e indicadores en América Latina.
Concepto de pertinencia social universitaria.
El tèrmino pertinencia es sinónimo de congruencia, orientación, vinculación, inherencia, oportunidad;  para las universidades la pertinencia es un principio donde se fundamenta su responsabilidad social. 

Con la intención de dejar plasmado lo que conceptualmente se entiende por pertinencia social de la educación universitaria en una Aldea Universitaria de la Misión Sucre, se procedió a la revisión del enfoque dado al término en las distintas Conferencias Regionales anteriores a la Conferencia Mundial de la de UNESCO de 1998.
En el Anexo No. 2 se puede observar  que las dimensiones de la pertinencia universitaria pueden tener elementos comunes en los países del Norte, Europa, África, los países árabes, Asia y América latina pero las particularidades regionales, sociales, políticas, económicas y culturales  marcan las diferencias. 

De acuerdo al análisis que hace Yarzábal (1997) citado por Malagón Plata (2003) el tratamiento que se da a la pertinencia es diferente de acuerdo a los intereses de cada región: en el Norte y en Europa, se orienta hacia el plano político, los valores, la cultura, mientras que en el sur, se direcciona hacia la sociedad, la economía, y los sectores productivos (Anexo Nro.3). Igualmente, en cada país, de acuerdo a las diferencias geográficas, culturales, económicas, políticas y sociales, la pertinencia universitaria tiene sus particularidades. 

Las  declaraciones de la UNESCO Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) de 1998 y 2009,  han  obligado a la revisión y redireccionalidad de los procesos sustantivos de docencia, investigación y extensión de las Universidades para dar paso a la planificación estratégica de acuerdos sobre inclusión, educación permanente, nuevas técnicas de información y comunicación, calidad educativa, pertinencia, contextualización de saberes y conocimientos, superación de los maestros y combate a la pobreza para cumplir con los objetivos del milenio.
Al revisar las declaraciones se pudo observar que en el Artículo 6, literal a, de la Conferencia Mundial de 1998,  la UNESCO hizo énfasis en la  pertinencia social describiéndola como la adecuación entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que éstas hacen,  para lo cual deben tener objetivos a largo plazo que requieren de ética, imparcialidad política, capacidad crítica, mejor  articulación social y laboral, respeto a las culturas y protección del medio ambiente.

En el mismo artículo sugiere una educación general con especializaciones interdisciplinarias que garanticen el cultivo de competencias y aptitudes en los individuos para actuar en situaciones y actividades diferentes.

Seguidamente, en el literal b, orienta a reforzar las funciones de servicio a la sociedad con actividades dirigidas a erradicar la pobreza, la intolerancia, la violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del ambiente y las enfermedades con procedimientos inter y transdisciplinarios.
Luego, en el literal c, sostiene que la educación universitaria  debe aumentar su contribución al desarrollo del conjunto del sistema educativo, con mejoras en  la formación del personal docente, la elaboración de los planes de estudio y la investigación sobre la educación. 
Por último, en el literal d, expresa  que la educación universitaria  debería buscar la formación una nueva sociedad no violenta, donde no exista la explotación, formada  por personas muy cultas, motivadas e integradas, movidas por el amor hacia la humanidad y guiadas por la sabiduría. UNESCO (1998).
Del análisis de las declaraciones anteriores se desprende que la pertinencia de la educación universitaria es el ajuste de los  procesos sustantivos  de docencia, investigación, extensión  y los productos del currículum, la creación intelectual  e impacto social, con la responsabilidad que delega el Estado a ese nivel de educación.  Este ajuste debe  trascender en tiempo y espacio (local, regional, nacional e internacional)  lo cual fundamenta su dirección y planeación estratégica.

Es importante destacar que la inclusión del concepto de pertinencia como principio fundamental de la educación universitaria a nivel mundial cambia la concepción del proceso de extensión como aspecto agregado de función social de la universidad, ahora esta función social es la esencia de la Universidad y  va más allá de la vinculación de las Universidades con los sectores productivos. García Guadilla (1997); Malagón Plata (2003); Túnnermann (2009). 

Para efectos de la investigación que se presenta, la autora seguirá el concepto esbozado por García Guadilla (1997) quien describe la pertinencia social como: 

“…tomar en cuenta el entorno en el cual están insertas las instituciones de investigación y, por lo tanto, la necesidad de un estrecho acercamiento entre los que producen y entre los que se apropian del conocimiento. Por un lado, los que se apropian, o sea los usuarios del conocimiento, son no solamente los estudiantes, o usuarios internos, sino las comunidades en la que están insertas las instituciones, y también, de manera muy importante, los otros niveles del sistema educativo”. 

Y las observaciones que agrega al concepto Malagón Plata (2003).

“… al examinar la pertinencia de la institución se precisa de mirar no solamente cuantos proyectos y acciones de Vinculación Universidad Sectores Productivos (VUSP) se han realizado, sino también cuantos proyectos sociales, culturales y políticos se han ejecutado, y más importante todavía, si las acciones de vinculación universidad-sociedad se encuentran a la base de los proyectos curriculares y se da una retroalimentación permanente entre el currículo y las acciones de esa vinculación”. 

Se complementa el criterio para definir y caracterizar la pertinencia social de una Aldea Universitaria de la Misión Sucre con los planteamientos de  Pérez Zaballa (2005) quien parte de la teoría de acción expuesta por Silva de S. (2002) donde se expresa que en un contexto cambiante, la sociedad requiere de una “ciencia de la sociedad”, y ella sólo es posible si la comunidad científica, las instituciones y las organizaciones se someten a una revisión, a la reconfiguración o reemplazo de elementos de su sistema, y se preparan para los nuevos cambios que exige el momento actual. Para caracterizar este proceso Silva de S.  apela a los conceptos de “coherencia” y “correspondencia”.

Asocia la “coherencia”  a la eficiencia interna de la gestión de los medios la cual es  lograda dentro de la organización cuando se tiene una armónica articulación entre visión, misión, objetivos, políticas, prioridades, estrategias y recursos. 

Siendo así, el grado de coherencia de una organización está relacionado con el marco conceptual (modo de  interpretación que influencia la forma de pensar de los que la integran), que incluye premisas de orden ontológicas, epistemológicas, metodológicas y axiológicas, que son utilizadas para orientar iniciativas coherentes hacia la acción.

Por otra parte, relaciona la  “correspondencia”  a la relevancia de los productos y servicios que la organización aporta a su entorno, en función de satisfacer sus demandas y expectativas. Para alcanzar la “correspondencia”  se necesita una interacción intensiva y de calidad entre la organización y los actores claves de ese entorno. 

El grado de correspondencia está relacionado con la teoría de acción (modo de intervención) practicada por la organización, que incluye una filosofía más comprometida con la totalidad, (promesa ética, visión de la organización) y un conjunto de premisas ontológicas, epistemológicas y metodológicas que permiten implementar dicha filosofía.

Entre las organizaciones llamadas a cambiar para garantizar su desarrollo y contribuir al desarrollo de la sociedad, se incluyen las Universidades, sus métodos de estudio, la generación de conocimientos y su aplicación a la práctica social.

· Para Silva de S. (2002) ésto  significa la urgencia de una “Universidad de la sociedad”, donde los procesos sustantivos se articulen para:  Desarrollar un pensamiento crítico en los estudiantes, 

· Generar nuevos paradigmas para orientar una práctica universitaria con análisis actuales. 

· Generar y promover conocimientos en el contexto de su aplicación e implicaciones, con enfoque transdisciplinario, 

· Inclusión de la participación de la diversidad de actores y organizaciones del contexto, 

· Conocimientos socialmente apropiados en el proceso de su generación, con alto contenido ético derivado de su reflexividad y compromiso sociales y control social ampliado sobre la calidad del conocimiento generado y sobre la validez de sus impactos en el entorno,  concebido éste como resultado de la  percepción de la organización  sobre este entorno, y de la negociación con los actores que integran dicho contexto, el cual  incluye la propia organización. 

Sólo esta nueva universidad, plantea Silva de S. (2002) la “universidad de la sociedad”, puede lograr una verdadera correlación entre “coherencia-eficiencia” y “correspondencia-relevancia” que garantice “la pertinencia social” de la universidad.

En las Aldeas Universitaria convergen diferentes criterios y visiones de instituciones de educación superior, que acreditan los Programas de Formación que en ella se facilitan, sin embargo, los Fundamentos Conceptuales de la Misión Sucre definen cuál es el papel que juega la Aldea en la comunidad donde está inserta, la Aldea debe ser  un centro cultural  de su entorno comunitario.  

Realizado el análisis e interpretación de los conceptos y teorías expuestos, la pertinencia social de una Aldea Universitaria puede observarse desde  las  acciones oportunas, coherentes, inherentes y eficaces de sus actores sociales para fomentar la transformación de realidades en el entorno donde se inserta e implica la Aldea y en el área de influencia que abarca, entendiéndose este entorno como producto de la interacción Aldea- comunidad y no como un elemento aislado al cual se interviene desde afuera. 

Vista así, la autora parte de que la  pertinencia social se entiende  como la  incidencia  del sistema educativo en otro sistema: económico, cultural, social y político y se sustenta desde el punto de vista funcional en un factor básico: es una evaluación de resultados, establecidas por seis  dimensiones, para la Misión Sucre como Educación universitaria alternativa: efecto académico , efecto    educativo,     efecto    laboral, efecto social, político , efecto ecológico y  efecto familiar, para la determinación de efectos y consecuencias que puede producir este proyecto educativo universitario universalizado en su entorno.
1.1.1. Pertinencia Social de la Política Educativa Universitaria en la República Bolivariana de Venezuela y su proyección en América Latina y el Caribe.
La planificación estratégica de la pertinencia social de la educación universitaria  en América latina y el Caribe, su calidad, evaluación, acreditación, gestión, financiamiento, conocimiento y uso de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación, y la reorientación de la cooperación internacional en ese nivel educativo son tópicos que se evidencian en la diversidad y multiplicidad de experiencias en los procesos de transformación de la educación universitaria en América Latina, pues son una constante desde los años setenta: Chile (desde 1972), a través del PER y SIMCE, México (1978), a través de los Cursos Comunitarios; Colombia (1979), mediante el ICOLPE; Perú (1984), con el PRONE; y Argentina (1994), lo cual indica que todos estos países están trabajando, desde hace varios años, en la evaluación de la pertinencia social como expresión de la calidad educacional.

El primer aspecto acordado en la Declaración de Quito (1991), por los Ministros de Edu​cación de América Latina y el Caribe, convocados por la UNESCO en la IV Reunión de Comité Regional Intergubernamental del Proyecto Principal de Educación, fue:

"(...) que para superar la crisis económica e incorporar al mundo como protagónicos activos los países de la región, éstos necesitan robustecer su integración regional a sus vínculos bilaterales, invertir prioritariamente en la formación de sus recursos huma​nos y fortalecer su cohesión social. Sin educación pertinente de calidad no habrá crecimiento, equidad, ni democracia. Por esta razón la educación debe ser objeto de grandes con​sensos regionales que garanticen el compromiso de toda la sociedad para la formación de sus futuras generaciones y la continuidad de las políticas y programas puestos en marcha para el logro de estos objetivos" (UNESCO, 1991: 85). 

Resulta obvio que en esta declaración o acuerdo hay dos elementos claves para el desa​rrollo de la educación en la región: que ésta sea equitativa y la necesaria evaluación de la pertinencia social de los sistemas educacionales (Moráguez, 1999).

Desde finales de la década de los noventa en la República Bolivariana de Venezuela se detectan nuevos enfoques y cambios en la educación y se  generan algunas propuestas para impulsar la revisión de los procesos universitarios. Universidades como la Simón Rodríguez (UNESR), actualmente acreditadora de Programas de Formación para las Aldeas universitarias,  son pioneras en estas propuestas. 

Sin embargo no es hasta 2003,  cuando con  el decreto de creación de la Misión Sucre se comienzan a gestar los cambios cuantificables,  con un  ejemplo de esfuerzo de sinergia institucional, que  rompe los paradigmas de las universidades venezolanas y latinoamericanas tradicionales e irrumpe en los sectores populares a través de la municipalización y universalización de la educación universitaria.

Continúa este proceso de transformación con la promulgación de la ley Orgánica de educación y la construcción del  proyecto de Ley de Educación Universitaria, en proceso de discusión y la internacionalización de la Misión Sucre en el marco de la Alianza Bolivariana para los Pueblos de Nuestra América (ALBA).
1.1.2. Misión Sucre y la Municipalización de la Educación universitaria como alternativas educacionales con pertinencia social.    

La Misión Sucre constituye una vía alternativa de educación universitaria frente a la impertinencia de la educación superior en Latinoamérica, para conducir las sociedades de la región hacia el desarrollo sustentable, con equidad social y con una visión que coloca al ser humano y a sus derechos en el centro de toda consideración.

Desde la construcción y ejecución de proyectos sociocomunitarios y productivos que den respuesta a situaciones y necesidades detectadas por los triunfadores en acuerdos con esas comunidades, se busca la vinculación de los procesos universitarios fundamentales de  docencia, investigación y extensión.

En el proyecto de la Ley de Educación Universitaria de 2009,  los procesos fundamentales son la formación integral, la creación intelectual y la interacción con las comunidades. Poco a poco el concepto de extensión como función social  agregada de la  universidad desaparece. 

Esto implica que la interacción con las comunidades no sea una función agregada a las universidades sino la esencia de todo el proceso de formación-educación.la creación de programas de formación acordes a las necesidades de las comunidades, de tal manera que se aprovechen los talentos de toda la población según su vocación y capacidad. García Guadilla (1996).  

En los Fundamentos   Conceptuales  de   la  Misión Sucre se establece que en cada localidad  se buscará el uso compartido de recursos entre los distintos entes gubernamentales y no gubernamentales, la atención y creación de espacios comunitarios propios y compartidos, de manera que, ¨las instalaciones productivas y las culturales, los laboratorios y centros de información, los espacios deportivos y la infraestructura educativa sean entendidos como un parque educativo y tecnológico al servicio de todos”  MES (2005).

El  proceso arriba descrito requiere de:

· Sinergia institucional.
· Transformación personal de los triunfadores con la apropiación de nuevos conocimientos que le permitan concebir  proyectos eficaces en el contexto del capital  humano de la comunidad y de su formación como ser social revolucionario.  

· Capacidad gerencial por parte de los coordinadores de las Aldeas Universitarias. 

· Procesos innovadores  en la construcción y aplicación de herramientas  estratégicas que den al traste con la visión tradicional academicista universitaria para dar paso a la participación activa y protagónica de los actores y colectivos.

La formación integral liberadora, la creación intelectual y la vinculación social constituyen entonces las bases de la política universitaria venezolana, cuyas estrategias de implementación deben ser innovadoras de manera que puedan afrontar la incertidumbre de los tiempos futuros.

Lo señalado anteriormente orienta entonces hacia un sistema  de dirección en las Aldeas Universitarias que garantice la construcción y ejecución de  proyectos con carácter vinculante al entorno inmediato  donde se insertan y a  las condiciones de los actores sociales del proceso formación-educación. 

1.1.3. Dimensiones, contextualización e indicadores de  pertinencia social  en las Aldeas Universitarias  de la Misión Sucre. 

Dimensiones:

Manuel Ramiro Muñoz (1998) citado por Túnnermann (2009) explica que la pertinencia universitaria en  América Latina tiene:

Una dimensión social porque siendo una de las regiones con mayores riquezas en el mundo, la desigual distribución de la misma ha  conllevado a situaciones muy altas de pobreza, inequidad y diferencias sociales alarmantes y el papel de la educación universitaria es fundamental para aminorar o desaparecerlas.

Establece la pertinencia laboral la urgente necesidad de crear nuevas modalidades de trabajo, de manera que las y los egresados no pasen a formar parte de la cantidad de profesionales pasivos porque no existe la modalidad del trabajo que pueden realizar. 

El respeto y la inclusión de las diversas culturas, lenguas, ambientes geográficos, biológicos, etnias; convergen en  la pertinencia cultural.
Finalmente, la formación integral de universitarios y universitarias investigadores e investigadoras, capaces de crear y desarrollar técnicas para la protección y uso sostenible del ambiente que detengan la destrucción que en estos momentos se ejecuta en este continente determina la pertinencia ecológica.

Al revisar los Fundamentos Conceptuales de la Misión Sucre estas cuatro dimensiones se encuentran desglosadas en los objetivos de la municipalización de la educación universitaria como factores o indicadores de pertinencia social:

· Inclusión social.
· Sinergia institucional.
· Acceso al conocimiento y a la información
· Estudios universitarios vinculados al contexto socio-cultural en que se realiza la práctica educativa.
· Participación en circuitos de difusión y transformación de los saberes.
· Desarrollo tecnológico.
· Reconocimiento de la diversidad socio-cultural y étnica.
· Desarrollo local sustentable y endógeno.
· Desarrollo de la pertenencia local, regional, nacional y latinoamericana.
· Sentido de pertenencia.
· Movilización social.
· Diferenciación de las trayectorias formativas.
· Permanencia y prosecución.
· Construcción y ejecución de proyectos socio comunitarios socio productivos que den respuesta a situaciones y necesidades detectadas por los triunfadores en acuerdos con las comunidades.
· Capacidad protectora de la familia. 
· Actitudes positivas para la convivencia.       
· Capacidades para la organización y la acción colectiva.
· Impacto positivo en la salud. 
· Acción preventiva en relación al riesgo social.
Por lo que las dimensiones que refleja Ramiro Muñoz (1998) son aplicables a las Aldeas Universitarias de la Misión Sucre . Sin embargo a estas dimensiones la autora agrega la dimensión familiar,  la  política y la académica.  

Las dimensiones e indicadores deben observarse en cada una de las Aldeas Universitarias para revisar el impacto social de la municipalización  y la universalización en los contextos   y áreas  de influencia donde funcionan,  pues el número de graduandos sólo evidencia inclusión más  el resto de los indicadores deben ser redimensionados para observar  su  verdadero impacto. 
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Fig. 2. Dimensiones de la pertinencia de una Aldea universitaria de la Misión Sucre. 

Fuente: Ramiro Muñoz (1998) y la autora. Elaboración propia.

Contextualización.

La contextualización de la pertinencia social universitaria en América Latina y el Caribe según plantea García Guadilla (1997) tiene que ver con la adecuación de procesos de transformación en los diferentes países de la región. Estos procesos los puntualiza así: 

· Procesos de selección de la información, 

· Proyecto educativo centrado en el aprendizaje. 

· Organización del conocimiento.

· Nueva concepción de las profesiones.

· Ampliación del concepto de función social de la universidad.

· Diversificación de los destinatarios de las profesiones.

· Relaciones entre el espacio social de las profesiones y el espacio social de las instituciones.

· Ampliación de las relaciones inter universitarias a nivel nacional, regional e internacional.

· Nuevas formas de liderazgo. 

· Valor del compromiso de las alianzas.

· Investigación sobre la educación superior.

· Evaluación institucional.

Indicadores.

Los indicadores son parámetros cuya construcción obedece a la intención de medir, caracterizar, o describir los niveles de calidad (eficiencia y eficacia) de una organización. 

Según García Guadilla (1997), la combinación de indicadores de eficiencia tales como proyectos de investigación finalizados, publicaciones, tasa de egresados, índices de rendimiento, etc. con los indicadores de resultados o de valor agregado, promoción de ciertos valores, de cultura nacional, de integración social, e indicadores que remitan a la substancia académica, además de pertinencia y relevancia, son indicadores de la calidad universitaria.

En el caso de las Instituciones de Educación Universitaria (IEU) y las Universidades que acreditan Programas de Formación en las Aldeas Universitarias, la pertinencia social tendría que valorarse a través de la descripción o caracterización de  aquellos aspectos que consideran su función social. Es decir, de los ajustes entre los  procesos de docencia, investigación, currículum, la creación intelectual  e impacto social, con la responsabilidad que les delega el Estado y sus resultados en el entorno.  

François Vallaeys (2006) con la colaboración de Luis Carrizo considera cinco componentes centrales que constituyen “metas políticas” esperables para el desarrollo de una estrategia integral y sustentable para la Responsabilidad Social Universitaria: 

· Una política de Gestión ética y Calidad de vida institucional, que permita la mejora contÍnua del comportamiento ético y profesional cotidiano de la comunidad universitaria, a partir de la promoción, en las rutinas institucionales, de valores socialmente responsables. 

· Una política de Gestión medioambiental responsable que permita a la comunidad universitaria mejorar continuamente en su comportamiento ecológico cotidiano, orientado hacia el uso inteligente y respetuoso del medio ambiente. 

· Una política de Participación social responsable que permita a la comunidad universitaria y sus colaboradores externos mejorar continuamente en su comportamiento social solidario para la promoción del Desarrollo Humano Sostenible. 

·  Una política de Formación académica socialmente responsable que permita lograr un perfil del egresado como profesional con aptitudes de solidaridad y responsabilidad social y ambiental, en el marco de una verdadera formación integral e íntegra. 

· Una política de Investigación socialmente útil y Gestión Social del Conocimiento que permita asegurar la generación y trasmisión de conocimientos interdisciplinarios congruentes con el Desarrollo Humano Sostenible, tanto en su temática como en su proceso de construcción y difusión. 

Por lo expuesto se interpreta que  las  IEU y las Universidades acreditadoras , deben asumir no solo el entorno sino su ambiente interno, por lo que la distribución de la matrícula por áreas del conocimiento y niveles educativos, los contenidos de los planes de estudio ofrecidos y la vinculación de la institución con los sectores productivo y social, deben ser parte de los indicadores de pertinencia social para que exista congruencia entre el perfil profesional de los egresados, los objetivos y los contenidos de los planes de estudio. 

Pero para realizar el análisis de pertinencia, en el proceso de planificación, según plantea Ramírez García (2007) deben utilizarse los indicadores definidos para alcanzar los objetivos diseñados y los criterios de medida, para los procesos identificados en cada organización, e incorporar aquellos que se deriven de las expectativas del entorno. Estos parámetros constituyen la base para la definición de los indicadores. 

Por otra parte, Padrón Guillén (2008), sostiene que “el objetivo de la discusión sobre pertinencia social de las universidades es la formulación de un sistema de criterios e indicadores que, dado un conjunto de proyectos o productos universitarios, permitan ubicarlos en una escala de prioridades para efectos de financiamiento, apoyo y evaluación”. 

Se refiere este autor a la pertinencia social de las investigaciones académicas, las cuales deben pasar por cinco supuestos o criterios hipotéticos y provisionales  a  saber: Fundamentación epistemológica, calidad metodológica, rentabilidad, vigencia y amplitud de la demanda. Considera que al desagregar estos criterios en factores cada vez más específicos, se obtendrán elementos para un sistema de análisis de la pertinencia social. 

A tales preceptos se agrega que el sistema de educación universitaria sólo podrá cumplir con las expectativas que genera su pertinencia  si ésta se reconstruye de manera permanente a través del consenso con la sociedad y si ese consenso logra establecer cierto nivel de autonomía necesaria a las IEU para la definición de  estrategias cuyos logros deben difundirse para el necesario empoderamiento de conocimientos por parte de las comunidades.

Vistos los señalamientos anteriores, considera la autora que en una Aldea Universitaria de la Misión Sucre los indicadores de pertinencia social universitaria deben ser construídos y consensuadas con las y los actores sociales que hacen vida en ella.  

Ésta construcción compromete al entorno con  la Aldea y viceversa, de tal manera que el entorno es también un producto de un proceso de interacción social, donde la Aldea puede  influenciar su definición y cambio y, a su vez, este entorno también define y transforma la Aldea.  Pérez Zaballa (2005). 

La pertinencia de  las IEU y las Universidades acreditadoras, se evalúa a través de los programas de formación que acreditan en las Aldeas, sin embargo se hace necesario que éstas organizaciones acepten, o no, el entorno de las Aldeas Universitarias como “suyo”, y  los actores del  contexto de la Aldea Universitaria  también necesitan aceptar, o no,   esas organizaciones como una de las “suyas”.  
La pertinencia social  universitaria de una Aldea de la Misión Sucre entonces, a criterio de la autora, se manifiesta en las acciones oportunas, coherentes, inherentes y eficaces de sus actores sociales en el entorno donde se inserta e implica y el área de influencia que abarca.  Dicha pertinencia está dimensionada en los Fundamentos Conceptuales de la Misión Sucre. 

Por ello sostiene que la  construcción de los indicadores de pertinencia social de la Aldea efectuada y controlada por sus actores sociales permitiría que  las estructuras estadales y nacionales de la Misión Sucre  tengan  parámetros más cercanos a la realidad de ésta; aspecto que  les posibilitará la obtención de información más confiable y medible,  sobre los procesos educativos y los resultados de gestión lo que redundará en  una  toma de decisiones más  efectiva.  

Es necesario e indispensable establecer en este punto  que los indicadores se construyen para evaluar, y por lo tanto se requiere  establecer el concepto de evaluación de la pertinencia social que utiliza la autora de la investigación.

· Concepto de evaluación

El Diccionario de la Real Academia Española, se define:

· EVALUACIÓN: (de evaluar) f. Valuación.
· EVALUAR: fijar por cálculo el valor o el precio de una cosa o de un conjunto de bienes.
De esta definición se considera que para evaluar hay que fijar un valor, un patrón; pero sería adecuado analizar lo que plantean algunos especialistas al respecto.

Existen muchos autores, que al igual que en el concepto de pertinencia social de la educación universitaria  no la definen conceptualmente, sino que la dan funcionalmente. Entre ellos se puede citar a José Luján Castro (1996) y Libia Niño (1996), entre otros.

Otro grupo es el que se ocupa de definirla como el proceso que permite determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos edu​cativos propuestos (Tyler, R., 1942, 1950).

Son numerosos los especialistas que en el campo de la evaluación consideran que se trata de un proceso de planear, obtener y suminis​trar información útil para la toma de decisiones (Stufflebean y Skin-field, 1987, citado por Urzainqui, 1996). Pero en estos criterios se po​drá preguntar: ¿Qué es una información útil? ¿Hay información inútil? ¿Lo que es útil para unos puede ser inútil para otros? Resulta evidente que con los criterios anteriores quedan brechas que no permiten adoptar este criterio.

Alejandro Tiana (et. al.) (1996) considera que:

"Una evaluación es un juicio hecho sobre un dato o conjunto de datos con referencias a determinados valores de referencia, por lo que la evaluación, si se quiere considerar como un elemento útil pa​ra la política y la administración de la educación, no puede apoyarse en prejuicios o posiciones ideológicas. Si la evaluación implica jui​cio, éste debe resultar de observaciones concretas basadas en normas y valores lo más objetivos posibles" (Tiana y otros; 1996: 216).

La autora de esta tesis no comparte esta definición que emite Tiana, ya que se sabe que la Educación es un instrumento del Estado para formar a las nuevas generaciones con una concepción política, acorde a los in​tereses del mismo (función político-ideológica de la Educación) y ¿có​mo es posible que esta evaluación no se apoye desde posiciones ideoló​gicas? Entonces se puede preguntar ¿a quiénes y para quiénes se está educando?

De la bibliografía consultada por la autora acerca de este concepto se puede afirmar que la mayoría de los autores plantean como elementos indispensables en el proceso de evaluar, y con los que se iden​tifica por constituir estos elementos un sistema bien articulado, que no puede existir uno sin el otro, y porque lleva implícito el desarrollo integrado sobre la realidad objetiva que se evalúa. Estos elementos indis​pensables son:

· Se emite un juicio de valor.

· Es un sistema de recolección, procesamiento y toma de decisiones, con el objetivo de transformar. 
· Se compara con un patrón, acorde a los paradigmas políticos y sociales de un país, región, localidad en un momento históricamente determinado. De ahí que la autora agregue la dimensión política dentro de las dimensiones de pertinencia social

· La información debe ser objetiva para que ésta sea válida y fia​ble.

Por todo ello la autora considera que la definición de Scriven (1997) es la que más se ajusta a todas las características anteriores, y será la definición  que asumirá entre los presupuestos teóricos de la propuesta, coincidiendo con el criterio de Valdés acerca de este concepto:

"la evaluación consiste en un proceso sistemático de recogida de datos, incorporado  al sistema general de actuación educativa, que permite obtener información válida y fiable para formar juicios de valor acerca de una situación.  Estos juicios,  a  su vez,  se utilizarán  en  la   toma de decisiones con el  objeto de mejorar  la actividad educativa valorada" (Scriven 1997: 56).
Evaluación interna y externa: Funciones de la evaluación

La evaluación es un medio o una vía única que permite mejorar y per​feccionar racionalmente las dificultades presentadas en el proceso o culminación de las distintas etapas sobre las que se evalúa, permite la toma de decisiones fundamentadas de datos válidos y fiables en dos momentos: formativa y sumativa, de cuyos procesos, ya explicado en el epígrafe anterior, se basan en algunas funciones las cuales serán objeto de análisis en este epígrafe. Los dos momentos son:

La evaluación formativa, que pretende conocer las dificultades que presenta un proceso educativo para facilitar la ayuda más adecuada (Salcedo, 1995), (Manzano, 1999).
La evaluación sumativa que permite formar criterios de valor acerca de los productos terminados, con lo cual es posible darle continuidad o eliminar determinados elementos del sistema.
Por otro lado, José Luján (1996), Julio Puente (1996) y otros auto​res consultados, consideran, además de las dos anteriores, que la eva​luación puede ser externa e interna, donde:

Evaluación externa, es aquella que se hace con la finalidad de rendir cuenta o la llamada "acountability"  de un centro, y se apoya en el control, en la medida del grado de consecución de los objetivos pro​puestos y se centra en los productos obtenidos. Y es, por lo general, realizada por agentes externos a la identidad que se evalúa.

La autora considera que este tipo de evaluación (externa) es necesaria para una mejora sustancial de la pertinencia social de la organización, ya que considera, al igual que Luján (Op. cit.) y Eurídice (citado por Luján), que el evaluador externo goza siempre de un punto de vista privi​legiado, ya que su distancia efectiva y su independencia de criterios respecto del resultado, su amplitud de puntos de referencias, entre otros, posibilita que sea más objetiva la evaluación de un objetivo de​terminado, de un centro...

Evaluación interna, es aquella que se interesa por el funciona​miento del centro educativo en condiciones normales inmersas en su entor​no específico (Rosales, 1993, citado por Luján), y que permitan la adopción de medidas encaminadas a la optimización de la institución educativa.  Esta evaluación es realizada, por lo general, por un personal no ajeno a la institución.

Rosales considera que este tipo de evaluación (interna) es preferi​ble a la externa; criterio que no comparte la autora de la tesis, ya que él, al igual que otros autores: Manzano (1996), Pérez Figueiras, E (1998), Castro Pimienta (1997), por citar algunos, consideran que ambos tipos de evaluaciones deben complementarse.

A partir del análisis de varias bibliografías esta autora considera adoptar el criterio emitido por un colectivo de pedagogos cubanos en el Seminario Nacional para Dirigentes, Metodólogos,  donde se plantean las cinco funciones de la evaluación, que es apli​cable a la evaluación institucional o evaluación del sistema educativo, y que la autora asume como parte de los presupuestos teóricos de la pro​puesta de indicadores para medir la pertinencia social de la Aldea universitaria “Emilio Gimón Sterling”, siendo estas:

Función instructiva. A través de ésta se puede comprobar el grado de fijación de los conocimientos y habilidades de los estudiantes, no sólo como producto sino también como proceso; aquí se puede apreciar una de las discrepancias del modelo de Luján Castro referido anterior​mente. Todo lo cual permite hacer las correcciones necesarias a los errores cometidos, lo que facilita mejorar cada uno de los componentes de dicho proceso o resultado.

Función educativa. Permite comprobar cómo cada estudiante, pro​fesor y cuadro de dirección de un centro cumple con su función social: sentido de la responsabilidad, valores humanos, educativos y políticas, entre otros, lo cual permite valorar, no sólo los procesos sino también los resultados en este sentido.

Función diagnóstica. Mediante ésta se revelan los logros y defi​ciencias del sistema educativo, centro o instancia evaluada, a través de las técnicas e instrumentos evaluativos utilizados, no sólo a través del proceso sino también de los resultados. Esta función permite, además, realizar pronósticos, y determinar sobre la base de qué dirección u ob​jetivo hay que dirigir la acción educativa -cuando se habla de acción educativa, ésta lleva implícita la acción instructiva y educativa pro​piamente-. Permite obtener una información cualitativa y cuantitativa acerca del objeto evaluado que facilite, de una forma más racional, la introducción o no de las correcciones necesarias en el sistema de traba​jo a lo largo del proceso o al final de éste.

Función de desarrollo. El cumplimiento de las tres funciones ante​riores conlleva al perfeccionamiento y desarrollo del sistema, objeto de la evaluación. Una evaluación es pedagógicamente adecuada cuando es​timula el desarrollo ulterior de los estudiantes, profesores y dirigentes educacionales, es decir, cuando se convierte en un elemento promotor de éste.

Función de control. Los resultados de las comprobaciones y eva​luaciones reflejadas en las notas o controles es la que permiten a los profesores, funcionarios, dirigentes, organizaciones, entre otras, sobre la base de este conocimiento, hacer un análisis de los resultados que se van obteniendo en el sistema de enseñanza y educativo. Por otra parte, estos resultados constituyen elementos fun​damentales en el análisis de programas y planes de estudio, como parte del continuo perfeccionamiento del sistema educacional (Seminario a Dirigentes, Metodólogos..., 1984).

Es muy importante acotar que la autora de esta investigación considera, al igual que Héctor Valdés y Francisco Pérez (1999), que la evaluación de los sistemas educativos es un sistema que tiene implícitas estas cinco fun​ciones, pero que éstas no se pueden llevar a cabo de modo intuitivo o improvisado sino que deben ser planificadas y ejecutadas (tenerse en cuenta en el plan de supervisión educativa para la Misión Sucre en el Estado Vargas) y seguir el siguiente proceso:

· Diseño del plan evaluador (por las razones antes expuestas).

· Recogida y análisis de los datos.

· Valoración y divulgación de las conclusiones. De manera que cada evaluador, colectivo, comunidad, organización de educación universitaria, conoz​can sus potencialidades y debilidades, entre otras, y tomen con​ciencia de su papel protagónico para tomar las decisiones que permita adecuar o ajustar los planes educativos de forma desarrolladora.

Paradigmas de la evaluación de la educación universitaria venezolana actual: psicológico, pedagógico y sociológico.

Se ha constatado que la evaluación de la pertinencia social es un juicio de valor de algo que se va a comparar con un patrón, de aquí que dependa del sujeto que la eje​cute o que procesa la información, es decir, que este criterio lo emiten personas (subjetivamente) acerca de la realidad objetiva de lo que se observa del objeto a evaluar, de aquí resulta importante tener en cuenta cuáles son los paradigmas sobre los que serán emitidos estos juicios de valor, de manera que no se pueden divorciar éstos (del que evalúa o de los que evalúan) con la realidad objetiva. Es por ello necesario dejar establecidos dichos paradigmas:

Paradigma psicológico para la educación universitaria venezolana actual

El proceso de aprendizaje es aquel que ocurre en la mente de las perso​nas, por lo que de la concepción psicológica que se adopte depende la concepción del proceso de educación del hombre (Valdés, 1999).

En realidad el aprendizaje, como fenómeno subjetivo, posee un ca​rácter complejo y susceptible de ser enfocado desde diferentes aristas, ya que el participante, por su propia naturaleza, es capaz de aprender de múltiples y variadas formas. No existe una vía única de asimilar o inte​riorizar los conocimientos y las habilidades, es por ello la proliferación de distintos enfoques o concepciones teóricas y metodológicas sobre el aprendizaje.

Enfoque histórico cultural. Este paradigma tiene una esencia humanista y se apoya en la teoría de Vygotsky, que en Venezuela, particularmente, adopta las ideas educativas de los más insignes educadores del pa​sado y actual siglo, fundamentalmente del ideario robinsoniano.

Este enfoque ofrece una profunda explicación acerca de las grandes posibilidades de la educación del participante, constituida así en una teoría del desarrollo psíquico estrechamente relacionada con el proceso de educación–formación.

En esta teoría psicológica la categoría principal es la apropiación por el participante de la herencia cultural, entendida ésta no como una copia o reflejo pasivo de la realidad, sino como las formas y recursos a través de los cuales, de forma activa y en íntima relación con sus pa​res, hace suyos los conocimientos, las técnicas, actitudes y valores de la sociedad, mediante las cuales se auto desarrolla. Al mismo tiempo que se apropia de los conocimientos, le permite desarrollarlos y transformarlos para las generaciones futuras de venezolanos.

En ella se pone de manifiesto la unidad de acción entre instrucción y educación, lo cual presupone que en el proceso de apropiación del conocimiento se vincule tanto el plano afectivo como el cognitivo.

La autora de esta tesis comparte los criterios que emite Orestes Cas​tro Pimienta (citado por   Medina, 2008), en lo que respecta a la selección de aspectos que orientan la evaluación educativa a partir de este paradigma histórico-cultural, que toma lo mejor de cada una de las teorías anteriores, que parte de:
· El basamento anatomofisiológico de la teoría del re​flejo.

· La verificación del aprovechamiento de los estudiantes en puntos estratégicos.

· El carácter de sistema como proceso continuo y discreto de la evaluación.

· La importancia de la retroalimentación en el enfoque cibernético del proceso educativo–formativo.

· La necesidad de precisar criterios, parámetros e indicadores de la evaluación cualitativa y cuantitativa.

· La determinación de significados y sentidos de lo que se apren​de y su consideración al evaluar.

· El aprendizaje compartido y socializador como un hecho personal que considera las diferencias individuales.

· La subordinación de la enseñanza al aprendizaje.

· La vinculación de lo instructivo y lo educativo.

· La autoevaluación como objetivo final en sí mismo.

· El protagonismo fluctuante de los alumnos y maestros en el pro​ceso pedagógico y consecuentemente en su evaluación

Sólo se quiere apuntar acerca de las características que debe tener la evaluación bajo este paradigma histórico cultural, que es adoptado por la autora y que coincide con el aplicado en el sistema educa​cional venezolano. Así, la evaluación debe:

· Determinar la profundización de cada uno de los componentes del sistema educativo.

· Determinar la excelencia del producto de dicho proceso.

· Comprobar la pertinencia de la formación que reciben los educandos en sus estadios intermedios (procesos).

· Permitir la valoración de la correspondencia con el modelo de​seado, en relación con las necesidades de la sociedad venezolana actual.

· Permitir la determinación clara y precisa de la vigencia u obso​lescencia de los contenidos de la educación y su carácter transferible.

· Verificar la transcendencia hacia el proceso de producción o los servicios, en el ámbito familiar y social en general, a través de la conducta del participante como ciudadano.

Paradigma pedagógico

Éste se apoya en el sistema categorial de la pedagogía, tales como: educación, instrucción, evaluación, pertinencia de la educación, ense​ñanza, aprendizaje, entre otros. Las cuales se presentan a continua​ción:

♦  Indicadores de pertinencia social.

De la bibliografía consultada, la autora asume que internacionalmente se considera a un sistema educacional de mayor pertinencia social cuando éste lleve implícitos dos elementos fundamentales: la equidad, o lo que es lo mis​mo, que éste sea para todos, y el cumplimiento de los distintos indica​dores que contemplan la pertinencia social  de la educación, como pueden ser la efectividad, calidad y eficacia.

Se habla de evaluar la pertinencia social a partir de un determinado número de indicadores, pero..., ¿qué es un indicador? Tiana (1996) entiende por indicador un dato o una información (general, aunque no forzosamente de tipo estadístico), relativos al sistema educativo o algunos de sus componentes capaces de revelar algo sobre su funcionamiento o su sa​lud.

Casanova plantea: "(...) llamamos indicador de calidad educacio​nal a la descripción de una situación, factor o componente educativo en su estado óptimo de funcionamiento " (Casanova, 2000: 108).

Luís Campistrous y Celia Rizo, presuponen que indicador, en el contexto de la investigación educativa, se utiliza para redefinirse en una variable que indica el valor de otra; se da por supuesto que los va​lores de la variable utilizada como indicador se determinan de una for​ma más directa y evidente que la de la otra variable (Campistrous, 1998).

Guerra (2000) considera como indicador de pertinencia social: "es aquel componente que debe ser considerado para evaluar de forma objeti​va el proceso o el producto de un sistema educativo, que revela algo de su desempeño y cuyo resultado de evaluación permite considerar alternativas para mejorarlo" (Guerra, 2000: 34).

De estas definiciones se pueden apreciar claramente los elementos comunes:

· Que es una información o dato: estadístico o no.

· Que se refiere al sistema educativo (objeto de estudio) o algu​nos de sus componentes; es decir, que puede ser el todo o la par​te.

·  Que deben revelar algo acerca de su funcionamiento o estado; o sea, cómo marcha o cómo concluye.

De la definición de Tiana se puede apreciar que éste no es​pecifica el tipo de evaluación: proceso o producto, que sí lo especifica Guerra (2000), la que plantea que deben revelar algo sobre su fun​cionamiento. Otra insuficiencia, a modo de ver de la autora, del concepto de Tiana es que no le da una dirección a la revelación, que dice deben tener los indicadores, ya que ésta debe tener una dirección; que sí se plantea cuando se expresa que: "(...) cuyo resultado de evaluación permite considerar alternativas para mejorarlo (...)" (Guerra, 2000: 34).
A partir de las definiciones anteriores esta autora considera pertinente definir como indicador de pertinencia social en  una  Aldea Universitaria de la Misión Sucre como  aquel componente, dato, o información, de tipo estadístico o no, relativo al sistema educativo o algunos de sus componentes en su estado óptimo de funcionamiento que deben ser considerados para evaluar de forma objetiva el proceso y/o el producto de un sistema educativo o componente de él, que revela algo de su desempeño  o  resultado  de  cuya evaluación  permite considerar alternativas para mejorarlo.

Estos indicadores deben caracterizarse de forma tal que permitan establecer un patrón para ser comparado y que de acuerdo con los dis​tintos autores consultados, éstos deben:

· Establecerse niveles intermedios y bajos para facilitar la medi​ción.

· Partir de la identificación de las prioridades organizacionales (pertinente), instituciones educativas, en estudiantes, en Aldeas universitarias, a largo, mediano y corto plazo. Tener en cuenta la planeación y los recursos humanos y materiales.

· Un sistema de control y evaluación de las actividades y demás, que permita retroalimentarse en todo momento, a fin de tomar alternativas para mejorar el proceso o el producto (ser objeti​vas).

· Evitar los sesgos personales y efectos de halos para la selección y diseño de los mismos.

· Deben ser claros, precisos y no deben dar lugar a ambigüedades.

Paradigma sociológico

El sistema educativo venezolano, desde el año 1999, se sustenta del ideario pedagógico robinsoniano, que parte del principio fundamental que todo venezolano tiene derecho a que se le eduque de forma gratuita, sin dis​tinción de razas, credos, ni procedencia social. Por consiguiente, este tra​bajo toma como base este criterio o paradigma sociológico.

Evaluación de la eficiencia externa como evaluación externa

La mayoría de los autores consultados plantean la complejidad y varie​dad de criterios que existen a la hora de definir determinados indicado​res de pertinencia social, (Soler, 1999), (Castro Pimienta, 1996), (Casassús, 1997), (Lafourcade, 1998), (Valdés, 1998), (Toranzos, 1999), y (Luján, 1996), entre otros. No obstante, lo complejo  que resulta establecer definiciones en esta dirección por ser un concepto no unívoco, la autora considera pertinente definir la variable eficiencia externa o impacto educacional.
Del Diccionario de la Real Academia Española se define:

Eficiencia.  (Del lat. efficientĭa). f. Capacidad de disponer de alguien o de algo para conseguir un efecto determinado.

· Virtud y  facultad para hacer una cosa.
· Eficiencia: Fil. La eficiencia es el poder producir efectos (...)
· Eficiente. (Del lat. Efficíens, efficíentis): adj. Dícese de la causa que obra y hace una cosa.
Eficacia.  (Del  lat.  Efficacía):   f.  Virtud,   actitud,   actividad, fuerza y poder para obrar.

Externo, na. (Del lat. externus).adj. Dicho de una cosa: Que obra o se manifiesta al exterior, en comparación o contraposición con lo interno.
· adj. Dicho de un alumno: Que solo permanece en el colegio o escuela durante las horas de clase.  
· en comparación o contrapo​sición con lo interno.
A partir de los conceptos anteriores, si se reflexiona la acepción del vocablo "eficiencia externa", se puede presuponer que ésta es la virtud o facultad de poder producir efectos a lo exterior, o el efecto ex​terno que produce una organización, concepto que es asumido por la autora de la investigación, por la correspondencia que tiene con el objeto investigado y la vía de solución asumida para el problema científico.

Otros autores relacionan la eficiencia externa como la rentabilidad económica de la educación (De la Orden, 1986; citado por Luján, 1995), (Ahumada, 1992), (Pérez Callejas, 1993); por otra parte, otros tantos la ven como un proceso de entrada y salida en un proyecto educativo, (Briones, 1995), (Gento Palacio, 1998), entre otros.

Al analizar estas concepciones diferentes se pueden ver dos ele​mentos comunes en las mismas: un proceso de entrada y salida, y establecer una comparación desde el punto de vista econó​mico, de la rentabilidad del sistema educativo.

La autora de la investigación parte de los conceptos de eficiencia que emite el Diccionario de la Real Academia Española y del concepto de impacto que presupone Guillermo Briones (1995) cuando este último plantea que:

"La evaluación del impacto es la que trata de establecer el logro de los objetivos del programa. Se denomina también, evaluación de resultados. De esta evaluación, que casi siempre se acompaña de la evaluación de procesos, debe distinguirse la evaluación de efectos entendida como la determinación de las consecuencias que puede producir un programa en su población o en el entorno por el hecho de haber logrado los resultados buscados. (...)"
De la definición anterior es importante para la autora dejar claro que la evaluación de la pertinencia social, al igual que la evaluación de la eficiencia externa es una evaluación de resultados, acompañada de una evaluación de procesos que converge en la determinación de consecuencias que puede producir un sistema educativo en su entor​no social.

Por otra parte Samuel Gento (1998) emite una valoración desde el punto de vista funcional de la variable pertinencia social y ella expresa: "(…) Los indicadores de evaluación de la pertinencia social pondrán de manifiesto los efectos que un producto produce en el ámbito de incidencia de sus resultados. Para llevar a cabo esta estimación habrá que contar con la opinión de representantes del entorno físico, social y organizativo del plan mismo"(Gento, 1998: 174).

Aunque Briones y Gento no dan la definición de pertinencia social, sí hacen una explicación funcional de los que ellos entienden como tal, aspecto éste con lo cual se identifica la autora, por las siguientes razo​nes:

· Dejan bien establecido el tipo de evaluación que contempla la evaluación por resultados.

· No ven a este tipo de evaluación (externa) como un ente inde​pendiente, por el contrario, consideran que siempre se debe de acompañar de la evaluación de procesos.

¿Cómo se puede dar la evaluación de un resultado, si no se sabe cómo, a través de qué vías y procedimientos, entre otros, se llegan a determinados resultados?

Este tipo de evaluación se basa en cómo la determinación de conse​cuencias, que puede producir un proyecto educativo en su entorno, des​de el punto de vista social, económico y político, permite arribar a los resultados buscados.

La autora considera, al igual que Valdés (1999), Gento (1999), Briones (1999),  Pérez (1998), entre otros, que estos facto​res que conforman la evaluación de la eficiencia externa o pertinencia social constituyen una relación esencial, ya que no se pueden excluir una de otra y a su vez cada uno se interrelacionan, lo que permiten evaluar un proceso o un producto, al concluir una etapa, pe​ríodo, entre otros. De aquí que se considere a estos factores como un sistema.

A partir de las reflexiones anteriores, donde se tuvo en cuenta: las definiciones de eficiencia externa; la pertinencia social, y las características, desde el punto de vista funcional de esta variable; la revisión bibliográfica consultada al respeto, y de la propia praxis de la autora, se considera pertinente definir a la variable efi​ciencia externa o pertinencia social educacional como: la incidencia que tiene el sistema en otro sistema: económico, cultural, social y político de forma desarrolladora y se sustenta desde el punto de vista funcional en un factor   básico:    es   una   evaluación   de   resultados, establecidas por dimensiones, para la educación universitaria universalizada, para la determinación de efectos y consecuencias que puede producir un proyecto educativo en su entorno.

1.2. Estrategia, Planificación y Dirección estratégica.
Para buscar el equilibrio dinámico entre la organización y su entorno, todo equipo directivo está en la obligación de definir el propósito de la misma y  la senda o modo de alcanzarlo, es decir su evaluación. 
Por ello, el  éxito sostenido de una organización  depende de la labor consciente, sistemática y coherente de sus directivos cuya gestión es guiada por una visión que integra las particularidades propias de ésta,  en su interacción con el entorno, relación  que le imprime un carácter único y le da identidad ante sus clientes.  

La filosofía de la organización, conjuga  los valores, creencias y convicciones de los directivos y de los trabajadores, respecto a la manera en que se debe conducir el futuro de la organización y obedece a un sistema de dirección que está asociado al desarrollo de la organización en su relación con el entorno. (Koontz & Weihrich, 1995; Stoner, 1996; Jarillo, 1996; Alonso 2006). 

Para conducir la empresa hacia sus metas  sin alejarse de la filosofía que le identifica se planifica con visión de  futuro. A ese tipo de planificación se le denomina planificación estratégica.

Según Gárciga (1999), la planificación estratégica hace  énfasis en los factores del entorno y al establecer correspondencia con los factores internos, los sitúa en relación con los primeros para incidir en las actividades que procurarán el logro de la meta de la organización.
Cuando  convergen  las funciones directivas con la toma de decisiones para implantar estrategias se habla de dirección estratégica, lo que implica la movilización de los recursos de las empresas para el logro de los objetivos propuestos. 

Martínez (1999) considera que la dirección estratégica  contiene la planificación estratégica y, es concebida como una estructura teórica para la reflexión fundamentada en una nueva cultura organizacional y una nueva actitud de la dirección para salir al encuentro  del entorno, donde lo analítico debe sustituir lo improvisado.  
Ronda Pupo (2004), por su parte define la dirección estratégica como: el proceso iterativo y holístico de formulación, implantación, ejecución y control de un conjunto de maniobras, que garantiza una interacción proactiva de la organización con su entorno, para coadyuvar a la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de su objeto social. 

Mientras que Martínez (2.009) concretándose a lo que es la planificación estratégica universitaria sostiene que éste proceso es un acto eminentemente político,  porque  el proceso de planificación estratégica implica sabiduría en el uso del poder y en la conducción del personal de la institución y representa una expresión de la ética de la dirección universitaria. 
Más adelante  aclara  que  lo político no es un factor externo ni un marco restrictivo que le viene impuesto de fuera a la planificación estratégica, porque éste se encuentra implícito en los conocimientos, culturas y comportamientos de las personas. 

A partir del análisis de los conceptos anteriores donde queda clara la intencionalidad social de la planificación estratégica tanto a nivel empresarial como educacional, la autora considera que la formulación de estrategias, la planificación y la dirección estratégica son conceptos que han llegado a abarcar el ámbito universitario y que deben en éste trascender la filosofía de mercado y de competencia para revertirse en función del bienestar social mundial. 

Para la autora de la investigación, delimitando el tema objeto de la investigación , la planificación estratégica en  una Aldea Universitaria de la Misión Sucre se concibe  como un proceso de  participación colectiva de sus actores sociales para construir los  elementos filosóficos de la organización y los objetivos para lograrlos  de acuerdo a los Fundamentos Conceptuales de la Misión Sucre , las líneas estratégicas de la Fundación Misión Sucre y los documentos rectores de la política educativa de la República Bolivariana de Venezuela, contextualizados en el municipio o estado donde está inserta.

Considera además  la autora que desde una concepción de dirección estratégica, las universidades en América Latina, las instituciones universitarias y las Aldeas Universitarias de la Misión Sucre,  pueden alimentar  un pensamiento estratégico contínuo en las comunidades universitarias que les permita  reflexionar acerca de las distintas opciones de las organizaciones para responder de manera eficaz a las diferentes situaciones que presentan las comunidades del sur ;  y contribuir así, de manera eficaz,  al logro de la pertinencia social universitaria para el logro de los objetivos del milenio.
1.2.1.  Necesidad de una concepción estratégica en el sistema de dirección de la   Aldea Universitaria  Emilio Gimón Sterling  para fortalecer su pertinencia social.
Los Ambientes y Aldeas de la Misión Sucre son centros de estudios universitarios creados en los Municipios y Parroquias de los Estados de Venezuela, donde la cantidad de bachilleres excluidos de la educación superior asi lo ameriten. Las sedes de estas aldeas son escuelas, liceos, universidades e instituciones cuyos espacios habian sidos subutilizados en horarios nocturnos y fines de semana. 

Por lo general, son instalaciones dependientes del Ministerio del Poder Popular Para la Educación. Se establecen alianzas con las autoridades respectivas para que permitan su funcionamiento. Así, se comienzan el proceso de la sinergia institucional necesaria para la  municipalización y parroquialización de la educación universitaria planificada desde el gobierno central.  En el caso del Estado Vargas, por ser un estado municipio ,  los ambientes se crean en sectores de las parroquias.

Las funciones de dirección en una Aldea Universitaria las ejerce  un coordinador o coordinadora que debe tener  preparación  en tres áreas fundamentales: funciones docente-metodológicas, socio-comunitarias y socio-políticas y además debe poseer las habilidades directivas necesarias para interactuar y actuar proactivamente con todos los colectivos y actores sociales involucrados en el proceso de formación-educación a través de recursos técnicos,  humanos y materiales que viabilicen la consecución de la Visión y Misión de la Misión Sucre y de la Fundación creada para este fin.  

Por otra parte, los coordinadores también reciben orientaciones y directrices de las Instituciones de Educación Superior que acreditan los Programas de Formación que en sus espacios de aprendizaje se facilitan. De acuerdo con esta premisa y asumiendo que los Coordinadores de Aldeas son responsables del proceso administrativo gerencial de las Aldeas,  se infiere que la toma de decisiones en el proceso de dirección de la Aldea en heterónima, pues en muchas ocasiones su toma de decisiones depende de la autorización de un nivel superior. 

Al revisar la esencia de los objetivos de la Misión Sucre y las líneas estratégicas de la Fundación Misión Sucre se observa que los procesos manejados en la  Coordinación de la Aldea influyen de manera directa en la consecución de su pertinencia social.  Los Coordinadores deben liderizar el proceso de toma de decisiones de  los actores sociales que hacen vida en la Aldea por lo que su gestión no  debe  limitarse a cumplir con las indicaciones provenientes de las instancias superiores. 
La gestión debe  proyectar y ejecutar el desarrollo ideológico y sociopolítico de la Aldea para cumplir con eficacia y eficiencia su función social, generando estrategias de perfeccionamiento de las relaciones internas y del entorno, convirtiendo la Aldea en un centro cultural  de su entorno comunitario, sin embargo en la Aldea objeto de la investigación  esta concepción no es  instrumentada por  la coordinación  ni por los docentes y mucho menos por los triunfadores y los consejos comunales.

Las funciones del Coordinador  son muchas y muy diversas para una estructura organizacional  simple. (1 coordinador, dos ayudantes o personal operativo para apoyar la labor  administrativa, 1 vocero o vocera estudiantil institucional). Se requiere revisar la estructura en virtud de los cambios que se han desarrollado desde la creación de la Misión hasta la actualidad. 

Gómez Armijos. (2006)  define un sistema como el  conjunto de componentes interrelacionados desde el punto de vista estático como estructura, y dinámicos como funcionamiento dirigido al logro de determinados objetivos que facilitan la solución de una situación problemática bajo determinadas condiciones. 

Sostiene que el enfoque sistémico consiste en analizar el objeto de estudio con sus relaciones internas y  externas y como subsistemas, dentro de otros sistemas más amplios y tiene que ver con la aplicación de la dialéctica en el trabajo de la ciencia,  y la  concatenación universal de los objetivos y fenómenos en su dinámica de desarrollo.

Alonso (2006) citado por Roquet (2011) clasifica  el sistema de dirección  en cinco subsistemas: 
Sistema normativo: Al cual lo integran los valores y principios, misión, visión,  normas o reglas; sus funciones, atribuciones, objetivos de carácter estratégico y  la pertinencia o encargo social  de la organización.
Sistema de gobierno: Compuesto por la línea de mando del sistema de dirección  por las personas y/o grupos de personas que tienen poder para tomar decisiones trascendentales en cada uno de sus niveles de dirección, y la facultad de manejar toda la información que se requiera para ello.

Sistema organizativo: Proporciona la estructura y organización interna del sistema, generalmente representada en un organigrama. 

Sistema tecnológico: Integrado por las técnicas, procedimientos, instrumentos y mecanismos que se utilizan regularmente en el ejercicio de las funciones directivas que tienen que ver con   disciplina, reconocimientos, sanciones, medir la eficiencia, constatar resultados, procesar información, evaluar estados de opinión, determinar deficiencias y otros.

Sistema de interacción con el medio: Compuesto por la red de comunicaciones que establece el sistema con el medio en el que se desenvuelve, en la medida en que desarrolla su sistema de trabajo. 

Sistema de trabajo:  En él se visualiza la dinámica del proceso de dirección y el orden del funcionamiento del sistema, a través de las actividades de interacción sistemáticamente desarrolladas entre dirigentes y dirigidos, los objetivos formativos que éstas persiguen, los métodos que favorecen su cumplimiento , y los modos de actuación que permiten optimizar las relaciones de dirección. 

La realidad observada por la autora de la investigación en la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling indica que las labores de coordinación se ven obstaculizadas por la ausencia de una filosofía de gestión que aglutine los intereses y el sentir de los diferentes colectivos que convergen en sus espacios y se benefician de su existencia.   

Según la autora de la investigación la organización del sistema normativo de dirección en las Aldeas es necesaria para que realmente se conviertan en espacios de formación científica, tecnológica y humanística, en polos de producción y difusión cultural, y en espacios de debate y de lucha comunitaria como elementos indispensables de la formación universitaria, tal y como lo establecen las Líneas estratégicas de la Fundación Misión Sucre. 

Además sostiene que las funciones principales  a desarrollar por el dirigente como lo son la organización, planeación, dirección y control se ven obstaculizadas por la ausencia de ese sistema normativo que debe regular las acciones de colaboración de los actores sociales. 
Por lo tanto, se evidencia desde la revisión de la teoría  y desde  la práctica de la autora, que es necesaria e indispensable la concepción estratégica en  las Aldeas, inserta en el sistema normativo de dirección para fortalecer su pertinencia social y con ella el logro del impacto esperado por la Misión Sucre. 

1.2.2. Herramientas metodológicas para el diseño de dimensiones e indicadores y su factibilidad de aplicación en la estrategia de dirección de la Aldea Universitaria  Emilio Gimón Sterling. 
De acuerdo a la teoría de acción expuesta por Silva de S. (2002) en la  Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling es necesario que  la  gestión de los medios sea coherente, es decir que exista una filosofía que aglutine a los colectivos que la  integran, que logre orientar y  motivar las iniciativas de los actores sociales hacia la acción para el logro de los objetivos propuestos y  la cual, por supuesto, no debe contradecir la visión de la Misión Sucre. 

Este aspecto forma parte de la organización el sistema normativo de dirección, según el enfoque sistémico de dirección de Alonso (2006), pero también  se hace   necesario que los productos y servicios que ofrece la Aldea a su entorno estén orientados a satisfacer sus demandas y expectativas para obtener la debida “correspondencia”;  y esta se alcanza a través de una interacción intensiva y de calidad entre la Aldea  y los actores claves de ese entorno. (Triunfadores, Consejos Comunales, Cooperativas, Empresas e Instituciones del estado).

Además para llegar a implementar una estrategia eficaz en la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling, es necesaria la constante práctica del pensamiento estratégico por parte de los actores sociales que allí interactúan; como expone Acle (1989)  esto es una disciplina diaria y no un recurso que puede dejarse durante las épocas tranquilas y despertarse cuando surge una emergencia. 

Por otra parte, convertir  los objetivos estratégicos en acciones concretas que se incorporan al quehacer diario de la Aldea  es pasar de la planificación a la dirección estratégica, es darle, de hecho, un sentido trascendente a la acción cotidiana de todos sus integrantes, quienes sabrán que, al margen de las tareas rutinarias, hay que desarrollar otras actividades que tienen un efecto más importante, duradero y sobre todo, necesario para garantizar su futuro (Ohmae, 1990). 

La construcción y difusión  de la misión, objetivos y estrategias de la Aldea, por parte de todos sus integrantes, es un elemento fundamental para cumplirlos. Sirve también como mecanismo motivador, pues al participar en su establecimiento, lograrlos se convierte en un reto para cada colectivo. De ahí que la planificación y dirección estratégica impliquen un esfuerzo participativo en cada uno de sus momentos. 

A continuación se presentan una serie de herramientas metodológicas susceptibles de ser utilizadas en la Aldea Emilio Gimón Sterling como parte del proceso de sensibilización para la construcción de la estrategia de dirección.

La metodología se perfila hacia la consecución de una construcción democrática y participativa de la Visión y Misión de la ALDEA, así como de su estrategia de dirección. Supone un trabajo de esclarecimiento sobre los procesos del saber popular, del poder local, de los procesos colectivos de las comunidades, tanto como de  los mecanismos que se utilizan para mantener vigentes dichos procesos: 

· Diagnóstico participativo

· Talleres de memoria, 

· Observación etnográfica, 

· Cartografía social, 

· Recorridos de reconocimiento territorial. 

· Investigación participativa, 

· Comunicación comunitaria, 

· Promoción social. 

· Fortalecimiento organizativo. 

· Análisis interpretativo de políticas públicas.

Estas herramientas, por ser  aportes de la educación popular  buscan  trascender del ámbito de la simple acción social de tipo funcionalista, hacia el marco de la acción política concreta  pueden ser aplicadas en las Aldeas Universitarias porque éstas son en esencia espacios de participación y lucha comunitaria. 

Fomentar el  sentido de pertenencia, individual y colectivo, al grupo, al curso, al barrio, al territorio y  favorecer la construcción de lazos afectivos y organizativos entre las y los actores sociales que intervienen en la Aldea es una tarea que debe ser direccionada desde la coordinación, por eso la formación del Coordinador en la dimensión socio comunitaria es pertinente y necesaria.

Lo político no se encuentra tan solo en los contenidos y enfoques teóricos y conceptuales; las herramientas metodológicas de educación popular   contienen, en sí mismas, un sentido político que se desprende de  la coherencia entre el por qué  y el cómo construir procesos incluyentes.

En las Aldeas Universitarias se debe  impulsar la transformación de los triunfadores de   sujetos comunitarios a sujetos políticos, fortalecer el poder que cada quien tiene y orientarlo  hacia empoderamientos colectivos, en donde se hace conciencia del saber del otro(a), se valora el poder del otro(a) y se avanza hacia nuevos paradigmas emancipatorios; y es a través de herramientas metodológicas participativas  como se posibilitan interacciones concretas, al lograr con éstas mostrar  la intersubjetividad propia de la acción social. 

Conclusiones Parciales

1. La efi​ciencia externa o pertinencia social educacional es la incidencia que tiene el sistema en otro sistema: económico, cultural, social y político de forma desarrolladora y se sustenta, desde el punto de vista funcional,  en un factor básico: es una   evaluación de resultados, establecida por dimensiones, para la educación universitaria universalizada, que determina los efectos y consecuencias que puede producir un proyecto educativo en su entorno.
2. El indicador de pertinencia social en  una  Aldea Universitaria de la Misión Sucre es  aquel componente, dato, o información, de tipo estadístico o no, relativo al sistema educativo o algunos de sus componentes, en su estado óptimo de funcionamiento, que deben ser considerados para evaluar de forma objetiva el proceso y/o el producto de un sistema educativo o componente de él que, a su vez,  revela algo de su desempeño  o  resultado, cuya  evaluación considera  alternativas para mejorarlo.

3. La pertinencia social  universitaria en  una Aldea universitaria  de la Misión Sucre está dimensionada en los Fundamentos Conceptuales de la Misión Sucre y se manifiesta en las acciones oportunas, coherentes, inherentes y eficaces de sus actores sociales en el entorno donde se inserta e implica y el área de influencia que abarca.  
4. Para planificar estratégicamente en las Aldeas Universitarias de manera que se fortalezca su pertinencia social es necesario organizar su  subsistema normativo de dirección.
CAPÍTULO II. 
Diagnóstico y caracterización de la aldea universitaria Emilio Agimón Sterling
2.1. Introducción.

En el capítulo siguiente se presentan las etapas que se desarrollaron  para la elaboración del diagnóstico de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling y sus fundamentos teóricos para responder las preguntas científicas planteadas al inicio de la misma.  Se analizan los resultados arrojados por la aplicación de los instrumentos y  las técnicas de investigación de nivel empírico y  se desarrolla la caracterización de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling con el objeto de relevar las principales insuficiencias en función de contribuir a su mejora en el sistema de dirección.  

2.2. Procedimiento para la elaboración del diagnóstico
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Fig. 4. Fases del proceso de diagnóstico seguido en la investigación

Fuente: Elaboración Propia.
El enfoque sistémico, la construcción colectiva y la cooperación en la recolección de datos, el procesamiento estadístico de los instrumentos de recolección y la triangulación de fuentes, son los elementos que fundamentan el procedimiento diagnóstico realizado.  A continuación se describen cada una de las etapas:                                               

Primera Etapa: 
Caracterización del objeto de estudio: 

En ella se presentan las características que cualifican el objeto de estudio y se contextualizan sus especificidades: ubicación, creación,  trayectoria, normativa, estructura, sistema normativo de dirección (misión, visión, valores), evolución de matrícula, procedencia de triunfadores, triunfadoras, docentes, coordinador (a) y personal operativo.

Segunda Etapa:

Selección de métodos, instrumentos y técnicas: 
Entre los métodos teóricos que se utilizan en las investigaciones están el  Análisis–síntesis, Inductivo–deductivo y Sistémico–estructural–funcional;  entre   los métodos empíricos  la observación participante, el análisis documental, el  cuestionario, la entrevista y la encuesta; En esta investigación se utilizan varios de esos métodos  y finalmente se realiza una Matriz DOFA para el diagnóstico estratégico.
Tercera Etapa: 

Selección de la muestra: 

Esta constituye  una fracción de la población estudiada, su determinación depende del tipo de estudio para garantizar su representatividad, la cual se valida de acuerdo a las  de las  características de la población, su heterogeneidad y el grado de precisión que se desea obtener en la recolección de datos.
Cuarta Etapa:

Aplicación de Instrumentos: Aplicación de los instrumentos además del análisis del problema científico y la propuesta de solución.

Quinta Etapa: 

Análisis de resultados: 

· de fuentes: Analizados los resultados de  datos de diferentes fuentes, éstos se contrastan e interpretan para confirmar las informaciones.
· metodológicos: Se emplean varios  métodos de manera simultáneamente para obtener diferentes visiones en el análisis del problema de investigación.
· entre investigadores o evaluadores: La información se somete a la consideración de otros observadores para confrontarla  y enriquecerla.
2.3. Descripción del procedimiento para la elaboración del diagnóstico.

Etapa 1:

· Caracterización de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling. 

La Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling funciona en el edificio escolar de la Unidad Educativa Estadal del mismo nombre  ubicada en la calle El Carmen del Sector El  Respiro,  Barrio Mirabal, Parroquia Catia La Mar, estado Vargas.  
Fue fundada  el 11 de septiembre del 2006 del año 2006 con población de diferentes sectores y parroquias del estado municipio debido a la necesidad de ubicar a los venezolanos y venezolanas que habían sido excluidos del sistema de educación universitaria, llamada en ese momento educación superior. Tiene 5 años de fundada y su primera coordinadora fue la Profesora Carmen Gil. 

       Elementos rectores del Diseño estratégico: Misión, visión, valores, finalidad.

La Aldea asume la Visión de la Misión Sucre como centro donde convergen los Programas Nacionales de Formación acreditados por las IEU. No establece misión, visión ni valores institucionales. Se procura aplicar la ética desde el preámbulo de la Constitución y los Fundamentos Conceptuales de la Misión Sucre, los cuales no son realmente conocidos  por todos los actores sociales.

La autora considera que la Aldea debe construir su misión y visión así como establecer sus valores institucionales para enrumbar su sistema normativo de dirección, diferenciarse entre otras Aldeas que funcionan en el estado para impulsar la práctica del  sentido de pertenencia;  y la filosofía de pertinencia social de la educación universitaria municipalizada en  los diferentes actores sociales que en ella se integran o deberían integrarse. 

Para su construcción  se aplicará una metodología de planeación participativa con los docentes, triunfadores, coordinadora, personal operativo, Cooperativas que funcionan en los sectores adyacentes y miembros de los Consejos Comunales.

       Finalidad de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling

Según lo publicado en la página web de la Fundación Misión Sucre una Aldea tiene como finalidades:  

· Garantizar el acceso a la educación universitaria.
· Convertirse en un espacio de formación científica, tecnológica y humanística, en un polo de producción y difusión cultural y de debate y lucha comunitaria. 
· Es un Ambiente Local de Desarrollo Educativo Alternativo Socialista (Aldeas universitarias).
Tales finalidades son objetivos a largo plazo que requieren de planificación conjunta y formulación de estrategias.

Evolución de la Matrícula 2006 II – 2011 II. 
Para mostrar la evolución de la matrícula de la Aldea y los factores que han influido en su crecimiento y deserción la autora asume los años 2006, fundación  hasta la actualidad 2011, cada dos períodos académicos, porque en estos se visualiza la deserción, la prosecución y la apertura de nuevos programas de formación, aspectos directamente relacionados con la pertinencia social y la planificación estratégica educacional.

	2006 II
	PNFE OFERTADOS
	Nro. Secciones
	Nro. de Triunfadores 

	
	Educación
	3
	 33

	
	Gestión Social
	2
	 77 

	
	Gestión Ambiental
	1
	 19

	
	Informática
	1
	   1

	
	Turismo
	1
	 15   

	
	Electricidad y Electrónica
	1
	 19

	
	Informática
	1
	   3

	
	Artes Plásticas
	1
	   2 

	
	Comunicación Social
	1
	   4   

	
	Construcción Civil
	1
	   1

	.
	TOTAL
	9
	174  

	2007 II


	PNF  APERTURADOS
	
	

	
	Educación
	  3
	 37

	
	Gestión Social
	  2
	 24

	
	Gestión Ambiental
	  1
	   7

	
	Trayecto Inicial
	  0
	   0

	
	TOTAL
	  6
	 68

	2008  II
	Educación
	  3 
	  61

	
	Gestión Social
	  2
	  32

	
	Gestión Ambiental
	  2
	    7

	
	Trayecto Inicial
	  2
	  28

	
	TOTAL
	  9
	128

	2009  II
	Educación
	  8
	 91

	
	Gestión Ambiental
	  1
	 19

	
	Gestión Social
	  1
	 22

	
	Trayecto Inicial
	  3
	 63

	
	TOTAL
	14
	195

	2010  II
	Educación
	 9
	 91

	
	Gestión Ambiental
	 1
	 12

	
	Gestión Social
	 2
	 32

	
	Trayecto Inicial
	 2
	 37

	
	TOTAL
	
	172

	2011  II
	Educación
	 5
	 51

	
	Gestión Social
	 3
	 32

	
	Actividad Física y salud
	 1
	 17

	 
	Trayecto Inicial
	 1
	 30

	
	TOTAL
	
	130


Tabla Nro. 1.  Elaboración propia. 

Fuente: Archivo de la Coordinación de la Aldea Emilio Gimón Sterling.
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Figura No.2. Comportamiento de la matrícula por periodo académico de la Aldea universitaria “Emilio Gimón Sterling”

Fuente: Elaboración propia. (Archivo de la Aldea universitaria “Emilio Gimón Sterling)
Según informe manuscrito que reposa en la oficina de la Coordinación Regional,  su primera coordinadora esperó el 22 de septiembre  en esa Aldea a  255 estudiantes que se habían inscrito en la Misión Sucre ávidos de realizar su meta de seguir una carrera universitaria,  pero el primer día de encuentros de aprendizaje sólo asistieron 80, en  la siguiente semana se incrementó la asistencia a 100, y así paulatinamente llegaron 174. Fue una de las aldeas con mayor cantidad de inscritos en la Parroquia Catia La Mar, pero sufrió una situación de deserción debido a que: 

· No se dio prosecución a los Programas Nacionales de Formación que habían seleccionado.

· Procedencia habitacional de los y las triunfadoras y docentes colaboradores (la mayoría residía en sectores lejanos a la Aldea).

· Debilidades en el sistema de transporte.

· Acción de elementos opositores a su funcionamiento en el sector.

· Insuficiencias en los servicios internos de agua, luz y baños.

La deserción ocasionó que las secciones se redujeran hasta llegar a 6 secciones (3 de PNFE, 2 de Gestión Social, 1 de Gestión Ambiental)  68 estudiantes en Programas de Formación en el período 2007 II. 

Sin embargo, con la perseverancia de estudiantes y docentes, así como de la Coordinación Regional de la Fundación Misión Sucre en el estado Vargas, la Aldea se mantuvo.  

A partir del período 2007 II hay un cambio en la Coordinación de Aldea, la coordinadora pertenece al sector donde está ubicada la Aldea. Comienza un período de reorganización a partir de la 
· revisión del perfil de docentes facilitadores colaboradores, 

· fortalecimiento de la vocería estudiantil, 

· promoción del funcionamiento de la Aldea en Consejos Comunales 

· solicitud de docentes colaboradores a través de los Consejos Comunales y las instituciones escolares y 

· Jornadas de Presentación de los Proyectos elaborados por los triunfadores y triunfadoras con asistencia de miembros de organizaciones del estado y del sector donde funciona la Aldea. 

· con la colaboración de docentes se logró que  donaran   mobiliario de oficina.

· control  de  estudios y de evaluación por parte de la Coordinación.

Aspectos que condujeron a un considerable aumento de la matrícula y para el período académico 2008 II  la Aldea contaba con 128 estudiantes distribuidos en 9 secciones, cursantes en los Programa Nacionales Formación de Educadores, (3 secciones) Gestión Social (2 secciones), Gestión Ambiental (2 sección) y Trayecto Inicial (2 secciones), 18 docentes facilitadores, 2 operarios y una Coordinadora.

Aún dadas estas condiciones  las relaciones con los habitantes del sector inmediato donde está inserta la Aldea  continuaron  afectadas por factores observados desde  la coordinación tales como: 

· Falta de tiempo por parte de los actores sociales (desde la coordinadora hasta los triunfadores) para interactuar con los Consejos Comunales. 

· Indiferencia por parte de los triunfadores, triunfadoras y docentes. 

· Horarios netamente nocturnos. 

· Inseguridad en el sector. 

· Problemas de infraestructura del edificio escolar (Iluminación, agua, baños).

· Insuficiencias en la formación sociopolítica e ideológica de docentes y triunfadores.

· Descontextualización de los proyectos. 

Parte de la  población de triunfadores que habita en sectores lejanos de la Aldea  ya estaba  por  egresar  en el período 2009 I y comienza un proceso si se quiere de sectorización estudiantil, más allá de la parroquialización o municipalización, con el ingreso de estudiantes procedentes de los sectores adyacentes inmediatos.

Ya para el período académico  2009 II la deserción , se incorporaron docentes procedentes de las mismas comunidades, la población de triunfadores y triunfadoras se eleva a  195 triunfadores y triunfadoras para descender de nuevo en 2010 I  a 172.

En la actualidad ( período académico 2011 II) los Programas de Formación que se facilitan en la Aldea son: Programa Nacional de Formación de Educadores (PNFE), Programa Nacional de Formación en Gestión Ambiental (GEA), Programa Nacional de Formación en Gestión Social Para el Desarrollo Local (GES), Programa Nacional en Actividad Física y Salud (AFS). Cuenta con una población de 130 triunfadores y triunfadoras. 

Se puede observar que no se abrieron  los programas de Gestión Ambiental ni Gestión social. La razón estriba en la poca demanda por parte de los estudiantes, quienes se inclinaron más hacia los programas de educación y jurídico, los cuales fueron cerrados durante este período académico por reformulación de su pensum de estudios en la universidad acreditadora.

Formación  académica de los  docentes colaboradores de la Aldea Emilio Gimón Sterling periodos 2007 II -  2011 II.

Poseer información sobre la formación académica de los docentes colaboradores por parte de los y las triunfadoras y los habitantes de los sectores adyacentes a la Aldea así como su procedencia habitacional,  ha contribuido a crear un mayor grado de confianza,  en la calidad  y estabilidad de los estudios ofrecidos en la organización tal y como lo demostraron los resultados de la encuesta y la guía de observación y se visualiza en el cuadro siguiente: 

Tabla Nro. 2. Formación  y procedencia académica  de los docentes de la Aldea Emilio Gimón Sterling.
	Período Académico
	Nro. docentes
	Especialidad
	Procedencia de 

Estudios universitarios Pregrado
	Nro. Doc. Post grado

	      2007 II
	     14


	10 Educadores.

1  Lic. Química

1 Técnico químico

2 Preparadores
	9 Pedagógico de Caracas IUPC.

1Universidad Central de Venezuela UCV.

Universidad Central de Venezuela UCV.

Instituto Universitario Politécnico Luis Caballero Mejías. IUPLCM.

Estudiantes último Sem. Ingeniería Universidad Marítima del Caribe. UMC
	                  3



	2009   II
	26
	10 Educadores.

1 Lic. Química

1 Técnico químico

2 Preparadores

2 Lic. En Relaciones Internacionales.

1.Ingeniero civil
	IUPC.

UCV.

IUPLCM.

Estudiantes último Sem. Ingeniería UMC.

UCV.

UCV. 
	                    5

	2010  II
	18
	12.Educadores

1 Lic. En Química.

1 Técnico Químico.

2Lic.Relaciones Internacionales.

1Ingeniero civil.

3Preparadores.

1Lic. Gestión Social.

1Lic.Trabajo Social

1Socióloga.

1Lic. Relaciones Internacionales

2 Ingenieros Civiles
	5 Misión Sucre UBV

4 Misión Cultura UNESR

3  IUPC

UCV

IUPLCM

UCV

UCV

1 Técnico Superior en Gestión Social. Misión Sucre UBV.

2 Bomberos con estudios universitarios en Gestión de Riesgos.

Misión Sucre UBV.

UCV.

UCV.

UCV.

UCV.
	5

	          2011  II
	18
	10 Educadores

3 Preparadores

1Lic. Gestión Social

 2 Abogados

  1 Socióloga

  1 Lic. Trabajo Social.


	5 Misión Sucre UBV

4 Misión Cultura UNESR

1 UCV

Técnicos Superiores Gestión Social Misión Sucre UBV

Misión Sucre UBV

Misión Sucre UBV

UCV

UCV
	4


Elaboración Propia.

Fuente: Archivo de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling.

Figura No. 1. Cantidad de  profesores asesores con estudios de postgrado.
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Fuente: Elaboración propia.
La información recopilada en la tabla Nro. 2   muestra que la mayor cantidad de docentes en la Aldea desde su fundación hasta la actualidad ha sido de especialistas en educación y que progresivamente se han incorporado los egresados de la Misión Sucre en Educación y otras especialidades.

Procedencia habitacional de los triunfadores y triunfadoras, docentes colaboradores, personal operativo y coordinador. 

La procedencia de docentes y triunfadores ha jugado un papel trascendente en el funcionamiento de la Aldea y los niveles de asistencia y deserción. En la medida en que los docentes y estudiantes provienen de los sectores más cercanos a la Aldea  se fortalecen los niveles de asistencia y prosecución de estudios así como la contextualización de los proyectos porque al conocer las situaciones de la comunidad pueden discutirla y buscar soluciones en interacción,   triunfadores, triunfadoras,  docentes  y  consejos comunales. 

Los resultados del cuestionario aplicado indican que actualmente el 61,1 % de las y los docentes  habitan en el sector Mirabal, 11,1% en las Salinas, 11,1 % en La Páez, 5,5% en la Soublette, 5,5% en La Jungla. Proceden en su mayoría de sectores socialmente deprimidos donde las insuficiencias de servicios públicos tales como agua y transporte les obstaculizan la modalidad presencial en los encuentros de aprendizaje, por lo que sus horarios tienden a ser flexibles más no su responsabilidad académica.

Tabla Nro. 3 Procedencia Habitacional de docentes colaboradores, Aldea Sterling. Período 2011  II.

	Docentes
	Triunfadores y triunfadoras
	Procedencia habitacional 

	           11
	
	Mirabal

	             2
	
	Las Salinas

	             2
	
	Vista al Mar

	             1
	
	La Jungla

	              2
	
	La Páez

	Total:  18
	Total: 130
	Las Salinas

	
	
	Montesano

	
	
	Playa Grande

	
	
	El Respiro

	
	
	Guaracarumbo


Fuente. Archivo de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling. 

Elaboración Propia.

Tabla Nro. 4. Pertinencia social de proyectos sociocomunitarios elaborados por los triunfadores en los diferentes programas facilitados.

	Título de proyecto
	PNF
	Semestre
	Consejo Comunal donde se vincula

	Club de los abuelos
	GES
	6 egresados Técnicos Superiores
	LA PÁEZ

	Biblioteca Grandes Maestros
	GES
	10
	VARIOS DE PARROQUIA CATIA LA MAR

	Espacio recreativo para niños y niñas de los y las triunfadoras de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling.
	PNFE
	6  cursantes educación inicial
	URIMARE II

	Cine comunitario para el sector 5 del Barrio Mirabal. Parroquia Catia La Mar.
	GES
	5 egresados Técnicos Superiores
	SECTOR 5 MIRABAL

	Actividades lúdicas como estrategia de aprendizaje para los niños de tercer grado Escuela Bolivariana Vista al Mar. Sector Vía eterna.
	PNFE
	10 egresados Lic. en Educación sin mención.
	VISTA AL MAR I

	Brigadas ecológicas estudiantiles en la U.E.E. Emilio Gimón Sterling


	GEA
	10 egresados Lic. gestión ambiental
	URIMARE II

	Jornadas de educación ambiental para el sector El Respiro. Parroquia Catia La mar.
	GEA
	1 desertaron
	URIMARE II

	Jornadas de conservación y mantenimiento de espacios físicos para la comunidad escolar de la U.E.E. Emilio Gimón Sterling
	PNFE
	10 egresados Lic. en educación . sin mención
	URIMARE II 

SECTOR 5 MIRABAL 

	Jornadas de  prevención del consumo de Drogas  para adolescentes en el sector 5 del Barrio Mirabal. Parroquia Catia La Mar.
	GES
	5 para optar al grado de Técnicos superiores en gestión social.
	SECTOR 5 BARRIO MIRABAL


Elaboración Propia.

Fuente. Banco de Proyectos Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling. 

      Estructura Organizacional de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling.
· Coordinador (a): La Aldea es dirigida por  un coordinador o coordinadora que es el máximo responsable de organizar el proceso de dirección en su plantel. Roquet (2011)  Sus funciones no están escritas ni se detallan en ningún manual, por lo que debe asumir cualquier tipo de situación. Debe crear, innovar para cumplir y hacer cumplir los lineamientos emanados de la Fundación Misión Sucre, la Coordinación Regional, las IEU y las Universidades que acreditan los Programas de Formación. 

· Personal operativo: dos personas a las que se les denomina personal operativo cuyas funciones no aparecen estipuladas en ningún documento pero que, según orientaciones de la Coordinación Regional, deben  atender situaciones de contingencia en ausencia del coordinador (a) y apoyarle en las labores administrativas.

· Un vocero (a) estudiantil  institucional de la Aldea. 

La autora considera que la estructura organizacional de la Aldea es muy simple para la cantidad de funciones que debe realizar el coordinador y el personal operativo por lo que se requiere de un análisis colectivo de las situaciones que lleve a los actores sociales, a construir su misión y visión, a establecer como suyos los valores institucionales que los identifiquen y para ello debe diseñarse una estrategia de dirección a la cual debe responder una nueva estructura organizacional. Se han realizado intentos al respecto más no se evidencia en la práctica la funcionalidad. (Anexos 3-4-5).

Tabla Nro. 5. Categoría Ocupacional de los colaboradores de la Aldea.
	Categoría ocupacional
	Mujeres
	Hombres
	Total

	Coordinador (a)
	   1
	
	1

	Docentes colaboradores
	 14
	4
	18

	Personal Operativo
	   1
	1
	2

	Obreros (no existe la categoría)
	   0
	0
	0

	 Vocero(a) Estudiantil
	
	1
	1


Elaboración Propia.

Fuente: Archivo de la Aldea Universitaria “Emilio Gimón Sterling”.

Área de influencia: Entendida como el espacio donde habitan los triunfadores y donde desarrollan sus proyectos socio comunitarios y socio productivos. Según resultados del cuestionario aplicado, su área de influencia se extiende a los sectores El Respiro, Mirabal, Ezequiel Zamora, Vía Eterna, La jungla, Playa Grande, Urbanización Carlos Soublette, Urb. La Atlántida, La Esperanza, las Salinas (Parroquia Carayaca) Guaracarumbo (Parroquia Urimare), Montesano (Parroquia Maiquetía) según la procedencia habitacional y laboral de los y las triunfadoras. 

Profesionales egresados de la Aldea Emilio Gimón Sterling. 
Como se muestra en la Figura No XXXXX, en el período 2009 I  un total de 28  triunfadores y triunfadoras alcanzaron el grado de Técnicos Superiores, 21 en Gestión social y 7 en Gestión Ambiental. En el período 2010 I, egresaron de los  espacios de aprendizaje de la Aldea 32 Licenciados y Licenciadas  en Educación, (8 en Educación Especial, 12 en Educación Inicial y 18 sin mención), 12  Lic. en Gestión Ambiental y para el 2011 II,  egresarán 15 en Gestión Social para el Desarrollo Local y  10 en Educación Especial.

Etapa 2:

· Métodos y técnicas utilizados en el diagnóstico

Para llevar a cabo este trabajo de investigación la autora utiliza diferentes métodos teóricos, empíricos participativos, y estadísticos, que le permitieron sustentar y viabilizar los supuestos hasta llegar a la propuesta de solución del problema científico. Los datos recolectados son procesados mediante distribuciones de frecuencia y el criterio de  expertos.  

Figura No. 2. Cantidad de graduados por Programa Nacional de Formación.
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Fuente: Elaboración propia.

A continuación se describen los métodos y técnicas seleccionadas,  y  los  momentos en que fueron utilizados: 

Entre los métodos teóricos se utilizaron: 

· Análisis–síntesis: empleado durante todas las fases de la investigación, para  fundamentar los supuestos teóricos  que se utilizan en  la solución del problema científico y en las conclusiones del trabajo.

· Inductivo–deductivo: posibilita formular las generalizaciones  que tienen que ver con  el proceso de dirección de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling  y sus particularidades de contexto de la pertinencia social. 
· Sistémico–estructural–funcional: en la determinación de las vinculaciones que se dan en el  interior de la Aldea objeto de estudio que  posibilitan su caracterización  a través de la definición  de la estructura de la estrategia de dirección  y   entre los diferentes elementos que influyen en la pertinencia social de la Aldea Universitaria  Emilio Gimón Sterling.

De los métodos empíricos fueron seleccionados:

· La observación participante se utilizó  una guía de observación construída por los asistentes a un taller de sensibilización, para obtener datos directos del  proceso de dirección de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling en el  estado Vargas y  de  los elementos que evidencian su relación con  la pertinencia social  en  actividades prácticas que involucran a los participantes del proceso. Contiene 15 ítems que miden la frecuencia de actividades de interacción Aldea-comunidad.

· El cuestionario: Construído en colectivo, contiene 18 ítems de respuestas dicotómicas cuyo resultado muestra la ausencia de efectividad de las funciones de dirección de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling en cuanto a la viabilización de la pertinencia social. 

Para mostrar las variables con sus conceptos,   dimensiones e indicadores, las cuales fueron medidas a través del cuestionario y la guía de observación, se realizó el cuadro siguiente: 

	Variable
	Concepto
	Dimensión
	Indicadores

	            Planificación Estratégica universitaria


	Es el proceso de la dirección institucional que permite estructurar un número determinado de actividades, acciones y operaciones para asegurar el futuro exitoso de la institución universitaria a tenor con las circunstancias presentes y futuras.


	Administrativa


	Recursos

Procedimientos

Actividades

Acciones

Operaciones

Planes

Estrategia

Misión 

Visión 

Valores

Finalidades

	Pertinencia Social

Universitaria


	Incidencia  del sistema educativo universitario en otro sistema: económico, cultural, social y político 
	Social
	Proyectos de investigación  

Publicaciones. 

Tasa de egresados.

Índices de rendimiento. Promoción de  valores, Promoción de  cultura nacional.

Integración social.

Horarios.

Procedencia.

Aptitud.

Imagen. 

Asistencia.

Deserción.

Integración comunitaria.

Pertenencia. 

Compromiso ideológico. 

Formación académica.

Responsabilidad ambiental.

Ética.

Vinculación laboral.




Fig. 9. Fuente: Elaboración propia.

Etapa 3:
· Muestra: 
Para aplicar estas técnicas se requiere calcular el número de personas a entrevistar o encuestar, sin embargo  por poseer la Aldea una población estudiantil baja así como pocos docentes y personal operativo, la investigadora selecciono el 100% de la población al considerarla un número manejable de sujetos. En este sentido Ramírez (1997) afirma “la muestra censal es aquella donde todas las unidades de investigación son consideradas como muestra”.
Se encuestó al total de la población formada por la coordinación de la Aldea, 18 docentes colaboradores y 130 triunfadores y triunfadoras, además  10 miembros de Consejos Comunales asistentes a conversatorios  y 6 integrantes de instituciones donde los triunfadores y triunfadoras hacen vinculación profesional. 

	Categoría
	Población total 

	Dirigentes
	   1

	Docentes
	 18

	Personal operativo
	   2

	Miembros de Consejos comunales
	  10

	Triunfadoras y triunfadores
	130

	Organizaciones
	    6

	Total
	167


Tabla Nro. 4  Relación de estratos para el muestreo. 

Fuente: Documentos Coordinación de Aldea Emilio Gimón Sterling. 

Elaboración Propia.

Los criterios definidos para buscar la representatividad de la muestra fueron:

· Ser colaborador o triunfador de la Misión Sucre.

· Disposición a participar en la investigación.

· Trabajo en equipo.

· Nivel de escolaridad.

· Habitante de sector adyacente inmediato a la Aldea.

Etapa  4: 

· Aplicación de instrumentos. 

El cuestionario  y la guía de observación (Anexos 6 y 7)  fueron  aplicados a la totalidad de la muestra al final del período académico 2011 I, después de haber sido validados por los expertos consultados.

Diagnóstico del funcionamiento de la Aldea Universitario Emilio Gimón Sterling.

El diagnóstico que se presenta a continuación es resultado de la comparación  de las respuestas  arrojadas por los instrumentos que se aplicaron a la muestra seleccionada (Anexos 6-7-8), con las observaciones y sistematizaciones de la autora en su gestión de coordinadora de la Aldea durante los períodos académicos 2007-II a 2009 -II,  finalmente se  exponen los resultados del diagnóstico estratégico resultado de la realización de  la matriz DOFA. 
Diagnóstico interno.

Directivo: 

· Un coordinador: cuyas funciones,  de acuerdo a la práctica y experiencia   sistematizadas por la autora, abarcan cuatro  dimensiones: docente-metodológicas, socio-comunitarias, socio-políticas e ideológicas.
· Personal operativo: dos personas que en la Aldea se encargan una de la portería durante el horario de funcionamiento de la Aldea y la otra de apoyo administrativo: organización de archivos, control de asistencia, información al público y a los triunfadores y docentes en ausencia del o la coordinadora. 

· Se observa la ausencia de un órgano interno de discusión, planificación y evaluación académico-administrativa que oriente las acciones unísono hacia el logro de los objetivos de la Misión Sucre evidenciados en la interacción de la Aldea con la Comunidad.
· La figura del vocero Estudiantil se encuentra desvirtuada. El vocero desconoce sus funciones y carece de un basamento que oriente y regule su actuación.
· Los entrevistados sostiene que la asistencia y permanencia del personal docente y del estudiantado no es constante. 
· Manifiestan que los horarios son construidos por la coordinación sin participación de los triunfadores, lo que ocasiona descontento y desconocimiento de las necesidades del colectivo estudiantil. 
· Se hacen esfuerzos individuales, sin embargo, no se observa articulación para el trabajo colectivo de docentes, estudiantes y comunidad.
· No existe estrategia y manifiestan que desconoce los Fundamentos Conceptuales de la Misión Sucre.

En lo Académico-Docente:

· Las respuestas a este ítem  evidencian en los triunfadores la carencia de un proceso de información sociopolítica.
· Indisposición de los docentes para asumir el compromiso de formar para el socialismo, sin embargo, se observa la existencia de líderes comunitarios que mantienen bajo perfil en la aldea. 
· Insuficiente material didáctico imprescindible para el desarrollo de las actividades académicas (mapas, proyectores, tizas, borradores…etc.)
· Inexistencia de unidad de criterios en la planificación y evaluación de las unidades curriculares.
· Los triunfadores y triunfadoras participantes sostienen que algunos docentes muestran posturas contrarias al proceso de trasformación que vive el país, y las transmiten a los triunfadores, quienes muy pocas veces asumen defender el proceso por falta de consistencia ideológica.
· Se evidencia en las y los triunfadores debilidades en los niveles de análisis, síntesis, expresión oral y escrita. 
· Se observan insuficiencias en el tratamiento  y contextualización del Básico Curricular Proyecto. 
· La interacción de los coordinadores académicos de las IES y los coordinadores de las aldeas y ambientes universitarios de la Misión Sucre es insuficiente para  la articulación del básico curricular Proyecto.
Diagnóstico externo

En la Proyección de la Aldea hacia la Comunidad: 

· La aldea se encuentra desconectada a la comunidad donde se ubica. La participación de la misma es escasa o nula, y no existe un órgano promotor de la integración.
· El abordaje de la comunidad (El Respiro), donde está activa la aldea, es bastante débil, aunque hay la intencionalidad a través del básico curricular Proyecto.
· El área de influencia de la aldea se extiende a diferentes sectores por lo que varios proyectos socio comunitarios se están construyendo en otras comunidades. (Ezequiel Zamora, Vía Eterna, La Jungla, Mirabal, Playa Grande, Urbanización Carlos Soublette, Urbanización La Atlántida, Casco Central de Carayaca, El Respiro).
· La incorporación de bachilleres que habitan en el sector circunvecino es mínima. 
· Se observa muy poco sentido de pertenencia de la aldea hacia la comunidad y de la comunidad hacia la aldea.
· Los miembros de Consejos Comunales respondieron que muchos de los habitantes de los sectores inmediatos a la Aldea desconocen la existencia de la Aldea. Unos por falta de información, otros de manera intencionada.
Quinta etapa

· Análisis de resultados

Aunque en los instrumentos de recolección de datos  no se identifican las cuatro funciones de dirección para evitar confusiones, las cuatro funciones de dirección, están reflejadas en sus resultados.  Aunque se ven separadas, en el proceso de dirección, no ocurre así, deben verse como sistema. En el cuadro siguiente se esquematizan las debilidades de las funciones de dirección en la Aldea Universitaria “Emilio Gimón Sterling”: 

Diagnóstico de la funciones de Dirección en la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling.
	PLANEACIÓN
	ORGANIZACIÓN
	DIRECCIÓN
	CONTROL

	Sistema de dirección heterónimo. 

El coordinador debe reconocer y determinar los  factores limitantes para la toma de decisiones que generen soluciones de problemas en el desarrollo de sus funciones como dirigente. 

Comprobar periódicamente los planes de trabajo para determinar si están en correspondencia con las expectativas actuales de la Aldea.

Asumir compromisos superiores en la planificación,  basados en la visión del futuro y el comportamiento del entorno.

No existe en la coordinación un sistema de planificación que permita reflejar las excepciones oportunamente y proyectarse hacia el largo plazo.

Ausencia de elementos rectores de la Aldea: misión, visión, valores, finalidades.


	Necesita una  gestión de los recursos humanos. (Estructura organizacional).
	Debe crear un sistema de estímulos que incentive  al personal operativo y a los docentes colaboradores.

Lograr la motivación de los docentes, para que se demuestre un desempeño efectivo en los espacios de aprendizaje, 

Reconocer y estimular al personal operativo, docentes colaboradores, voceros y voceras estudiantiles y miembros del consejo comunal  en el logro de los objetivos. 

Alcanzar una adecuada comunicación de los resultados de  gestión  de la Aldea entre todos los actores sociales que se implican en ella. 
	Ausencia de un sistema de información eficiente para el desarrollo del trabajo. 

Definir y seleccionar los puntos de control: Contextualización y pertinencia de los proyectos. 

Planificación de docentes.

Formación ideológica.

Interacción Aldea-comunidad.

Horarios.

Ética. 

Ejercicio de valores compartidos.


El éxito del sistema de planificación lo condicionan los aspectos señalados en el resto de las funciones.

Análisis Estratégico.

Para el análisis interno  y externo se revisaron documentos y se usaron dinámicas de grupo como mesas de trabajo, para que el grupo generara las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas necesarias. Luego, en un proceso de análisis y reducción de los resultados por mesa, se priorizaron las situaciones detectadas.

El trabajo se realizó en dos sesiones en la primera las mesas de trabajo  identificaron fortalezas y debilidades de la organización y en la segunda identificaron las amenazas y oportunidades del entorno. Seguidamente se realizó el reconocimiento y validación de las propuestas en el colectivo y se procedió en plenarias a reducir y agrupar los factores reflejados en los listados.
A continuación se enuncian  las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, que se recogieron en un primer momento:

FORTALEZAS
1. La Aldea cuenta con un grado elevado de docentes  académicamente idóneos.
2. Los docentes facilitadores y los directivos habitan  en las adyacencias inmediatas a la Aldea lo que facilita las relaciones con la comunidad.

3. Presencia de líderes comunitarios como estudiantes.

4. Se pueden utilizar los fines de semana para actividades en la Aldea.

5. Activación del control de estudios por la Universidad Bolivariana de Venezuela.
6. Comando Intermisiones. 
DEBILIDADES

1. Deserción. 

2. Insuficiencias en el tratamiento  y contextualización del Básico Curricular Proyecto. 
3. Carencia de un sistema de formación permanente  del personal en atención a los Programas Nacionales de Formación que se facilitan en la aldea y los que podrían ser demandados por la comunidad.

4. Los triunfadores y triunfadoras no tienen tiempo libre para actividades comunitarias.

5. La mayoría de los triunfadoras y triunfadores carecen de formación ideológica y sociopolítica.

6. Ausencia de correctivos para disminuir el ausentismo laboral, los retrasos constantes, la irresponsabilidad, la falta de comunicación.

7. No existe un efectivo control de estudios.
8. Falta de difusión de las políticas y estrategias de la Misión Sucre.

9. Ausencia de sistemas de incentivos y de políticas de motivación hacia el personal docente y operativo. 

10. Falta de sentido de pertenencia del personal docente y los triunfadores y triunfadoras.

11. Ausencia de medios de comunicación internos para que las informaciones lleguen a todos los triunfadores y triunfadoras.

12. No se divulgan los resultados de los proyectos.

13. Ausencia de computadoras e internet. 
14. Concentración de triunfadoras y triunfadores en sólo tres programas de formación.
15. Ausencia de una política de información a la comunidad sobre los diferentes programas que oferta la Misión Sucre por parte de la Aldea.
16. No existe Misión, visión ni valores compartidos. 
AMENAZAS. 

1. Insatisfacción de la sociedad con respecto a la calidad del egresado de la Misión Sucre.

2. Existencia de universidades con un mayor nivel de calidad.

3. Inseguridad en la zona provoca deserción e incumplimiento de horario nocturno completo.

4. Elementos opositores al gobierno intentan sabotear las clases desde afuera del edificio escolar. 
5. Cambios en la Coordinación de la Aldea obedecen a decisiones de la Coordinación Regional sin consultar a los colectivos que allí se reúnen.
OPORTUNIDADES.
1. El Estado apoya las iniciativas de la Misión Sucre.

2. Convenio Cuba/Venezuela fortalece la formación docente y gerencial  de coordinadores, docentes  y  egresados con diplomados y postgrados.

3. Profesionales y organizaciones del entorno están dispuestos a colaborar con las acciones de la Aldea.

4. El Partido Socialista Unido de Venezuela (PSUV) se integra a la formación ideológica en la Aldea.

5.  Servicios médicos e instalaciones deportivas cercanos a la ubicación de la Aldea. 
6. Orientación a docentes  triunfadores y triunfadoras por los Coordinadores Académicos de las IEU y las Universidades acreditadoras. 

Se procedió a la priorización de situaciones detectadas mediante análisis grupales por mesas y luego se listaron los factores. Al final quedó conformada la matriz DOFA  de la manera siguiente:

	ANÁLISIS INTERNO
	ANÁLISIS EXTERNO

	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES

	1. Deserción por  ausencia de planificación estratégica. 
2. Insuficiencias en el tratamiento  y contextualización del Básico Curricular Proyecto.
3. Carencia de un sistema de formación permanente  del personal coordinador, docente triunfadoras y triunfadores en atención a metodologías para abordar los Programas Nacionales de Formación que se facilitan en la Aldea,  

4. La coordinación, los docentes, las triunfadoras y triunfadores carecen de formación ideológica y sociopolítica.
5. La coordinación, los docentes, triunfadores y triunfadoras carecen de tiempo libre para las actividades fuera del horario de encuentros de aprendizaje acordado
	1. El estado apoya las iniciativas de proyectos de las y los triunfadores de la Misión Sucre.

2. Convenio Cuba/Venezuela fortalece la formación sociopolítica, ideológica, académica  y gerencial  de  docentes,  triunfadores, y  coordinadores con pasantías, postgrados y diplomados. 

3. Profesionales y organizaciones existentes en el entorno dispuestas a colaborar con la Aldea.
4. El Partido Socialista Unido de Venezuela (PSUV) se integra a la formación ideológica en la Aldea.

5. Orientación a coordinación, docentes,  triunfadores y triunfadoras por los Coordinadores Académicos de las IEU y las Universidades acreditadoras

	FORTALEZAS
	AMENAZAS

	1. La Aldea cuenta con un grado elevado de docentes  académicamente formados en cultura, asuntos sociales, ambientales  y educativos.
2. Líderes comunitarios y miembros de Consejos Comunales cursan estudios en la Aldea.

3. Se pueden utilizar los espacios del edificio escolar los fines de semana para actividades culturales, ideológicas y sociopolíticas  de la Aldea.

4. El directivo y el 30% de los docentes de la Aldea habitan en sectores inmediatos a la Aldea.

5. Comando Intermisiones.
	1. Insuficiencia de servicios básicos en el edificio escolar, inseguridad y debilidad en el transporte nocturno.
2. Insatisfacción de la comunidad con respecto a la calidad del egresado de la Misión Sucre.
3. Existencia de universidades con un mayor nivel de calidad en formación y servicios a los estudiantes y docentes.
4. Elementos opositores infiltran sus cuadros en la Aldea.
5. Cambios en la Coordinación de Aldea sin consultar a los colectivos.


MATRIZ DOFA. ALDEA UNIVERSITARIA EMILIO GIMÓN STERLING

MAGNITUD DE LA RELACIÓN.
	F-O
	F-A

	1-4:  3

1-2:  3

3-3:  2

4-4:  2

5-3:  2
	1-2:   3

2-4:   2

3-2:   2

4-2:   3

5-1:   1

	D-O
	D-A

	2-1: 3

5-2: 3

5-3: 3

5-4: 3

5-5: 3

1-1: 3

1-4: 3

1-1: 2

1-2: 2

1-3: 2

1-4: 2

1-5: 2
	1-1: 0

1-2: 3

2-2: 3

3-2: 2

3-3: 3

3-4: 3

4.4: 3

5-2: 3


Estrategias a seguir según estos resultados:

1. Estrategia Maxi-Maxi: La Aldea tiene posibilidades de maximizar sus potencialidades, al iniciar la evaluación de  sus procesos internos desde la concepción de la pertinencia social, realizando los ajustes necesarios en función de avanzar hacia una cultura de calidad educativa.

2. Estrategia Maxi – Mini: La Aldea debe mantener y elevar el nivel de compromiso de sus actores sociales, así como su formación y preparación para enfrentar los cambios que pudieran producirse bajo el principio de pertinencia social dentro de sus actividades.
3. Estrategia Mini – Maxi: es aquí donde deben centrarse los esfuerzos de la Aldea ,las oportunidades se centran en el desarrollo de actividades orientadas hacia la pertinencia social, y las mayores debilidades se encuentran en cómo medirla,  y en la ausencia de indicadores y dimensiones que permitan evaluar la Aldea internamente. 
4. Estrategia Mini – Mini: Las debilidades de la Aldea muestran relación con casi todas las amenazas impuestas por el entorno, las estrategias deben dirigirse a minimizar las debilidades actuales, con estrategias directas o acciones indirectas de estrategias para otro fin.
Tabla 2.3: Matriz FODA
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FO (Maxi-Maxi): Iniciar un diagnéstico de los procesos
actuales en la Aldea, apoyado en las concepciones de
pertinencia social

OD (Maxi-Mini): Disefiar una estrategia
de participacion activa en el desarrollo
de actividades que promueven el
accionar diario hacia la planificacion
estratégica y la pertinencia social

Amenazas

AF (Mini-Maxi): Disefiar dimensiones ¢ indicadores que
pemmitan generar evaluaciones bajo criterios de andlisis
que direccionen a la Aldea universtaia  hacia
procesos de pertinencia social.

AD (Mini-Mini): La posibilidad de
Desarmollar las estrategias planteadas
en FO y AF, pemiticd minimizar las
debilidades y amenazas presentes en
la Aldea.





Fuente: Molina (2011). Ajustada por la autora a los objetivos de la presente investigación.

Conclusiones Parciales: 
1. La Aldea Carece de un documento  que centre la planificación estratégica a largo plazo, no  tiene definida su misión, visión, finalidades  y valores.  

2. El análisis del entorno arrojó que la Aldea  funciona como un sistema cerrado por lo que la coordinación desconoce  las condiciones del entorno y viceversa 

3. Es necesario que para la aplicación de una  estrategia de dirección que fortalezca  pertinencia social de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling se  diseñe un sistema de indicadores de pertinencia social y una estructura organizacional que permita delegar funciones en los subordinados. Este último aspecto  deberá ser tratado en otra investigación.
4. Las funciones principales  a desarrollar por el dirigente como lo son la organización, planeación, dirección y control se ven obstaculizadas por la ausencia de un sistema normativo que regule las acciones de colaboración de los actores sociales. 
5. Los instrumentos aplicados fueron validados por método de expertos

CAPÍTULO II. 
Diagnóstico y caracterización de la aldea universitaria Emilio Agimón Sterling
2.1. Introducción.

En el capítulo siguiente se presentan las etapas que se desarrollaron  para la elaboración del diagnóstico de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling y sus fundamentos teóricos para responder las preguntas científicas planteadas al inicio de la misma.  Se analizan los resultados arrojados por la aplicación de los instrumentos y  las técnicas de investigación de nivel empírico y  se desarrolla la caracterización de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling con el objeto de relevar las principales insuficiencias en función de contribuir a su mejora en el sistema de dirección.  

2.2. Procedimiento para la elaboración del diagnóstico
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Fig. 4. Fases del proceso de diagnóstico seguido en la investigación

Fuente: Elaboración Propia.
El enfoque sistémico, la construcción colectiva y la cooperación en la recolección de datos, el procesamiento estadístico de los instrumentos de recolección y la triangulación de fuentes, son los elementos que fundamentan el procedimiento diagnóstico realizado.  A continuación se describen cada una de las etapas:                                               

Primera Etapa: 
Caracterización del objeto de estudio: 

En ella se presentan las características que cualifican el objeto de estudio y se contextualizan sus especificidades: ubicación, creación,  trayectoria, normativa, estructura, sistema normativo de dirección (misión, visión, valores), evolución de matrícula, procedencia de triunfadores, triunfadoras, docentes, coordinador (a) y personal operativo.

Segunda Etapa:

Selección de métodos, instrumentos y técnicas: 
Entre los métodos teóricos que se utilizan en las investigaciones están el  Análisis–síntesis, Inductivo–deductivo y Sistémico–estructural–funcional;  entre   los métodos empíricos  la observación participante, el análisis documental, el  cuestionario, la entrevista y la encuesta; En esta investigación se utilizan varios de esos métodos  y finalmente se realiza una Matriz DOFA para el diagnóstico estratégico.
Tercera Etapa: 

Selección de la muestra: 

Esta constituye  una fracción de la población estudiada, su determinación depende del tipo de estudio para garantizar su representatividad, la cual se valida de acuerdo a las  de las  características de la población, su heterogeneidad y el grado de precisión que se desea obtener en la recolección de datos.
Cuarta Etapa:

Aplicación de Instrumentos: Aplicación de los instrumentos además del análisis del problema científico y la propuesta de solución.

Quinta Etapa: 

Análisis de resultados: 

· de fuentes: Analizados los resultados de  datos de diferentes fuentes, éstos se contrastan e interpretan para confirmar las informaciones.
· metodológicos: Se emplean varios  métodos de manera simultáneamente para obtener diferentes visiones en el análisis del problema de investigación.
· entre investigadores o evaluadores: La información se somete a la consideración de otros observadores para confrontarla  y enriquecerla.
2.3. Descripción del procedimiento para la elaboración del diagnóstico.

Etapa 1:

· Caracterización de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling. 

La Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling funciona en el edificio escolar de la Unidad Educativa Estadal del mismo nombre  ubicada en la calle El Carmen del Sector El  Respiro,  Barrio Mirabal, Parroquia Catia La Mar, estado Vargas.  
Fue fundada  el 11 de septiembre del 2006 del año 2006 con población de diferentes sectores y parroquias del estado municipio debido a la necesidad de ubicar a los venezolanos y venezolanas que habían sido excluidos del sistema de educación universitaria, llamada en ese momento educación superior. Tiene 5 años de fundada y su primera coordinadora fue la Profesora Carmen Gil. 

       Elementos rectores del Diseño estratégico: Misión, visión, valores, finalidad.

La Aldea asume la Visión de la Misión Sucre como centro donde convergen los Programas Nacionales de Formación acreditados por las IEU. No establece misión, visión ni valores institucionales. Se procura aplicar la ética desde el preámbulo de la Constitución y los Fundamentos Conceptuales de la Misión Sucre, los cuales no son realmente conocidos  por todos los actores sociales.

La autora considera que la Aldea debe construir su misión y visión así como establecer sus valores institucionales para enrumbar su sistema normativo de dirección, diferenciarse entre otras Aldeas que funcionan en el estado para impulsar la práctica del  sentido de pertenencia;  y la filosofía de pertinencia social de la educación universitaria municipalizada en  los diferentes actores sociales que en ella se integran o deberían integrarse. 

Para su construcción  se aplicará una metodología de planeación participativa con los docentes, triunfadores, coordinadora, personal operativo, Cooperativas que funcionan en los sectores adyacentes y miembros de los Consejos Comunales.

       Finalidad de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling

Según lo publicado en la página web de la Fundación Misión Sucre una Aldea tiene como finalidades:  

· Garantizar el acceso a la educación universitaria.
· Convertirse en un espacio de formación científica, tecnológica y humanística, en un polo de producción y difusión cultural y de debate y lucha comunitaria. 
· Es un Ambiente Local de Desarrollo Educativo Alternativo Socialista (Aldeas universitarias).
Tales finalidades son objetivos a largo plazo que requieren de planificación conjunta y formulación de estrategias.

Evolución de la Matrícula 2006 II – 2011 II. 
Para mostrar la evolución de la matrícula de la Aldea y los factores que han influido en su crecimiento y deserción la autora asume los años 2006, fundación  hasta la actualidad 2011, cada dos períodos académicos, porque en estos se visualiza la deserción, la prosecución y la apertura de nuevos programas de formación, aspectos directamente relacionados con la pertinencia social y la planificación estratégica educacional.

	2006 II
	PNFE OFERTADOS
	Nro. Secciones
	Nro. de Triunfadores 

	
	Educación
	3
	 33

	
	Gestión Social
	2
	 77 

	
	Gestión Ambiental
	1
	 19

	
	Informática
	1
	   1

	
	Turismo
	1
	 15   

	
	Electricidad y Electrónica
	1
	 19

	
	Informática
	1
	   3

	
	Artes Plásticas
	1
	   2 

	
	Comunicación Social
	1
	   4   

	
	Construcción Civil
	1
	   1

	.
	TOTAL
	9
	174  

	2007 II


	PNF  APERTURADOS
	
	

	
	Educación
	  3
	 37

	
	Gestión Social
	  2
	 24

	
	Gestión Ambiental
	  1
	   7

	
	Trayecto Inicial
	  0
	   0

	
	TOTAL
	  6
	 68

	2008  II
	Educación
	  3 
	  61

	
	Gestión Social
	  2
	  32

	
	Gestión Ambiental
	  2
	    7

	
	Trayecto Inicial
	  2
	  28

	
	TOTAL
	  9
	128

	2009  II
	Educación
	  8
	 91

	
	Gestión Ambiental
	  1
	 19

	
	Gestión Social
	  1
	 22

	
	Trayecto Inicial
	  3
	 63

	
	TOTAL
	14
	195

	2010  II
	Educación
	 9
	 91

	
	Gestión Ambiental
	 1
	 12

	
	Gestión Social
	 2
	 32

	
	Trayecto Inicial
	 2
	 37

	
	TOTAL
	
	172

	2011  II
	Educación
	 5
	 51

	
	Gestión Social
	 3
	 32

	
	Actividad Física y salud
	 1
	 17

	 
	Trayecto Inicial
	 1
	 30

	
	TOTAL
	
	130


Tabla Nro. 1.  Elaboración propia. 

Fuente: Archivo de la Coordinación de la Aldea Emilio Gimón Sterling.

Figura No.2. Comportamiento de la matrícula por periodo académico de la Aldea universitaria “Emilio Gimón Sterling”
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Fuente: Elaboración propia. (Archivo de la Aldea universitaria “Emilio Gimón Sterling)
Según informe manuscrito que reposa en la oficina de la Coordinación Regional,  su primera coordinadora esperó el 22 de septiembre  en esa Aldea a  255 estudiantes que se habían inscrito en la Misión Sucre ávidos de realizar su meta de seguir una carrera universitaria,  pero el primer día de encuentros de aprendizaje sólo asistieron 80, en  la siguiente semana se incrementó la asistencia a 100, y así paulatinamente llegaron 174. Fue una de las aldeas con mayor cantidad de inscritos en la Parroquia Catia La Mar, pero sufrió una situación de deserción debido a que: 

· No se dio prosecución a los Programas Nacionales de Formación que habían seleccionado.

· Procedencia habitacional de los y las triunfadoras y docentes colaboradores (la mayoría residía en sectores lejanos a la Aldea).

· Debilidades en el sistema de transporte.

· Acción de elementos opositores a su funcionamiento en el sector.

· Insuficiencias en los servicios internos de agua, luz y baños.

La deserción ocasionó que las secciones se redujeran hasta llegar a 6 secciones (3 de PNFE, 2 de Gestión Social, 1 de Gestión Ambiental)  68 estudiantes en Programas de Formación en el período 2007 II. 

Sin embargo, con la perseverancia de estudiantes y docentes, así como de la Coordinación Regional de la Fundación Misión Sucre en el estado Vargas, la Aldea se mantuvo.  

A partir del período 2007 II hay un cambio en la Coordinación de Aldea, la coordinadora pertenece al sector donde está ubicada la Aldea. Comienza un período de reorganización a partir de la 
· revisión del perfil de docentes facilitadores colaboradores, 

· fortalecimiento de la vocería estudiantil, 

· promoción del funcionamiento de la Aldea en Consejos Comunales 

· solicitud de docentes colaboradores a través de los Consejos Comunales y las instituciones escolares y 

· Jornadas de Presentación de los Proyectos elaborados por los triunfadores y triunfadoras con asistencia de miembros de organizaciones del estado y del sector donde funciona la Aldea. 

· con la colaboración de docentes se logró que  donaran   mobiliario de oficina.

· control  de  estudios y de evaluación por parte de la Coordinación.

Aspectos que condujeron a un considerable aumento de la matrícula y para el período académico 2008 II  la Aldea contaba con 128 estudiantes distribuidos en 9 secciones, cursantes en los Programa Nacionales Formación de Educadores, (3 secciones) Gestión Social (2 secciones), Gestión Ambiental (2 sección) y Trayecto Inicial (2 secciones), 18 docentes facilitadores, 2 operarios y una Coordinadora.

Aún dadas estas condiciones  las relaciones con los habitantes del sector inmediato donde está inserta la Aldea  continuaron  afectadas por factores observados desde  la coordinación tales como: 

· Falta de tiempo por parte de los actores sociales (desde la coordinadora hasta los triunfadores) para interactuar con los Consejos Comunales. 

· Indiferencia por parte de los triunfadores, triunfadoras y docentes. 

· Horarios netamente nocturnos. 

· Inseguridad en el sector. 

· Problemas de infraestructura del edificio escolar (Iluminación, agua, baños).

· Insuficiencias en la formación sociopolítica e ideológica de docentes y triunfadores.

· Descontextualización de los proyectos. 

Parte de la  población de triunfadores que habita en sectores lejanos de la Aldea  ya estaba  por  egresar  en el período 2009 I y comienza un proceso si se quiere de sectorización estudiantil, más allá de la parroquialización o municipalización, con el ingreso de estudiantes procedentes de los sectores adyacentes inmediatos.

Ya para el período académico  2009 II la deserción , se incorporaron docentes procedentes de las mismas comunidades, la población de triunfadores y triunfadoras se eleva a  195 triunfadores y triunfadoras para descender de nuevo en 2010 I  a 172.

En la actualidad ( período académico 2011 II) los Programas de Formación que se facilitan en la Aldea son: Programa Nacional de Formación de Educadores (PNFE), Programa Nacional de Formación en Gestión Ambiental (GEA), Programa Nacional de Formación en Gestión Social Para el Desarrollo Local (GES), Programa Nacional en Actividad Física y Salud (AFS). Cuenta con una población de 130 triunfadores y triunfadoras. 

Se puede observar que no se abrieron  los programas de Gestión Ambiental ni Gestión social. La razón estriba en la poca demanda por parte de los estudiantes, quienes se inclinaron más hacia los programas de educación y jurídico, los cuales fueron cerrados durante este período académico por reformulación de su pensum de estudios en la universidad acreditadora.

Formación  académica de los  docentes colaboradores de la Aldea Emilio Gimón Sterling periodos 2007 II -  2011 II.

Poseer información sobre la formación académica de los docentes colaboradores por parte de los y las triunfadoras y los habitantes de los sectores adyacentes a la Aldea así como su procedencia habitacional,  ha contribuido a crear un mayor grado de confianza,  en la calidad  y estabilidad de los estudios ofrecidos en la organización tal y como lo demostraron los resultados de la encuesta y la guía de observación y se visualiza en el cuadro siguiente: 

Tabla Nro. 2. Formación  y procedencia académica  de los docentes de la Aldea Emilio Gimón Sterling.
	Período Académico
	Nro. docentes
	Especialidad
	Procedencia de 

Estudios universitarios Pregrado
	Nro. Doc. Post grado

	      2007 II
	     14


	10 Educadores.

1  Lic. Química

1 Técnico químico

2 Preparadores
	9 Pedagógico de Caracas IUPC.

1Universidad Central de Venezuela UCV.

Universidad Central de Venezuela UCV.

Instituto Universitario Politécnico Luis Caballero Mejías. IUPLCM.

Estudiantes último Sem. Ingeniería Universidad Marítima del Caribe. UMC
	                  3



	2010   II
	26
	10 Educadores.

1 Lic. Química

1 Técnico químico

2 Preparadores

2 Lic. En Relaciones Internacionales.

1.Ingeniero civil
	IUPC.

UCV.

IUPLCM.

Estudiantes último Sem. Ingeniería UMC.

UCV.

UCV. 
	                    5

	2011  II
	18
	12.Educadores

1 Lic. En Química.

1 Técnico Químico.

2Lic.Relaciones Internacionales.

1Ingeniero civil.

3Preparadores.

1Lic. Gestión Social.

1Lic.Trabajo Social

1Socióloga.

1Lic. Relaciones Internacionales

2 Ingenieros Civiles
	5 Misión Sucre UBV

4 Misión Cultura UNESR

3  IUPC

UCV

IUPLCM

UCV

UCV

1 Técnico Superior en Gestión Social. Misión Sucre UBV.

2 Bomberos con estudios universitarios en Gestión de Riesgos.

Misión Sucre UBV.

UCV.

UCV.

UCV.

UCV.
	5

	          2011  II
	18
	10 Educadores

3 Preparadores

1Lic. Gestión Social

 2 Abogados

  1 Socióloga

  1 Lic. Trabajo Social.


	5 Misión Sucre UBV

4 Misión Cultura UNESR

1 UCV

Técnicos Superiores Gestión Social Misión Sucre UBV

Misión Sucre UBV

Misión Sucre UBV

UCV

UCV
	4


Elaboración Propia.

Fuente: Archivo de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling.

Figura No. 1. Cantidad de  profesores asesores con estudios de postgrado.
[image: image20.png]



Fuente: Elaboración propia.
La información recopilada en la tabla Nro. 2   muestra que la mayor cantidad de docentes en la Aldea desde su fundación hasta la actualidad ha sido de especialistas en educación y que progresivamente se han incorporado los egresados de la Misión Sucre en Educación y otras especialidades.

Procedencia habitacional de los triunfadores y triunfadoras, docentes colaboradores, personal operativo y coordinador. 

La procedencia de docentes y triunfadores ha jugado un papel trascendente en el funcionamiento de la Aldea y los niveles de asistencia y deserción. En la medida en que los docentes y estudiantes provienen de los sectores más cercanos a la Aldea  se fortalecen los niveles de asistencia y prosecución de estudios así como la contextualización de los proyectos porque al conocer las situaciones de la comunidad pueden discutirla y buscar soluciones en interacción,   triunfadores, triunfadoras,  docentes  y  consejos comunales. 

Los resultados del cuestionario aplicado indican que actualmente el 61,1 % de las y los docentes  habitan en el sector Mirabal, 11,1% en las Salinas, 11,1 % en La Páez, 5,5% en la Soublette, 5,5% en La Jungla. Proceden en su mayoría de sectores socialmente deprimidos donde las insuficiencias de servicios públicos tales como agua y transporte les obstaculizan la modalidad presencial en los encuentros de aprendizaje, por lo que sus horarios tienden a ser flexibles más no su responsabilidad académica.

Tabla Nro. 3 Procedencia Habitacional de docentes colaboradores, Aldea Sterling. Período 2011  II.

	Docentes
	Triunfadores y triunfadoras
	Procedencia habitacional 

	           11
	
	Mirabal

	             2
	
	Las Salinas

	             2
	
	Vista al Mar

	             1
	
	La Jungla

	              2
	
	La Páez

	Total:  18
	Total: 130
	Las Salinas

	
	
	Montesano

	
	
	Playa Grande

	
	
	El Respiro

	
	
	Guaracarumbo


Fuente. Archivo de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling. 

Elaboración Propia.

Tabla Nro. 4. Pertinencia social de proyectos sociocomunitarios elaborados por los triunfadores en los diferentes programas facilitados.

	Título de proyecto
	PNF
	Semestre
	Consejo Comunal donde se vincula

	Club de los abuelos
	GES
	6 egresados Técnicos Superiores
	LA PÁEZ

	Biblioteca Grandes Maestros
	GES
	10
	VARIOS DE PARROQUIA CATIA LA MAR

	Espacio recreativo para niños y niñas de los y las triunfadoras de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling.
	PNFE
	6  cursantes educación inicial
	URIMARE II

	Cine comunitario para el sector 5 del Barrio Mirabal. Parroquia Catia La Mar.
	GES
	5 egresados Técnicos Superiores
	SECTOR 5 MIRABAL

	Actividades lúdicas como estrategia de aprendizaje para los niños de tercer grado Escuela Bolivariana Vista al Mar. Sector Vía eterna.
	PNFE
	10 egresados Lic. en Educación sin mención.
	VISTA AL MAR I

	Brigadas ecológicas estudiantiles en la U.E.E. Emilio Gimón Sterling


	GEA
	10 egresados Lic. gestión ambiental
	URIMARE II

	Jornadas de educación ambiental para el sector El Respiro. Parroquia Catia La mar.
	GEA
	1 desertaron
	URIMARE II

	Jornadas de conservación y mantenimiento de espacios físicos para la comunidad escolar de la U.E.E. Emilio Gimón Sterling
	PNFE
	10 egresados Lic. en educación . sin mención
	URIMARE II 

SECTOR 5 MIRABAL 

	Jornadas de  prevención del consumo de Drogas  para adolescentes en el sector 5 del Barrio Mirabal. Parroquia Catia La Mar.
	GES
	5 para optar al grado de Técnicos superiores en gestión social.
	SECTOR 5 BARRIO MIRABAL


Elaboración Propia.

Fuente. Banco de Proyectos Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling. 

      Estructura Organizacional de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling.
· Coordinador (a): La Aldea es dirigida por  un coordinador o coordinadora que es el máximo responsable de organizar el proceso de dirección en su plantel. Roquet (2011)  Sus funciones no están escritas ni se detallan en ningún manual, por lo que debe asumir cualquier tipo de situación. Debe crear, innovar para cumplir y hacer cumplir los lineamientos emanados de la Fundación Misión Sucre, la Coordinación Regional, las IEU y las Universidades que acreditan los Programas de Formación. 

· Personal operativo: dos personas a las que se les denomina personal operativo cuyas funciones no aparecen estipuladas en ningún documento pero que, según orientaciones de la Coordinación Regional, deben  atender situaciones de contingencia en ausencia del coordinador (a) y apoyarle en las labores administrativas.

· Un vocero (a) estudiantil  institucional de la Aldea. 

La autora considera que la estructura organizacional de la Aldea es muy simple para la cantidad de funciones que debe realizar el coordinador y el personal operativo por lo que se requiere de un análisis colectivo de las situaciones que lleve a los actores sociales, a construir su misión y visión, a establecer como suyos los valores institucionales que los identifiquen y para ello debe diseñarse una estrategia de dirección a la cual debe responder una nueva estructura organizacional. Se han realizado intentos al respecto más no se evidencia en la práctica la funcionalidad. (Anexos 3-4-5).
Tabla Nro. 5. Categoría Ocupacional de los colaboradores de la Aldea.
	Categoría ocupacional
	Mujeres
	Hombres
	Total

	Coordinador (a)
	   1
	
	1

	Docentes colaboradores
	 14
	4
	18

	Personal Operativo
	   1
	1
	2

	Obreros (no existe la categoría)
	   0
	0
	0

	 Vocero(a) Estudiantil
	
	1
	1


Elaboración Propia.

Fuente: Archivo de la Aldea Universitaria “Emilio Gimón Sterling”.

Área de influencia: Entendida como el espacio donde habitan los triunfadores y donde desarrollan sus proyectos socio comunitarios y socio productivos. Según resultados del cuestionario aplicado, su área de influencia se extiende a los sectores El Respiro, Mirabal, Ezequiel Zamora, Vía Eterna, La jungla, Playa Grande, Urbanización Carlos Soublette, Urb. La Atlántida, La Esperanza, las Salinas (Parroquia Carayaca) Guaracarumbo (Parroquia Urimare), Montesano (Parroquia Maiquetía) según la procedencia habitacional y laboral de los y las triunfadoras. 

Profesionales egresados de la Aldea Emilio Gimón Sterling. 
Como se muestra en la Figura No XXXXX, en el período 2009 I  un total de 28  triunfadores y triunfadoras alcanzaron el grado de Técnicos Superiores, 21 en Gestión social y 7 en Gestión Ambiental. En el período 2010 I, egresaron de los  espacios de aprendizaje de la Aldea 32 Licenciados y Licenciadas  en Educación, (8 en Educación Especial, 12 en Educación Inicial y 18 sin mención), 12  Lic. en Gestión Ambiental y para el 2011 II,  egresarán 15 en Gestión Social para el Desarrollo Local y  10 en Educación Especial.

Etapa 2:

· Métodos y técnicas utilizados en el diagnóstico

Para llevar a cabo este trabajo de investigación la autora utiliza diferentes métodos teóricos, empíricos participativos, y estadísticos, que le permitieron sustentar y viabilizar los supuestos hasta llegar a la propuesta de solución del problema científico. Los datos recolectados son procesados mediante distribuciones de frecuencia y el criterio de  expertos.  
Figura No. 2. Cantidad de graduados por Programa Nacional de Formación.

Fuente: Elaboración propia.

A continuación se describen los métodos y técnicas seleccionadas,  y  los  momentos en que fueron utilizados: 

Entre los métodos teóricos se utilizaron: 

· Análisis–síntesis: empleado durante todas las fases de la investigación, para  fundamentar los supuestos teóricos  que se utilizan en  la solución del problema científico y en las conclusiones del trabajo.

· Inductivo–deductivo: posibilita formular las generalizaciones  que tienen que ver con  el proceso de dirección de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling  y sus particularidades de contexto de la pertinencia social. 
· Sistémico–estructural–funcional: en la determinación de las vinculaciones que se dan en el  interior de la Aldea objeto de estudio que  posibilitan su caracterización  a través de la definición  de la estructura de la estrategia de dirección  y   entre los diferentes elementos que influyen en la pertinencia social de la Aldea Universitaria  Emilio Gimón Sterling.

De los métodos empíricos fueron seleccionados:

· La observación participante se utilizó  una guía de observación construída por los asistentes a un taller de sensibilización, para obtener datos directos del  proceso de dirección de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling en el  estado Vargas y  de  los elementos que evidencian su relación con  la pertinencia social  en  actividades prácticas que involucran a los participantes del proceso. Contiene 15 ítems que miden la frecuencia de actividades de interacción Aldea-comunidad.

· El cuestionario: Construído en colectivo, contiene 18 ítems de respuestas dicotómicas cuyo resultado muestra la ausencia de efectividad de las funciones de dirección de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling en cuanto a la viabilización de la pertinencia social. 

Para mostrar las variables con sus conceptos,   dimensiones e indicadores, las cuales fueron medidas a través del cuestionario y la guía de observación, se realizó el cuadro siguiente: 

	Variable
	Concepto
	Dimensión
	Indicadores

	            Planificación Estratégica universitaria


	Es el proceso de la dirección institucional que permite estructurar un número determinado de actividades, acciones y operaciones para asegurar el futuro exitoso de la institución universitaria a tenor con las circunstancias presentes y futuras.


	Administrativa


	Recursos

Procedimientos

Actividades

Acciones

Operaciones

Planes

Estrategia

Misión 

Visión 

Valores

Finalidades

	Pertinencia Social

Universitaria


	Incidencia  del sistema educativo universitario en otro sistema: económico, cultural, social y político 
	Social
	Proyectos de investigación  

Publicaciones. 

Tasa de egresados.

Índices de rendimiento. Promoción de  valores, Promoción de  cultura nacional.

Integración social.

Horarios.

Procedencia.

Aptitud.

Imagen. 

Asistencia.

Deserción.

Integración comunitaria.

Pertenencia. 

Compromiso ideológico. 

Formación académica.

Responsabilidad ambiental.

Ética.

Vinculación laboral.




Fig. 9. Fuente: Elaboración propia.

Etapa 3:
· Muestra: 
Para aplicar estas técnicas se requiere calcular el número de personas a entrevistar o encuestar, sin embargo  por poseer la Aldea una población estudiantil baja así como pocos docentes y personal operativo, la investigadora selecciono el 100% de la población al considerarla un número manejable de sujetos. En este sentido Ramírez (1997) afirma “la muestra censal es aquella donde todas las unidades de investigación son consideradas como muestra”.
Se encuestó al total de la población formada por la coordinación de la Aldea, 18 docentes colaboradores y 130 triunfadores y triunfadoras, además  10 miembros de Consejos Comunales asistentes a conversatorios  y 6 integrantes de instituciones donde los triunfadores y triunfadoras hacen vinculación profesional. 

	Categoría
	Población total 

	Dirigentes
	   1

	Docentes
	 18

	Personal operativo
	   2

	Miembros de Consejos comunales
	  10

	Triunfadoras y triunfadores
	130

	Organizaciones
	    6

	Total
	167


Tabla Nro. 4  Relación de estratos para el muestreo. 

Fuente: Documentos Coordinación de Aldea Emilio Gimón Sterling. 

Elaboración Propia.

Los criterios definidos para buscar la representatividad de la muestra fueron:

· Ser colaborador o triunfador de la Misión Sucre.

· Disposición a participar en la investigación.

· Trabajo en equipo.

· Nivel de escolaridad.

· Habitante de sector adyacente inmediato a la Aldea.

Etapa  4: 

· Aplicación de instrumentos. 

El cuestionario  y la guía de observación (Anexos 6 y 7)  fueron  aplicados a la totalidad de la muestra al final del período académico 2011 I, después de haber sido validados por los expertos consultados.

Diagnóstico del funcionamiento de la Aldea Universitario Emilio Gimón Sterling.

El diagnóstico que se presenta a continuación es resultado de la comparación  de las respuestas  arrojadas por los instrumentos que se aplicaron a la muestra seleccionada (Anexos 6-7-8), con las observaciones y sistematizaciones de la autora en su gestión de coordinadora de la Aldea durante los períodos académicos 2007-II a 2009 -II,  finalmente se  exponen los resultados del diagnóstico estratégico resultado de la realización de  la matriz DOFA. 
Diagnóstico interno.

Directivo: 

· Un coordinador: cuyas funciones,  de acuerdo a la práctica y experiencia   sistematizadas por la autora, abarcan cuatro  dimensiones: docente-metodológicas, socio-comunitarias, socio-políticas e ideológicas.
· Personal operativo: dos personas que en la Aldea se encargan una de la portería durante el horario de funcionamiento de la Aldea y la otra de apoyo administrativo: organización de archivos, control de asistencia, información al público y a los triunfadores y docentes en ausencia del o la coordinadora. 

· Se observa la ausencia de un órgano interno de discusión, planificación y evaluación académico-administrativa que oriente las acciones unísono hacia el logro de los objetivos de la Misión Sucre evidenciados en la interacción de la Aldea con la Comunidad.
· La figura del vocero Estudiantil se encuentra desvirtuada. El vocero desconoce sus funciones y carece de un basamento que oriente y regule su actuación.
· Los entrevistados sostiene que la asistencia y permanencia del personal docente y del estudiantado no es constante. 
· Manifiestan que los horarios son construidos por la coordinación sin participación de los triunfadores, lo que ocasiona descontento y desconocimiento de las necesidades del colectivo estudiantil. 
· Se hacen esfuerzos individuales, sin embargo, no se observa articulación para el trabajo colectivo de docentes, estudiantes y comunidad.
· No existe estrategia y manifiestan que desconoce los Fundamentos Conceptuales de la Misión Sucre.

En lo Académico-Docente:

· Las respuestas a este ítem  evidencian en los triunfadores la carencia de un proceso de información sociopolítica.
· Indisposición de los docentes para asumir el compromiso de formar para el socialismo, sin embargo, se observa la existencia de líderes comunitarios que mantienen bajo perfil en la aldea. 
· Insuficiente material didáctico imprescindible para el desarrollo de las actividades académicas (mapas, proyectores, tizas, borradores…etc.)
· Inexistencia de unidad de criterios en la planificación y evaluación de las unidades curriculares.
· Los triunfadores y triunfadoras participantes sostienen que algunos docentes muestran posturas contrarias al proceso de trasformación que vive el país, y las transmiten a los triunfadores, quienes muy pocas veces asumen defender el proceso por falta de consistencia ideológica.
· Se evidencia en las y los triunfadores debilidades en los niveles de análisis, síntesis, expresión oral y escrita. 
· Se observan insuficiencias en el tratamiento  y contextualización del Básico Curricular Proyecto. 
· La interacción de los coordinadores académicos de las IES y los coordinadores de las aldeas y ambientes universitarios de la Misión Sucre es insuficiente para  la articulación del básico curricular Proyecto.
Diagnóstico externo

En la Proyección de la Aldea hacia la Comunidad: 

· La aldea se encuentra desconectada a la comunidad donde se ubica. La participación de la misma es escasa o nula, y no existe un órgano promotor de la integración.
· El abordaje de la comunidad (El Respiro), donde está activa la aldea, es bastante débil, aunque hay la intencionalidad a través del básico curricular Proyecto.
· El área de influencia de la aldea se extiende a diferentes sectores por lo que varios proyectos socio comunitarios se están construyendo en otras comunidades. (Ezequiel Zamora, Vía Eterna, La Jungla, Mirabal, Playa Grande, Urbanización Carlos Soublette, Urbanización La Atlántida, Casco Central de Carayaca, El Respiro).
· La incorporación de bachilleres que habitan en el sector circunvecino es mínima. 
· Se observa muy poco sentido de pertenencia de la aldea hacia la comunidad y de la comunidad hacia la aldea.
· Los miembros de Consejos Comunales respondieron que muchos de los habitantes de los sectores inmediatos a la Aldea desconocen la existencia de la Aldea. Unos por falta de información, otros de manera intencionada.
Quinta etapa

· Análisis de resultados

Aunque en los instrumentos de recolección de datos  no se identifican las cuatro funciones de dirección para evitar confusiones, las cuatro funciones de dirección, están reflejadas en sus resultados.  Aunque se ven separadas, en el proceso de dirección, no ocurre así, deben verse como sistema. En el cuadro siguiente se esquematizan las debilidades de las funciones de dirección en la Aldea Universitaria “Emilio Gimón Sterling”: 

Diagnóstico de la funciones de Dirección en la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling.
	PLANEACIÓN
	ORGANIZACIÓN
	DIRECCIÓN
	CONTROL

	Sistema de dirección heterónimo. 

El coordinador debe reconocer y determinar los  factores limitantes para la toma de decisiones que generen soluciones de problemas en el desarrollo de sus funciones como dirigente. 

Comprobar periódicamente los planes de trabajo para determinar si están en correspondencia con las expectativas actuales de la Aldea.

Asumir compromisos superiores en la planificación,  basados en la visión del futuro y el comportamiento del entorno.

No existe en la coordinación un sistema de planificación que permita reflejar las excepciones oportunamente y proyectarse hacia el largo plazo.

Ausencia de elementos rectores de la Aldea: misión, visión, valores, finalidades.


	Necesita una  gestión de los recursos humanos. (Estructura organizacional).
	Debe crear un sistema de estímulos que incentive  al personal operativo y a los docentes colaboradores.

Lograr la motivación de los docentes, para que se demuestre un desempeño efectivo en los espacios de aprendizaje, 

Reconocer y estimular al personal operativo, docentes colaboradores, voceros y voceras estudiantiles y miembros del consejo comunal  en el logro de los objetivos. 

Alcanzar una adecuada comunicación de los resultados de  gestión  de la Aldea entre todos los actores sociales que se implican en ella. 
	Ausencia de un sistema de información eficiente para el desarrollo del trabajo. 

Definir y seleccionar los puntos de control: Contextualización y pertinencia de los proyectos. 

Planificación de docentes.

Formación ideológica.

Interacción Aldea-comunidad.

Horarios.

Ética. 

Ejercicio de valores compartidos.


El éxito del sistema de planificación lo condicionan los aspectos señalados en el resto de las funciones.

Análisis Estratégico.

Para el análisis interno  y externo se revisaron documentos y se usaron dinámicas de grupo como mesas de trabajo, para que el grupo generara las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas necesarias. Luego, en un proceso de análisis y reducción de los resultados por mesa, se priorizaron las situaciones detectadas.

El trabajo se realizó en dos sesiones en la primera las mesas de trabajo  identificaron fortalezas y debilidades de la organización y en la segunda identificaron las amenazas y oportunidades del entorno. Seguidamente se realizó el reconocimiento y validación de las propuestas en el colectivo y se procedió en plenarias a reducir y agrupar los factores reflejados en los listados.
A continuación se enuncian  las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades, que se recogieron en un primer momento:

FORTALEZAS
7. La Aldea cuenta con un grado elevado de docentes  académicamente idóneos.
8. Los docentes facilitadores y los directivos habitan  en las adyacencias inmediatas a la Aldea lo que facilita las relaciones con la comunidad.

9. Presencia de líderes comunitarios como estudiantes.

10. Se pueden utilizar los fines de semana para actividades en la Aldea.

11. Activación del control de estudios por la Universidad Bolivariana de Venezuela.
12. Comando Intermisiones. 
DEBILIDADES

17. Deserción. 

18. Insuficiencias en el tratamiento  y contextualización del Básico Curricular Proyecto. 
19. Carencia de un sistema de formación permanente  del personal en atención a los Programas Nacionales de Formación que se facilitan en la aldea y los que podrían ser demandados por la comunidad.

20. Los triunfadores y triunfadoras no tienen tiempo libre para actividades comunitarias.

21. La mayoría de los triunfadoras y triunfadores carecen de formación ideológica y sociopolítica.

22. Ausencia de correctivos para disminuir el ausentismo laboral, los retrasos constantes, la irresponsabilidad, la falta de comunicación.

23. No existe un efectivo control de estudios.
24. Falta de difusión de las políticas y estrategias de la Misión Sucre.

25. Ausencia de sistemas de incentivos y de políticas de motivación hacia el personal docente y operativo. 

26. Falta de sentido de pertenencia del personal docente y los triunfadores y triunfadoras.

27. Ausencia de medios de comunicación internos para que las informaciones lleguen a todos los triunfadores y triunfadoras.

28. No se divulgan los resultados de los proyectos.

29. Ausencia de computadoras e internet. 
30. Concentración de triunfadoras y triunfadores en sólo tres programas de formación.
31. Ausencia de una política de información a la comunidad sobre los diferentes programas que oferta la Misión Sucre por parte de la Aldea.
32. No existe Misión, visión ni valores compartidos. 
AMENAZAS. 

6. Insatisfacción de la sociedad con respecto a la calidad del egresado de la Misión Sucre.

7. Existencia de universidades con un mayor nivel de calidad.

8. Inseguridad en la zona provoca deserción e incumplimiento de horario nocturno completo.

9. Elementos opositores al gobierno intentan sabotear las clases desde afuera del edificio escolar. 
10. Cambios en la Coordinación de la Aldea obedecen a decisiones de la Coordinación Regional sin consultar a los colectivos que allí se reúnen.
OPORTUNIDADES.
7. El Estado apoya las iniciativas de la Misión Sucre.

8. Convenio Cuba/Venezuela fortalece la formación docente y gerencial  de coordinadores, docentes  y  egresados con diplomados y postgrados.

9. Profesionales y organizaciones del entorno están dispuestos a colaborar con las acciones de la Aldea.

10. El Partido Socialista Unido de Venezuela (PSUV) se integra a la formación ideológica en la Aldea.

11.  Servicios médicos e instalaciones deportivas cercanos a la ubicación de la Aldea. 
12. Orientación a docentes  triunfadores y triunfadoras por los Coordinadores Académicos de las IEU y las Universidades acreditadoras. 

Se procedió a la priorización de situaciones detectadas mediante análisis grupales por mesas y luego se listaron los factores. Al final quedó conformada la matriz DOFA  de la manera siguiente:

	ANÁLISIS INTERNO
	ANÁLISIS EXTERNO

	DEBILIDADES
	OPORTUNIDADES

	6. Deserción por  ausencia de planificación estratégica. 
7. Insuficiencias en el tratamiento  y contextualización del Básico Curricular Proyecto.
8. Carencia de un sistema de formación permanente  del personal coordinador, docente triunfadoras y triunfadores en atención a metodologías para abordar los Programas Nacionales de Formación que se facilitan en la Aldea,  

9. La coordinación, los docentes, las triunfadoras y triunfadores carecen de formación ideológica y sociopolítica.
10. La coordinación, los docentes, triunfadores y triunfadoras carecen de tiempo libre para las actividades fuera del horario de encuentros de aprendizaje acordado
	6. El estado apoya las iniciativas de proyectos de las y los triunfadores de la Misión Sucre.

7. Convenio Cuba/Venezuela fortalece la formación sociopolítica, ideológica, académica  y gerencial  de  docentes,  triunfadores, y  coordinadores con pasantías, postgrados y diplomados. 

8. Profesionales y organizaciones existentes en el entorno dispuestas a colaborar con la Aldea.
9. El Partido Socialista Unido de Venezuela (PSUV) se integra a la formación ideológica en la Aldea.

10. Orientación a coordinación, docentes,  triunfadores y triunfadoras por los Coordinadores Académicos de las IEU y las Universidades acreditadoras

	FORTALEZAS
	AMENAZAS

	6. La Aldea cuenta con un grado elevado de docentes  académicamente formados en cultura, asuntos sociales, ambientales  y educativos.
7. Líderes comunitarios y miembros de Consejos Comunales cursan estudios en la Aldea.

8. Se pueden utilizar los espacios del edificio escolar los fines de semana para actividades culturales, ideológicas y sociopolíticas  de la Aldea.

9. El directivo y el 30% de los docentes de la Aldea habitan en sectores inmediatos a la Aldea.

10. Comando Intermisiones.
	6. Insuficiencia de servicios básicos en el edificio escolar, inseguridad y debilidad en el transporte nocturno.
7. Insatisfacción de la comunidad con respecto a la calidad del egresado de la Misión Sucre.
8. Existencia de universidades con un mayor nivel de calidad en formación y servicios a los estudiantes y docentes.
9. Elementos opositores infiltran sus cuadros en la Aldea.
10. Cambios en la Coordinación de Aldea sin consultar a los colectivos.


MATRIZ DOFA. ALDEA UNIVERSITARIA EMILIO GIMÓN STERLING

MAGNITUD DE LA RELACIÓN.
	F-O
	F-A

	1-4:  3

1-2:  3

3-3:  2

4-4:  2

5-3:  2
	1-2:   3

2-4:   2

3-2:   2

4-2:   3

5-1:   1

	D-O
	D-A

	2-1: 3

5-2: 3

5-3: 3

5-4: 3

5-5: 3

1-1: 3

1-4: 3

1-1: 2

1-2: 2

1-3: 2

1-4: 2

1-5: 2
	1-1: 0

1-2: 3

2-2: 3

3-2: 2

3-3: 3

3-4: 3

4.4: 3

5-2: 3


Estrategias a seguir según estos resultados:

5. Estrategia Maxi-Maxi: La Aldea tiene posibilidades de maximizar sus potencialidades, al iniciar la evaluación de  sus procesos internos desde la concepción de la pertinencia social, realizando los ajustes necesarios en función de avanzar hacia una cultura de calidad educativa.

6. Estrategia Maxi – Mini: La Aldea debe mantener y elevar el nivel de compromiso de sus actores sociales, así como su formación y preparación para enfrentar los cambios que pudieran producirse bajo el principio de pertinencia social dentro de sus actividades.
7. Estrategia Mini – Maxi: es aquí donde deben centrarse los esfuerzos de la Aldea ,las oportunidades se centran en el desarrollo de actividades orientadas hacia la pertinencia social, y las mayores debilidades se encuentran en cómo medirla,  y en la ausencia de indicadores y dimensiones que permitan evaluar la Aldea internamente. 
8. Estrategia Mini – Mini: Las debilidades de la Aldea muestran relación con casi todas las amenazas impuestas por el entorno, las estrategias deben dirigirse a minimizar las debilidades actuales, con estrategias directas o acciones indirectas de estrategias para otro fin.
Tabla 2.3: Matriz FODA

[image: image7.png]Factores internos

Factores Externos

que direccionen a la Aldea universitaia
procesos de pertinencia social.

Fortalezas Debilidades
£
H 0D (Maxi. Disefiar una estrategia
] de participacion activa en el desarrollo
£ | FO (Maxi-Maxi): Iniciar un diagnstico de los procesos| de _actividades que  promueven el
& |actuales en la Aldea, apoyado en las concepciones de | accionar diario hacia 1a planificacion
pertinencia social estratégica y la pertinencia social
£ AD (Mini-Mini): La posibilidad de
£ | AF (Mini Maxi): Disefiar dimensiones e indicadores que | Desarmollar las estrategias planteadas
£ | permitan generar evaluaciones bajo criterios de andlisis [en FO y AF. pemitira minimizar las
< hacia | debilidades y amenazas presentes en

la Aldea





Fuente: Molina (2011). Ajustada por la autora a los objetivos de la presente investigación.

Conclusiones Parciales: 
6. La Aldea Carece de un documento  que centre la planificación estratégica a largo plazo, no  tiene definida su misión, visión, finalidades  y valores.  

7. El análisis del entorno arrojó que la Aldea  funciona como un sistema cerrado por lo que la coordinación desconoce  las condiciones del entorno y viceversa 

8. Es necesario que para la aplicación de una  estrategia de dirección que fortalezca  pertinencia social de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling se  diseñe un sistema de indicadores de pertinencia social y una estructura organizacional que permita delegar funciones en los subordinados. Este último aspecto  deberá ser tratado en otra investigación.
9. Las funciones principales  a desarrollar por el dirigente como lo son la organización, planeación, dirección y control se ven obstaculizadas por la ausencia de un sistema normativo que regule las acciones de colaboración de los actores sociales. 
10. Los instrumentos aplicados fueron validados por método de expertos

Recomendaciones
[image: image8.png]La autora considera conveniente recomendar, en relacion con la presente tesis que

Se divulguen los criterios de seleceidn y aplicacion, asf como los fundamentos tedricos, de los
indicadores que permiten evaluar la pertinencia social, como indicador de calidad para las

Aldeas universitarias del estado Vargas,

Que Ia Coordinacien regional, en especial los responsables académicos, valoren dar el apoyo
y cobertura necesaria para poder aplicar con efectividad la evaluacien de la pertinencia social
en la Aldea Universitaria Emilio Giman Sterling

Establecer las coordinaciones necesarias con las instituciones piblicas y privadas, en este
sentido, a parti de convenios de trabajo, medibles y cuantficables, de las vinculaciones
laborales de los estudiantes de la Aldea Universitaria Emilio Girman Sterling




Anexos
ANEXO 1 

	CONFERENCIA
	CONCEPCIÓN DE PERTINENCIA UNIVERSITARIA
	INDICADORES

	LA HABANA 1996

América Latina y el Caribe


	Mayor vinculación entre las universidades y las demandas sociales y económicas, articulación más estrecha entre la educación superior y los sectores productivos.
	Vinculación 

universidad-demandas sociales

Universidad- demandas económicas

Universidad- sectores productivos

	PALERMO 1997

Europa
	Papel de las universidades y la sociedad civil para la promoción de la diversidad cultural, la armonía multirracial y la tolerancia como factores para profundizar y consolidar sociedades democráticas.
	Universidad-diversidad cultural 

universidad-igualdad racial

universidad-democracia

	DAKAR 1997

África
	Mayor vinculación entre las universidades y las demandas sociales y económicas, articulación más estrecha entre la educación superior y los sectores productivos
	Vinculación 

universidad-demandas sociales

Universidad- demandas económicas

Universidad- sectores productivos



	TOKIO 1997

Asia y el Pacífico
	Autonomía responsable de las universidades, libertad académica, educación para toda la vida, fortalecimiento del aprendizaje abierto, educación a distancia como estrategia para lograr los objetivos anteriores.
	Vinculación  

Universidad-Autonomía responsable

Universidad-Libertad académica

Universidad-Educación para toda la vida

Universidad-Aprendizaje abierto

Universidad-Educación a distancia



	BEIRUT 1998

Países árabes
	Mayor vinculación entre las universidades y las demandas sociales y económicas, articulación más estrecha entre la educación superior y los sectores productivos
	Vinculación 

universidad-demandas sociales

Universidad- demandas económicas

Universidad- sectores productivos

	TORONTO

América del Norte
	Universidad para fundamentar desarrollo sostenible, ciudadanía, paz, medio ambiente, democracia, articulación de acciones entre la sociedad civil, las empresas, los gobiernos y las universidades en la búsqueda de la paz y el desarrollo social. 
	Vinculación

Universidad-desarrollo sostenible

Universidad-ciudadanía

Universidad-paz

Universidad-medio ambiente

Universidad-democracia

Universidad-sociedad civil

Universidad-empresas

Universidad-gobiernos

Universidad-desarrollo social.


Enfoques regionales de la concepción de pertinencia universitaria.

FUENTE: Yarzábal (1997).
Anexo 2.  

Concepciones del término pertinencia universitaria  indicadores. 
	Autor
	Año
	Pertinencia social universitaria
	Dimensión

	García-Guadilla
	(1997)
	“…tomar en cuenta el entorno en el cual están insertas las instituciones de investigación y, por lo tanto, la necesidad de un estrecho acercamiento entre los que producen y entre los que se apropian del conocimiento Por un lado, los que se apropian, o sea los usuarios del conocimiento, son no solamente los estudiantes, o usuarios internos, sino las comunidades en la que están insertas las instituciones, y también, de manera muy importante, los otros niveles del sistema educativo.
	Vinculación 

Universidad -Investigación del entorno.

Universidad- productores de conocimientos-usuarios del conocimiento (estudiantes, egresados y  comunidades)

	UNESCO
	1998
	“… ser pertinente es ir en busca...de políticas... del mundo del trabajo... de otros niveles del sistema educativo... de la cultura y de las culturas... de todos... en todas partes y constantemente... de los estudiantes ... de los profesores…de encuentros para ir hacia un desarrollo sostenible armonioso y corregir los desequilibrios de.... más internacionalización y más contextualización de... mayor investigación fundamental y mayor investigación aplicada de... desarrollo humano sostenible y cultura de la paz.”
	Vinculación 

Universidad-Contextualización

Universidad-Investigación

Universidad-Desarrollo humano sostenible

Universidad-internacionalización

Universidad-Fortalecimiento de la paz

	Hebe Vessuri
	1998
	“…búsqueda de soluciones a las situaciones urgentes de población, medio ambiente, entendimiento internacional, paz, derechos humanos y democracia sin relegar lo que tiene que ver con la enseñanza, los problemas académicos, la investigación, las becas el personal, los estudiantes, la infraestructura, los equipos y por supuesto, los servicios a la comunidad y al ambiente universitario.”
	Vinculación 

Universidad- Atención a necesidades del entorno.

Universidad- Docencia

Universidad- Atención interna

Universidad- Servicios

	Gutiérrez Morales
	1999
	“La pertinencia (efectividad y eficacia) es el  impacto de las Instituciones Universitarias en el contexto social, está determinada por el papel que las mismas desempeñen en el ámbito de la nación, la región, o la provincia.¨
	Vinculación 

Universidad- Impacto social

	Comisión Nacional de Currículo de la República Bolivariana de Venezuela.
	2002
	“…el grado en el cual el plan de estudios y la ejecución curricular del mismo dan respuestas a las necesidades reales del entorno local, regional y nacional en el cual proyecta su ámbito de acción, soluciona problemas sociales relacionados con las comunidades organizadas o no, otros subsistemas de educación, al estado, al entorno sociocultural, al sector de los egresados y a la población estudiantil flotante.”
	Vinculación 

Universidad Currículo-entorno

Universidad -Solución a necesidades de comunidades organizadas

Universidad -Atención a egresados

Universidad -Atención a población estudiantil flotante

	Fundamentos Conceptuales de la Misión Sucre 


	2003
	“La mayor pertinencia social de la educación universitaria consiste en que las funciones de docencia investigación y extensión, los programas y actividades, satisfagan las demandas de la sociedad y estén vinculados con los programas de desarrollo económico, social, cultural y regional.”
	Vinculación 

Universidad Procesos sustantivos-Plan de desarrollo 

	Camejo Esquijarrosa
	2004
	“la adecuación a los problemas que le atañen y que la definen como tal, la clara visión de lo que debe ser su accionar futuro, en particular, lo que debe aportar al contexto social y cultural en el cual se inscribe, en resumen, la capacidad de dar respuesta a las exigencias y necesidades de la sociedad”.
	Vinculación 

Universidad-exigencias y necesidades sociales

	Túnnermann
	2009
	El concepto de pertinencia se ciñe así al papel que la educación superior desempeña en la sociedad y lo que ésta espera de aquélla. La pertinencia tiene que ver con la Misión y la Visión de las instituciones de educación superior, es decir, con su ser y su deber ser, con la médula de su cometido, y no puede desligarse de los grandes objetivos y necesidades de la sociedad en que dichas instituciones están inmersas ni de los retos del nuevo contexto mundial. Por lo tanto, la pertinencia de la educación superior no se agota en su dimensión económica, sino que abarca sus otras dimensiones: laboral, social, cultural y ecológica. 
	Vinculación 

Universidad-proyecto educativo

Universidad-Contenidos curriculares Universidad-métodos de enseñanza  Universidad-tipo de sociedad esperada por el Estado

	De Ketele
	2008
	“La pertinencia es una construcción social que se construye y se reconstruye

 “... las tres misiones tradicionales de la educación superior (enseñanza, investigación y servicio) han de contribuir ante todo a llevar a cabo objetivos tan importantes y urgentes como «los objetivos centrales del milenio en materia de desarrollo».
	Vinculación 

Universidad-Construcción de soluciones que direccionen hacia los objetivos del milenio

	Proyecto de Ley de Educación Universitaria 
	2009
	“Relación consustanciada de los procesos de la educación universitaria con el desarrollo integral, soberano y sustentable del país.´”
	Vinculación 

Universidad-desarrollo integral soberano y sustentable del país


Fuente: Yarzábal (1997).
Anexo 3. Estructura de la Aldea Emilio Gimón Sterling.
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Fuente: Construcción colectiva. Elaboración Prof. Doris García de Muñoz. Docente de PNFE. Aldea Emilio Gimón Sterling. 

Anexo 4. Estructura de la Aldea Emilio Gimón Sterling.
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Fuente: Construcción Colectiva

Elaboración. Lic. Doris García de Muñoz. Docente Aldea Emilio Gimón Sterling. Egresada de la Misión Sucre. UBV.

Anexo  5. Estructura de la Aldea Emilio Gimón Sterling. 

Fuente: Construcción colectiva. Elaboración Prof. Doris García de Muñoz. 

ANEXO 6.  

CUESTIONARIO
Sondeo de Opinión
Estimados Sres. (as)

La finalidad del presente instrumento es recoger información relacionada con la imagen de la Aldea universitaria Emilio Gimón Sterling  EN SU ESPACIO INTERNO Y EN LA COMUNIDAD. El instrumento consta de 15 preguntas cerradas dicotómicas.  De la sinceridad de las respuestas dependerá  el éxito de esta investigación. Gracias por su construir en colectivo.  


                                                            Atentamente

                             ____________________________________________
Instrucciones
· Antes de empezar a contestar, lea cuidadosamente cada pregunta.

· Sea objetivo en sus respuestas.

· Marque con una equis (X) la(s) alternativa(s) que usted considere apropiada.

Usar solo Bolígrafo.
CUESTIONARIO

1 ¿En qué sector vive Ud.?

_____________________________________

2 ¿Sabe  Ud. que es la Misión Sucre?           

Si   ___           No ___         

3 ¿Ha recibido Ud. convocatorias para participar en actividades de la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling? 

Si   ___           No ___        

4 ¿Está enterado/a de los diferentes programas que se facilitan el la Aldea?

Si  ___             No __
5 ¿Ha sido entrevistado alguna vez por Estudiantes de la Misión Sucre?

Si   ___           No  ___       

6 ¿Hay bachilleres en su familia?

Si   ___           No  ___       

7 ¿Cursan estudios en la Misión Sucre?

Si   ___           No  ___       

8 ¿Posee la Aldea universitaria Emilio Gimón Sterling recursos de tecnología de Información y Comunicación?

Si   ___           No  ___

9 ¿Cree Ud. que  las TIC podrían incrementar efectividad  en los procedimientos administrativos de la aldea?

 Si  ___            No ___         

10 ¿La infraestructura de la Aldea es acorde con las actividades que en ella se desarrollan?

Si  ___            No  ___       

11 ¿Considera Ud. que la Aldea forma parte de la comunidad?

Si  ___            No  ___       

12  ¿Existen Proyectos en la Aldea vinculados a su Consejo Comunal?

Si   ___           No ___    

13  ¿Considera Ud. que las actividades de la Aldea fomentan la integración Aldea –Comunidad?    

Si   ___           No  ___       

14  ¿Asiste Ud. a sus actividades diarias en la Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling?

 Si   ___           No ___        
15  ¿Considera Ud. que el horario de Aldea Universitaria Emilio Gimón Sterling facilita la inclusión de la Comunidad en sus actividades?

Si   ___             No ___

Gracias por su construir en colectivo.

Transcripción . Adolis Martínez. Personal Operativo Aldea emilio Gimón Sterling.

Fuente.Construcción colectiva. 


ANEXO 7. 

INSTRUMENTO DIAGNÓSTICO  DE LA PERTINENCIA SOCIAL DE LA ALDEA EMILIO GIMÓN STERLING.

GUÍA DE OBSERVACIÓN 

OBJETIVO:  CARACTERIZAR LA PERTINENCIA SOCIAL DE LA ALDEA UNIVERSITARIA EMILIO GIMÓN STERLING

[image: image11.png]ALDEA EMILIO GIMON STERLING Parroquia: Catia la Mar

INSTRUCCIONES: Observe si Ia ejecucién de las actividades que se enuncian se realizan en la aldea y.
marque con una “X:.el cumplimiento o no en Ia columna correspondiente, asi mismo es importante anotar
las observaciones pertinentes.

CONVERSATORIOS PARA FORMACION DOCENTE Aveces Siempre Nunca  Nosabe

CONVERSATORIOS DE FORMACION PARA
TRIUNFADORES

PLANIFICACION COLECTIVA DE ACTIVIDADES
SOCIOPOLITICAS

CONTROL DE ASISTENCIA DE DOCENTE TRIUNFADORES Y
PERSONAS QUE VISITAN LA LAALDEA

CONSTRUCCION DE HORARIOS EN COLECTIVO
CONVERSATORIOS CON LOS CONSEJOS COMUNALES

LEVANTAMIENTO DE REGISTROS DE ACTIVIDADES

REALIZADAS EN Y FUERA DE LA ALDEA

ASISTENCIA DE LA COORDINACION Y TRIUNFADORES A

MOVILIZACIONES POPULARES

VINCULACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS CONLA

COMUNIDAD QUE HABITA EN EL SECTOR DONDE

FUNCIONA LA ALDEA.

MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FISICA DONDE

FUNCIONA LA ALDEA

INTEGRACION DE LA COORDINACION DE LA ALDEA Y

TRIUNFADORES CON PERSONAL Y ESTUDIANTES DE LA

ESCUELA

12 LOSHABITANTES DE LA COMUNIDAD SABEN QUE LA
MISION SUCRE FUNCIONA EN LA UEE EMILIO GIMON
STERLING

13 ATENCION A NECESIDADES DE LA COMUNIDAD DONDE

FUNCIONA LA ALDEA

CARACTERIZACION DE TRIUNFADORES Y DOCENTES

USO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA
COMUNICACION (TIC)





Observaciones: ______________________________________________________________________________________________________

Construcción colectiva. DISEÑO: Naibe Burgos. Coordinadora de la Aldea Emilio Gimón Sterling.

Anexo 8: Consulta a Expertos

Usted ha sido seleccionado como posible experto para ser consultado respecto al grado de rele​vancia de un conjunto de indicadores que presumiblemente deben servir para evaluar la pertinencia social de la  Aldea universitaria “Emilio Gimón Sterling” de la parroquia Catia la Mar, Estado Vargas, con vista a la investigación que se está llevando a cabo como tesis de una Maestría en Dirección por la Universidad Central de Las Villas “Martha Abreu”.

Es necesario, antes realizarle la consulta correspondiente como parte del método empírico de investigación: "consulta a expertos", determinar su coeficiente de competencia en este tema a los efectos de reforzar la validez del resultado de la consulta que se realizará. Por otra razón se le ruega que responda las siguientes preguntas de la forma más objetiva que le sea posible. ¡Gracias!

1. Marque con una cruz (X), en la tabla siguiente, el valor que se corresponde con el grado de conocimiento que usted posee sobre el tema "determinación de indicadores para evaluar la pertinencia social". (Considérese que la escala que se le presenta es ascendente, es decir, el conocimiento sobre el tema referido va creciendo desde 0 hasta 10).
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2. Realice una autoevaluación del grado de influencia que cada una de las fuentes, que se le presenta a continuación, ha tenido en su conocimiento y criterios sobre la determinación de indicadores para evaluar la calidad de la educación. Para ello marque con una cruz (X), según corresponde, en: A (alto), M (medio o B (bajo).

Anexo 8 (Continuación)

Resultados de la determinación del coeficiente de competencia de los candidatos a expertos.
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Anexo 9

Encuesta aplicada a expertos.

Coeficiente  de  Competencia (este  espacio lo llena el  investigador):

En la Aldea universitaria Emilio Gimón Sterling se lleva a cabo una investigación cuyo objetivo es determinar los indicadores que permitan evaluar la pertinencia social de esta, que no es más que la incidencia que tiene el sistema educativo en otro sistema: económico, cultural, social y político, de la Misión Sucre en el Estado Vargas. Como parte del proceso de determinación de indicadores, en este sentido, se requiere su valiosa opinión en relación con la relevancia de un conjunto de indicadores potenciales, mediante los cuales se operacionalizan las variables que se pretenden evaluar en dicha dimensión.
¿Qué otras variables, dimensión e indicadores usted considera deben incluirse en el sistema referido?

Sugerencia de cambios de denominación de los indicadores cuyo grado de relevancia sometemos a su consideración.

Le agradecemos anticipadamente el gran esfuerzo que sabemos hará para responder, con la mayor fidelidad posible a su manera de pensar, la presente encuesta.

¡Muchas Gracias!

Anexo 10

Indicaciones:

A continuación le presentamos una propuesta de indicadores con que se pretende evaluar la pertinencia social  (que no es más que la incidencia que tiene el sistema educativo en otro sistema: económico, cultural, social y político) para que usted selec​cione, a la derecha, en la escala que usted le confiere: (MR) Muy Rele​vante para medir la variable; (BR): Bastante Relevante para medir la variable; (R): Relevante para medir la variable; (PR): Poco relevante para medir la variable y (NR): No relevante para medir la variable.

Marque con una equis (X) en la escala que se corresponda con el grado de relevancia que usted le otorga a cada indicador:
	INDICADORES
	MR
	BR
	R
	PR
	NR
	No

	1. Logros de los objetivos académicos:
	
	
	
	
	
	1

	1.1 Nivel de actualidad técnica o tecnológica de nuestros triunfadores.
	
	
	
	
	
	2

	1.2 Desarrollo de habilidades profesionales.
	
	
	
	
	
	3

	1.3 Nivel de profesionalidad.
	
	
	
	
	
	4

	1.4 Nivel de creatividad.( solución ante los problemas)
	
	
	
	
	
	5

	1.5 Nivel cultural (dominio de aspectos de la cultura universal: arte, música, pintura, literatura, entre otros).
	
	
	
	
	
	6

	1.6 Elaboración de un proyecto final donde se destaque: dominio del sistema de habilidades profesionales, creatividad, laboriosidad actualización en la especialidad a manera de trabajo evaluativo final y vinculación con el  entorno social.
	
	
	
	
	
	7

	1.7 Criterio de los estudiantes sobre su preparación.
	
	
	
	
	
	8

	2. Orientaciones valorativas:
	
	
	
	
	
	9

	2.1 Nivel de desarrollo en la formación de valores:
	
	
	
	
	
	10

	2.1.1 Patriotismo.
	
	
	
	
	
	11

	2.1.2 Laboriosidad
	
	
	
	
	
	12

	2.1.3 Responsabilidad
	
	
	
	
	
	13

	2.1.4 Honestidad
	
	
	
	
	
	14

	2.1.5 Organización
	
	
	
	
	
	15

	2.1.6 Respeto
	
	
	
	
	
	16

	2.1.7 Colectivismo
	
	
	
	
	
	17

	2.1.8 Austeridad
	
	
	
	
	
	18

	2.1.9 Sencillez
	
	
	
	
	
	19

	2.1.10 Educación formal
	
	
	
	
	
	20

	2.1.11 Solidaridad humana
	
	
	
	
	
	21

	2.3 Asistencia y puntualidad a las vinculaciones laborales.
	
	
	
	
	
	22

	3. Impacto
	
	
	
	
	
	23

	3.1 Grado de atención por parte de las empresas e instituciones para la vinculación laboral.
	
	
	
	
	
	24

	3.2 Nivel de integración entre la Aldea y los centros a realizar las prácticas.
	
	
	
	
	
	25

	3.3 Aporte económico del trabajo realizado en la práctica de producción de la etapa.
	
	
	
	
	
	26

	3.4 Nivel de actualización científico-técnica de los profesores de proyecto en las Aldeas.
	
	
	
	
	
	27

	3.5 Rotación de los estudiantes por los distintos puestos de trabajos claves de cada especialidad en la práctica de producción.. 
	
	
	
	
	
	28

	3.6 Criterio de: trabajadores, personal técnico y administrativos de los centros de producción, acerca de la calidad de nuestros egresados.
	
	
	
	
	
	29

	3.7 Nivel de participación de nuestros estudiantes en las actividades   sindicales de las empresas en esta etapa.
	
	
	
	
	
	30

	3.8 Disciplina laboral (nivel de comportamiento y asimilación de las tareas).
	
	
	
	
	
	31

	3.9 Nivel de actualización política de nuestros egresados.
	
	
	
	
	
	32

	3.10 Criterio que tienen los padres acerca de la preparación de sus hijos.
	
	
	
	
	
	33

	3.11 Criterio de las organizaciones políticas y sindicales de las empresas acerca de la prepa​ración general de nuestros estudiantes (aquí se considera lo técnico y la formación de valores).
	
	
	
	
	
	34

	3.12 Criterio de las organizaciones políticas y estudiantiles de las Aldeas Universitarias.
	
	
	
	
	
	35


Escriba a continuación que variables y/o indicadores usted considera deba ser incluidas en este sistema. Marque con una cruz (X) sí considera que la variable a incluir es incidente o de producto.

Anexo 10 (Continuación)

Señale a continuación, sí considera que el nombre de alguna variable o indicador debe ser cambiado.

	Dimensión e  indicador
	Aparece como
	Debe ser cambiado

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Además, necesitamos que califique los instrumentos aplicados en la elaboración del diagnóstico.

	INDICADORES
	MR
	BR
	R
	PR
	NR

	Guía de observación
	
	
	
	
	

	Cuestionario
	
	
	
	
	


Anexo 11

Determinación del grado de pertinencia de cada dimensión de la encuesta a expertos

Dimensión: Efecto Académico

TABLA I (FRECUENCIA)
	INDICADORES
	C1
	C2
	C3
	C4
	C5
	TOTAL

	I1      (1)
	
	5
	3
	0
	0
	0
	8

	I2     (2)
	
	6
	2
	0
	0
	0
	8

	I3     (3)
	
	4
	4
	0
	0
	0
	8

	I4     (4)
	
	5
	3
	0
	0
	0
	8

	I5     (5)
	
	3
	5
	0
	0
	0
	8

	I6     (6)
	
	3
	5
	0
	0
	0
	8

	TABLA II
	(FRECUENCIA ACUMULADA)
	
	
	
	

	INDICADORES
	C1
	C2
	C3
	C4
	C5
	

	I1   (1)
	
	5
	8
	8
	8
	8
	

	I2   (2)
	
	6
	8
	8
	8
	8
	

	I3   (3)
	
	5
	8
	8
	8
	8
	

	I4   (4)
	
	4
	8
	8
	8
	8
	

	I5   (5)
	
	3
	8
	8
	8
	8
	

	I6   (6)
	
	3
	8
	8
	8
	8
	


Dimensión: Efecto Educativo
	TABLA I (FRECUENCIA)
	
	
	
	
	
	

	INDICADORES
	C1
	C2
	C3
	C4
	C5
	TOTAL

	I1
	(7)
	7
	1
	0
	0
	0
	8

	I2
	(8)
	4
	4
	0
	0
	0
	8

	I3
	(9)
	7
	1
	0
	0
	0
	8

	I4
	(10)
	6
	2
	0
	0
	0
	8

	I5
	(11)
	7
	1
	0
	0
	0
	8

	I6
	(12)
	5
	3
	0
	0
	0
	8

	I7
	(13)
	7
	1
	0
	0
	0
	8

	I8
	(14)
	7
	1
	0
	0
	0
	8

	I9
	(15)
	3
	5
	0
	0
	0
	8

	I10
	(16)
	4
	4
	0
	0
	0
	8

	TABLA II   (FRECUENCIA
	ACUMULADA)
	
	
	
	

	INDICADORES
	C1
	C2
	C3
	C4
	C5
	

	I1
	(7)
	7
	8
	8
	8
	8
	

	I2
	(8)
	4
	8
	8
	8
	8
	

	I3
	(9)
	7
	8
	8
	8
	8
	

	I4
	(10)
	6
	8
	8
	8
	8
	

	I5
	(11)
	7
	8
	8
	8
	8
	

	I6
	(12)
	5
	8
	8
	8
	8
	

	I7
	(13)
	7
	8
	8
	8
	8
	

	I8
	(14)
	7
	8
	8
	8
	8
	

	I9
	(15)
	3
	8
	8
	8
	8
	

	I10
	(16)
	4
	8
	8
	8
	8
	

	Dimensión: Efecto Laboral
	
	
	

	TABLA I (FRECUENCIA)
	
	
	
	
	
	

	INDICADORES
	C1
	C2
	C3
	C4
	C5
	TOTAL

	I1   (17)
	6
	2
	0
	0
	0
	8

	I2   (18)
	5
	3
	0
	0
	0
	8

	I3 (19)
	4
	4
	0
	0
	0
	8

	I4 (20)
	5
	3
	0
	0
	0
	8

	TABLA II   (FRECUENCIA
	ACUMULADA)
	
	
	
	

	INDICADORES
	C1
	C2
	C3
	C4
	C5
	

	I1 (17)
	6
	8
	8
	8
	8
	

	I2 (18)
	5
	8
	8
	8
	8
	

	I3 (19)
	4
	8
	8
	8
	8
	

	I4 (20)
	5
	8
	8
	8
	8
	


Dimensión: Efecto Familiar
[image: image13.png]TABLA | (FRECUENCIA)
INDICADORESC1 ~ C2 €3 C4 C5 TOTAL
1" 53 0 0 0 8

TABLA Il (FRECUENCIA ACUMULADA)
INDICADORESC1 ~ C2 €3 C4 €5
1" 35 8 8 8




VALIDACIÓN:

 La validación del instrumento de recolección de información se realizó a través de la aplicación del Juicio de Expertos. Para ello, primeramente se debe determinar el número de expertos que participarán en la validación, lo cual se hace mediante la siguiente formula matemática:
[image: image14.png]E=px{[(1-p)xK]/ P}




Donde:

p – proporción del error que como máximo se tolerará en el juicio de los expertos.

E – número  de expertos.

K – Fiabilidad del proceso, varía como sigue:

        99 %   - K = 6.6564

        95 %   - K = 3.8416

        90 %    -K = 2.6896

Para los efectos de esta investigación se asumieron los siguientes valores:
[image: image15.png]P=002  K=38416 (35%) =01
i~ precision, varia de (0.005-0.1)
E

002x{[(1-0.02)x 3:8416] / 013

E=752=8




Queda demostrado con el cálculo anterior que la cantidad de expertos necesarios es de 8.
De acuerdo a este resultado en la validación de instrumentos deben participar un total de ocho (08) expertos, que fueron seleccionados considerando su experiencia y disposición a participar en la investigación.

   A los expertos seleccionados se le aplicó un instrumento contentivo de 35 ítems para valorarlos en una escala 1-5,  donde 5 es obligatorio y 1 no necesario, para así determinar cuales debían quedar y cuales no. Los resultados indicaron que todos los ítems sometidos a validación deben estar en el instrumento, puesto que la valoración se mantuvo en 5 y 4.

Sólo dos de los expertos emitieron observaciones:

1.-El experto Nº 04: “El instrumento contiene los aspectos claves para un diagnóstico de pertinencia”

2.-El experto Nº 7: “Mejorar las instrucciones del instrumento”.

ANEXO Nº 03:

LISTADO DE EXPERTOS
	Nº
	Apellidos y
Nombres
	Ubicación laboral
(Cargo)
	Titulo
	Experiencia 
(Años)

	01
	Marioska Peña
	Coordinadora de Aldea universitaria
	Master en Dirección
	7



	02
	Nancy Roquet


	Coordinadora Regional             (2007–2010)
	Master en Dirección
	7



	03
	Enrique Pacheco


	Asesor Principal de Misión Sucre      (2007-2009)
	Doctor en Ciencias Pedagógicas
	2

	04
	Jimmy García


	Coordinador de Aldea universitaria      (2006–2008)
	Master en Planificación y Evaluación
	4

	05
	Leonardo Gómez


	Coordinador de Aldea universitaria      (2006-2009)
	Master en Tecnologías de la información y la comunicación
	5

	06
	María Paz Ramos


	Coordinadora de Aldea universitaria
	Master en Dirección
	7



	07
	Ascensión González


	Coordinadora de Aldea universitaria
	Master en Dirección
	7



	08
	Yrmi González


	Coordinador de Aldea universitaria      (2008-2010)
	Master en Dirección
	4
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Fuentes de argumentación�
Grado de influencias de cada una de las fuentes�
�



�
A (alto)�
M (medio)�
B (bajo)�
�
Análisis teóricos realizadas por usted.�
0,5�
0,3�
0,2�
�
Su experiencia obtenida.�
0,5�
0,4�
0,2�
�
Trabajos de autores nacionales.�
0,05�
0,05�
0,05�
�
Trabajos de autores extranjeros.�
0,05�
0,05�
0,05�
�
Su propio conocimiento del estado del problema.�
0,05�
0,05�
0,05�
�
Su intuición.�
0,05�
0,05�
0,05�
�






Fuente: (Campistrous, 1998; 19).
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