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               Presidente de Sudáfrica

10 de mayo de 1994 – 14 de junio de 1999
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Nacimiento 18 de julio de 1918 (93 años)

Mvezo, El Cabo, Unión de Sudáfrica

Partido: Congreso Nacional Africano
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Nelson Mandela nació el 18 de julio de 1918 en Mvezo-  Transkei, fue uno de los 13 hijos, que tuvo su padre Gadla Henry Mphakanyiswa. Después de finalizar la secundaria, comenzó a estudiar en el Colegio Universitario de Fort Hare para obtener su título de Bachiller en Artes. Allí fue elegido como miembro del Consejo de Representantes Estudiantiles, fue expulsado junto con un compañero, por participar en una huelga estudiantil. Se trasladó a Johannesburgo, donde en 1941 completó sus estudios de bachillerato por correspondencia en la Unisa. Luego estudió derecho en la Universidad de Witwatersrand, donde se graduó, en 1942, como abogado.
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Se casó tres veces, teniendo 6 hijos. Su primer hijo Madiba Thembekili falleció en 1969 en un accidente automovilístico. El 6 de enero de 2005 murió el segundo hijo de Mandela y de su primera esposa, Makgatho Mandela, a la edad de 54 años en Johannesburgo a raíz de una enfermedad asociada al sida, era abogado y hombre de negocios, casado dos veces y padre de 4 hijos. Después de 38 años de matrimonio con Winnie Madikizela (Winnie Mandela), se separó a causa de escándalos políticos en abril de 1992 y finalmente se divorció el 19 de marzo de 1996. En su 80 cumpleaños, el 18 de julio de 1998, contrajo matrimonio con Graça Machel, la viuda de Samora Machel, el antiguo presidente de Mozambique y patrocinador del ANC, fallecido en 1986 en un accidente de avión.  
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Después de la creación del Partido Nacional Sudafricano en 1948, con su política de segregación racial, (el apartheid), Mandela cobra importancia dentro del Congreso Nacional Africano, especialmente en la Campaña de desobediencia civil de 1952, y el Congreso del Pueblo de 1955, en el que la adopción de la "Carta de la Libertad" provee el programa principal en la causa contra el apartheid. 
Durante esta época, Mandela y el abogado Oliver Tambo dirigen un despacho de abogados que proporciona consejo legal de bajo costo a muchos negros que de otra manera no hubieran tenido representación legal. 
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En marzo de 1960, tras la Masacre de Sharpeville sufrida por los activistas del PAC,  ambos se suman al Movimiento de Resistencia Africano, y el PAC comienza la resistencia armada. El ANC/SACP utiliza la Conferencia Pan-Africana de 1961, en la que todos los partidos deciden una estrategia común, para una dramática llamada a las armas de Mandela, anunciando la formación del comando "Umkhonto we Sizwe" (Lanza de la nación), a imagen de los movimientos guerrilleros judíos . Dicho comando fue dirigido por el mismo Mandela, con ayuda de activistas judíos como Denis Goldberg, Lionel Bernstein y Harold Wolpe. Mandela estuvo involucrado en el planeamiento de actividades de resistencia armada y era considerado un terrorista tanto por las autoridades del régimen sudafricano como por la ONU. 
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Nelson Mandela fue encarcelado en la prisión de Robben Island, donde permaneció durante dieciocho de sus veintisiete años de presidio. Mientras estuvo en la cárcel, su reputación creció y llegó a ser conocido como el líder negro más importante en Sudáfrica. Las condiciones de reclusión eran muy rigurosas. Los prisioneros fueron segregados por raza y los negros recibían menos raciones. Los presos políticos eran separados de los delincuentes comunes y tenían menos privilegios. 

Mientras estuvo en la cárcel Mandela estudió por correspondencia a través del programa externo de la Universidad de Londres, obteniendo el grado de Licenciado en Derecho. En febrero de 1985 el Presidente Botha ofreció la liberación condicional de Mandela a cambio de renunciar a la lucha armada, argumentando que Mandela nunca comprometería a su organización a abandonar la lucha armada a cambio de la libertad personal. Mandela rechazó de hecho la oferta, haciendo un comunicado a través de su hija Zindzi diciendo: "Qué libertad se me ofrece, mientras sigue prohibida la organización de la gente, sólo los hombres libres pueden negociar. Un preso no puede entrar en los contratos." 
A lo largo del encarcelamiento, las presiones locales e internacionales sobre el gobierno de Sudáfrica para dejar a Mandela en libertad, eran notorias y en 1989, Sudáfrica llegó a una encrucijada cuando el Presidente Botha sufrió un derrame cerebral y fue sustituido por Frederik. De Klerk anunció la liberación de Mandela en febrero de 1990. Las elecciones de 1994 convirtieron a Mandela en el primer presidente negro de Sudáfrica; desde ese cargo puso en marcha una política de reconciliación nacional, manteniendo a De Klerk como vicepresidente, y tratando de atraer hacia la participación democrática al díscolo partido Inkhata de mayoría zulú.
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Razones por las cuales el grupo escogió a Nelson Mandela para el presente trabajo
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El grupo de trabajo escogió a Nelson Mándela debido a la manera como el a partir de sus competencias logro establecer y lograr un cambio en un país como Sudáfrica el cual el cual se veía dividido por el racismo la discriminación, y el busco el cambio no luchando contra un gobierno blanco racista sino promover la reconciliación y él lo logro poniendo en marcha un modelo de competencias en el país de Sudáfrica.

Mandela baso su modelo en pilares como el trabajo en equipo, el respeto al otro, la comunicación efectiva y la confianza, partir de los cuales él logra trasmitir a sus colaboradores mas cercanos desde sus ministros sus asesores hasta sus miembros de seguridad, planteando que cualquier toma de decisiones estarían cimentadas sobre estas competencias 

Logrando hacer que sus colaboradores mas cercanos estén seguros que el cambio es posible a partir de un comportamiento individual, grupal y de instituciones y a partir de ello busco una manera de llegar al pueblo, esto lo logro atreves del deporte, con lo cual lo gro la reconciliación y unión de Sudáfrica

Competencias identificadas de Nelson Mandela
[image: image2.png]EMPATIA

Es la capacidad innata en la persona para poder captar o percibir las
emaciones de los demas, asi como poder ponerse en el lugar del otro
esta capacidad permite relacionarse mejor con las personas

INDICADORES

7.0, | RELACIONARSE MEJOR CON LAS PERSONAS
Tientras estuvo presoMandela estudia [a cultura Afikaner y hasta aprendio
su idioma. A pesar de las torturas que veia diariamente en la carcel él se
dirigi6 siempre con respeto hacia sus guardias, ellos e expresaron su afecto
¥ respeto por su ex prisionero en reiteradas ocasiones

2.0 | PONERSE EN EL LUGAR DEL OTRO
7 bien sali6 de Ta carcel Nefson Mandela fue elegido presidents por una
mayoria arrolladora y sin embargo perdoné a los miembros del gobiemo
anterior que lo habian encarcelado injustamente por més de 20 afios & invito
amuchos de sus ministros a formar parte del nuevo gobiemo

[30 [ CAPTAY PERCIBE [AS EMOCIONES DE LOS DEMAS

Tandela se reunt6 y negocio con 1os ideres blancos afikaners y 1ogr6 su
afectoyy respeto, apesar de haber sido sus opresores, aprendi6 su idiomay
se intereso en aprender su idiosincrasia sin que ningdn tipo de

resentimiento lo lleve a pensar en la venganza





COMPETENCIAS indentificadas de nelson mandela
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Capacidad de enfrentar de manera positiva ante las actividades diarias
al margen de los resultados, asi como la inclinacion de las personas a
pensar que los resutados de una a determinada actividad seran
favorables

INDICADORES

7.0, | PENSAR EN RESULTADOS FAVORABLES

AToTargo de toda su vida pensd postivamente en busca de n bienestar
pacificd, lucho por la dignidad de la comunidad negra, por los derechos
civiles, por la igualdad

20 |ENFRENTAR POSITIVAMENTE ANTE ACTIVIDADES DIARIAS AL
MARGEN DE LOS RESULTADOS

NeTson Mandela escribid: Soy una persona fundamentalmente optmista ser
optimista significa, mantener la cabeza siempre levantada hacia el sol y no
dejar de caminar hacia delante, hubo momentos sombrios en los que mi fé
en la humanidad fue puesta a prueba, pero no podia abandonarme a la

desesperacion, en esa direccion se encontraban la derrota y la muerte”





COMPETENCIAS indentificadas de nelson mandela
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Una de sus Competencias es que posee un talento excepcional para
hacer que todos aquellos con los que mantiene trato, se sientan seres
excepeionales. Su creatividad, habilidad de proponer y encontrar
planteamientos o soluciones de manera practica aplicando
conocimientos a fin de lograr soluciones innovadoras muchas veces
cambiando los esquemas clasicos.

INDICADORES

HABILIDAD PARA PLANTEAR SOLUCIONES:

~Creatividad, habilidad de proponery enconrar planteamientos, de manera
practica aplicando conocimisntos afin de lograr soludones innovadoras muchas
veces cambiands los esquemas clasicos

-Persona de gran desarrollo de conocimierto,

-Mantiene su autosstimay sabe quién &

-Toma su responsabilidad por simismo,

-Setiene confianza para slfuturo

20

PROPONE NUEVAS IDEAS GRUPALES:

~Frocura que sus colaboradores ‘compren’la dea de que s posible sl cambio de
un comportamiento individual a grupal e nstitucional

~Creay elige nuevas ideas donde paricipen ambos razas en un deporte como sl
Rubgy

-Imponelaideaylollevaalapractica

-Crealaidea de Trabajarjuntos para conseguirla ssguridad Ia pazyla
Democracia de suPais.

-Logra soluciones innovadoras muchas veces cambiando los esquemas clasicos





COMPETENCIAS indentificadas de nelson mandela
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Este autodominio determino a Mandela cuando uno decide actuar 0 no
actuar es dependiente de la autoconciencia, ya que consiste en la
habilidad de usar el conocimiento de las propias emociones para ser
flexible y poder dirigir el comportamiento en forma positiva. Esto
implica manejar las reacciones emocionales de acuerdo con las
distintas situaciones y personas

INDICADORES

0

PERWITE PLANTEAR NUESTRAS METAS A TRAVES DE NUESTRA
CUALIDADES

~Traza sus metas en funcion de sus capacidades
-Posee el autocontrol para tolerar las emociones propias.

- Dirige sus habilidades a fin de lograr sus objetivos

-Plantea seriamente que el cambio es posible

-Plantea objetivos, I de eliminar la division de blancosy negros
-Busca valores fundamentales.

-Busca el respeto al préjimo

-Busca reflejar su confianza en otros personas

70

PLANTEA NUEVAS COMPORTAMIENTOS

-Usa sus conocimientos de sus emociones para ser un hombre flexible
- Dirige el comportamiento en forma positiva.

-Maneja reacciones emocionales de acuerdo alas distintas stuaciones
-Su autodominio es dependiente de su autoconciencia





COMPETENCIAS indentificadas de nelson mandela
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Es la capacidad para actuar proactivamente y pensar en acciones futuras
con el proposito de crear oportunidades o evitar problemas que no son
evidentes para los demas. Implica capacidad para concretar decisiones
tomadas en el pasado y la bisqueda de nuevas oportunidades o
soluciones a problemas de cara al futuro.

INDICADORES

0.

“ACTUAR PROACTIVAMENTE:

U250 05 abandonarTa presiaenaa Nandet 3SumiG el Compronsa 0e T3 cha contra &7
SIDA haciendo una campafia pormés fondos, mas investigacion y un mejortratamisnto
para poder combatireficientemente & Virus VIH en toda Sudfrica

70

PENSAR EN_ACCIONES FUTURAS CON EL PROPOSITO DE CREAR
OPORTUNIDADES!

Tandela siempre ImpUISG 12 eGUCACioN poraue &1 Gice QU 13 educacion es el gran motr
de desamollo personal, Nosotros los afficanos estdbamos limitados por las
oportunidades que se nos daba, pero no porlo que podiamos leer o pensar o sofiar. Asi
quefomentaba el estudio enlas personas para que pudieran contar con una herramierta
muy poderosa en la vida

30

CAPACIDAD PARA RESOLVER SITUACIONES COMPLEJAS:

Tandela sUpo manelar sTUacones Complelas, Como por elempls CUANG0 STTUE ST631d0
presidente, & Io mantuvo algunos miristros del gobisrmo anterior que lo acuso y 1o trato
muy mal, los acogid v les dijo que ellos mismos eljan si es que querian qusdarse y
colaborar con su gestidn. Mandela decia que “El perdén es un arma muy poderosa”

70

TAPACIDAD PARA CONCRETAR DECTSIONES TOMADAS EN ELPASADD. |

TUand0 IMandela 350G Ta Fresigenci Gmbien 3SUmTG el Compromss, 3 ConsTu i
sociedad enla quetodos los sudafricanos blancos y negros, sean capaces de caminar
con la frente n alto sin misdo en sus corazones, con Ia certeza de su derecho
inalienable ala dignidad humana: una nacion arcoiis, en paz consigo mismay con ol
mundo.





COMPETENCIAS identificadas de nelson mandela
[image: image7.png]COMUNICACION EFECTIVA
Es la comunicacin que através de buenas destrezas y formas de comunicacion
logra el proposito de lo que se quiere transmitir o recibir. Dentro de la
comunicacion efectiva el trasmisor y el receptor codifican de manera exitosa el
mensaje que s intercambia. O sea que ambos entienden el mensaje transmitido

TNDICADORES

70 [ COt

TeTSon WandeTs, CUando s TbEr3doTras 27 aGs 08 BrisTon &n SUGaTea, Smiis
Iaalocucion que sefiald el fin del Apartheid en 5 minutos, élfus breve y conciso en
10 que tuvo que comunicar a la gente, para de esa manera lograr conseguir [
reconciliacion donde exista igualdad entre todos los sudafricanos

2.0 [CAPACIDAD DE TOGRAR EL_PROPOSTTO DE [0 QUE SE QUERE
TRANSMITIR O RECIBIR

TIaneTa [entiEaba GUe e Gepore &5 Una de Tas SCida0es capaz de AT &
personas de distintas razas, feligiones y tendencias politicas, es por eso que el
conversa con & capitan del equipo de Rugby, Mandela se muestra cercano, se
interesa porsuforma de liderar al squipo (‘mifilosolia es liderar con el sjemplo, I
responde) ¥ e invita 3 lograr sus objetivos logrando Ia inspiracion a través del
trabajo de los ofros. Por Io tanto éltuvo mucha efectividad con Ia comunicacion
poraue su objetivo era de union y reconciliacion de todos.

3.0 [ EC TRASMISOR ¥ EL RECEPTOR CODIFICAN DE MANERA EXITOSA EL |
MENSAJE QUE SE INTERCAMBIA

TUaNTG T5abTG ST Pramio NobeT Mandela Maniests que: w0 CraTa &1 U 6515
premio ssa una recompensa por algo que ya pasd. Més bien nos dedicar Io que
n0s queda de vida al servicio de nuestro pais, para demostrar en la praciica que I
condicion normal de la existencia humana es 3 democracia,lajusticia la paz, el o
racismo, el no sexismo, la prosperidad para todos, un medio ambients sano y I
igualdad y solidaridad entre la gente





COMPETENCIAS identificadas de nelson mandela
[image: image8.png]TRABAJO EN EQUIPO

Es la capacidad para participar activamente de una meta comin. incluso cuando no
estd directamente relacionada con el interés propio. Supone facilidad parala relacion
interpersonal y la capacidad de comprender Ia repercusién de las propias acciones
sobre el éxito de las acciones de los demés: tener adaptabilidad al medio

INDICADORE S

70, [ CAPACIDAD DE ACTUAR EN POST DE UNAMETA CONUNE
TeTson Wandela al asumir &1 rando del Gobiems SUGaTEans, bUses ssblecsr in
compromiso de parts de todos sus colaboradores con a finalidad de lograr un cambio
radicalteniendoinicialments que lograr un cambio entodo su entomo para que estos
pudieran ser los que trasmitan los trasmitan el mensaje y lograr la union de todo el
pueblo sudafricano.
Mostrando un ejemplo notabie lo sucedido con el equipo sudafficano de rugby en el
mundial del 1955, equipo que significaba los ideales y paciones de laminoria blancay
quemandsiatomo como ejemplo de una nacion dividida y aparentemente difcil de
reconcilia.

20| CONCIENCIA DE LA REPERCUCION DE LAS ACCIONES |
Telson Mandela &3 consients de qus muchas de sUs SCCIones podian Generar
conflictos sociales en un pais marcado por a desigualdad, Ia discriminacion y al borde
de una guera civil
Pero su fuerza de querer unir a un pais a parii del deporte, a pesar que no tuvo el
apoyo de su partido politco, el estuvo dispuesto  correr el riesgo y Iogro unir aun
pais que despuss de es0 mejoro tanto en Ios conflictos sociales como el desarollo
econdmico.

30 | ADAPTABILIDAD AL WEDIO

TeTson Wandels aTo1rg0 42 SUVIgaToaro poder 30atarse aTas Srcunstancas U e
presento la vida, quien a pesar de haber estado en prision por 27 afios siempre se
Supo adaptar alas diferentes circunstancias incluso cuando le fusron mas adversas
10 perdio sus ideales ni su objetivo de contribui a lograr el cambio en sus pais





COMPETENCIAS identificadas de nelson mandela
[image: image9.png]ASERTIVIDAD

Es la habildad personal que nos pemite expresar directamente los propios
sentimientos y defender nuestros derechos. en el momento oportuno de la forma
adecuada sin negar ni desconsiderar los sentimientos. opiniones, pensamientos y
derechos de los demés. La asertividad est relacionada conla flexibilidad. iniciativa y
empatia

INDICADORES

10

CAPACIDAD DE EXPRESAR LO QUE UNO SIENTE

NeTson Mandela. tuvo [a capacidad de expresarlo que sentiay al mismo iempo
defender los derechos de su pueblo, respetando la opinion de los demas
siempre se opusoa una guerra amads, logrando llegar siempre al pueblo con
frases como"He sofiado con la idea de una democraciay una sociedad libre en
Ia cuallas personas vivan juntas en harmonia y con igualdad de oportunidades
Es un ideal el cual quiero vivir para verlo hecho realidad

70

CAPACIDAD DE DEFENDER NUESTROS DERECHOS

Nelson Mandela a o Targo de toda su vida estuvo obsesionado con hacer de
Sudafrica un pais para blancos y negros lucho por la igualdad y la unién de su
pais, y a pesar de ser un lider pacifista la implantacién de un sistema de
desigualdady su oposicion a él. le valieron la carcel por 27 affos de su vida, y
desde Ia cual siguid luchando por Ia libetad de su pais. y como el mismo
manifestd “es un ideal por el que estoy dispuesto a morir”

30

CAPACIDAD DE RESPETAR LOS DERECHOS DE LOS DEMAS

Nelson Mandela siempre ¢ mostro respetuoso de 105 derechos de los demas
comenzando con el respeto alaigual dad e derechos y buscando que su pais
puede serunido, logrando eliminar el Apartheid, el cual era la principal ama de
desigualdad en Sudafricay a partr de este cambio los sudafricanos pudieron
ser mas unidos logrando la reconciliacién nacional
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