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Producción de jitomate en invernadero
(Lycopersicum esculentum L.)
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PROYECTO

Introducción
Debido, a las condiciones climáticas del calentamiento global y el efecto invernadero se han modificado las condiciones de producción en campo, ya que existen problemas de sequias, inundaciones, altas temperaturas, que en cierta forma afectan la producción agrícola. Es evidente entonces que se busquen nuevas alternativas de producción,  tendiente a la producción orgánica y el uso de sistemas  tecnificados,  como por ejemplo las condiciones controladas mediante invernaderos.  Los cultivos más rentables para la producción en invernaderos son el tomate, chile, pepino, y flores en zonas de temperaturas bajas. Haciendo énfasis en la producción para esta región de Tierra Blanca Tepetzintla,  se pretende producir tomate bajo condiciones de invernaderos, ya que dichas estructuras pretenden mejorar las condiciones ambientales para incrementar la productividad en 300 a 500 toneladas por año; estando en función de la tecnificación del invernadero,  el cual garantiza que el producto cumpla con los estándares de calidad e inocuidad alimentaria que exigen los mercados nacionales e internacionales.  Los invernaderos son estructuras cerradas cubiertas por materiales transparentes, dentro de las cuales es posible obtener unas condiciones artificiales de microclima y con ello cultivar plantas fuera de estación en condiciones óptimas. Muchas son las ventajas que los invernaderos proporcionan a los cultivos hortícolas como son: cultivar fuera de época y conseguir mayor precocidad, realizar cultivos en zonas climáticas y épocas estacionales en las que no es posible hacerlos al aire libre, disminuir el tiempo de los ciclos vegetativos de las plantas, obteniendo un mayor número de cosechas por año, posibilidad de obtener más de un ciclo de cultivo al año, aumento de producción, obtención de mejor calidad, mejor control de las plagas y enfermedades, ahorro de agua de riego, menor riesgo de catástrofes, se trabaja con más comodidad y seguridad.
Figura 3. Cultivos de tomate y pimiento en invernadero.
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Todas las ventajas citadas se hacen evidentes si el diseño y la construcción del invernadero se llevan a cabo correctamente, por ello en este tema se tratan todos los aspectos relacionados con los fundamentos técnicos necesarios para llevar a cabo tal operación. Es este sistema de producción existen factores limitantes como son: la luminosidad, la temperatura, la humedad y la concentración de dióxido de carbono y oxígeno. Estos factores actúan sobre el desarrollo vegetativo de las siguientes formas: a). Absorción por las raíces de las soluciones del suelo, con humedad óptima y temperatura controlada, b). Producción de elementos orgánicos por medio de la fotosíntesis, cuando en el ambiente hay luminosidad suficiente, con una concentración óptima de dióxido de carbono, a una temperatura adecuada, c). Transpiración del vapor de agua excedente en la planta, cuando la humedad no es excesiva y la temperatura es la apropiada, d). Respiración óptima del vegetal en un medio excedente en oxígeno y normal en dióxido de carbono, temperatura y humedad, e). La energía luminosa o radiación emitida por el Sol se propaga, sin soporte material, en todas las direcciones del espacio, llegando a la superficie terrestre en forma de ondas electromagnéticas. Dicha radiación se mide en longitud de onda, que es la longitud que tiene la onda de propagación entre dos puntos consecutivos situados en un mismo eje y su unidad de medida es el metro (m), aunque dados los órdenes de magnitud se recurre a submúltiplos como el milímetro (mm), el micrómetro (μm), el nanómetro (nm) y el Angstrom (Å), g). También es importante considerar los conceptos de período y de frecuencia. El primero es el tiempo que tarda la onda en ocupar dos posiciones idénticas dentro de su eje de propagación y la frecuencia es el número de períodos por segundo, g). En la siguiente figura se observa que los principales fenómenos fisiológicos de los vegetales encuentran su óptimo de función en las radiaciones visibles del espectro, es decir en el espacio comprendido entre 3.900 y 8.100 Å.
Resumen ejecutivo del proyecto
Para la realización de este proyecto denominado producción de tomate en invernadero, quien este emprendido por un productores con amplia experiencia en la producción de esta solanácea. Dicho  proyecto se localizara en la comunidad de Tierra blanca municipio de  Tepetzintla, se encuentra a 21º10’ de latitud norte y 97º51’ de longitud oeste, a una altitud de 260 metros sobre el nivel del mar.  Actualmente dichos productores se encuentran descapitalizados, y enfrentan problemas con la comercialización de sus productos, y del intermediarismo, quienes acaparan a más bajo precio los productos, además de que los insumos cada día están más elevados, además de que las condiciones ambientales son impredecibles objeto del cambio climático. En base a lo anterior ellos solicitan la construcción de un invernadero tipo asimétrico con ventana cenital, por lo que no cuentan con los recursos necesarios para su construcción. El monto total de la inversión de proyecto es de $2, 325,000.00 de pesos donde los productores aportaran $465,000.00 de pesos que corresponde al 20% y el restante se  solicita a SAGARPA a través del Programa de Apoyo a la Inversión en Equipamiento e Infraestructura,  una inversión de  $1, 860,000.00 de pesos, correspondiente al 80% del total de la inversión. Cabe destacar que dicho proyecto tiene una TIR de 87%, es decir que por cada pesos que invierte se estará ganando 87 centavos, incluyendo los efectos de la inflación, además 1.34 pesos de relación beneficio costo. Con la realización de este proyecto se pretende que se generen en promedio anual de  27 empleos por año donde incluyen son 9 socios más la incorporación de la mano de obra familiar, que son la base fundamental de este grupo campesino. Es importante y primordial la inyección de recursos federales para apoyar a la capitalización de las Empresas Campesinas  quienes actualmente  no tienen acceso a financiamientos  bancarios o de otras instituciones por carecer de garantías reales para ofrecer  ante dichas instancias.
  NOMBRE DEL PROYECTO

 Producción de jitomate  bajo condiciones de invernadero

 Programa, componentes(s), concepto(s) de apoyo, monto de apoyo solicitado y monto de aportación del solicitante 
a. Programa: Programa de Apoyo a la Inversión en Equipamiento e Infraestructura
b. Componente: Agricultura Protegida
c. Monto de apoyo solicitado y monto de aportación del solicitante 
	Concepto
	Monto
	Aportación Solicitante
	Programa de Apoyo a la Inversión en Equipamiento e Infraestructura

	terrenos
	$100,000.00
	$100,000.00
	$0.00

	pozo de agua
	$30,000.00
	$30,000.00
	$0.00

	cerco perimetral
	$20,000.00
	$20,000.00
	$0.00

	estructura de invernadero
	$1,650,000.00
	$150,000.00
	$1,500,000.00

	equipo de riego
	$425,000.00
	$65,000.00
	$360,000.00

	vehículos
	$100,000.00
	$100,000.00
	$0.00

	total
	$2,325,000.00
	$465,000.00
	$1,860,000.00


OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS
5.1 OBJETIVOS GENERALES
· Construcción, producción y comercialización de jitomate  bajo condiciones de invernaderos, incrementando los niveles de producción, mayor rentabilidad, tendientes a la calidad comercial y sustentable  
 5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
· Producir e incrementar, el volumen de producción de jitomate,  bajo condiciones controladas.

· Protegerlo de las condiciones climáticas adversas

· Abastecer de la producción a los mercados regionales,  en las diferentes épocas del año.
Justificación 
6.1 Descripción de la situación actual de la empresa
La sociedad fue fundada en el mes de enero del 2009, donde iniciaron sus operaciones en la localidad de  Tierra Blanca Tepetzintla, donde vieron la necesidad de organizarse y decidir hacer un grupo de trabajo, donde en un  futuro inmediato desean consolidarse,  como una sociedad cooperativa de productores de jitomate, que les permita tener acceso a los programas de financiamiento del sector y llegar formar parte de un agro- negocio de alto nivel comercial. Actualmente dichos productores se encuentran descapitalizados, y enfrentan problemas con la comercialización de sus productos, y del intermediarismo, quienes acaparan a más bajo precio los productos, además de que los insumos cada día están más elevados, además de que las condiciones ambientales son impredecibles objeto del cambio climático.
La organización actualmente se encuentra constituida de la siguiente manera.

	No.
	Nombre
	Cargo
	Perfil

	1
	Silverio González Del Ángel
	presidente
	productor

	2
	Sixta Cárdenas Ortiz
	secretario
	productor

	3
	Miguel Ángel González Cárdenas
	tesorero
	productor

	4
	Yesenia Saenz Ramírez
	socio
	Productor

	5
	Sebastiana Cárdenas Ortiz
	socio
	Productor

	6
	Basilia Gonzalez Del Angel
	socio
	Productor

	7
	María del Consuelo González Cárdenas
	socio
	Productor

	8
	Cirenio Del Angel Secundino
	socio
	Productor

	9
	Juan Carlos González Cárdenas
	socio
	Productor


6.2 Explicación de la problemática u oportunidad identificada
En 2001, se habían exportado 22 millones de cajas, de las cuales sobresalen tomate, pepino y pimiento, con un valor comercial de 225 millones de dólares, lo cual marca una pauta de la relevancia del sector, que genera 12 mil empleos directos e inversiones de capital en operaciones por lo menos 340 millones de dólares. México ha empezado a participar en el mercado internacional de hortalizas y compite con Estados Unidos y Canadá, así como las exportaciones de la Unión Europea. Los tres países firmantes del Tratado de Libre Comercio de América del Norte. A nivel regional se tienen muchas oportunidades, ya que existe poca competencia en este sistema de producción, y además las condiciones naturales son favorables en cuanto agua, suelo, flora y fauna, además es muy fácil conseguir mano de obra interesado en la operación del invernadero. Es importante destacar que se pueden abastecer el mercado de la región como Cerro Azul, Naranjos, Álamo Temapache, Tuxpan, Poza Rica, Chicontepec, entre otros.  

 Es de mencionarse que no todo los factores, son  favorables en este negocio;  ya que se tiene una gran problemática con la calidad comercial que les impide acceder a los mercado de autoservicio, son  objeto del intermediarismo, quienes son los que se llevan la mayor parte de las ganancias del productor. Así mismo, la variación climática,  presencia de plagas y enfermedades, ha hecho todavía más complicada la actividad,  cuando se produce a campo abierto, restándole valor comercial y pérdidas en cosecha y post- cosecha.  
Es de mencionarse también que los productores de esta región, sufren mucho por la falta de empleo y un trabajo fijo digno, que les permita mantener a su familia y proporcionarle los satisfactores necesarios de mejor calidad de vida. Es por ello que algunos prefieren emigrar hacia el norte del país, incluso buscar el sueño americano, de mejor condiciones de empleo y mejor remuneración económica, que después envía a sus familiares para su sustento y mejor forma de vida.    
6.3 Forma en la que el proyecto, de concretarse, abordará la problemática u oportunidad identificada
La calidad comercial que presentan los productos, es importante aplicar norma de producción (NOM), actualizada que permita obtener un certificado orgánico, evitando con esto efectos residuales, lo que incrementaría el valor en el mercado, aunque sabemos que este sistema será gradual en posicionamiento,  aunque este sea un mercado mas selecto en el consumo.  
Por otra parte, se hace referencia al intermediarismo, donde se puede combatir estando mejor organizados, realizando los contactos comerciales y proveedores de insumos, mediante contrato de negocios y cartas de intención de ambas partes, comprometiéndose cumplir con los requerimientos de precio, calidad y oportunidad del producto final.   
Es de mencionarse que la  falta de empleo y un trabajo fijo, causa problemas en la desintegración de familias, y que con este proyecto busca pues la integración y el uso de la mano de obra familiar  que les permita obtener ingresos durante todo el año, ya que se realizaran siembras escalonadas de jitomate, donde abran actividades en las diferentes etapas,    desde su producción de plántulas,  desarrollo del cultivo, cosecha, y  post-cosecha.   
  Por último la variación climática, nos ha llevado a tener muchos problemas de sequía, heladas, altas temperaturas, huracanes etc., donde mediante el uso de invernaderos de condiciones controladas,  se puede producir mejor, y con más oportunidad, incluso en época donde sufre de escases de tomate, aprovechando la poca oferta y mayor demanda del producto con mejores precio de venta.   
6.4 Metas, de concretarse el proyecto, que corresponden con la problemática identificada e indicadores que permitirán verificar el cumplimiento de el(los) objetivo(s) general(es) y específico(s). 

· Construcción de un invernadero tipo cenital con superficie de 10000 m2, para cultivos de gran escala. 

· Producir 210 toneladas por año  de jitomate, que serán distribuidos en cadenas de autoservicio y mercados locales de la región.

· Generar nueve empleos directos permanentes, y 3 empleos temporales, todos necesarios para la operatividad del sistema. 

6.5 Efectos esperados de no concretarse el proyecto
Se hace evidente,  seguir con el mismo sistema de producción, sin mejorar los volúmenes de producción y continuar con las mismas redes comerciales en corto y mediano plazo, con el riesgo de desintegración de la sociedad, y ser víctimas de agentes externos, como devaluaciones, intermediarismo. En el largo plazo, no consolidar una cadena  grande de  agro- negocio de producción de jitomate con prestigio.

Datos generales del proyecto 

7.1 Localización geográfica del proyecto (entidad federativa, municipio y localidad) 
a. Macro localización municipio Tepetzintla
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Se encuentra localizado geográficamente al norte de la entidad, dentro de la parte montañosa de la Huasteca Baja. El pueblo de Tepetzintla, cabecera del Municipio del mismo nombre se encuentra a 21º10’ de latitud norte y 97º51’ de longitud oeste, a una altitud de 260 metros sobre el nivel del mar.

b. Accesos
Comunicado por la carretera nacional pavimentada Tuxpan - Tampico, vía Tantoyuca. Tepetzintla se encuentra a 65 km de Tuxpan y a 37 km de Cerro Azul por carretera pavimentada.

Límites
· Al norte: Chontla, Cerro Azul y Tancoco.

· Al sur: Álamo - Temapache.

· Al este: Cerro Azul.

· Al oeste: Chicontepec e Ixcatepec.
Extensión geográfica

· El Municipio de Tepetzintla tiene una extensión geográfica de 245,56 km², que representa el 0,84% del total del Estado.

Hidrografía

· Los recursos hidrológicos del Municipio de Tepetzintla cuenta con las siguientes fuentes básicamente:

· Ríos: en el territorio se encuentra un río o arroyo importante el cual durante todo el año lleva un caudal uniforme y que su magnitud influye tanto climáticamente como agrícolamente, se le puede considerar alguna importancia al Río Buenavista, el cual nace en la Sierra de San Juan Otontepec y corre una basta extensión para encontrarse con el Río Pantepec, tributario del Río Tuxpan, el cual alimenta a la Laguna de Tamiahua para después internarse en el Golfo de México.

· Arroyos: aquí podemos citar que éstos se forman solamente durante la época de lluvias y son los del Humo que se localizan dentro de la Sierra de Otontepec, Tenexco, Braneros. Además hay que mencionar que dentro de la comunidad de Tepetzintla se encuentran varios arroyitos los cuales por desgracia cuentan con un alto grado de contaminación, mismos que no llevan un caudal importante y varían mucho durante las estaciones del año.

· Manantiales: existen manantiales en los márgenes de Buenavista entre los que destaca el famoso “CHICHIPICA” (que cae gota a gota) el cual nunca pierde su abundancia, a cuya caída de agua concurría la gente hasta 1973 a recoger el preciado líquido. Además dentro del Municipio existe una poza para extraer dicho líquido.
g. Problemas de agua

Los problemas más grandes que aquejan el Municipio respecto al agua son: escasez de agua potable, insuficiencia de la red de distribución, en los lugares donde se encuentra la única fuente de distribución y de abastecimiento que es el Río Buenavista. Por lo anterior, el potencial hidrológico es considerable; aunque en los últimos años la tala inmoderada de los bosques sobre todo en la sierra ha disminuido la precipitación pluvial y por lo consiguiente la disminución de la alimentación de los ríos y arroyos del Municipio y aledaños, que se acentúan en los meses de sequía.

h.  Clima

El clima en el Municipio es cálido extremoso con régimen de lluvia en los meses de junio, julio, agosto y septiembre, siendo los meses más calurosos abril, mayo, junio, julio y agosto.

El Municipio se encuentra a 260 m sobre el nivel del mar, el clima es caluroso - húmedo la lluvia anual es más o menos de 1.900 mm como mínimo y el máximo de 1.209 mm con una medida de 1.554 mm. Su temperatura es de 35 °C como máximo y de 10 °C como mínimo y la temperatura media es de 22 °C.
 i. Orografía

Por su orografía el Municipio de Tepetzintla, Ver., presenta tres formas características de relieve:

· La primera corresponde a las zonas accidentadas y abarca aproximadamente el 18% de la superficie.

· La segunda corresponde a las zonas semiplanas y abarca aproximadamente el 80% de la superficie.

· La tercera corresponde a las zonas planas y abarca aproximadamente el 2% de la superficie.

Las zonas accidentadas se localizan en Tierra Blanca, Tecomate, Cuamanco, Apachicruz, La Bella, Piedra Grande, está región está formada por montañas escarpadas sin embargo estas elevaciones montañosas en el Municipio no rebasan más allá de los 750 m sobre el nivel del mar; pero contribuyen a mantener una temperatura, que tomando en cuenta la situación geográfica, es más o menos agradable.

Las sierras más importantes que adquieren nombre por ser visibles desde la población y por sus características son La Mujer Dormida, la Sierra del Tigre y la Sierra de la Peña.

 j. Flora

Antiguamente existían extensos bosques de maderas finas, actualmente la tala inmoderada y la necesidad de tierras para la cría de ganado, han convertido la mayoría de los bosques en extensiones admiradas de pastizales de pangola y estrella mejorada. Los bosques que perduran son de la parte más alta de las montañas, donde se pueden encontrar árboles de chijol, alzaprina, zapote y muy pocos árboles de cedro rojo.
Las más cultivada en está zona Veracruzana para producto alimentario humano son el maíz, frijol, chile, todo esto con técnica rudimentaria porque no existe sistema de riego, otro producto que se está extendiendo rápidamente en la actualidad es el plantío de naranjo en sus distintas variedades.

Por lo anterior expuesto, las cosechas año con año van siendo cada vez más pobres, pues debemos agregar que son siembras de temporal. Los dos alimentos básicos de la población son el frijol y el maíz.

k. Grupos étnicos 

Existen en el municipio 2411  habitantes que hablan lengua indígena,  lo que indica 1,247 hombres y 1,164 mujeres que representa el 18.83% de la población municipal, la principal lengua indígena es el huasteco y nahuatl.
l.  Estadísticas actividad agrícola

Los suelos utilizados en ésta actividad agrícola se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

a).- Tierras de riego, con siembras constantes durante el año se tienen aproximadamente 40 ha.

b).- Tierras de temporal, con siembras anuales se tienen aproximadamente 528 ha de las cuales son de uso extensivo. La Secretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos tienen en construcción un distrito de riego de 800 ha.

Los terrenos ubicados dentro del Municipio de Tepetzintla, guardan actualmente la siguiente situación legal:

1. Propiedad privada aproximadamente 19196 -30-80 ha

2. Propiedad Federal, Estatal y Municipal 80 ha

3. Propiedad Comunal 20 ha, casi no existe éste tipo de tenencia.

4. Propiedad Ejidal aproximadamente 4891 - 63 -22 ha

m. Fauna

Entre las especies salvajes las cuales existen grandes cantidades de animales de los campos y bosques aunque algunos de ellas en proceso de extinción por la casería y el desmonte. Todavía en la cercanía de la población podemos encontrar conejo, ardillas, tepescuintle, armadillo, aves de diferentes clases como pájaros carpinteros, gavilancillo, papan real, aguilillas, luises, calandrias, chupamirtos, palomas de diversas clases, etc.

En los campos y bosques existen aún zorros, coyotes, mapaches, tejones, martas, etc., dentro de las sierras existen muchos de estos animales; además los armadillos, gallinas salvajes, coyotes, venados, tigrillos y diversas especies de víboras, encontrándose constrictoras como el mazacuate, raneras, pasando por las venenosas como el cascabel, nauyaca, cuatro narices, coralillo, vejuquillo.

En los riachuelos que vienen de la sierra y en las lagunas podemos encontrar peces como lo son: los guapotes, charalillos, guabina, crustáceos como del tipo de camarón de roca, acamayas, jaibas. Entre los Arácnidos venenosos tenemos las tarántulas, arañas capulinas, viudas negras, alacranes de varios tipos y tamaños, siendo impresionante la cantidad de arañas en la época de calor observándose hasta por el tránsito del camino y carreteras.

La erradicación de la garrapata (insecto abundante en la época seca del año) se está logrando mediante el baño del ganado así como la erradicación de los moscos con las campañas contra el paludismo. El hecho de que conozcamos determinada región, su flora y su fauna nos podría situar en relación directa con el aumento de su potencial económico y su aprovechamiento integral para su mejor utilización en beneficio de la población.

Es radical el hecho de que esta zona al practicarse la manufactura del cultivo de maíz y frijol a pesar de encontrarnos en una zona adecuada de tierras para la agricultura nos damos cuenta de que las cosechas logradas no tienen relación con la calidad de éstas, por lo anterior expresado; es importante la aplicación de nuevas técnicas y la rotación del cultivo que nos llevaría a la aplicación del mercado para la mejor cotización de los productos y que generaría un cambio dentro de la dieta tradicional, la cuál es avance de maíz, frijol y chile.

n. Demografía

La población total del Municipio de Tepetzintla, Ver., de acuerdo al último Censo Preliminar de Población y Vivienda del 2000 se estimaba en una población total de 13,738 habitantes, de los cuales 6,783 son hombres y 6,955 mujeres; considerándose en su totalidad población rural.

La Cabecera Municipal de esta población está compuesta aproximadamente por un 60% de mestizos y de un 40% de población indígena. En lo que se refiere al Municipio en general la población indígena aumenta en un 65% y disminuye la mestiza a un 35%, esto está sujeto a variación de acuerdo a las localidades ya que en algunas el 100% es de población indígena.

El promedio de los miembros de familia es de 7 personas principalmente en el medio rural, cabe señalar que una de las causas de que el número de miembros por familia sea elevado es el hecho de que viven juntos abuelos, padres, hijos y nietos.

 o. Educación

En cuanto a los preceptos educativos, el Municipio presenta los niveles educacionales de: Preescolar, Primaria, Secundaria y Telebachillerato. Teniendo la siguiente plantilla, dos escuelas primarias federales completas, una escuela primaria estatal completa, un jardín de niños, una escuela secundaria particular incorporada, una escuela secundaria técnica agropecuaria y un telebachillerato. Los lugares de estudio e investigación, se encuentran en la escuela secundaria técnica que cuenta con una biblioteca y una hemeroteca y en el Palacio Municipal existe también una Biblioteca Pública con servicio en días hábiles.

En el Municipio de Tepetzintla las comunidades que cuentan con escuelas primarias completas son: Cuamanco, Copaltitla, La Laja, La Loma, Apachicruz, Moyutla, San José, Xilitla, Corral Falso, Tierra Blanca, El Humo, Tecomate y la Guásima.

La deserción escolar no es un problema mayoritario pero si adquiere un cierto grado de importancia que generalmente está propiciado por el nivel de vida del alumno, la idiosincrasia muy particular de los individuos. Un porcentaje apreciable de los alumnos que concluyen sus estudios de secundaria y preparatoria emigran a ciudades donde existe mayor nivel escolar, siendo importante la aspiración al magisterio.
p.  Población económicamente activa

Conforme a los últimos datos del X Censo General de Población y Vivienda, el Municipio de Tepetzintla de un total de 3,347 habitantes que representaban el 26% de la población estaban distribuidos de la siguiente manera: en el Sector Primario por 2,218 personas que en su mayoría se dedican principalmente a la agricultura y a la ganadería; en el Sector Secundario se contemplaban 211 personas que se dedicaban a la industria manufacturera y de la construcción; y en el Sector Terciario 133 personas que se dedican a actividades del comercio y servicios de gobierno, educación, sociales, comunales y transporte.

 q. Actividades económicas

De acuerdo a las actividades que desarrolla cada persona como fuente de ingresos, tenemos entre las principales:

 Agricultura

La mayoría de las personas llevan a cabo esta actividad cultivando en sus milpas o en tierras prestadas o alquiladas, otros como comuneros, como ejidatarios o pequeños propietarios teniendo como horario promedio desde las 7:00 hasta las 17:00.

Los principales productos de la actividad agrícola que se realiza en el Municipio de Tepetzintla son el maíz.

Asimismo se cultivan en menor escala el plátano, naranja, limón, papaya, mango, aguacate, camote, yuca, chile y otros productos con menos importancia.

La principal forma de cultivo es la de temporal sembrándose dos veces al año, calculando las épocas de lluvia que favorecen los cultivos. Los medios con que cuenta el campesino son muy rudimentarios por lo que hacen su trabajo lento y difícil, ya que son muy pocos los que cuentan con maquinaria agrícola, existen además factores que afectan a la agricultura como son las sequías y las plagas así como la falta de transporte para vender sus productos, lo que propicia que los acaparadores obtengan los productos a bajos precios que repercute en la economía del campesino.

 Ganadería

Los vaqueros perciben un salario más alto que los jornaleros, los ganaderos dueños de los ranchos y fincas son los que tienen mejor nivel de vida, seguidos por los comerciantes. Los ganaderos se encuentran agrupados dentro de una asociación ganadera local, filial de la ganadera regional del norte de Veracruz, cuya sede radica en la ciudad de Tuxpam; por lo que se encuentra debidamente asesorada además de contar con créditos particulares, por lo que la producción de ganado bovino es abundante en la zona, aunque no todos los dueños de ganado pertenecen a la Unión Ganadera, sobre todo los pequeños propietarios.

La actividad de la Ganadería ocupa un 5.5% en la Cabecera Municipal, en función de la producción de ganado se agrupa en: ganado lechero, ganado de engorda y ganado de cría. La carne que se consume en el Municipio es la mínima parte de la producción ya que la mayor parte es trasladada a la ciudad de México por los introductores de carne.

La producción de leche del ganado vacuno, una parte la consumen los habitantes de las comunidades y de la Cabecera Municipal y otra parte se utiliza para elaborar quesos y sus derivados.
 Avicultura y Apicultura

Se limita a los gallineros domésticos, constituyendo en algunos casos focos de infección; la actividad apícola es escasa.

 Comercio

Existen generalmente dos tipos. El Comercio Interno que es más difundido principalmente en la Cabecera Municipal en donde existen aproximadamente 50 establecimientos de diferente índole, desde panaderías, zapaterías, papelerías, farmacias y tiendas de abarrotes.

El Comercio Externo es lo que se conoce como lo venta de fritangas y puestos ambulantes como el de algunas persona que salen a vender sus productos a las localidades y municipio cercanos como es la venta del platillo tradicional típico de la región el famoso “Zacahuil”.

Existe un gran número de personas que se dedican a la albañilería, siendo una importante fuente de trabajo ya que últimamente se han venido construyendo un mayor número de viviendas y pavimentación de calles, banquetas y guarniciones que ameritan esta mano de obra y por consiguiente mayor demanda de personal para este oficio.

En el Municipio existe una sola industria llamada “Quehua” que significa quesos de la Huasteca; es una asociación que acapara gran parte de la producción lechera de la región elaborando con ella quesos de todos tipos y de excelente calidad, además de sus derivados, que actualmente se está extendiendo su venta a una buena parte del Estado de Veracruz, así como también en el Estado de Tamaulipas.

En el año de 2001 se incorporó el primer servicio de Internet establecido, iniciando una etapa nueva en el municipio (Jireh.com), en el año de 2004 la primera escuela técnica con especialidad en computación.
r.  medio de comunicación
La cabecera municipal cuenta con 6 estaciones de radio AM y 4 estaciones FM, servicio de teléfono e  internet, y 8 localidades con telefonía rural, además 5 oficinas postales. Cuenta con infraestructura de vías de comunicación conformada por 60.58 km de carretera.
7.2 Actividad productiva, eslabón de la cadena de valor y ciclo agrícola (en su caso)
La actividad que se desarrollara en este proyecto es de tipo agrícola, con técnica de producción en invernadero, es decir por agricultura protegida, donde producirá una hortaliza de la familia de las Solanáceas.
Importante mencionar que la cadena productiva y de valor tiene la siguiente estructura
	ESTABLECIMIENTO DE ALMACIGO
	ESTABLECIMIENTO EN INVERNADERO
	MANEJO PRODUCTIVO
	RECOLECCION
	SELECCIÓN Y EMPAQUE
	COMERCIALIZACION

	30 DIAS
	2 DIAS
	120 DIAS
	20 DIAS
	3 DIAS
	3  DIAS


72.1. Ciclo agrícola

Se establecerán dos  ciclos de producción primavera-verano y otoño-invierno.
SA: sin actividad, A: almacigo, T: trasplante, F: fertilización, CP: control de plagas, R: riegos,  C: cosecha 
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7.3 Descripción técnica del proyecto, la cual deberá partir del concepto de apoyo y describir de forma detallada el mismo (tipo de maquinaria, infraestructura, equipo, material vegetativo, procesos, tecnologías, asistencia técnica, consultoría y/o capacitación, entre otros) 

Para llevar a cabo el siguiente proyecto, se tiene contemplado una su superficie de una hectárea, siendo esta las aportaciones económicas del productor, en donde se instalará un invernadero con tres naves de 3000m2 cada una, cabe mencionar que donde se tiene proyectado instalar dichas naves, cuenta con los recursos suficientes como son  pozo de agua,  suelo fértil, energía eléctrica necesaria para las instalación del sistema de riego, maquinaria y equipos electrónicos de medición. 
El invernadero que se propone construir es comúnmente tipo asimétricos con ventana cenital ideal para cultivos de hortalizas, flores, hornatos y establecimiento de experimentos. Una de las ventajas es que se tiene mayor captación de radiación solar en los meses de menor incidencia, aumento de la temperatura, ventilación estática o sotavento de alta eficiencia para la adecuación y manejo del clima interior del invernadero, tiene buena escorrentía a la lluvia y la  nieve en lugares con pendientes.
La altura de la canaleta de 4 metros y la ventana cenital de 1.5 metros, le proporciona un adecuada ventilación para climas cálidos. El ancho es de de 20 metros por un largo de 50 metros, dando un área de 1000 m2 por nave. Este tipo de estructuras estos garantizados para vientos de 130 km/h y carga de cultivo de 70 kg/m2, además cuenta con un sistema de cortinas enrollables (manuales, semi-automatizadas). Cubierta de plástico de alta calidad tricapa, luz difusa, térmico y alta resistencia a rupturas con maya antifiada de alta calidad.

Esta estructura cuenta con acero galvanizado, todos sus componentes  son 100% desarmables para una fácil, rápida y económica instalación. Estos invernaderos siempre van orientados en la exposición este-oeste, en la cubierta de la techumbre, presenta una mayor superficie de exposición solar y menos pendiente en la cara sur que en la norte. La inclinación o pendiente de la cara sur debe ser los mas aproximado para que la incidencia de los rayos solares al medio dia se acerquen a la perpendicular en los meses de diciembre y enero, y para conseguirlo debe formar un ángulo formado en la cara sur cercano a 8-100 a la cara sur y entre 18 y 300 en la cara norte. 
7.3.1. Características del invernadero
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Largueros: son piezas galvanizadas de tubos o perfiles tubulares, redondos o cuadrados o cables de acero galvanizado, que colocados en la parte superior de las estructuras y en los laterales, soldados o atornillados a los arcos o formas de la estructura que sostiene la cubierta. También se conocen como transversales o correas. A la pieza que va en la parte superior o cumbrera se le conoce como larguero principal o primario, los que se colocan en los lados se les conoce como secundarios y largueros terciarios.

Películas plásticas: es una lámina flexible transparente translucida de una o varias capas de plástico,  a la que se le agregan un seria de aditivos para mejorar alguna de sus propiedades que se emplean para cubrir los invernaderos.

Tensores o tirantes: son piezas o cables de acero galvanizado que trabajan a tensión y proporcionan refuerzo y estabilidad a la estructura.

Ventilas: espacio destinado a la entrada y salida de aire del invernadero, se recomienda que sea de un 30% de la superficie cubierta del invernadero, o  mayor cuando lleven mayas protectoras contra insectos.

Ventila cenital: ventana ubicada en la parte cenital del invernadero, cuya principal función es permitir el intercambio de aire, con salida de aire caliente (por convección) y entrada de aire fresco al interior.

Ventila lateral: ventana ubicada en las paredes laterales o perimetrales del invernadero, cuya principal función es permitir el intercambio de aire, con salida de aire caliente y entrada de aire fresco al interior.

7.3.2 Proceso de producción
El proyecto implementara la técnica de producción de método hidropónico, es decir, trabajo en agua y un sustrato de sostén de la planta acompañado de solución nutritiva que contienen  macro-elementos  y micro-elementos. El jitomate pertenece a la familia de las solanáceas y la parte comestible es el ovario o fruto maduro de coloración roja, que se puede consumir en fresco o procesado.

La variedad de jitomate tipo saladete semi-ovalado de 10 a 230 grs, sano, bien hidratado y de forma uniforme, sin daños mecánicos, sin alteraciones fisiológicas y libres de plagas y enfermedades.

El jitomate es un producto  hortícola de mayor demanda en la industrias gastronómica con propiedades medicinales y antioxidantes (presencia de los betacarotenos), también así para el buen sazón en los guisos, donde la preferencia del consumidor es en fresco, además de conseguirlo enlatado.

La planta de jitomate produce tres tipos de calidades de frutos y según su destino de demanda del producto.

7.3.3 Paquete tecnológico del cultivo

Taxonomía y Morfología 
Familia: Solanaceae.

Especie: Lycopersicon esculentum.
Planta: perenne de porte arbustivo que se cultiva como anual. Puede desarrollarse de forma rastrera, semierecta o erecta. Existen variedades de crecimiento limitado (determinadas) y otras de crecimiento ilimitado (indeterminadas). 

Sistema radicular: raíz principal (corta y débil), raíces secundarias (numerosas y potentes) y raíces adventicias. Seccionando transversalmente la raíz principal y de fuera hacia dentro encontramos: epidermis, donde se ubican los pelos absorbentes especializados en tomar agua y nutrientes, cortex y cilindro central, donde se sitúa el xilema (conjunto de vasos especializados en el transporte de los nutrientes).

Tallo principal: eje con un grosor que oscila entre 2-4 cm en su base, sobre el que se van desarrollando hojas, tallos secundarios (ramificación simpoidal) e inflorescencias. Su estructura, de fuera hacia dentro, consta de: epidermis, de la que parten hacia el exterior los pelos glandulares, corteza o cortex, cuyas células más externas son fotosintéticas y las más internas son colenquimáticas, cilindro vascular y tejido medular. En la parte distal se encuentra el meristemo apical, donde se inician los nuevos primordios foliares y florales.
Hoja: compuesta e imparipinnada, con foliolos peciolados, lobulados y con borde dentado, en número de 7 a 9 y recubiertos de pelos glandulares. Las hojas se disponen de forma alternativa sobre el tallo. El mesófilo o tejido parenquimático está recubierto por una epidermis superior e inferior, ambas sin cloroplastos. La epidermis inferior presenta un alto número de estomas. Dentro del parénquima, la zona superior o zona en empalizada, es rica en cloroplastos. Los haces vasculares son prominentes, sobre todo en el envés, y constan de un nervio principal.
-Flor: es perfecta, regular e hipogina y consta de 5 o más sépalos, de igual número de pétalos de color amarillo y dispuestos de forma helicoidal a intervalos de 135º, de igual número de estambres soldados que se alternan con los pétalos y forman un cono estaminal que envuelve al gineceo, y de un ovario bi o plurilocular. Las flores se agrupan en inflorescencias de tipo racemoso (dicasio), generalmente en número de 3 a 10 en variedades comerciales de tomate calibre M y G; es frecuente que el eje principal de la inflorescencia se ramifique por debajo de la primera flor formada dando lugar a una inflorescencia compuesta, de forma que se han descrito algunas con más de 300 flores. La primera flor se forma en la yema apical y las demás se disponen lateralmente por debajo de la primera, alrededor del eje principal. La flor se une al eje floral por medio de un pedicelo articulado que contiene la zona de abscisión, que se distingue por un engrosamiento con un pequeño surco originado por una reducción del espesor del cortex. Las inflorescencias se desarrollan cada 2-3 hojas en las axilas.

Fruto: baya bi o plurilocular que puede alcanzar un peso que oscila entre unos pocos miligramos y 600 gramos. Está constituido por el pericarpo, el tejido placentario y las semillas. El fruto puede recolectarse separándolo por la zona de abscisión del pedicelo, como ocurre en las variedades industriales, en las que es indeseable la presencia de parte del pecíolo, o bien puede separase por la zona peduncular de unión al fruto.
Requerimientos Edafoclimáticos
El manejo racional de los factores climáticos de forma conjunta es fundamental para el funcionamiento adecuado del cultivo, ya que todos se encuentran estrechamente relacionados y la actuación sobre uno de estos incide sobre el resto.

-Temperatura: es menos exigente en temperatura que la berenjena y el pimiento.
La temperatura óptima de desarrollo oscila entre 20 y 30ºC durante el día y entre 1 y 17ºC durante la noche; temperaturas superiores a los 30-35ºC afectan a la fructificación, por mal desarrollo de óvulos y al desarrollo de la planta en general y del sistema radicular en particular. Temperaturas inferiores a 12-15ºC también originan problemas en el desarrollo de la planta.

A temperaturas superiores a 25ºC e inferiores a 12ºC la fecundación es defectuosa o nula.
La maduración del fruto está muy influida por la temperatura en lo referente tanto a la precocidad como a la coloración, de forma que valores cercanos a los 10ºC así como superiores a los 30ºC originan tonalidades amarillentas.

No obstante, los valores de temperatura descritos son meramente indicativos, debiendo tener en cuenta las interacciones de la temperatura con el resto de los parámetros climáticos.
Humedad: la humedad relativa óptima oscila entre un 60% y un 80%. Humedades relativas muy elevadas favorecen el desarrollo de enfermedades aéreas y el agrietamiento del fruto y dificultan la fecundación, debido a que el polen se compacta, abortando parte de las flores. El rajado del fruto igualmente puede tener su origen en un exceso de humedad edáfica o riego abundante tras un período de estrés hídrico. También una humedad relativa baja dificulta la fijación del polen al estigma de la flor.

Luminosidad: valores reducidos de luminosidad pueden incidir de forma negativa sobre los procesos de la floración, fecundación así como el desarrollo vegetativo de la planta.
En los momentos críticos durante el período vegetativo resulta crucial la interrelación existente entre la temperatura diurna y nocturna y la luminosidad.

Suelo: la planta de tomate no es muy exigente en cuanto a suelos, excepto en lo que se refiere al drenaje, aunque prefiere suelos sueltos de textura silíceo-arcillosa y ricos en materia orgánica. No obstante se desarrolla perfectamente en suelos arcillosos enarenados.

En cuanto al pH, los suelos pueden ser desde ligeramente ácidos hasta ligeramente alcalinos cuando están enarenados. Es la especie cultivada en invernadero que mejor tolera las condiciones de salinidad tanto del suelo como del agua de riego.
Particularidades del cultivo
 Marcos de plantación
El marco de plantación se establece en función del porte de la planta, que a su vez dependerá de la variedad comercial cultivada. El más frecuentemente empleado es de 1,5 metros entre líneas y 0,5 metros entre plantas, aunque cuando se trata de plantas de porte medio es común aumentar la densidad de plantación a 2 plantas por metro cuadrado con marcos de 1 m x 0,5 m. Cuando se tutoran las plantas con perchas las líneas deben ser “pareadas” para poder pasar las plantas de una línea a otra formando una cadena sin fin, dejando pasillos amplios para la bajada de perchas (aproximadamente de 1,3 m) y una distancia entre líneas conjuntas de unos 70 cm.

Poda de formación
Es una práctica imprescindible para las variedades de crecimiento indeterminado. Se realiza a los 15-20 días del trasplante con la aparición de los primeros tallos laterales, que serán eliminados, al igual que las hojas más viejas, mejorando así la aireación del cuello y facilitando la realización del aporcado. Así mismo se determinará el número de brazos (tallos) a dejar por planta. Son frecuentes las podas a 1 o 2 brazos, aunque en tomates de tipo Cherry suelen dejarse 3 y hasta 4 tallos.

Aporcado y rehundido
Práctica que se realiza en suelos enarenados tras la poda de formación, con el fin de favorecer la formación de un mayor número de raíces, y que consiste en cubrir la parte inferior de la planta con arena. El rehundido es una variante del aporcado que se lleva a cabo doblando la planta, tras haber sido ligeramente rascada, hasta que entre en contacto con la tierra, cubriéndola ligeramente con arena, dejando fuera la yema terminal y un par de hojas.

Tutorado
Es una práctica imprescindible para mantener la planta erguida y evitar que las hojas y sobre todo los frutos toquen el suelo, mejorando así la aireación general de la planta y favoreciendo el aprovechamiento de la radiación y la realización de las labores culturales (destallado, recolección, etc.). Todo ello repercutirá en la producción final, calidad del fruto y control de las enfermedades.

La sujeción suele realizarse con hilo de polipropileno (rafia) sujeto de una extremo a la zona basal de la planta (liado, anudado o sujeto mediante anillas) y de otro a un alambre situado a determinada altura por encima de la planta (1,8-2,4 m sobre el suelo). Conforme la planta va creciendo se va liando o sujetando al hilo tutor mediante anillas, hasta que la planta alcance el alambre. A partir de este momento existen tres opciones:

Bajar la planta descolgando el hilo, lo cual conlleva un coste adicional en mano de obra. Este sistema está empezando a introducirse con la utilización de un mecanismo de sujeción denominado “holandés” o “de perchas”, que consiste en colocar las perchas con hilo enrollado alrededor de ellas para ir dejándolo caer conforme la planta va creciendo, sujetándola al hilo mediante clips. De esta forma la planta siempre se desarrolla hacia arriba, recibiendo el máximo de luminosidad, por lo que incide en una mejora de la calidad del fruto y un incremento de la producción. 

Dejar que la planta crezca cayendo por propia gravedad. 

Dejar que la planta vaya creciendo horizontalmente sobre los alambres del emparrillado. 

 Destallado
Consiste en la eliminación de brotes axilares para mejorar el desarrollo del tallo principal. Debe realizarse con la mayor frecuencia posible (semanalmente en verano-otoño y cada 10-15 días en invierno) para evitar la pérdida de biomasa fotosintéticamente activa y la realización de heridas. Los cortes deben ser limpios para evitar la posible entrada de enfermedades. En épocas de riesgo es aconsejable realizar un tratamiento fitosanitario con algún fungicida-bactericida cicatrizante, como pueden ser los derivados del cobre.
Deshojado
Es recomendable tanto en las hojas senescentes, con objeto de facilitar la aireación y mejorar el color de los frutos, como en hojas enfermas, que deben sacarse inmediatamente del invernadero, eliminando así la fuente de inóculo.

Despunte de inflorescencias y aclareo de frutos
Ambas prácticas están adquiriendo cierta importancia desde hace unos años, con la introducción del tomate en racimo, y se realizan con el fin de homogeneizar y aumentar el tamaño de los frutos restantes, así como su calidad. De forma general podemos distinguir dos tipos de aclareo: el aclareo sistemático es una intervención que tiene lugar sobre los racimos, dejando un número de frutos fijo, eliminando los frutos inmaduros mal posicionados. El aclareo selectivo tiene lugar sobre frutos que reúnen determinadas condiciones independientemente de su posición en el racimo; como pueden ser: frutos dañados por insectos, deformes y aquellos que tienen un reducido calibre.

Fertirrigación 
En los cultivos protegidos de tomate el aporte de agua y gran parte de los nutrientes se realiza de forma generalizada mediante riego por goteo y va ser función del estado fenológico de la planta así como del ambiente en que ésta se desarrolla En cultivo en suelo y en enarenado; el establecimiento del momento y volumen de riego vendrá dado básicamente por los siguientes parámetros: Tensión del agua en el suelo (tensión mátrica), que se determinará mediante un manejo adecuado de tensiómetros, siendo conveniente regar antes de alcanzar los 20-30 centibares, tipo de suelo (capacidad de campo, porcentaje de saturación), evapotranspiración del cultivo, eficacia de riego (uniformidad de caudal de los goteros) y calidad del agua de riego (a peor calidad, mayores son los volúmenes de agua, ya que es necesario desplazar el frente de sales del bulbo de humedad). 

 Información agro- técnica
· Fecha de siembra en enero del febrero 2012

· Diseño de plantación: distancia entre plantas de 50 centímetros, distancia entre surcos 120 centímetros, la siembra es de 1 planta por mata

· Superficie: una hectárea  en invernadero

Actividades de almacigo y producción
Acharolado: en cada apertura de la charola se vaciara sustrato que servirá como sostén y alojamiento de la plántula, se sembraran tres semillas por agujero y después se aclaran a dos plantas y previendo de algunas perdidas por enfermedades e insectos. Esta etapa dura aproximadamente 30 días hasta que la planta alcance una altura de 20 cm.  para poderlo trasplantar.
Transplante

El marco de plantación es de 50 cm entre plantas y 120 cm entre surcos, de una planta por mata, este actividad debe ser cuando el suelo este húmedo y generalmente por las mañanas.
Hilado y tutorado 

El tutorado e hilado se hace con la finalidad de dirigir el crecimiento de la plántula, evitando con esto se caiga al suelo y se quiebren por exceso de peso en fructificación, además evitar las infecciones y enfermedades de los frutos; también así se obtienen frutos de mejor calidad. Generalmente se cortan estacas de aproximadamente 1.30 mts de altura y se acomodan en cada mata para después de pegan tres hilos en forma longitudinal para mejor sostén de las estacas y de las plantas.
Control de plagas y enfermedades

En control de plagas y enfermedades se hacen todo el ciclo productivo, ya que  está en función de las condiciones de temperatura y humedad (ver materias primas e insumos de este proyecto). Se aplicara directamente en el agua de riego o en su caso aplicación directa con bombas de mochila.

Aplicación de fertilizantes
Los fertilizantes ayudan al mejor desarrollo y fructificación del cultivo, la paliación de nitrógeno mejor el desarrollo fenológico, la aplicación de fertilizante fosforados mejoran el desarrollo y fortaleza de los tallos y ramas, y lo fertilizantes que contienen potasio aseguran la floración y amarre de los frutos. Se debe usar ureas, nitrofosca, triple 16 y fertilizantes foliares. Esto productos se aplicaran en el sistema de riego o en su caso aplicación directa al suelo
Cosecha

La cosecha es de manera manual, se realizaran cinco cortes y se acomodan los frutos en  cajas o rejas de 15 kilogramos. La madurez para cosecha se define en términos de la estructura interna del fruto, las semillas están completamente desarrolladas y no se cortan al rebanar el fruto. El estado verde maduro es cuando ha logrado su máximo desarrollo y tiene un color verde brillante, ligeramente cremoso o blanquecino en la región apical. En el trópico los frutos de tomate alcanzan su estado verde maduro entre los 60-90 días dependiendo del cultivar.

Durante la recolección, los frutos deberán tratarse con cuidado para evitar que sean lastimados o golpeados. Después de la cosecha se deben colocar en la sombra y eliminar los que presenten daño por plagas y enfermedades.
Escenarios con diferentes volúmenes de proceso
Es importante señalar que a medida que aumenta la superficie productiva, se verá reflejado en el rendimiento y en la utilidad para las familias involucradas en este proyecto.
Cumplimiento de normas sanitarias, ambientales y otras
Se consideran las normas oficiales zoosanitarias que en materia de producción agrícola en cultivares de tomate, estén establecidas o se publiquen posteriormente en el diario oficial de la federación a las que se les dará pleno cumplimiento. Los residuos de cosecha se utilizaran para producir composta que será reutilizada para mejora evitar la contaminación ambiental del lugar de establecimiento del proyecto.
7.3.4 Requerimientos de  materiales, insumos y muebles  necesarios  para la producción en el invernadero.
	Materiales  y  equipos

	Concepto
	unidad de medida
	cantidad  Total

	charolas germinadoras
	piezas
	25

	Palas
	pieza
	5

	Pesetas
	piezas
	10

	Atomizadores
	piezas
	10

	Cubetas
	piezas
	5

	Carretillas
	piezas
	3

	Pinzas para sembrar
	piezas
	20

	Mascarilla y traje protector
	pieza
	9


Insumos
	Insumos 

	Concepto
	unidad de medida
	cantidad total

	Cipermetrinas
	litros
	10

	
	
	

	Confidor
	litros
	5

	
	
	

	sustrato (peel most)
	kg
	200

	Semillas
	kg
	3

	Enraizadores
	Kg
	2

	Ridomil bravo
	Kg
	5

	Manzate
	Kg
	10

	Amistar terramicina bactericida 
	Kg
	5

	Nitrofosca
	Kg
	10

	Triple 16
	Kg
	300

	Fertilizante foliar
	Kg
	5

	Ácido fosfórico
	Litros
	6

	Nitrato de potasio
	Kg
	300

	Nitrato de calcio
	Kg
	300

	Fosfonitratos
	Kg
	100

	Ácidos húmicos
	Litros
	5

	Fosfato monoamomico
	Kg
	200

	Sulfato de magnesio
	Kg
	200

	Sulfato de manganeso
	Kg
	250

	Micronutrientes
	Litros
	6

	carboximicros
	Litros
	6


  Vehículos
	vehículos 

	Concepto
	unidad de medida
	cantidad total

	Camioneta ST. Cap. 3 ton. 
	vehículo
	1


Construcción de nave 
	construcciones

	Concepto
	unidad de medida
	cantidad total

	Bodega de almacenamiento
	Construcción
	1

	Invernadero asimétrico tipo cenital  superficie  3000 m 2  
	construcción
	3


Mano de obra operativa y calificada
	Concepto
	descripción
	cantidad

	operativos
	jornal
	3

	vigilante
	jornal
	1

	especialista
	ingeniero agrónomo
	1


7.3.5 Materiales y Equipos de riego mediante sistema de goteo y micro aspersión
Equipos de riego

	Cantidad
	Unidad de medida
	concepto

	1
	equipo
	sistema eléctrico

	1
	piezas
	sistema de riego por goteo

	2
	piezas
	tanque depósito de agua

	2
	piezas
	estructura de tanque de concreto

	2
	equipo
	motobomba autocebante

	4
	rollas
	mangueras y accesorios

	2
	equipo
	aspersor motorizada

	1
	Lote
	Conexión de Descarga c/Chek de 3" y Manómetro

	3
	Rollo
	Manguera Lay Flat de 2"

	1
	Pieza
	Perforador e Inserto p/Play Flat 

	1
	Lote
	Filtro Conexiones de 2"

	5
	Rollo
	Cinta de Goteo a cada 30 cms. Cal 6 Mil (Rollo 3000 Mts)

	100
	Pieza
	Coples Para Cinta de 17 mm

	1
	Lote
	Crucero de Válvulas 2"

	120
	Pieza
	Inicial con Goma para Cinta de Goteo

	60
	pieza
	Válvula para Cintilla

	1
	Lote
	Conexiones para Poliducto de 2"

	1
	Has
	Instalación de los Materiales


Equipos de fumigación y producción
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7.3.6 Capacidad del proceso de producción

Se tiene programado una producción de 70 kg/m2, de tomate en dos ciclos de producción en tres naves de 3000 m2 cada una producción de 630 toneladas anuales con valor de $5, 040,000.00 pesos.
7.3.7 Programa de producción mensual y anual 
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La selección del fruto dependerá según, los requerimientos de los clientes potenciales, y que dependerá del grado de madurez, forma y tamaño del fruto. El empaque y embalaje será en cajas de madera, con buena ventilación con capacidad de entre de 15 kg por caja.
7.4 Cotizaciones de proveedores que sustenten los costos y presupuestos de las inversiones a realizar
Las cotizaciones están en los anexos
Análisis de mercado
8.1  Descripción y análisis de materias primas, productos y subproductos (presentación, empaque, embalaje; naturaleza, calidad, atributos, entre otros).
Materia primas e insumos
	Concepto
	Presentación 
	Descripción 

	Cipermetrinas
	litros
	insecticida

	
	
	

	Confidor
	litros
	insecticida

	
	
	

	sustrato (peel most)
	kg
	sustrato

	Semillas
	kg
	semillas

	Enraizadores
	Kg
	fertilizante

	Ridomil bravo
	Kg
	fungicida

	Manzate
	Kg
	fungicida

	Amistar terramicina bactericida 
	Kg
	fungicida

	Nitrofosca
	Kg
	fertilizante

	Triple 16
	Kg
	fertilizante

	Fertilizante foliar
	Kg
	fertilizante

	Ácido fosfórico
	Litros
	fertilizante

	Nitrato de potasio
	Kg
	fertilizante

	Nitrato de calcio
	Kg
	fertilizante

	Fosfonitratos
	Kg
	fertilizante

	Ácidos húmicos
	Litros
	fertilizante

	Fosfato monoamomico
	Kg
	fertilizante

	Sulfato de magnesio
	Kg
	fertilizante

	Sulfato de manganeso
	Kg
	fertilizante

	Micronutrientes
	Litros
	fertilizante

	carboximicros
	Litros
	fertilizante


Los productos como agroquímicos y fertilizantes se podrán adquirir en las distintas tiendas de agroquímicos en la Cd. de Álamo, Cerro Azul y Tuxpan, proveedora el surco en Tampico  
8.2. Condiciones y mecanismos de abasto de insumos y materias primas 

 En lo que se refiere a las condiciones de abasto de insumos y  de materias primas, se establecerán los mecanismos necesarios de manera organizada,  para su adquisición, preferentemente en volumen o en compras consolidadas previo convenio concertado con las empresas proveedoras estableciendo  las condiciones del producto, uso y calidad del mismo, precio y garantía de utilidad. La intención de comprar en volumen es abaratar costos de producción. 
8.3 Canales de distribución y venta 

Las principales tiendas de autoservicio que se venderá el producto como mercado objetivo y en gran escala


Precio del producto

	Productos
	Unidad de medida
	Precio venta 

unitario

	Tomate rojo (Híbrido Saladette)
	Rejas (15kg) 
	$120.00


8.4 Plan y estrategia de comercialización 

Lugares de venta 

Para la venta del producto generado, se ha diseñado un plan estratégico de comercialización mediante convenios de venta con un precio preestablecido de acuerdo a la oferta y a la demanda.  Las Plazas principalmente son  Central de Abasto de Poza Rica, o Mercado Local de Álamo, Cerro Azul, Tepetzintla, Tuxpan, Tantoyuca y Potrero del Llano 
Mercado objetivo de la producción  
	Lugar de venta
	Productos
	Porcentaje

	Central de Abasto de Poza Rica y tienda chedrawi
	Tomate Saldette
	30%

	Central de Abasto de Tuxpan y tienda chedrawi
	Tomate Saldette
	30%

	Mercado en Álamo y tiendas de artelli y bodega aurera
	Tomate Saldette
	9%

	Mercado Local de Cerro Azul  y tienda bodega aurera
	Tomate Saldette
	9%

	Mercado Local Tepetzintla
	Tomate Saldette
	9%

	Mercado Local Tantoyuca
	Tomate Saldette
	8%

	Mercado Local Potrero Del Llano
	Tomate Saldette
	5%


8.5  Cartas de intención de compra 

CARTA DE INTENSION DE COMPRA Y  VENTA
Siendo las ___________reunidos en la cd. de Tepetzintla, los integrantes de Sociedad Cooperativa de productores de tomate, siendo el presidente el Sr. Silverio González Del Ángel, secretaria la  Sra. Sixta Cárdenas Ortiz y tesorero el Sr. Miguel Ángel González Cárdenas  por otra parte los representantes la empresa ________________________, y sus representantes________________________________________________________

____________________________________________, con el único objetivo de  realizar los siguientes acuerdos comerciales de compra-venta de jitomate rojo,  tipo saladete.

CLAUSULAS
Del comprador

1.- De acuerdo a las características del producto se comprara de acuerdo al precio pactado de 120 pesos por caja de tomate de 15 kilogramos

2.- Se  acuerda que el producto deberá estar libre de plagas y enfermedades, además con buena presentación para poder recibir el producto

3.- El producto será entregado en las instalaciones del comprador con información de tres días de anticipación de su llegada

4.- las variaciones el precio no afecta las entrega, ya que se tiene un precio de futuro al menos por un año.    
5.- Al no cumplir con lo establecido en los puntos uno al cuatro se darán por terminado las relaciones comerciales.

Del vendedor 
1.- El vendedor se compromete a entregar el producto con las especificaciones de comprador en tiempo y forma 
2.- Al entregar el producto, solicita que se le pague al momento de la entrega del producto en efectivo o en su defecto por transferencia bancaria.

3.- El producto estará libre de plagas, y con la calidad requerida del comprador

4.- por ningún motivo se compromete a seguir entregando producto, si  todavía no se cubre o existen  deudas de entregas anteriores.

5.- El precio es el pactado dentro de este acuerdo comercial

Ambos

   Este acuerdo comercial, se pacta con finalidad de beneficios mutuos y no existe intensiones adversas que distorsionen dichas relaciones,  entre el grupo de productores de tomate y la entidad comercial, con quienes se firman el acuerdo.

Sin más por el momento, se da por terminado dicho acuerdo comercial entre las partes, siendo las _______horas del mes _________ del 2011.
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8.6 Estudios de mercado realizados, en su caso. 

No se han realizaron estudios de mercado debido a que directamente nos reunimos con los clientes potenciales de la región, además de las personas distribuidoras de las centrales de abasto
Análisis financiero
 9.1 Materiales y equipos  de producción

	Concepto
	unidad de medida
	cantidad 
	costo unitario
	cantidad total

	charolas germinadoras
	piezas
	25
	$30.00
	$750.00

	Palas
	pieza
	5
	$35.00
	$175.00

	Pesetas
	piezas
	10
	$10.00
	$100.00

	Atomizadores
	piezas
	10
	$10.00
	$100.00

	Cubetas
	piezas
	5
	$40.00
	$200.00

	Carretillas
	piezas
	3
	$500.00
	$1,500.00

	pinzas para sembrar
	piezas
	20
	$5.00
	$100.00

	Mascarilla y traje protector
	piezas
	9
	$300.00
	$2,700.00

	Total
	 
	 
	$930.00
	$5,625.00


9.2 Insumos de producción

	Concepto
	unidad de medida
	cantidad total
	costo unitario
	total

	Cipermetrinas
	litros
	10
	$70.00
	$700.00

	Confidor
	litros
	5
	$100.00
	$500.00

	sustrato (peel most)
	kg
	200
	$20.00
	$4,000.00

	Semillas
	kg
	3
	$1,000.00
	$3,000.00

	Enraizadores
	Kg
	2
	$40.00
	$80.00

	Ridomil bravo
	Kg
	5
	$200.00
	$1,000.00

	Manzate
	Kg
	10
	$50.00
	$500.00

	Amistar terramicina bactericida 
	Kg
	5
	$80.00
	$400.00

	Nitrofosca
	Kg
	10
	$50.00
	$500.00

	Triple 16
	Kg
	300
	$2.00
	$600.00

	Fertilizante foliar
	Kg
	5
	$50.00
	$250.00

	Ácido fosfórico
	Litros
	6
	$70.00
	$420.00

	Nitrato de potacio
	Kg
	300
	$3.00
	$900.00

	Nitrato de calcio
	Kg
	300
	$3.00
	$900.00

	Fosfonitratos
	Kg
	100
	$2.00
	$200.00

	Ácidos húmicos
	Litros
	5
	$50.00
	$250.00

	Fosfato monoamomico
	Kg
	200
	$2.00
	$400.00

	Sulfato de magnesio
	Kg
	200
	$3.00
	$600.00

	Sulfato de manganeso
	Kg
	250
	$3.00
	$750.00

	Micronutrientes
	Litros
	6
	$40.00
	$240.00

	carboximicros
	Litros
	6
	$50.00
	$300.00

	Total
	 
	 
	$1,888.00
	$16,490.00

	Total x 2 ciclos
	
	
	
	$32,980.00




9.3 Vehículos y construcciones

	Concepto
	unidad de medida
	cantidad total
	costo unitario
	costo total

	Camioneta ST. Cap. 3 toneladas. 
	vehículo
	1
	$200,000.00
	$200,000.00

	Subtotal
	 
	 
	$200,000.00
	$200,000.00


	Concepto
	unidad de medida
	cantidad total
	costo unitario
	costo total

	Bodega de almacenamiento
	Construcción
	1
	$50,000.00
	$50,000.00

	Invernadero asimétrico tipo cenital  superficie  3000 m 2  
	construcción
	3
	$600,000.00
	$1,800,000.00

	Subtotal
	 
	 
	$650,000.00
	$1,850,000.00


9.4. Equipos para sistemas de riego
	Concepto
	unidad de medida
	cantidad
	costo unitario 
	total

	sistema eléctrico instalación (CFE)
	sistema
	1
	$70,000.00
	$70,000.00

	sistema de riego por goteo
	piezas
	1
	$150,000.00
	$150,000.00

	tanque depósito de agua
	piezas
	2
	$17,150.00
	$34,300.00

	estructura de tanque de concreto
	piezas
	2
	$10,000.00
	$20,000.00

	motobomba autocebante
	equipo
	2
	$3,478.00
	$6,956.00

	mangueras y accesorios
	rollas
	4
	$50,000.00
	$200,000.00

	aspersor motorizada
	equipo
	1
	$28,050.00
	$28,050.00

	Conexión de Descarga c/Chek de 3" y Manómetro
	Lote
	1
	$1,200.00
	$1,200.00

	Manguera Lay Flat de 2"
	Rollo
	3
	$2,100.00
	$6,300.00

	Perforador e Inserto p/Play Flat 
	Pieza
	1
	$1,553.00
	$1,553.00

	Filtro Conexiones de 2"
	Lote
	1
	$2,300.00
	$2,300.00

	Cinta de Goteo a cada 30 cms. Cal 6 Mil (Rollo 3000 Mts)
	Rollo
	5
	$1,950.00
	$9,750.00

	Coples Para Cinta de 17 mm
	Pieza
	100
	6
	$600.00

	Crucero de Válvulas 2"
	 Lote
	1
	1320
	$1,320.00

	Inicial con Goma para Cinta de Goteo
	 Pieza
	120
	9
	$1,080.00

	Válvula para Cintilla
	 pieza
	60
	20
	$1,200.00

	Conexiones para Poliducto de 2"
	 Lote
	1
	200
	$200.00

	Instalación de los Materiales
	 Has
	1
	1800
	$1,800.00

	Subtotal
	 
	 
	$341,136.00
	$536,609.00


9.5 Gastos administrativos y operativos
	Concepto
	descripción
	cantidad
	salario/mes
	total en el ciclo

	Operativos
	Jornal
	3
	$8,400.00
	$42,000.00

	Vigilante
	Jornal
	1
	$2,800.00
	$14,000.00

	especialista
	ingeniero agrónomo
	1
	$11,000.00
	$55,000.00

	Total
	 
	 
	$22,200.00
	$111,000.00


9.6 Gastos diferidos

	Concepto
	Descripción
	cantidad
	costo unitario
	costo total

	curos de hidroponía
	Cursos
	3
	1,500.00
	4,500.00

	cursos de personal
	Curos
	1
	3,000.00
	3,000.00

	elaboración de proyectos
	Especialista
	1
	10,000.00
	10,000.00

	total
	 
	 
	14,500.00
	17,500.00


9.7 Tabla de depreciación y amortización de activos fijos y diferidos
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9.8 Tabla de proyección de ingresos

	PRODUCCION
	PRIMER CICLO (TONELADAS)
	 
	SEGUNDO CICLO (TONELADAS)
	 

	
	ENE
	FEB
	MAR
	ABR
	MAY
	JUN
	JUL
	AGO
	SEP
	OCT
	NOV
	DIC

	1A. COSECHA
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$1,260,000.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$1,264,000.00
	$0.00

	2A. COSECHA
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$752,000.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$752,000.00
	$0.00

	3A. COSECHA
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$504,000.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$504,000.00
	$0.00

	TOTAL
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$2,516,000.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$0.00
	$2,520,000.00
	$0.00


9.9 Tabla de gastos de venta

	Concepto
	unidad de medida
	cantidad
	costo unitario 
	Total/mes

	Combustibles
	Litros
	200
	8.20
	1,640.00

	Traslado de producto
	jornal
	10
	120.00
	8,400.00

	Total
	 -
	- 
	128.20
	10,040.00


9.10 Tabla de clasificación de costos
	Concepto
	Monto total

	costos variables
	$32,980.00

	costos fijos
	$122,540.00

	Subtotal
	$155,520.00


9.11 Tabla de estado de resultados

[image: image9.png]Estado de resultado Proforma a cinco afios

Coneeplo Afo 1 Afo 2 ARo 3 Afo4 ARo 5
ingresos $5,036,000.00_| $5,036,000.00 | $5,036,000.00 | $5,036,000.00 | $5,036,000.00
()C.Produccion | 53298000 53627600 | $36.278.00 _ |$36.278.00 | $36.278.00
(£)C_adminisiracion | $112500.00 | $112500.00 | $112500.00 | 511250000 _|$1125500.00
(Costode ventas | 52008000 52008000 | 520.080.00 _ |520.080.00 | $20,080.00
(C._Financieros $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
(=)UAI $4,870,440.00 | $4,867,142.00 | $4,867,142.00 | $4,867,142.00 | $4,867,142.00
() Impuestos 30% | $1.461,132.00 |52.190.213.90 | 52.190.213.90 |52.190.21390 |$2,190.213.80
(=)uDI $3,400,308.00 | $2,676,928.10 | $2,676,928.10 | $2,676,928.10_| $2,676,928.10
(+) Depreciacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $693.756.96
()Pagoa captal | $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
(=)FNE $3,400,308.00 | $2,676,92810 | $2,676,028.10 | $2,676,928.10 | $3,370,685.06





9.12 Tabla de flujos netos de efectivo con TIR

	años
	factor (1/1+ i)^n
	FNE (sin inflación)
	FNE (con inflación)

	0
	1
	-$2,445,221.00
	-$2,445,221.00

	
	
	
	

	1
	0.833333333
	$3,409,308.00
	$2,841,090.00

	2
	0.694444444
	$2,676,928.10
	$1,858,977.85

	3
	0.578703704
	$2,676,928.10
	$1,549,148.21

	4
	0.482253086
	$2,676,928.10
	$1,290,956.84

	5
	0.401877572
	$3,370,685.06
	$1,354,602.73

	TIR
	 
	125%
	87%

	
	
	
	


9.13 Tabla de valor presente neto y relación beneficio costo
	años
	factor (1/1+ i)^n
	FNE (sin inflación)
	FNE ( TMAR 20%)

	0
	1
	-$2,445,221.00
	-$2,445,221.00

	
	
	
	

	1
	0.833333333
	$3,409,308.00
	$2,841,090.00

	2
	0.694444444
	$2,676,928.10
	$1,858,977.85

	3
	0.578703704
	$2,676,928.10
	$1,549,148.21

	4
	0.482253086
	$2,676,928.10
	$1,290,956.84

	5
	0.401877572
	$3,370,685.06
	$1,354,602.73

	TIR
	 
	125%
	87%

	
	
	
	

	RELACION B/C
	$2.64
	$1.34

	PVN
	 
	$6,449,554.62
	$3,276,761.02

	
	
	
	


Se considera la tasa de rentabilidad como positiva ya que la Tasa Media Aceptable de Rendimiento (TMAR) fijada fue de 20% anual, y como se observa que la Tasa Interna de Retorno (TIR),  es muy superior con valor de 87% anual, es decir que  se estará ganado 87  centavos  por cada  peso invertido en este proyecto, además se tiene una relación beneficio costo de $1.34 pesos, con valor presente neto (VPN) de                   $3, 276,761.02  pesos.
9.13 Programa de inversiones año 2012
Inversiones e intermediario financiero

[image: image10.png]aciividades ENE FEB WAR ABR WAY JUN_[JUL] AGO SEP ocT WOV DIC
Gastos

diferidos 51750000 |s0.00  [s000  [sooo  |sooo  [so00  |sooofsooo  [so00  [s000  |s0o0  |s0.00
Construcaiones

yvehiculos _|$185000000/5000  |s000  |s000  |s000  [so00  |s0oofsoco  [sooo  |s000  |s000  [5000
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materiales y
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total $2,400,125.00] $63,745.00] $55,500.00] $63.745.00] $55,500.00] $65.540.00] $0.00] $63,745.00] $55,500.00] $63,745.00] $55,500.00] $55.500.00





	Concepto
	Monto
	Aportación del solicitante
	SAGARPA (Programa de Apoyo a la Inversión en Equipamiento e Infraestructura)

	terrenos
	$100,000.00
	$100,000.00
	$0.00

	pozo de agua
	$30,000.00
	$30,000.00
	$0.00

	cerco perimetral
	$20,000.00
	$20,000.00
	$0.00

	estructura de invernadero
	$1,650,000.00
	$150,000.00
	$1,500,000.00

	equipo de riego
	$425,000.00
	$65,000.00
	$360,000.00

	vehículos
	$100,000.00
	$100,000.00
	$0.00

	total
	$2,325,000.00
	$465,000.00
	$1,860,000.00


Descripción y análisis de impactos esperados
10.1 Incremento en los niveles de capitalización (descriptivo)

[image: image11.png]vol. de
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conel
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10.2. Incremento porcentual esperado en el volumen de producción
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Número esperado de empleos a generar
 11.1 Número de empleos generados directos e indirectos
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11.2 Reducción estimada de los costos 

Se considera que los costos se disminuirán al insertar algunos productos de origen orgánico, como bio-insecticidas, repelentes de plantas aromáticas, abonos orgánicos como fuentes de nutrientes, se espera una reducción de los costos  en un 40 por ciento comparado con la dependencia de usos de agroquímicos.  

Conclusiones
Es importante reconocer que las condiciones sociales en las cuales viven los productores de esta comunidad no son buenas porque no tienen un plan de desarrollo a largo plazo que permita proyectar el futuro de los que ahí habitan. 
Podemos  decir que en un futuro inmediato se incorporará  producción de lombricomposta, y compostas,  donde su principal materia prima es el estiércol de los borregos para alimento de las lombrices, además tienen un producción de hortalizas como son tomate, cascara de naranja, tierra hoja, materiales que fácilmente se consigue en la localidad y puede ser utilizado como abonos orgánicos. 
Es importante mencionar que también utilizaran plantas aromáticas como Nim, albajaca, ruda, ajo, entre otras para el control de plagas y enfermedades y también  usadas  como barreras biológicas contra insectos.
 Desde el punto de vista económico, se indica que  sus economías se verá fortalecida por la producción de tomate,  ya que los indicadores económicos son altamente rentables y no hay riesgos de perdida, además de que no existe competencia para este sistema de producción  en la región. Se pretende que se generen en promedio anual de  27 empleos por año donde incluyen los 9 socios más la incorporación de la mano de obra familiar, que son la base fundamental de este grupo campesino
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