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Creación de una empresa de manufacturas
Taller de Profundización:

En el presente se plantea la creación de una empresa de ropa, específicamente de confección de jeans, para la cual después de evaluar los diferentes costos y gastos se dispondrá un capital inicial de $30.000.000 de pesos, aportados por uno de los socios del proyecto. Para el inicio del proyecto se tiene una inversión inicial de $26.115.300, los cuales hacen referencia a la adecuación de la bodega en la cual funcionara la empresa, además de la compra de todas las herramientas y maquinaria necesarias para operar. En este rubro se contemplan además la inversión que se hará en muebles y en estudios varios para la puesta en marcha de la empresa. 
[image: image1.emf]DETALLE DE INVERSIONES CANTIDAD COSTO UNITARIOCOSTO TOTAL VIDA UTIL

Adecuación instalaciones 1 4.600.000 $            4.600.000 $         10

Subtotal 4.600.000 $       

Maquina multiuso 1 400.000 $                400.000 $            10

Maquina industrial 1 11.000.000 $          11.000.000 $      10

Fileteadora 2 600.000 $                1.200.000 $         10

Ormadora 1 760.000 $                760.000 $            10

Selladora 1 700.000 $                700.000 $            5

Equipos computo 3 1.100.000 $            3.300.000 $         5

Software producción 1 240.000 $                240.000 $            5

Secadoras 2 250.000 $                500.000 $            5

Subtotal 18.100.000 $     

Tijeras 3 16.700 $                  50.100 $              5

Cortadoras 1 36.000 $                  36.000 $              5

Prensa manual 1 34.000 $                  34.000 $              5

Martillos 1 12.000 $                  12.000 $              5

Pinza Cuero 6 4.200 $                    25.200 $              5

Subtotal 157.300 $           

Escritorios gerencias 1 400.000 $                400.000 $            5

Escritorios empleados 3 150.000 $                450.000 $            5

Modulos archivo 2 120.000 $                240.000 $            5

Exhibidor 1 240.000 $                240.000 $            5

Sillas gerencias 1 120.000 $                120.000 $            5

Sillas funcionarios 3 50.000 $                  150.000 $            5

Sillas visitantes 2 14.000 $                  28.000 $              5

Subtotal 1.628.000 $       

Estudio de prefactibilidad 1 400.000 $                400.000 $            -

Estudio de factibildiad 1 650.000 $                650.000 $            -

Licencias  1 180.000 $                180.000 $            -

Implementación y montaje 1 300.000 $                300.000 $            -

Capacitación personal 1 100.000 $                100.000 $            -

Subtotal 1.630.000 $       

Total 26.115.300 $     

Intangibles

INVERSIONES

Obras Fisicas

Maquinaria y Equipo

Herramientas

Muebles


En consecuencia, con la adquisición de esos activos, obtenemos una obligación adicional de causar la depreciación de dichos activos, referente al uso y desgaste que hacemos de los mimos durante el desarrollo de nuestras operaciones. El detalle de estos gastos por depreciación son detallados a continuación:

 [image: image2.emf]ACTIVO COSTO TOTAL VIDA UTILDEPRECIACION MENSUAL DEPRECIACION ANUAL

Adecuación instalaciones 4.600.000 $         10 38.333 $                                 460.000 $                          

Subtotal 4.600.000 $        38.333 $                                 460.000 $                          

Maquina multiuso 400.000 $            10 3.333 $                                    40.000 $                             

Maquina industrial 11.000.000 $      10 91.667 $                                 1.100.000 $                       

Fileteadora 1.200.000 $         10 10.000 $                                 120.000 $                          

Ormadora 760.000 $            10 6.333 $                                    76.000 $                             

Selladora 700.000 $            5 11.667 $                                 140.000 $                          

Equipos computo 3.300.000 $         5 55.000 $                                 660.000 $                          

Software producción 240.000 $            5 4.000 $                                    48.000 $                             

Secadoras 500.000 $            5 8.333 $                                    100.000 $                          

Subtotal 18.100.000 $      190.333 $                               2.284.000 $                      

Tijeras 50.100 $              5 835 $                                       10.020 $                             

Cortadoras 36.000 $              5 600 $                                       7.200 $                               

Prensa manual 34.000 $              5 567 $                                       6.800 $                               

Martillos 12.000 $              5 200 $                                       2.400 $                               

Pinza Cuero 25.200 $              5 420 $                                       5.040 $                               

Subtotal 157.300 $            2.622 $                                   31.460 $                            

Escritorios gerencias 400.000 $            5 6.667 $                                    80.000 $                             

Escritorios empleados 450.000 $            5 7.500 $                                    90.000 $                             

Modulos archivo 240.000 $            5 4.000 $                                    48.000 $                             

Exhibidor 240.000 $            5 4.000 $                                    48.000 $                             

Sillas gerencias 120.000 $            5 2.000 $                                    24.000 $                             

Sillas funcionarios 150.000 $            5 2.500 $                                    30.000 $                             

Sillas visitantes 28.000 $              5 467 $                                       5.600 $                               

Subtotal 1.628.000 $        27.133 $                                 325.600 $                          

Total 24.485.300 $      258.422 $                               3.101.060 $                      

DEPRECIACIÓN

Obras Fisicas

Maquinaria y Equipo

Herramientas

Muebles


En términos de nomina se tienen estimados unos cargos de $99.711.000, referentes tanto a los costos de mano de obra de los operarios de producción como del personal administrativo que estará en la parte directiva de la empresa. Estos se muestran con más detalle a continuación:
[image: image3.emf]CARGO CANTIDAD SALARIO MES SALARIO AÑO PRESTACIONES CARGOS AÑO 1

Operario Corte 2 1.000.000 $        12.000.000 $         6.465.000 $            18.465.000 $        

Operario Costura 2 1.000.000 $        12.000.000 $         6.465.000 $            18.465.000 $        

Armador 1 500.000 $           6.000.000 $            3.232.500 $            9.232.500 $           

Total 30.000.000 $         16.162.500 $         46.162.500 $        

COSTOS MANO DE OBRA


[image: image4.emf]CARGO CANTIDAD SALARIO MES SALARIO AÑO PRESTACIONES CARGOS AÑO 1

Gerente 1 1.800.000 $      21.600.000 $            11.637.000 $       33.237.000 $       

Secretaria 1 700.000 $          8.400.000 $              4.525.500 $         12.925.500 $       

Oficios varios 1 400.000 $          4.800.000 $              2.586.000 $         7.386.000 $         

Total 34.800.000 $           18.748.500 $      53.548.500 $      

GASTOS PERSONAL ADMINUSTRATIVO


Igualmente, para la fabricación de los productos que se van a vender se deben utilizar unos ciertos materiales, de acuerdo a una “receta” de producción establecida, la cual para este arranque de la empresa, y teniendo en cuenta un horizonte de planeación de 1 año, es referente a la fabricación de 1000 pares de zapatos (2000 unidades). Estos materiales tanto directos como indirectos utilizados en la producción son detallados a continuación, al igual que los principales servicios en los que se incurre durante el funcionamiento de la planta.
[image: image5.emf]MATERIAL U. MEDIDA CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL

Cuero metros 150 23.000 $                 3.450.000 $           

Broches unidades 1000 25 $                         25.000 $                

lazos unidades 1000 125 $                       125.000 $              

Hilo cardetes 140 1.400 $                    196.000 $              

Forros metros 100 17.400 $                 1.740.000 $           

Accesorios unidades 1000 1.400 $                    1.400.000 $           

subtotal 6.936.000 $          

Carton cajas 1000 300 $                       300.000 $              

Papel metros 270 240 $                       64.800 $                

Aceite botellas 40 45.000 $                 1.800.000 $           

Marcador unidades 70 2.500 $                    175.000 $              

subtotal 2.339.800 $          

TOTAL 9.275.800 $          

COSTOS DE MATERIALES

MATERIALES DIRECTOS

MATERIALES INDIRECTOS


[image: image6.emf]SERVICIO U. MEDIDA CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL

Luz Kw-hora 2000 350 $                       700.000 $              

Aseo Cargo fijo 12 90.000 $                 1.080.000 $           

Acueducto mts3 60 2.000 $                    120.000 $              

Telefono Promedio 12 40.000 $                 480.000 $              

TOTAL 2.380.000 $          

COSTOS DE SERVICIOS


A continuación, entre los gastos que se tienen, tenemos 2 grandes rubros asociados a gastos de ventas y de depreciación de los activos (mostrados al inicio de este documento). Respecto a estos primeros, los tenemos subdivididos en gastos de publicidad para la promoción del producto y del transporte necesario del personal administrativo, como se muestran en la tabla.
[image: image7.emf]SERVICIO U. MEDIDA CANTIDAD COSTO UNITARIO TOTAL

Publicidad Mes 12 600.000 $                  7.200.000 $        

Transporte Mes 12 57.000 $                    684.000 $           

Total 7.884.000 $       

GASTOS VENTAS


Como punto importante dentro del proyecto, tenemos la necesidad de calcular nuestro punto de equilibrio para conocer el limite de ventas que debemos buscar para cubrir todos nuestros costos, pero sin obtener ganancias. Para ello en primer lugar debemos discriminar nuestros costos, como se muestra en la tabla, y mediante la formula matemática correspondiente hallar la cantidad de equilibrio y los ingresos que se obtendrán en este punto.
[image: image8.emf]COSTO FIJO VARIABLE

Mano de obra 46.162.500 $       

Materiales 9.275.800 $         

Depreciación 2.315.460 $         

Servicios 2.380.000 $         

Subtotal 2.315.460 $          57.818.300 $       

Sueldos Admón 53.548.500 $        - $                      

Depreciación 325.600 $              - $                      

Subtotal 53.874.100 $        - $                     

Publicidad, Transporte 7.884.000 $          - $                      

Subtotal 7.884.000 $          - $                     

TOTAL 64.073.560 $        57.818.300 $       

COSTOS TOTALES 121.891.860 $    

GASTOS DE VENTAS

DISTRIBUCION DE COSTOS

COSTOS DE PRODUCCION

GASTOS DE ADMINISTRACION


Con esta discriminación, y mediante el uso de esta formula podemos hallar el punto de equilibrio de nuestro proyecto: [image: image9.png]Q
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[image: image10.emf]Costo Fijo 64.073.560 $       

Precio Venta 150.000 $             

CVU 28.909 $               

Cantidad Equilibrio 529

Ingresos en equilibrio 79.370.440 $       

PUNTO DE EQUILIBRIO


Esto lo podemos corroborar mediante el método grafico, detallando los diferentes costos e ingresos totales, y mirando en que puntos se intersecan estos dos rubros.
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Finalmente, y como metodología para tener una visión general de la compañía y su desempeño, calculamos y construimos el balance inicial del proyecto, al igual que el estado de resultados al cierre del primer año de creación del mismo.  Como se puede ver en los estados financieros mostrados, tenemos que el proyecto en principio si es viable, al obtener utilidades netas positivas desde el primer año de funcionamiento del mismo.
[image: image12.emf]Ventas 150.000.000 $   

Costo de Producción 60.133.760 $     

Utilidad Bruta 89.866.240 $    

Gastos Adminsitración 53.874.100 $     

Gastos Ventas 7.884.000 $       

Total Gastos Operacionales 61.758.100 $     

Utilidad Operacional 28.108.140 $    

Gastos Financieros - $                   

Utilidad antes de Impuestos 28.108.140 $    

Provision Impuestos 9.275.686 $       

Utilidad Neta 18.832.454 $    

ESTADO DE RESULTADOS

1 ENERO AL 31 DICIEMBRE DE 2010


[image: image13.emf]ACTIVO CORRIENTE

Caja 3.884.700 $          

Bancos

Inventarios

Total 3.884.700 $    

ACTIVOS FIJOS

Muebles 1.628.000 $          

Maquinaria 18.100.000 $        

Herramientas 157.300 $             

Total 19.885.300 $  

ACTIVOS DIFERIDOS

Adecuación instalaciones 4.600.000 $          

Gastos preoperativos 1.630.000 $          

Total 6.230.000 $    

TOTAL ACTIVOS 30.000.000 $  

Prestamos - $                      

Total - $                 

Capital 30.000.000 $        

Total 30.000.000 $  

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 30.000.000 $  



BALANCE GENERAL

1 ENERO DE 2010

ACTIVO

PASIVOS

PATRIMONIO
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