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Resumen ejecutivo
1.1 NOMBRE DEL PROYECTO

“PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE TRUCHAS ARCOIRIS (Oncorhynchus mykiss) PARA EL MERCADO DE IBARRA”

1.2.  OBJETIVO DEL PROYECTO

· Cubrir la demanda insatisfecha de trucha arcoíris, existentes en los principales mercados de Ibarra.

1.3.  LUGAR DE EJECUCION Y ZONA DE INFLUENCIA

El proyecto se ejecutara en la provincia de Imbabura en el lugar denominado La Esperanza, perteneciente al Ibarra; este lugar por sus características meteorologías es apto para este tipo de cultivo.

· Ubicación geográfica del proyecto:
	Región:
	Sierra

	Provincia:
	Imbabura

	Latitud:
	00º 21' N

	Longitud:
	078° 07' O" 

	Clima:
	8º C a 24º C 

	Población:
	139.721Hab.

	Dato IGM


1.4.  DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El diseño de este Proyecto busca el fortalecimiento de la base productiva mediante el mejoramiento de la producción y de la comercialización de truchas, en el cantón Ibarra.

Los fondos asignados por las instituciones financieras, estarán destinados a financiar la adquisición de activos menores, capacitaciones, gestión del proyecto, materiales y equipos para implementación y para salarios de empleados durante el periodo de desarrollo del producto (truchas).
El financiamiento del proyecto esta destinado a complementar las actividades a realizarse dentro del programa como son manejo de piscinas, alimentación de los peces y mantenimiento de las instalaciones, además la construcción de un cuarto para el almacenamiento del producto ya cosechado.

1.5.  DURACION DEL PROYECTO

El proyecto en general tiene una proyección de carácter indefinido, los ingresos que nos proponemos alcanzar ayudaran a seguir aumentando la producción y poder llegar a expandir el producto a mercados internacionales.

1.6.  PRESUPUESTO Y RENTABILIDAD FINANCIERA

Con el presupuesto obtenido después de haber realizado un minucioso estudio de todos los factores que conforman un mercado de consumo se a llegado a determinar la rentabilidad positiva del proyecto, trayendo consigo ingresos económicos que nos permitirán recuperar lo invertido en un año calendario incluyendo ganancias para la empresa productora.

1.7.  IMPACTO SOCIAL Y AMBIENTAL

La generación de este proyecto trae consigo un impacto positivo para la sociedad, al iniciar  con la ejecución de este proyecto generaremos trabajo para las personas de los alrededores de la zona de influencia del proyecto.

En relación al ambiente los impactos causados son vistos de una manera positiva  al darle tratamientos técnicos al agua para evitar contaminación y deterioro de las mismas, además el agua drenada se la utiliza para dar riego a las zonas de cultivos.

Mercado y comercialización
2.1 EL PRODUCTO EN EL MERCADO
A. PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTO
El producto principal existente en el mercado es la trucha, además existen subproductos como son la tilapia y corvina en mayor proporción de consumo.
Más de un cuarto del total de la proteína animal consumida por el hombre es de origen acuático.
La trucha es rica en Omega 3 llegando incluso a prevenir algunos tipos de cáncer.

A.1. PROPIEDADES NUTRICIONAL

	Nutriente
	Ración 100 grs
	% valores diarios (CDR)

	Valor energético

	125 kcal

	16%


	Grasa total

	5 grs

	8%


	Ácidos grasos omega w3,w6,w9

	1,6 grs

	15%


	Carbohidratos totales

	0 grs

	0%


	Fibra

	0 grs

	0%


	Azúcar

	0 grs

	0%


	Sodio

	51 mg

	0%


	Minerales

	1,74 grs

	3%


	Proteínas

	21grs

	1%


	Vit A

	260 ug

	6%


	Vit complejo B

	320 ug

	8%


	Calcio 

	88 mg

	5%


	Vit C

	10,2 grs

	7%


	Hierro

	4,8 mg

	4%



A.2.
FORMAS DE CONSUMO

A nivel provincial la forma de consumo de consumo más común es en forma directa, otra manera de consumo es frita (filetes, enteros pequeños o cortados), en menor cantidad de consumo es asado al horno o asado a la parrilla, las personas de paladar mas exigentes la prefieren fileteada, guisada y hervida.

A.3.
NORMAS DE CALIDAD
	PRODUCTO
	NUMERO
	NOMBRE
	CARÁCTER
	ADICIONALES

	Truchas
	NTE 1896
	Truchas frescas, refrigeradas y congeladas. Requisitos.
	Obligatoria
	-Nombre del producto:

Trucha fresca, refrigerada, congelada. -Tamaño de acuerdo al peso:

Extra grande, grande, mediano, pequeño.


A.4.
PRESENTACIONES
En el mercado las podemos encontrar en las siguientes presentaciones:

· Fresco-refrigerada:


Entera eviscerada de 180, 210, 240 gr en bolsa plástica, en caja de 2.5 Kg, la cual será nuestra oferta al mercado.


Deshuesada corte mariposa de 240 gr por piza en caja de 2.5 Kg.

· Congeladas:


Entera eviscerada de 180, 210, 240 gr en bolsa plástica, caja de 2.5 Kg.


Deshuesada en corte mariposa de 240 gr por pieza, en caja de 2.5 Kg.


Filetes individuales de 130 y 160 gr., en caja de 2.5Kg.

· Ahumada:


Filetes ahumados al frio, listos para servir de 130 gr. Por pieza en empaques al vacío, en cajas de 240 unidades (30 Kg).


Filetes ahumados en caliente, listos para servir de 130 gr. Por pieza en empaque al vacío, en cajas de 240 unidades.
B. PRODUCTOS SUSTITUTOS

Los productos sustitutos serán aquellos pescados que puedan ser sometidos a procesamientos; entre los de agua dulce tenemos a la tilapia y entre los del mar al atún y la sardina. Se define que estos dos productos son sustitutos, por que si hay una subida de la trucha esto provoca que se compre una cantidad mayor de procesado de tilapia o atún.

De la misma manera podemos decir si se reduce el precio del procesado de trucha, esto provocaría una reducción en la demanda del otro.

C. PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS
La trucha tiene ciertos productos complementarios en cierta medida, pero dicha relación no están marcada, entre los cuales podemos mencionar a acompañantes de mesa como bebidas y ensaladas.

Se define que estos dos productos son complementarios por que si existe una subida en los precios de la trucha hace que se compre una cantidad menor de bebidas o ensaladas, así también si hay reducción en el precio, esto provocara un aumento en la demanda de los otros.

2.2. AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA 

2.2.1. LIMITES:

El cantón Ibarra se encuentra ubicado políticamente en la provincia de Imbabura, situada en la sierra norte del Ecuador entre las provincias de Pichincha, Carchi y Esmeraldas. Los límites del Cantón son:

	Norte:
	Con la provincia del Carchi.

	Noroeste:
	Con la provincia de Esmeraldas.

	Oeste:
	Con los cantones Urcuquí, Antonio Ante y Otavalo.

	Este:
	Con el cantón Pimampiro.

	Sur:
	Con la provincia de Pichincha. 


La localización geográfica del Cantón Ibarra en UMT de 10'041.000 norte, 820.000 oeste tomando como punto de referencia el centro de la ciudad de Ibarra (Narváez, H. 2005).

A. UBICACIÓN GEOGRÁFICA:

	· -Provincia:
	Imbabura.

	· -Cantón:
	Ibarra.

	· -Temperatura:
	18 C promedio

	· -Altitud:
	2.192 metros.

	· -Latitud:
	00º 21' N

	· -Longitud:
	078º 07' O

	· -Superficie:
	1.126 km²

	· -Población:
	139.721Hab.

	· -Región:
	Sierra norte

	· -Zona:
	1S


B. POBLACION CONSUMIDORA
La población consumidora o mercado de consumo será exclusivamente el cantón Ibarra.

	
	IBARRA

	Sexo
	Población
	%

	1. Hombre
	67.165
	48,07 %

	2. Mujer
	72.556
	51,93 %

	Total
	139.721
	100,00 %


El pescado que se consume en los mercados de la ciudad y en Yahuarcocha los fines de semana, vienen de las provincia de la costa, existe un promedio de 5.4 kilogramos al año de consumo en Ibarra. Ecuador es uno de los países con menor consumo de este producto. 2.5 kilogramos de pescado por cada metro cuadrado es el promedio que se espera cosechar. Los productores comercializan a cinco dólares el kilo en trucha que se venden en el mercado local de la ciudad.
B.1. TASA DE CRECIMIENTO POBLACIONAL
El crecimiento poblacional estimado de la población de Ibarra tiene un porcentaje del 2.36% anual, el alto índice de embarazos en adolecentes de 14 a 16 años ha sido la causa para que exista esta tasa de crecimiento tan elevada.
C. INGRESOS AL CONSUMIDOR
	% de Población consumidora
	Ingresos (USD)

	55%
	400

	30%
	400-700

	6%
	700-900

	5%
	900-1200

	4%
	1200-1500


En el cuadro anterior se muestran los porcentajes e ingresos económicos que tienen las familias de Ibarra, el 55% de la población tiene un salario mínimo de 400 USDs, en relación a los de mayores ingresos que están conformados por el 4% y tienen salarios fijos que van desde los 1200 hasta los 1500 USDs en promedio.

D. COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

En el cantón Ibarra la población no es tan exigente en lo que se refiere al consumo de truchas, lo más común es que el 70% consume trucha entera frita, un 20% de los consumidores la prefieren fileteada en diferentes recetas.
En relación al consumo indica que un 69% de los consumidores son hombres, 70% mayor de 25 años y el 72% con nivel de ocupación profesional, el ingreso del 87% es mayor a 350 USDs, ubicando al consumidor en los niveles buenos y regulares.

D.1. EL USUARIO O CONSUMIDOR
El cantón Ibarra es el cantón imbabureño que más población afro-ecuatoriana concentra en relación a otros cantones porque un  74% de la población afro imbabureña viven en Ibarra.
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Fuente: Fuente INEC: Censo de Población y vivienda 2010,

Procesado con Redatam+SP
La estructura económica esencial de la población del cantón Ibarra, la marca la Población Económicamente Activa que para el 2010 su Tasa de crecimiento de la PEA en el último periodo intercensal es del 2,99% lo que representa a 20.587 personas. Las actividades principales son:

	CUADRO 1. PEA en el cantón Ibarra, Censo 2010

	ACTIVIDAD
	PEA
	%

	SECTOR AGROPECUARIO
	9367
	11,61

	SECTOR INDUSTRIAS
	15630
	19,38

	SECTOR SERVICIOS
	46855
	58,02

	OTROS
	8817
	10,93

	TOTAL PEA
	80669
	99,9

	Fuente: ET-PDOT-CI 2010.
	
	


El Sector Servicios con el 58,02% representa a 46.855 habitantes, que evidencia la tendencia de crecimiento de esta actividad de la última década y su crecimiento es de 15.231 personas que han pasado a conformar el grupo de este sector. 
Dentro de este sector “el comercio al por mayor y menor” es la actividad económica más preponderante en el cantón.

Dentro de estas actividades existen los siguientes tipos de empleo:
CUADRO 2. Categoría o tipo de Ocupación de la población en el cantón Ibarra.
	Categoría de Ocupación
	Casos
	%

	 Empleado/a u obrero/a del Estado, Gobierno, Municipio, Consejo Provincial, Juntas Parroquiales
	11345
	14,5564423

	 Empleado/a u obrero/a privado
	24975
	32,0447022

	 Jornalero/a o peón
	8093
	10,3838949

	 Patrono/a
	3859
	4,9513716

	 Socio/a
	1287
	1,65131258

	 Cuenta propia
	20610
	26,4440966

	 Trabajador/a no remunerado
	1453
	1,86430239

	 Empleado/a doméstico/a
	3037
	3,89668711

	 Se ignora
	3279
	4,20719033

	 Total
	77938
	100


Fuente: Fuente INEC: Censo de Población y vivienda 2010, procesado con Redatam+SP

Elaboración propia

Del cuadro anterior se llega a la siguiente conclusión. 24975 habitantes son empleados u obreros privados siendo el tipo de empleo más representativo del cantón con un 32,044%. Con un margen de 6 puntos porcentuales se ubican en segundo lugar los 20610 habitantes que laboran por cuenta propia. 

Finalmente las instituciones gubernamentales son la tercera fuente de empleo al emplear a 11355 habitantes y ser el 14,55% de la fuerza laboral del cantón.

E. ANALISIS DE LA COMERCIALIZACIÓN Y SUS FACTORES LIMITANTES
No existen restricciones en cuanto a la producción y comercialización de la trucha, por tanto únicamente se deberá considerar los mercados que adquieren el producto.

Los factores limitantes que afectan al producto es en general el alto grado de descomposición, la taza de deterioro se duplica por cada 5.5 C, al momento de terminar con la evisceración inmediatamente debe refrigerarse/congelarse, la interrupción de la cadena de frio produce cambios en el sabor y textura.

2.3.
 ANALISIS DE LA DEMANDA
2.3.1. Consumo per capital.
Ecuador ocupa los puestos 10 y 26 en la producción mundial de trucha, con participaciones marginales del 1% y 0,35%, respectivamente.

Al mismo tiempo, el cantón Ibarra de la provincia de Imbabura  presenta un tasa de crecimiento por encima del 2.36% anual durante los últimos 2 años, las cuales son poco significativas si las comparamos con la dinámica exhibida por los principales países productores y algunos países del hemisferio. 
De hecho, mientras la producción nacional de trucha creció en un 7% anual, la producción mundial aumentó en promedio en un 12% para el mismo lapso.
Vale la pena resaltar que los principales países productores de trucha son a su vez los principales países exportadores de ese bien, con capacidad de generar excedentes ex- portables significativos, por Ejemplo, para el año de 2011, más del 70% de las producciones de Noruega y Dinamarca se destinaron al mercado internacional; en menores proporciones, las exportaciones de Chile y España constituyeron el 35% y 22% de sus producciones.

Si bien para el caso Ecuatoriano, este indicador pasó del 2% en el año de 2005 a un 22% para el 2010, no significa que se haya progresado en el país en materia de investigación en inteligencia y desarrollo de mercados para este producto, sino que obedece a la disminución de la producción nacional de trucha, la cual para el año de 2005 fue de 9.297 Tm. y pasó en el año 2010 a 1.930 Tm.

A. ANALISIS DE LA DEMANDA HISTORICA

	Región
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Ibarra
	  752.243,42 
	  752.618,42 
	  752.993,41 
	  753.368,41 
	  753.743,41 
	  754.118,40 
	  754.493,40 
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La demanda histórica de la trucha ha venido creciendo año tras año con un porcentaje mínimo a razón de que la tasa de crecimiento poblacional del cantón Ibarra ha venido creciendo de una manera significativa en los últimos 10 años.

 2.3.2. Factores que determinan el comportamiento de la demanda.
A pesar de que existe en el país un número considerable de canales de comercialización de la producción de truchas, tales como las tiendas de multi-productos, cadenas de supermercados, restaurantes especializados, entre otros, la mayor parte de ésta es ofrecida a los compradores mayoristas, ubicados en las centrales de abastos y principales plazas de mercado.

Precisamente, es en estos establecimientos donde productores, intermediarios minoristas y mayoristas, forman los precios, constituyéndose en los precios referentes para los demás canales de distribución. 

Al igual que muchos de los productos agropecuarios, las negociaciones por el precio de compra y venta de la producción se definen en las horas de la madrugada, cuando los piscicultores e intermediarios minoristas llegan a las centrales de abastos, con sus respectivos volúmenes de pescado. 
En la mayoría de los casos, estos individuos consiguen un comisionista, quien busca y ofrece a los compradores mayoristas y que cobra, en promedio, un 7% del valor total de la transacción. Mientras tanto, la  producción aguarda en los camiones en que fue transportada, los cuales cuentan con sistemas de refrigeración ligeramente acondicionados.

Esto último es relevante en la formación de precios, ya que los agentes mayoristas tienen conocimiento que en la medida que transcurra la negociación y no se determinen los precios de equilibrio, el producto tiende a descongelarse y por consiguiente a perecer.

Por ello, piscicultores e intermediarios minoristas hacen lo posible para evacuar su oferta en el menor tiempo posible y evitar quedarse con inventarios que muy probablemente se transfieren en pérdidas.

Finalmente, cuando se llega a un acuerdo entre las partes, la producción es descargada y llevada a cuartos de conservación.

En el caso de los grandes piscicultores, hacen contratos de venta a futuro (forward) o pactan con los mayoristas la compra de la cosecha desde sus instalaciones, asegurando así tanto el precio como la venta total de su producto.

No obstante, estos lentos crecimientos en los precios nominales le han permitido competir a la Cadena en el mercado de carnes mediante reducción en precios relativos, por consiguiente, es menor el sacrificio efectuado por el consumidor en adquirir un kilo de pescado por kilo de otro producto cárnico.

Así por ejemplo, al finalizar el último trimestre del 2011 el precio promedio del kilo de trucha, en el cantón Ibarra, fue de 4.0 USDs, mientras el kilo de la carne de res molida fue de2.0 USDs.

De igual manera, se ha visto una reducción en los precios relativos con algunas partes de la carne de cerdo (costilla, lomo, tocino, etc.), por ejemplo, para diciembre de 2011 los precios promedios del kilo de lomo de cerdo y de tilapia fueron de 4.50 USDs y 4.0 USDs respectivamente, y un año después éstos fueron de 5.00 USDs y 5.00 USDs.
B. ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL.
	2012
	2013

	         754.493,40 
	         772.299,44 


En la actualidad la demanda de trucha en los diferentes mercados de Ibarra ha tenido una creciente del 2.68 % en un año.
C. ANALISIS DE LA DEMANDA FUTURA

	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	         754.493,40 
	 772.299,44 
	772719,67
	772729,58
	772729,82
	772729,82
	772729,82
	772729,82
	772729,82
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La demanda futura se incrementara hasta un lapso de 3 años posteriores, luego se mantendrá constante.
2.4 .
ANALISIS  DE LA OFERTA DEL PRODUCTO

De acuerdo a la literatura de los tipos de oferta existentes, se puede mencionar que la oferta de truchas en la ciudad es de tipo oligopólica, es decir, que el mercado se encuentra dominado por un muy pocos productores, con  criaderos grandes un 40%, criaderos en el cantón Cotacachi con un 35%, el 20% corresponde a productores independientes que no producen a tan alta escala y se los encuentra en casi toda la provincia, y con el restante 5% es de la producción convencional, la cual es de manera rústica y poco tecnificada.
 2.4.1.  EVOLUCION HISTORICA DE LA OFERTA

La producción nacional de peces de cultivo concierne, principalmente, a las especies de tilapia y trucha, cuya participación conjunta, durante los últimos 12 años, ha sido del 96,3% del total de la piscicultura y del 65,3% de la producción acuícola.

En particular, la producción de tilapia ha participado con el 49% de la actividad piscícola. Empleo directo derivado del cultivo de las dos principales especies de peces: tilapia y trucha. Mientras la trucha ha constituido el 31% de manera respectiva.

El % restante se ha destinado a otras especies como el bocachico, la carpa, el yamú etc., las cuales se producen como acompañantes de la producción de tilapia y trucha. Con respecto a su dinámica, entre 2000 y  2010 la producción creció a ritmos acelerados pasando de 2.650 Tm. a 28.530 Tm.

El crecimiento anual en este lapso fue del 16,4%, cifra bastante significativa si tenemos en cuenta que la población imbabureña creció a una tasa inferior al 2,36% anual y las producciones de carne de ganado, pollo y cerdo presentaron ritmos de crecimiento anual del 0,7%, 2,8%, y -2,8%, de manera respectiva.
El consumo de los bienes de la piscicultura no se encontraría excluido. En segundo lugar, los problemas de orden público han tenido efecto significativo sobre la oferta, llevando en definitiva al abandono y cierre de los centros de producción en las diferentes regiones del país.
2.4.2.
OFERTA DE TRUCHA FRESCA ENTERA  (Tm)
	Región
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Ibarra
	720515,01
	720525,2
	721594,03
	730854,08
	731845,01
	739989.9


2.4.3.
 ANALISIS DE LA OFERTA ACTUAL DEL PRODUCTO
OFERTA DE TRUCHA (Tm)
	AÑOS
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Producción total oficial
	721594,03
	730854,08
	731845,01
	739989.9
	721594,03

	
	
	
	
	
	


2.4.4.
ANALISIS DE OFERTA FUTURA DEL PRODUCTO
La oferta futura esta dada en la comercialización a bajo costo de Trucha.

OFERTA DE TRUCHA DEL PRODUCTO (Tm)

	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	721594,03
	738623,65
	739025,55
	739035,03
	739035,26

	
	
	
	
	

	2017
	2018
	2019
	2020
	

	739035,26
	739035,26
	739035,26
	739035,26
	


2.5.
ANALISIS OFERTA DEMANDA DEL PRODUCTO
En la actualidad los mercados de trucha a nivel nacional e internacional se ven afectados por la escases de productos, los cambios climáticos que estamos viviendo hoy en día han generado que las grandes industrias pesqueras utilicen los productos para otros fines que no sean la alimentación.
La gran demanda del producto genera que las pequeñas empresas oferten la materia prima en grandes cantidades a menor precio, produciendo que la demanda del producto sea mas constante.

2.5.1 DEMANDA INSATISFECHA DEL PRODUCTO
Esta dada por aquella demanda que el productor no puede satisfacer en los mercados.

A. DEMANA INSATISFECHA DEL PRODUCTO (Tm)
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Cada una con un peso comercial de 250 gm que lo adquirirán en un periodo de 10 meses.
Para poder satisfacer esta gran demanda se utilizara un cultivo de peces a nivel extensivo.

En este tipo de cultivo se emplean densidades de siembra superiores los 100000peces por hectárea y por tanto los rendimientos altos, que pueden llegar hasta las 0.5-1.5 Tm/Ha/año. Generalmente se emplea una sola especie.

Se utilizaran 12 piscinas con un total de 240 truchas, 24 truchas por metro cuadrado en una piscina de 1 m de ancho por 10 m de largo y 0.80 m de profundidad, cada trucha tendrá un promedio de 250 gm de peso vivo lo que significaría que en total al momento de la cosecha obtendremos 60 Kg, la cantidad de producto para cubrir el 10 % de la demanda insatisfecha de la población consumidora del cantón Ibarra.
2.6.
PRECIO DEL PRODUCTO
2.6.1.
Mecanismo de formación del precio del producto.
El precio del producto esta dado por el mercado y el consumidor quienes son los ejes principales para establecer el precio del producto el cual se pretende introducir a los mercados locales y posteriormente con una visión a mercados internacionales.
El valor de la carne de trucha por su alto valor nutritivo, motiva a que el consumidor este dispuesto a pagar por el producto, la actual situación económica del país se refleja en el ingreso bajo de la población. 
Esto obliga a mantener un precio medianamente bajo para que el volumen de ventas siga siendo alto y el margen aceptable. 
Los precios se fijarán técnicamente en base a:

• Costo de producción

• Elasticidad demanda del mercado

• Equilibrio del mercado

• Competencia

• Situación económica nacional

• Precio del mercado

• Variables económicas

• Margen de ganancia

2.6.2. Determinación del precio y su efecto sobre la demanda.
El precio del producto esta determinado por la demanda existente en el mercado y por la tecnología utilizada para el procesamiento de la materia prima, además el precio del producto se da en base a las características del producto; forma, tamaño y composición nutricional.
Una buena presentación, precios económicos para que puedan llegar a todos los hogares de Ibarra es uno de los factores para que la demanda del producto suba de nivel.
2.7.
COMERCIALIZACION 

La trucha se comercializa en diferentes presentaciones: fresca (entera, eviscerada con cabeza; eviscerada sin cabeza), congelada (entera, eviscerada con cabeza; eviscerada sin cabeza), deshuesada corte mariposa, filete, ahumada en frío o caliente, conservas (medallones o rodajas, grated, deshuesado).

El mercado de la trucha se caracteriza por contar con muchos proveedores, procesadores y distribuidores. Los productos que se exportan pueden pasar a través de diferentes canales de distribución antes de que llegue a su destino final.

Los principales entes que participan en los canales de distribución son: el agente intermediario, que realiza los contactos y comercializa con el producto por una comisión, el importador que toma posesión del producto para luego venderlo a mayoristas o minoristas, la industria procesadora que procesa el producto para darle mayor valor agregado, y los detallistas o comerciantes minoristas.

La calidad del producto es la clave para una exitosa penetración al mercado, particularmente el europeo.
 El mercado Europeo es un mercado competitivo para los que desean entrar con un producto como la trucha, países como el Reino Unido, Alemania, Francia, Italia, España y otros llevan compitiendo en dicho mercado. De otro lado los consumidores exigen ciertas características en los productos a consumir (calidad, conveniencia, salud, ingresos, etc.).

Comercialización no es más que las actividades que aceleran el movimiento de bienes y servicios desde el productor hasta el consumidor, que incluye todo lo relacionado con publicidad, distribución, técnicas de mercadeo, planificación del producto, promoción, investigación y desarrollo, ventas, transportes y almacenamientos de bienes y servicios.

2.7.1. Canales de comercialización

Es fundamental conocer el papel fundamental que realizará el canal de distribución y los intermediarios para hacer llegar el producto al mercado local.

Canal de distribución es un grupo de personas y/o empresas que participan en el movimiento de la prioridad de un producto cambiando desde el producto al consumidor final. 
El canal de distribución siempre incluirá:
- Productor

- Intermediario que realice el proceso

- Consumidor final

Para conocer la mejor manera de hacer llegar el producto al consumidor final se debe diseñar el mejor canal de distribución posible y es por ello que debemos:

1. Trazar el papel de distribución: Conocer los objetivos que tiene el proyecto en el aspecto de marketing, y por otro lado asignar las funciones que tendrá el producto, precio y el tipo de promoción.

2. Selección de canales de distribución: En este punto se tomará la decisión de utilizar o no intermediarios para la venta del producto en Ibarra.

3. Determinación del grado apropiado de distribución: Determinar el número de intermediarios que se emplearán, evaluar el comportamiento de compra del mercadeo y la naturaleza del producto.

4. Elección de los miembros específicos del canal: Seleccionar la empresa, mercado e institución de intermediarios para la distribuir el producto.

2.7.1.1. TIPOS DE CANALES
[image: image6.png]. Canal Directo o Canal 1 (del Productor o Fabricante a los Consumidores)

[PRODUCTOR _je» [CONSUMIDOR FINAL]

. Canal Detallista o Canal 2 (del Productor o Fabricante a los Detallistas y de éstos a los
Consumidores)

PRODUCTOR| ~ ==iBETALLISTA| =mmed [CONSUMIDOR FINAL

Canal Mayorista o Canal 3 (del Productor o Fabricante a los Mayoristas, de éstos a los
Detallistas y de éstos a los Consumidores)

PRODUCTO)| s [MAYOROST A DETALLIS T A= p{CONSUMIDOR]





Hay factores que afectan para determinar el canal apropiado para un determinado producto, se debe considerar:
- El Mercado

- Producto

- Intermedio

- Compañía

En este proyecto se tomará en cuenta como canal, la forma mayorista puesto a que seremos los mayoristas del producto, logrando así llegar a los detallistas en el Mercado Ibarreño para que así sea adquirido por los consumidores finales los cuales serán los factores de aceptación e innovación del mismo, el producto tendrá un acogimiento en supermercados y mercados locales,  el cual será transportado vía terrestre y con abastecimiento mensual.
2.7.2. Distribución física

La distribución del producto también se la realizara desde el productor, directamente hacia el consumidor promoviendo así una mayor demanda del producto en el mercado.
2.8. 
POSIBILIDADES DEL PROYECTO

2.8.1. Condiciones de competencia del proyecto

El proyecto en si tendrá una gran competencia con los demás productores no únicamente de este tipo de explotaciones sino de otros que se vean afectados por la disminución de sus ventas a causa de la compra de los productos que nosotros pretendemos introducir al mercado.
Localización y tamaño
3.1. MACROLOCALIZACION

A. ASPECTOS GEOGRAFICOS

	· Región:
	Sierra

	· Provincia:
	Imbabura

	· Latitud:
	00º 21' N

	· Longitud:
	078° 07' O" 

	· Clima:
	8º C a 24º C 

	· Población:
	265.499

	· Fundación:
	28 de Septiembre de 1606

	· Código postal:
	EC100150

	· Prefijo telefónico:
	593 3

	· Moneda: Dólar Americano

	· Idioma predominante: Español

	· Distancia a Guayaquil: 535 km. aprox.

	· Distancia a Quito: 120 km. aprox.


A.1. Características demográficas

La población urbana tiene una acelerada tasa de crecimiento que en la actualidad es alrededor de 2.36%. 
Este crecimiento rápido tiene un desfase con el desarrollo económico y la evolución de las condiciones de vida. 

En cuanto al sector rural, éste sufre el éxodo a la ciudad por el deterioro de sus condiciones económicas.

La falta de unidades de vivienda es un problema actual, ya que el número de personas que habitan un cuarto es particularmente alto (3 y 5). Un 65% de la población se concentra en viviendas y el mayor crecimiento urbano en la provincia se concentra en la ciudad de Ibarra.

Un porcentaje mayoritario de la población son indígenas puros que trabajan tanto en el área artesanal como en la agricultura.

A.2.  Clima

La temperatura varía en las diversas regiones de la provincia. El promedio se sitúa entre los l3 grados y l8 grados C. todo el año. El sector más cálido es el valle del Chota y algo menos la ciudad de Ibarra. Los más fríos están en 0tavalo y Cotacachi.

A.3.  Geografía

La provincia de Imbabura, lo mismo que la del Carchi, participan de la hoya central occidental del Chota ubicada entre los nudos de Boliche al norte y el de Mojanda-Cajas al sur. La provincia encierra hermosos y fértiles valles como los de Ibarra, Otavalo, Atuntaqui y Cotacachi.
En los puntos más profundos de la hoya se asientan los poblados del Chota (1.535 mts.) y Juncal (1.646 mts.). En una amplia planicie está asentada Ibarra, una de las ciudades serranas de menor altitud (2.228 mts.).

En esta provincia las más importantes estribaciones de la cordillera son las de Lachas, Cayapas, Toisán e Intag y las montañas de Quisoya. La cordillera oriental se denomina Pimampiro y de Cofanes. 
En el interior de la hoya se encuentran las estribaciones de Angochagua que comienzan sobre el nudo de Mojanda-Cajas, al este de Cusín, en los páramos de Pesillo, avanza entre los ríos Tahuando y Chamachán, sigue por las orillas del río Chota y el pueblo de Ambuquí con el cerro del Pinllar.

B. ASPECTOS SOCIOECONÓMICOS Y CULTURALES
B.1.  AGRICULTURA

Este sector concentra el 39% del total de la población económicamente activa de la provincia. El área destinada a cultivos alcanza unas 20 mil has. y la destinada a pastos supera las ll0 mil.

Imbabura es una de las primeras provincias en la producción de fréjol seco (se cultivan aproximadamente unas 7.000 has.) y la primera en la producción de maíz suave seco con una superficie cultivada de cerca de 35.000 has.

Está en primer lugar también su producción de maíz suave, choclo y es la tercera en la sierra en la producción de caña de azúcar con más de l00 mil toneladas métricas.

Otros cultivos importantes de la provincia son trigo, cebada y maíz duro seco.

En frutales, son importantes los cultivos de aguacate y tomate riñón en valles como el Chota, Ibarra, Pimampiro y Ambuquí.

Es muy alta la producción de cabuya cuyo centro de mercado es 0tavalo.

B.2.  GANADERIA

La provincia tiene lugares muy aptos para la ganadería. Hatos importantes son los de Zuleta y la Magdalena. La población de ganado vacuno supera las ll5 mil cabezas.

La construcción del canal de riego que se abrió en el valle de Salinas sirvió mucho para la agricultura, el cultivo de alfalfa y para la ganadería.

B.3. INDUSTRIA

Si se compara con otras provincias, el desarrollo industrial de Imbabura es bajo. Sin embargo, el número de personas ocupadas en la industria manufacturera es más alto que en otras provincias.

Las principales ramas manufactureras son: textiles, confección de prendas de vestir, artículos de cuero, la industria de productos alimenticios y bebidas.

B.4.  TURISMO

Un recurso importante de Imbabura es el turismo. Cerca de 3.000 personas está ocupadas en este sector en el cual se han invertido importantes cifras especialmente en el ramo hotelero. 
Es creciente el ingreso de turistas colombianos, especialmente gracias a la apertura de mercados de los dos países.
C. INFRAESTRUCTURA

En la comunidad de Azabí, que pertenece a la parroquia de Plaza Gutiérrez, se construye cuatro piscinas grandes y dos pequeñas para sembrar alevines. Los 20 integrantes de la escuela de emprendedores comenzaron la obra con el aporte de dos mil 500 dólares, que entregó una persona particular.

En Cotacachi existe estanques que al momento rinden una producción de 11.000 truchas, número que se incrementará en 4 días, pues incorporará 3.000 unidades adicionales de un mes de nacidas, para ir supliendo las 5.000 truchas que están ya listas para su comercialización.
A. INSTITUCIONES DE APOYO
MAGAP asesora en cultivo de truchas 

Roberto Conejo Maldonado, Coordinador de la Zonal 1 del Ministerio de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca MAGAP –I-  contribuyó  con la presencia de los técnicos, Arturo Martínez y Diego Roa para ejecutar en el territorio, labores de asesoramiento técnico para  el cultivo de truchas del sector de “Cazarpamba”.
3.2.    MICRO LOCALIZACIÓN
El proyecto estará ubicado en el sector de la Esperanza donde las condiciones climáticas son aptas para este tipo de animales.

A. INSUMOS Y MATERIALES
La zona del proyecto no existen locales que provean de materiales e insumos que requiere el proyecto, los locales que comercializan estos productos están ubicados netamente en la ciudad de Ibarra a 30 minutos del lugar del proyecto.
B. INFRAESTRUCTURA

Para que exista una mejor producción de truchas las fosas serán de concreto que tendrán una dimensión con las siguientes características: 3 x 12 y 2 m de profundidad.
C. MANO DE OBRA
La mano de obra a utilizarse no será mas de 3 personas con conocimientos en este tipo de crianzas, a cada uno se le designara una área específica para que se dedique exclusivamente a ese sector.

En la zona no existen profesionales que se dediquen o conozcan sobre estos tipos de cultivos, por tal razón el personal será llevado de otros lugares.

D. MERCADO DE CONSUMO

El consumo de la trucha esta en relación con el nivel económico que tienen las familias de Ibarra, además a continuación se detallara como esta relacionado el nivel de ingresos.
La pobreza existente en el Ecuador tiene como una de sus principales causas el desempleo y éste la falta de fuentes e ingresos económicos, lo cual produce una cadena interminable de dificultades que desembocan en las bajas condiciones de vida de las personas.

En la provincia de Imbabura, según datos proporcionados por el Gobierno Provincial, a través del Plan de Desarrollo Estratégico, apenas el 33 % de la población total participa en calidad de población económicamente activa (PEA). 
Es decir, generando bienes y servicios. Esto implica que el resto (67%) ocupa estados de subempleo y desempleo.

El mayor número de desempleo se registra en las ciudades, especialmente Ibarra, donde existe un grueso de población dedicada a actividades de obtención de ingresos irrisorios. 
En los sectores especialmente suburbanos habitan familias cuyos ingresos mensuales máximo llegan a 100 dólares, en hogares donde existen de 4 a 6 miembros y en un país donde el costo de la canasta familiar básica oscila en 226 dólares.

El subempleo posee un alto porcentaje de seguidores. Es común ver en ciudades como Otavalo, Ibarra y Atuntaqui a jóvenes y niños dedicados a la venta ambulante de caramelos. 
En una breve encuesta realizada por este rotativo se pudo determinar que un vendedor de caramelos gana alrededor de 5 dólares diarios, para mantener a un hogar donde sólo para alimentación de dos hijos se necesita un promedio de 4 dólares diarios. 

En el caso de la población económicamente activa de Imbabura el mayor número se registra en hombres. 85.247 hombres se dedican a actividades productivas, de un total de 168.770, lo que refleja que apenas el 51% de hombres de la provincia tiene ingresos económicos seguros.

En el caso de las mujeres, de 177.011 que habitan en la provincia, apenas el 18% (31.561) interviene en actividades productivas. El 82 % (145.450) de mujeres se encuentra en los niveles de desempleo o subempleo.

De las cifras anteriores se puede concluir que de la población provincial total, que es de 345.781 habitantes, 115.085 se dedican a actividades productivas, y el resto, 230.696 están en condiciones de subempleo y desempleo.

3.3. TAMAÑO Y SUS FACTORES LIMITANTES
El proyecto se ubica en la Esperanza, provincia de Imbabura.
3.3.1. Análisis de los factores que justifican la localización.

Los factores considerados para la justificación de la localización, es la fuente de agua y los factores climáticos de la zona.
3.3.2. Cercanía a los centros de consumo.

La piscícola se encuentra cercana al cantón Ibarra, principales consumidores potenciales.

 3.3.3. Disponibilidad de Infraestructura

Se cuenta con pozas instaladas, se tiene proyectada la instalación y construcción de salas de alimentos, oficina administrativa, baños y casetas de guardianía.
3.3.4. Cercanía a la materia prima e insumos.

Se cuenta con el mercado de la ciudad de Ibarra donde se expenden nuestros insumos y materias primas necesarias. 
3.3.5. Condiciones ecológicas

Los factores que fueron determinantes para la instalación de nuestra planta de trucha en la zona fueron: su fácil acceso, el mercado potencial en la ciudad de Ibarra y el clima que goza con particularidades acordes con la crianza en estudio.


Ingeniería del proyecto
4.1.  ESPECIFICACIONES TECNICAS
A. ESPECIFICACIONES DE LOS INSUMOS

La tecnología utilizada en el cultivo será semitecnificada en su totalidad potenciando las capacidades que tienen las granjas piscícolas en todo el sector y sus alrededores.
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Estos deben ser de una alta calidad para poder garantizar una excelente produccion y cosecha; se
recomienda utiizar alevines sexuados que sean generalmente machos por su rapido desarrollo

Generalmente deben tener una talla de 3 a 6 cm de longitud, que es cuando se los consideran capaces de
nadar bien, comer alimento y defenderse de sus enemigos

> Balanceado.

ALIMENTO NECESARIO PARA TRUCHAS EN TODO SU CICLO

Formula del alimento Peso trucha (g) Conversién ca’;‘ei:::r?::;ﬂel"‘“
Inicial 0515 85 85
Cresimiento 1 1545 85 255
Cresimiento 2 45150 106 371
Desarrollo 1/8 15,0-1000 7 819
Desarrollo 316 100,02200 22 1464
Pigmentado 2200-300.0 28 1024





[image: image8.png]TABLA DE CONSUMO

%PESO CORPORAL
Temperatura del agua

Alimento Peso gr Tallem c
10[12[14]16] 18
Pre-inicio 1-15-pulverizado Larva <11 |s51]62[74]88] 106
Pre-inicio 2-50-granulado 02 1115 [41]49]59(7.1] 85
06 1535 |37]44]53[63] 76
Inicio 45 0615 3550 |32|38[46]55] 66
1550 5060 |26]31[37]44] 53
Crecimiento 1-42 5070 6080 |25] 3 [36]43] 51
7.0-9,0 8090 |22|27[32[38] 46
Crecimiento 2-42 9.0-250 90120 [1.6[19]23[38] 33
Engorde-40 250570 | 120150 [1.4]16] 2 [23] 28
Engorde-40 57.0-137.0 | 150250 [1.1]13[15]1.9] 22
Acabado C/P-40 137.0-2650 | 250-275 |09 1 [12]15] 18
PROGRAMA DE ALIMETACION TRUCHAS
Producto Tamafo de | Presentacion | Peso trucha| Etapa de
pellets (mm) | fisica ) crianza
Pre inicio 1-55 03208 |Polvo 0.1a1.0 Post-larva
Pre inicio 2-50 0813 | Granulado 1025 Alevinos
Inicio 45 15x20 |Pellet 25100 | Alevinos
Crecimiento 1-42 25x25 | Pellet 10.0a30.0 [ Juveniles
Crecimiento 2-42 40x40 | Pellet 30.0a90.0 | Juveniles
%0ala |Pre-
Engorde 40 6.0x6.0 |Pellet venta comercial
2500 ala
Engorde 40 8.0x8.0 |Pellet venta Comercial
1200ala |Pre-
Acabado C/P-40 6.0x6.0 |Pellet venta comercial
2500 ala
Acabado C/P-40 8.0x8.0 |Pellet venta Comercial





	Composición del alimento balanceado inicial

	PROTEINA
	47.00%

	CARBOHIDRATO
	24.00%

	GRASAS
	6.00%

	FIBRA
	3.00%

	CENIZAS
	12.00%

	CALCIO
	1.50%

	FOSFORO
	1.00%


	Composición del alimento balanceado crecimiento 1

	PROTEINA
	44.00%

	CARBOHIDRATO
	27.00%

	GRASAS
	8.00%

	FIBRA
	3.00%

	CENIZAS
	12.00%

	CALCIO
	1.80%

	FOSFORO
	1.00%


	Composición del alimento balanceado desarrollo 1/8

	PROTEINA
	40.00%

	CARBOHIDRATO
	31.00%

	GRASAS
	8.00%

	FIBRA
	4.00%

	CENIZAS
	12.00%

	CALCIO
	2.00%

	FOSFORO
	1.00%


	Composición del alimento balanceado desarrollo 3/16

	PROTEINA
	40.00%

	CARBOHIDRATO
	31.00%

	GRASAS
	11.50%

	FIBRA
	2.50%

	CENIZAS
	12.00%

	CALCIO
	2.00%

	FOSFORO
	1.00%


	Composición del alimento balanceado pigmentado

	PROTEINA
	40.00%

	CARBOHIDRATO
	31.00%

	GRASAS
	8.00%

	FIBRA
	4.00%

	CENIZAS
	12.00%

	CALCIO
	2.00%

	FOSFORO
	1.00%

	CANTAXANTINA
	0.02%

	
	


· Antibióticos.

Los antibióticos únicamente se recomiendan en condiciones extremas, únicamente cuando no existe otra solución para poder controlar una posible epidemia en la granja piscícola.
· Compost.

El compost es ampliamente utilizado para la crianza de peces ya que estos se los considera como un cultivo mas que ya se siembra, se cultiva y se cosecha. 

Es por ello que los compost preparados para que sean efectivos tienen que tener una relación favorable entre los ácidos húmicos presentes.

· Agua.

Respecto a la concentración de oxigeno, el agua debe ser de buena calidad, con abundante oxigeno disuelto, que puede variar entre loa 7 a 15 mililitros por litro, con un promedio de 6 mililitros por litro, según la tasa de carga y la temperatura del agua que debe permanecer por debajo de los 20 C.
El pH óptimo debe ser de 7 a 8. El pH es asociado a los valores de temperatura, oxigeno disuelto y mineralización total.

El agua para la explotación piscícola del proyecto debe contener las siguientes características:

	ANALISIS DE AGUA

	Ph
	6,8

	Temp.
	13 C

	NH4
	0,01 ppm

	NO3
	0,01 ppm

	Ca
	0,15 meq/l

	CO3
	0,01 meq/l

	HCO3
	0,38 meq/l

	S
	0,01 ppm

	Cl
	0,01 ppm


B. Especificaciones de los materiales de empaque.
Los materiales de empaque que utilizaremos para la comercialización de nuestro producto serán los siguientes:

· Bolsas plásticas para cada ejemplar que pesara 250 gm.

· Cajas de cartón corrugado de 2.5 Kg.
La trucha ahumada y procesada se empaca en fundas de plástico al vacío.                                         
  La trucha también se comercializa fresca y congelada

C. 
Especificaciones del producto final.

Como regla base tenemos que tomar en cuenta que las diferentes etapas de vida requieren de condiciones ambientales apropiadas para su desarrollo. Por esta razón las piscinas de alevinaje crecimiento y engorde serán diferentes y respetarán ciertos criterios.
En el transcurso de 8 a 10 meses cuando las truchas hayan alcanzado un peso vivo de 200 a 250 gm están listas para ser aprovechadas (cosechadas). 
En las cajas en las cuales pretendemos llegar con nuestros productos tendrán en su interior 10 truchas con un peso de 250 gm cada una que en total completaran 2.5 Kg que es el peso al cual se llevara a los mercados de la ciudad.
El producto que se deberá entregar a los mercados se lo mantendrá en refrigeración a 5 C, o en congelación a -18 C, si es necesario se pondrá antibióticos en el hielo para evitar degradaciones por algún organismo dañino.
4.2.   PROCESO DE PRODUCCION
A.
Selección y descripción de las alternativas de los procesos de producción

Una vez analizado nuestro modelo biológico (la trucha) y estando seguros de la semilla ha llegado el momento de planificar las estructuras del criadero pasaremos al primer paso, es muy importante la elección de la ubicación de nuestras piscinas factor que si es tomado a la ligera comprometerá los resultados futuros de toda nuestra operación.

Particular importancia deberá ser prestada a la elección de la fuente hídrica que en muchos casos se torna a breve el punto limitante para nuestra actividad.

Una vez verificada la cantidad y la calidad del agua (tratada en artículos anteriores) debemos planificar nuestras estructuras dependiendo de las metas productivas que nos hemos propuesto.

Como regla base tenemos que tomar en cuenta que las diferentes etapas de vida requieren de condiciones ambientales apropiadas para su desarrollo. Por esta razón las piscinas de alevinaje crecimiento y engorde serán diferentes y respetarán ciertos criterios.
A.1. ALEVINAJE

En esta etapa, que sin duda alguna es la más delicada de todo el ciclo, debemos prestar gran atención a las condiciones que proponemos a nuestros animales. 

Para esta fase hay dos corrientes de pensamiento diferentes: Piscinas Rectangulares o Circulares. Las primeras son muy adecuadas en particular en las primeras etapas de vida es decir a partir de los 3 cm. hasta los 5 cm., mientras las segundas se vuelven mas eficientes para animales a partir de los 5 cm. gracias a sus capacidades de auto limpieza. 

Las piscinas circulares tienden a crear una corriente excesiva y por ende aplican un estrés notorio considerable que se torna altamente dañino en alevines en etapa de aclimatación. En cualquiera de los dos casos es importante que las estructuras presenten paredes muy lisas para evitar el raspamiento de los animales y favorecer la limpieza y desinfección entre ciclos. 

Para el cálculo de las dimensiones de nuestras piscinas tomemos como línea de base un valor límite de 5 Kg. /m3 de biomasa y consideremos como limitantes una profundidad máxima de 50 cm. y dimensiones que rindan la limpieza, que en esta etapa es continua, fácil al operador.

Otro aspecto a ser considerados es que en los primeros meses de vida la trucha es muy sensible a los rayos solares directos. Si consideramos las altitudes considerables a las que se cría normalmente la trucha debemos prever para las piscinas cierta cobertura sea esta fija (techo) o movible y minimizar así la irradiación UV que muy frecuentemente es causa de quemaduras cutáneas con consecuentes complicaciones fúngicas.

Por último, tomemos siempre en cuenta que la distribución del agua a nuestras estructuras deberá ser segura, es decir, evitemos puntos en los cuales hojas u otros detritos puedan causar el taponamiento con consecuente muerte de nuestros animales. Es aconsejable, si el presupuesto lo permite, la instalación de alarmas que en caso de corte permitan la intervención inmediata por parte del personal de turno.
A.2. CRECIMIENTO Y ENGORDE 

Una vez transcurrida la fase de alevinaje la trucha se vuelve más resistente a su medio ambiente reduciendo las intervenciones de manejo a episodios más intercalados. Esto hace que las limitaciones estructurales disminuyan y nuestras piscinas puedan asumir dimensiones más importantes.

Una vez más nos encontramos con el dilema circular o rectangular. Como para el caso anterior las piscinas circulares presentan una mejor auto limpieza y una distribución de oxígeno superior pero pueden resultar agresivas hacia la población si las corrientes no son manejadas de la manera correcta, creemos que si se piensa instalar este tipo de piscinas es oportuno recurrir a un técnico para la realización de los cálculos y de esa manera evitar unidades difícilmente calibrables.

Por lo que se refiere a las piscinas rectangulares, que son indudablemente más fáciles y por eso mucho más comunes, es importante guardar cierta relación largo-ancho para obtener la circulación de agua correcta evitando “zonas muertas” en las que los niveles de oxígeno disuelto disminuyen por debajo de los límites aconsejables. Históricamente las relaciones largo-ancho estaban fijadas en 10:1 es decir una piscina de 2 metros de ancho requeriría un largo de 20 metros. 
En la actualidad diversas experiencias han demostrado que con un buen recambio hídrico (1.5 veces por hora), esa relación puede bajar a 6:1 sin que se presenten problemas de crecimiento. Para poder mantener esta relación además de necesitar abundante agua el productor deberá recurrir a ciertos detalles de construcción que facilitan la circulación del agua. 
El ejemplo más clásico es el corte de las esquinas para evitar las cuatro zonas de estancamientos y las salidas del agua que deberán estar diseñadas para que sea el agua de fondo la que abandone la estructura y no el agua superficial.

Con este propósito es muy útil el sistema de monje que, mediante una serie de 3 tablas, fija los niveles e impone el deflujo de fondo. De la misma forma, la entrada del agua deberá ser lo más abierta posible para que el flujo, además de oxigenarse de manera adecuada genere corriente a todo lo ancho de la piscina. Por esta razón no son apropiadas entradas de tipo tubo que tienden a polarizar el flujo a la zona central de la piscina.

Para que las piscinas rectangulares tengan cierto grado de auto-limpieza deberemos calcular apropiadamente el declive del fondo que además de permitir un ligero movimiento de sedimentos hacia la salida hará que nuestro trabajo sea mucho más simple cuando tengamos que remover los sedimentos entre ciclos.

Otro grupo de estructuras de fundamental importancia en una granja piscícola son los canales de distribución. Estos deberán ser calculados de acuerdo a las cantidades de agua requeridas en cada bloque tomando en consideración las dos variables que identifican el flujo: ancho por alto (sección en m2) y velocidad del flujo (m/s); este último valor es de extrema importancia al momento de verificar los niveles con sus relativas pendientes.
 Es preferible dedicar atención y presupuesto a los canales para asegurarnos que estos estén construidos de manera adecuada minimizando el riesgo de roturas o taponamiento por deslaves. 
No son recomendables tramos de tubo cerrado de distancias superiores a los dos metros ya que en trechos muy largos se torna prácticamente imposible la limpieza en caso de obstrucción. No nos olvidemos de diseñar eventuales by-pass en todas las zonas que por una u otra razón deberán ser secadas para el mantenimiento.

Por último tenemos que prever un sistema de desarenado con capacidad suficiente para cubrir los requerimientos de flujo de la granja. Los cálculos de esta estructura normalmente son muy complejos y toman en cuenta los metros cúbicos por segundo y la dimensión de las partículas que se quiera sedimentar.

El principio físico que se utiliza es el de minimizar la corriente de agua para que las partículas de sedimento pierdan energía y por gravedad empiecen a sedimentar. Además de los sedimentos en muchos criaderos, gracias a la colocación de una malla; esta estructura funciona muy bien para la eliminación de hojas y demás detritos flotantes que son los principales responsables de taponamientos de rejillas y tuberías
B. Descripción del proceso de producción seleccionado

En la actualidad la carne de trucha y otros mariscos están sustituyendo a los demás tipos de carnes presentes en el mercado, la razón es por la calidad nutricional y preventiva que tiene con algunos desordenes fisiológicos del hombre.

A continuación se detallan las razones por las cuales se debe poner en marcha este tipo de cultivos:

Porque el pescado tiene una buena dosis de nutrientes, sobre todo proteínas, tantas como la carne o los huevos. 

A tu edad, esas proteínas son muy importantes para tu cuerpo. Son los nutrientes que necesitas para que tus músculos y órganos crezcan y se desarrollen.

Tiene poca grasa y menos calorías, eso sí, no olvides que la cantidad de grasas y calorías dependerá de cómo lo cocinéis en casa. Si lo preparáis a la plancha o al horno estará tan rico como cuando lo hacéis frito o rebozado. 

El pescado blanco (bacalao, lenguado, merluza, pescadilla, trucha, etc.…) casi no tiene grasa y menos calorías que un filete o cualquier plato de fritos como croquetas o patatas fritas. El pescado azul (anchoa, atún, salmón…) tiene más grasa que el blanco pero es "grasa buena", rica en ácidos grasos omega 3. 

El pescado es suave, tierno y fácil de digerir, el pescado tiene proteínas poco fibrosas y poco colágeno comparado con la carne. 
Cuanto menos colágeno tiene un alimento más tierno resulta. Por eso, una rueda de merluza es más blanda que un filete de carne y te costará mucho menos hacer la digestión.

Alimenta tu mente, el pescado, es una de las principales fuentes de nutrientes que intervienen en la concentración, la memoria y el rendimiento intelectual. 

El zinc, el fósforo, la vitamina A, vitamina B12 o el ácido fólico están presentes, además de en otros alimentos, en los pescados y mariscos. ¡Te ayudarán! Pero no olvides que no basta con alimentar tu cerebro, también tendrás que estudiar y usarlo.

Disminuye el colesterol, comer pescado te ayudará a aumentar la presencia de "colesterol bueno" en tu cuerpo. La mejor forma de destruir el "colesterol malo" y estar fuerte y saludable. 

.Protege tu corazón, el tipo de grasa que tiene el pescado, sobre todo el azul te ayudará a proteger tu corazón y tus arterias.

Fortalece tus huesos, si quieres tener unos huesos fuertes, no dejes de comer pescado. 

Hay especies de pescado cuyas espinas también se comen. Las sardinas o anchoas frescas o enlatadas permiten comerlas enteras y tienen una cantidad extra de calcio para tus huesos. ¡Tanto como un vaso de leche!
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B.1. PARÁMETROS DEL CULTIVO
a. Recurso Hídrico: El cuerpo de agua a utilizar, debe poseer características adecuadas en cuanto a su cantidad (caudal) y calidad (factores físico – químicos y biológicos). Las propiedades físicas, como temperatura, pH, oxígeno, transparencia, turbidez, etc, pueden estar sometidas a variaciones bruscas por la influencia de factores externos, fundamentalmente a cambios atmosféricos y climáticos.

 Las propiedades químicas, sin embargo son mucho más estables y sus variaciones son mínimas, salvo casos excepcionales en los que una contaminación pueda producir efectos irreversibles. 

La calidad del agua desde el punto de vista biológico, está condicionada a la ausencia o presencia de organismos vivos en el ecosistema acuático, así como a la mayor o menor presencia de agentes patógenos.

b. Terreno: Se debe asegurar una extensión de terreno suficiente, de preferencia de consistencia arcillosa, a fin e evitar filtraciones y pérdidas de agua. El terreno debe estar cerca al recurso hídrico y tener una pendiente topográfica moderada, entre 2 a 3 %. Algunas Propiedades Físicas y Químicas de un Cuerpo de Agua para la piscicultura.

	Rango Óptimo:

	Temperatura del agua:
	10 – 16°C

	Oxígeno Disuelto:
	6,5 – 9 ppm

	PH:
	6,5 – 8,5

	CO2:
	< 7ppm

	Alcalinidad:
	20 – 200 mg/lt CaCO3

	Dureza:
	60 – 300 mg/lt CaCO3

	NH3:
	No mayor de 0,02 mg/lt

	H2S:
	Máximo aceptado de 0,002 mg/lt

	Nitratos:
	No mayor de 100 mg/lt

	Nitritos:
	No mayor de 0,055 mg/lt

	Nitrógeno amoniacal:
	No mayor de 0,012 mg/lt

	Fosfatos:
	Mayores de 500 mg/lt

	Sulfatos:
	Mayor de 45 mg/lt

	Hierro:
	Menores de 0,1 mg/lt

	Cobre:
	Menores de 0.05 mg/lt

	Plomo:
	0,03mg/lt

	Mercurio:
	0,05mg/lt


C. INSTALACIONES PARA EL CULTIVO

C.1.  ESTANQUES:
 Recinto cerrado donde se almacena y circula una determinada cantidad del recurso hídrico, a fin de permitir el confinamiento de los peces para lograr su crianza y desarrollo, a expensas de una alimentación ofrecida por el piscicultor.
 Un estanque hace las veces de un hábitat artificial capaz de satisfacer las exigencias biológicas del animal en su medio natural, siendo de responsabilidad del piscicultor a su vez, la atención de las necesidades alimenticias y de protección sanitaria de los peces en cultivo, a fin de obtener resultados favorables en los niveles de producción esperados.
C.1.1. Tipo de Estanques:

En nuestro proyecto pretendemos utilizar tanques del siguiente tipo:

 C.1.1.1. Estanque artificial.

Diseñado y construido especialmente con fines piscícolas, puede ser a tajo abierto o con material de concreto armado (cemento, ladrillo, refuerzo de piedras, etc.)

C.1.1.2. Estanques en rosario o serie.- Se encuentran uno a continuación de otro, unidos por un solo canal, el abastecimiento del agua se produce mediante la llegada del canal al primer estanque, y el agua que sale de éste ingresa al siguiente y así sucesivamente.
C.2. FORMA Y TAMAÑO DE LOS  ESTANQUES.
Depende de la topografía del terreno y de las etapas de crianza, pueden ser rectangulares o circulares, prefiriéndose los primeros.

Los estanques de menor dimensión se utilizan para la fase de alevinaje, medianos para los juveniles y mayores para adultos y reproductores. 
Los estanques de tierra pueden tener cualquier tamaño pero deben ser manejables y frecuentemente tiene dimensiones de 30 mt. de largo por 10 mt. De ancho.
 Una vez que se elige el recurso hídrico y el terreno a utilizar, se selecciona el tipo de estanques, determinando la forma y tamaño, los puntos de llegada del agua, nivel de agua en los estanques y el punto de vaciado.

D. DENSIDAD DE SIEMBRA DE ALEVINES

La cantidad de peces a sembrar depende del tipo de estanquería, flujo de agua, temperatura, altitud y oxígeno disuelto, entre otros; se recomienda una talla de 3 a 6 cm, con la finalidad de que la tasa de mortalidad durante el manejo y transportación sea mínima.

En su cultivo se pueden obtener rendimientos superiores a los 50 Kg./m², aunque los más comunes oscilan entre los 10 y 30 kg./m², esto depende de la densidad de siembra.

Para obtener mayores rendimientos realizaremos una siembra con una densidad de 24 alevines por metro cuadrado, para obtener un rendimiento de 6 Kg por metro cuadrado.
E. ALIMENTACIÓN

Es un aspecto muy importante que se debe tener en cuenta a fin de proporcionarles el alimento adecuado, la ración adecuada en el momento adecuado. El alimento debe cubrir las necesidades de los peces tanto en lo que a energía se refiere, como a los diferentes tipos de aminoácidos y nutrientes que son requeridos para su desarrollo y crecimiento.

En la piscicultura se utilizan alimentos artificiales balanceados puesto que la trucha arco iris es una especie carnívora. Como nutrientes necesarios se puede citar proteínas, hidratos de carbono, grasas, minerales, fibras y vitaminas.

La formulación del alimento y tasa de alimentación diaria, se hace de acuerdo a los requerimientos del pez, tomando como referencia determinados parámetros como: tamaño, peso y estadio sexual del animal.

Para estimar la cantidad de alimento a suministrar diariamente a un estanque o jaula, se debe tener en cuenta la temperatura del agua, estadio del pez, biomasa total por estanque. Hay que tener en cuenta que la calidad y rendimiento del alimento se puede medir a través del índice de conversión alimenticia (cantidad de alimento que come y se transforma en peso vivo).

F. COSECHA

La cosecha y los métodos para realizarla, naturalmente dependerán del sistema e infraestructura de cultivo, y sobre todo cuando los peces hayan alcanzado la talla deseada para su comercialización, esta se puede realizar total o parcialmente. 

Generalmente en las granjas de truchas de la región, los productores realizan la cosecha cuando las truchas tienen la edad de entre 8 y 9 meses, que es cuando han alcanzado el peso aproximado de 500 gramos, generalmente cuando tiene esta edad y peso se le llama comúnmente trucha para platillo, pues en toda la región las granjas cuentan con un comedor para la comercialización de la trucha en diversos recetas.
Para la cosecha en estanques rectangulares, por lo general se emplean redes de arrastre, con una luz de malla de 7 a 12 centímetros, para estanques circulares se emplea una red en forma de cucharón, la cual puede ser construida en la misma granja con un pedazo de la red de arrastre.

4.3.   MAQUINARIA Y EQUIPO
La maquinaria y equipo a utilizarse en el proyecto va a ser muy poca ya que este no necesita de muchos instrumentos mecánicos.
A. Selección de la maquinaria y equipo
· Planta generadora de luz a gasolina.

· Refrigerador con capacidad para 100 Kg.

· Bomba de mochila.

· Cubetas.

· Material de empaque.
B. Descripción de la maquinaria y equipo
B.1. Planta generadora de luz.

Colocación:

Lo principal es saber donde la vas a colocar, eso puede ser un tema muy importante ya que la instalación eléctrica puede representar un costo elevado, lo más recomendable es hacer la instalación lo más apegado tanto al suministro de luz y también al tablero general  o de distribución.

Carga:

Saber la carga que va a utilizar puede ser el factor más importante de todos, Las cargas se pueden medir en KW, KVA, AMPERES. Siempre tienen que considerar un 5 a 10%. Pedir a un Ingeniero Eléctrico o a Potencia Móvil que le tome la lectura de cargas. También tiene que considerar el sistema de cableado que tiene. 
Caseta acústica:

Las plantas de emergencia tienen que tener un lugar especial lo cual a veces puede ser lo más difícil. Las plantas pueden venir en dos formas abiertas o con caseta acústica.

Clase-Tipo:
Automática: Es una planta que tiene un tablero adicional que se llama tablero de transferencia o ATS. Este tablero es el controlador del arranque y el paro de la planta cuando haya falla de energía. Comúnmente este tipo de plantas se utilizan para un lugar en específico.
Las plantas tienen dos términos:

Primer Power ( PRP): 

Este término  significa  que la potencia está disponible a un número ilimitado de horas por año. Es aplicada a una carga variable de acuerdo con el ISO8525-1. Una Sobrecarga de un 10% está disponible para un período de una hora en el plazo de 12 horas de operación.
Standby Power (ESP):

La planta de emergencia funciona en modo de espera esta lista para proporcionar energía de emergencia en cargas variables durante un máximo de 200 horas por año. La conforma la norma ISO8525-1.

Casi siempre en México se piden las plantas en Standby.

Recomendaciones esenciales para un buen funcionamiento de planta de emergencia.
Pre calentador:

Es un dispositivo que principalmente va en el sistema de enfriado, el cual sirve para mantener el motor a una temperatura mediana, esto se usa en las plantas de emergencias estacionarias ya que tienen que tener una rápida respuesta al corte de energía.  
Gobernador Electrónico:

Este es un dispositivo que va en la bomba de inyección que trabaja para estabilizar la planta cuando hay una sobrecarga sin que afecte la frecuencia. Este accesorio comúnmente viene separado.

La recomendación es si tienes sistema de cómputo o aparatos sensibles a los 60HZ. 
Filtro de Separador de agua:

Todos  los motores traen su propio separador de agua, pero también es muy recomendable ponerle uno extra ya que tiene una mayor filtración entre el diesel y el agua, especialmente si las plantas son de emergencia y no amenudeo se arrancan.
Bomba de vacío de aceite:

Este es accesorio poco convencional sirve para cuando la planta está en mantenimiento, es una bomba manual cuya función es extraer el aceite sucio y los residuos que se hayan generado durante su uso. Esto garantiza un sistema de aceite limpio y sin residuos dentro del motor que a la larga podrían tener problemas.

B.2. Refrigerador con capacidad para 100 Kg- (NR-B521X).
Refrigerador con congelador inferior.

Bandejas de vidrio templado para 100 kg.

Biodeodorizador.

Tablero de control táctil.

Fácil acceso a los alimentos.

Características:

“Congelador inferior” conveniente y revolucionario 

El compartimiento del refrigerador es utilizado el 70% del tiempo y el congelador el 30%. Así que el compartimiento del refrigerador está en la parte superior y el congelador en la parte inferior. Esta nueva accesibilidad a nivel de la vista es más conveniente.

Fácil para organizar.

Usted puede halarlos hasta afuera para ver todos los artículos guardados. Es fácil tener acceso a los artículos aun cuando el refrigerador esté lleno.

Enfriamiento rápido y potente.

Congelamiento rápido a -39°C

Presione el botón de Congelamiento rápido (Quick Freezing) para congelar rápidamente los alimentos con una ráfaga de aire de -39°C. El congelamiento rápido conserva el sabor de los alimentos y le permite hacer hielo en menos tiempo.

El congelamiento más rápido preserva la frescura.

La mayor potencia de enfriamiento congela los alimentos con mayor rapidez, de modo que la estructura de los alimentos  permanezca intacta y el sabor y la nutrición sean preservados.

Bio desodorizado.

Las enzimas activas trabajan, en forma eficaz, para eliminar los olores.

Bio catalizador.

Un catalizador especial de carbón orgánico elimina los olores desagradables, especialmente los del pescado y la carne, para desodorizar orgánicamente y sin peligro alguno.

Función versátil de fácil manejo. 

Manigueta de fácil agarre.
Una manigueta de fácil agarre ofrece una sujeción confiable, facilitando la apertura y el cierre de la puerta.

Bandejas de vidrio templado para 100 kg.
Bandejas sólidas y nítidas de vidrio templado que puedan aguantar cargas tan pesadas como de 100 kg. La carga pesada de alimentos también se puede hacer en las bandejas superiores.
Gaveta de alimentos refrigerados.

Manteniendo una temperatura de 0°C, este compartimiento preserva la frescura refrigerando los alimentos sin congelarlos. Es perfecto para carne, pescado y otros alimentos que deben de ser cocinados pronto, o para productos lácteos como el yogur.

Tablero de control de fácil funcionamiento.

El tablero de control de temperatura para el congelador está ubicado convenientemente en el refrigerador, así que usted no tiene que inclinarse para fijar o ajustarlo.

Cubeta de hielo giratoria.

Una vez que los cubos de hielo estén listos, sólo tiene que girar la palanca para dejarlos caer en la bandeja para hielo.

Congelador con tres gavetas 

El diseño le permite guardar artículos de acuerdo con su tamaño, organizar el contenido fácilmente y ver rápidamente lo que hay en el congelador, de manera que las cosas no sean olvidadas o se pierdan.

B.3. Bomba de mochila.

Características Principales:

Boquilla ajustable de cono hueco.

Lanza rígida en latón.

Llave de paso con filtro en malla d acero inoxidable.

· Palanca intercambiable para operar a ambos lados de acero inoxidable.

· Correas acolchadas y ajustables para mayor comodidad.

· Chasis anatómico plástico con agarraderas o metálico con tratamiento especial.

· Tapa con selle hermético y diafragma de ventilación. Boca amplia para un llenado fácil y seguro.

· Tanque fabricado en polietileno de alta densidad con mirilla indicadora de nivel, resistente al impacto y protegido contra luz ultra violeta.

· Manguera en caucho reforzado probada a 300 psi.

· Bomba tipo pistón con sistema de válvulas completo, con anillo flotante y sistema de émbolo auto lubricado.

B.4. Cubetas.

Modelo 2000 de Congost Plastics es una cubeta de color azul diseñada para transportar entre 7 y 10 kg de pescado, con una capacidad de 15 litros. Está fabricada en HDPE, y su forma permite apilarlas y encajarlas. Disponen de un fondo reforzado y cuatro vías de desagüe para garantizar una perfecta calidad y conservación del pescado. Si se desea, pueden suministrarse con 16 agujeros de drenaje de 10 mm.

B.5. Material de empaque.
Empacar al vacío con laminados o tricapas es una técnica desarrollada para reducir la cantidad de exudado, logrando la envoltura de superficie suave ajustada a la forma de la carne. Esta técnica de empacado se ha mejorado con una doble o triple capa al vacío, en donde la película superficial es impermeable y, la película interior está abierta para la penetración de O2, permitiendo que la carne adquiera un color rojo brillante.

Adicionalmente, el empaque al vacío permite preservar mejor otros alimentos y productos que por sus vulnerabilidad bacteriana y microbiológica, requieren una presencia nula de oxigeno en contacto con el alimento, para evitar la proliferación de micro-organismos que modifican las condiciones organolépticas de éstos productos, ocasionadas por la descomposición.

Grosor del empaque:
Es importante a la hora de seleccionar el tipo de empaque al vacío a usar en su producto, que seleccione adecuadamente el grosor (normalmente en es medido en micras) de la bolsa o bovina que requiere su producto. Esta selección debe considerar el tipo de producto que se desea empacar y sus características; por ejemplo, para empacar carne con hueso, sería mejor un empaque más grueso que si fuese para empacar carne sin hueso, para evitar que el hueso rompa el empaque o lo perfore.

Laminado del empaque:
El tipo de material debe analizarse detenidamente, y en la mayoría de los casos es indispensable realizar pruebas con diferentes tipos de laminaciones, que dependerán de la necesidad del producto. Existen los bilaminados, trilaminados y polilaminados, que combinan las características de diferentes tipos de materiales para lograr complementar funciones específicas.

Si necesita encontrar la mejor alternativa para empacar su producto, es mejor que busque asesoría con especialistas, que normalmente le brindarán asesoría gratuita y le proveerán del material adecuado para empacar al vacío o laminar algún material específico para empacar.

4.4.  REQUERIMIENTOS DE INSUMOS, MATERIALES Y SERVICIOS

A.  Requerimientos de insumos

Los insumos a utilizarse durante  todo el desarrollo del cultivo hasta su cosecha serán únicamente balanceados para los diferentes estados de desarrollo como se muestra a continuación en la siguiente tabla:
	Materia prima
	Cantidad (qq)
	Costo
	Costo anual

	Alimento balanceado inicial (5 kg)
	3
	17.5
	52.5

	Alimento balanceado crecimiento 1  (5 kg)
	9
	17.5
	157.5

	Alimento balanceado crecimiento 2  (5 kg)
	15
	17.5
	262.5

	Alimento balanceado desarrollo 1/8 (40 kg)
	55
	27.3
	1501.5

	Alimento balanceado desarrollo 3/16 (40 kg)
	76
	27.3
	2074.8

	Alimento balanceado pigmentado (40 kg)
	61
	35.1
	2141.1

	TOTAL
	 
	6189.9


C. Requerimiento de materiales de embalaje
	Materiales
	Cantidad
	Costo
	Costo anual ($)

	Fundas
	2928
	0.01
	29.28

	Cajas de cartón
	293
	0.05
	293.05

	TOTAL
	 
	322.33


Los materiales de embalaje y empaque que se utilizaran so las fundas individuales de polietileno y las cajas de cartón como se muestran en la tabla anterior.
C. Requerimiento de servicios auxiliares

	Productos Auxiliares
	Precio
	Precio anual

	Agua
	3.60
	 4320

	Electricidad
	 20
	 240

	Combustible
	 10
	 120

	TOTAL
	 
	 4680


4.5 MANO DE OBRA DIRECTA
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1ANALISIS DE LA FUENTES DE AGUA Jornal 2 5 30
2 ANALISIS DE AGUA Uno 1 2 25
3 Construccon de piscinas Albafil 30 20 800
4 Desinfecion de piscinas Jornal 2 15 30
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6 Siembra de alevines Jornal 1 15 15
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10 Limpieza de desechos soiidos Jornal 3 15 45
11 Monitoreo yandisis del producto Técnico 1 30 30
12Cosecha Jornal 3 15 45
13Eqiscerasion Jornal 5 15 75
13 Almacenamiento Jornal 2 15 30
TOTAL 1030





La mano de obra directa que se utilizara para la puesta en marcha y funcionamiento adecuado de la piscícola tendrá un valor total de 1030 USDs cada mes.

4.6   NECESIDADES DEL TERRENO E INFRAESTRUCTURA
A. Área de construcciones

	Construcciones
	Dimensiones
	Valor de construcción ($)

	Piscinas acuícolas
	1x10
	2500

	Sala de alimentos
	4x6x2.5
	5000

	Caseta de guardianía
	4x3.5x2
	3000

	Servicios higiénicos
	3x2x2.5
	3500

	Vivienda residente
	30 m2
	25000

	Sala de evisceración
	10x5x3
	35000

	Bodega de almacenamiento
	4x6x2.5
	1500

	TOTAL
	 
	75500


B. Áreas de circulación

Se han destinado dos áreas para el estacionamiento de vehículos una para el vehículo que transportara el producto hacia los mercados y el otro para clientes y trabajadores de la piscícola.

C. Áreas de ampliación.

Se ha previsto un área de ampliación de 240 m2 que estará destinada exclusivamente para la construcción de piscinas a medida que la demanda futura siga incrementando pero en año actual de producción y oferta-demanda.
4.7.   OBRAS CIVILES
A. Distribución y dimensionado de las instalaciones

La distribución y dimensionado de las instalaciones irán de acuerdo a la topografía y la influencia del clima hacia la piscinas y lugares de postcosecha.
	Construcciones
	Dimensiones

	Piscinas acuícolas
	1x10

	Sala de alimentos
	4x6x2.5

	Caseta de guardianía
	4x3.5x2

	Servicios higiénicos
	3x2x2.5

	Vivienda residente
	30 m2

	Sala de evisceración
	10x5x3

	Bodega de almacenamiento
	4x6x2.5


B. Presupuesto de las obras civiles e instalaciones

	Obras civiles e instalaciones
	Presupuesto

	Piscinas acuícolas
	2500

	Sala de alimentos
	5000

	Caseta de guardianía
	3000

	Servicios higiénicos
	3500

	Vivienda residente
	25000

	Sala de evisceración
	35000

	Bodega de almacenamiento
	1500

	Tubería de captación y distribución a piscinas
	3020

	TOTAL
	78520


4.8. CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION DE INSTALACIONES Y PUESTA EN MARCHA.

[image: image11.png]ACTIVIDADES OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO

Capacitacion

Estudio de mercado

Identificacion del lugar

Analisis de agua y suelos

Construccion de
Infraestructura piscicola

Chequeo de infraestruc

Adqisicion de insumos y
equipos

Plantacion de alevines

Evaluacion de
adaptaci6n





4.9. CALENDARIO DE PRODUCCIÓN.
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Inversiones y financiamiento
El capital para la ejecución del proyecto es 679365.63 dólares, que incluye la inversión en infraestructura y el capital de trabajo en materia prima y mano de obra.
Se ha previsto financiar el proyecto con capital propio.
3.4. INVERSIONES FIJAS

	a) Activos Fijos
	VALOR($)

	Terreno
	500000

	Piscinas acuícolas
	2500

	Sala de alimentos
	5000

	Bascula
	500

	Caseta de guardianía
	3000

	Servicios higiénicos
	3500

	Vivienda residente
	25000

	Sala de evisceración
	35000

	Bodega de almacenamiento
	1500

	Tubería de captación y distribución a piscinas
	3020

	Refrigerador
	15000

	Vehículo 
	40000

	Planta de electricidad
	7500

	Bomba de mochila
	82

	Total
	641602

	b) Materiales directos (Materia prima)

	Alevines
	351.4

	Fertilizante orgánico
	400

	Alimento
	6189.9

	c) Mano de obra directa

	Administrador
	9600

	Técnico
	14400

	Obreros
	4860

	d) Gastos indirectos

	Transporte
	600

	Empaque
	322.33

	Suministros y servicios
	1040

	TOTAL
	679365.63


A continuación se presenta el estudio financiero con el objetivo de establecer el presupuesto, los flujos de caja y el cálculo del TIR del proyecto.

En el estudio financiero se detallan los costos y gastos del proyecto durante los próximos 3 años.
5.2. INGRESOS Y EGRESOS
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Ingresos presupuestados
Estos se presentan a continuación:

	Año
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017

	Producción
	738623.65
	739025.55
	739035.03
	739035.26
	739035.26

	Precio (Kg)
	4
	4
	4
	4
	4

	Total c/u
	2954494.60
	2956102.20
	2956140.12
	2956141.04
	2956141.04

	Valor total ($)
	29544.95
	29561.02
	29561.40
	29561.41
	29561.41


6.1. 
ESTADO DE PÉRDIDA Y GANANCIA
El estado de pérdida y ganancia indica la utilidad neta de un proyecto.

	ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

	AÑOS
	1
	2
	3

	INGRESOS

	VENTAS
	295449.46
	295610.22
	295614.01

	COSTO DE VENTAS
	24626.26
	24626.26
	25237.7

	UTILIDAD BRUTA EN VENTAS
	270823.2
	270983.96
	270376.31

	UTILIDAD OPERACIONAL
	270823.2
	270938.96
	270376.31

	UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
	270823.3
	270938.96
	270376.31

	12% IMPUESTO A LA RENTA
	32498.80
	32512.68
	32445.16

	UTILIDAD NETA
	238324.50
	238426.28
	237931.15


6.2.
FLUJO DE CAJA
[image: image14.png]ANOS

0 1 2 3
INGRESOS

VENTAS 2954495  29561.02| 29561.02
EGRESOS

COSTOS 24626.26| 24626.26| 252377
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 491869|  493476| 432332
IMPUESTOS 12% 59024]  59217| 51880
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 432845|  434250| 380452
INVERSION INICIAL -699365.6

VALOR DE DESECHO 49513
FLUJO DE CAJA -699365.6 238324.5] 238426.3] 2379312





 Evaluación financiera y económica
7.1.
INDICADORES FINANCIEROS

A partir de estos flujos de dinero, se puede calcular la Tasa interna de retorno, además el valor actual neto (VAN). En este proyecto se ha considerado una tasa del 12% de descuento para el cálculo de los indicadores.
	TIR
	67%

	TASA DE DESCUENTO
	 
	12%

	VAN
	Año 0
	$0.00

	VAN
	Año 1
	$212,789.73

	VAN
	Año 2
	$212,880.61

	VAN
	Año 3
	$212,438.53


Los resultados del proyecto muestran una rentabilidad de esta explotación expresada, tanto en términos de Tasa interna de retorno, como en Valor actual neto, garantizando la recuperación de la inversión y utilidades elevadas.
A. ANÁLISIS DE RIESGO Y SENSIBILIDAD

Se hace un análisis del comportamiento del proyecto frente al riesgo e incertidumbre de variaciones de ingresos y egresos.
A.1. ANÁLISIS DE RIESGOS.

El riesgo de ejecución del proyecto, se basa más que todo en el número insuficiente de inversiones similares que pueden proporcionar información confiable y pro mediable de precio en el mercado.

En este proyecto no existen riesgos algunos de perdidas de capital, los análisis realizados antes de empezar con la formulación del proyecto nos da una certeza del 99% de que el proyecto será totalmente rentable.

A.2. ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD.

Método práctico de análisis de consistencia del proyecto frente al riesgo.

Nuestro análisis de sensibilidad se basa con la variación de disminución de ingresos en el 5% y 10%, en los cuadros de análisis de sensibilidad adjunto, vemos que proyecto puede soportar la disminución de ingresos en 5%, más no en 10%; ya que en Van menor al 12%, se vuelve negativo.

Igualmente el aumento de los costos del proyecto soportaría el incremento del 5%, más no en 10%, ya que el Van menor al 12% se vuelve negativo.

7.2. 
ANALISIS DE IMPACTO ECONOMICO Y AMBIENTAL

A. IMPACTO ECONOMICO

La puesta en marcha de este proyecto a generado empleo para las personas del lugar de la zona de influencia además a mejorado los niveles de vida, los mercados ahora proveen truchas de excelente calidad a menores precios, pudiendo llegar el producto a las familias de escasos recursos económicos.

B. IMPACTO AMBIENTAL
La realización de toda actividad económica implica la utilización de los recursos económicos y en consecuencia, el entorno donde esta se desarrolla, resulta necesariamente afectado. Además, cualquier cambio en el entorno de todo proyecto tendrá un impacto positivo o negativo, para el presente estudio es necesario:

B.1. Antes del proyecto:

· Respetar la vida de la flora y fauna silvestre presente 

· Respetar el aspecto paisajístico y estético

· Cambiar las actitudes y prácticas de la población para adoptar la ética de la vida sustentable.

· Respetar y proteger la comunidad donde se desarrolla este proyecto.

B.2. Durante la ejecución:

· Evitar la contaminación de las aguas.

· Construcción de pozos sépticos  para uso de los trabajadores del proyecto. 

· No contaminar las aguas con arrojo de desechos de ningún tipo.

· Conservar la vitalidad y la diversidad de las especies existentes.

B.3. Después de la ejecución:

· Mejorar la calidad de vida de los consumidores

· Degradado frecuente en el periodo de estiaje de las fuentes de agua.

· Limpieza y mantenimiento de los canales de conducción.

· Proceso de reforestación permanente en la zona. 

Conclusiones y recomendaciones
8.1. CONCLUSIONES.

· La disponibilidad física de los recursos y su calidad comprobada garantiza la viabilidad física del proyecto en la alternativa planteada.

· El estudio de mercado nos determina un déficit para ser cubierto por las 33604,07  TN anuales en el mercado cantonal.

· La localización, el tamaño, la tecnología y la organización y administración determinada, factibilidad técnicamente al proyecto.

· El proyecto es rentable empresarial y económicamente, desde el punto de vista regional.

8.2. RECOMENDACIONES

· Iniciar con prontitud los estudios complementarios para poder ejecutar el proyecto, debido a su rentabilidad económica favorable.

· Desarrollar trabajos de investigación tendientes a reducir la utilización de alimentos balanceados por volumen de carne producida, en función a una mayor conversión alimenticia eleva la rentabilidad.

· Logrado la suficiente experiencia en el manejo y crianza de truchas, iniciar la selección de animales con fines de producir reproductores y ovas embrionadas para el mercado interno. 
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