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Introducción
Somos un grupo de docentes que se encuentran concatenados con la Facultad de Ciencias Sociales, de la Universidad Autónoma de Chiapas, así como investigadores del Departamento de Recursos Naturales y Cultura, del Área de Sistemas de Producción Alternativos de El Colegio de la Frontera Sur, (ECOSUR). Con el objetivo de difundir el conocimiento generado desde las aulas y centros de trabajo, se realizaron reuniones de trabajo colegiadas dando como fruto la revista GÉNESIS FACISO, nombre que se construye a partir de dos palabras, la primera es GÉNESIS por su significado que hace alusión a la casualidad, a nacimiento, a origen. La segunda palabra es FACISO que se integro a partir del nombre de la Facultad de Ciencias Sociales, y dejar a la idea de cada lector construir su propia definición
La revista tendrá un periodo de publicación trimestral. Tratando de que tanto alumnos, como docentes e investigadores hagan uso de la información depositada en la revista y estamos abiertos al debate, admitiendo una amplia gama de ideas en la idea de construir un mejor conocimiento.

En el presente número el lector encontrará una colección de artículos que son resultado de trabajos de investigación multidisciplinaria, utilizando enfoques de las ciencias sociales y metodología para el análisis de datos cuantitativos y cualitativos.

La revista no tiene fin de lucro.

La reseña universitaria
Mtro. Exmeling Oland Juárez
[image: image5.jpg]



Mes divino de vívida fecundidad.
Schnitzler había señalado que la política se había convertido en una forma de teatro, Hofmannsthal pensaba que el teatro era necesario para contrarrestar los acontecimientos políticos….; la labor de un soberano, es conservar una estética que garantice el orden y controle así la irracionalidad.” (Watson Peter, 2002) 

5 de abril, al amparo de una convocatoria oficial emitida por el concejo técnico de la facultad y la rectoría de la UNACH, comienza la máxima lucha por el poder político en Ciencias Sociales. La dirección. Son tres los candidatos (dos caballeros y una dama); cada uno en la contienda, pondrán en juego con entereza, como es usual, sus mejores recursos humanos físicos e intelectuales, además de sus figuras y elocuencias; incorporando y apoyándose por supuesto, en sus relaciones sociales y políticas, cultivadas ayer con esmero dentro y fuera de la institución. Enfocadas todas sus habilidades y destrezas, a crearse una aureola luminosa (carisma) de notoriedad para atraer la atención de los agentes, sujetos y sectores en los que recaen las de por sí delicadas decisiones políticas y administrativas en y de la universidad. 

De los proyectos académicos, administrativos y políticos, que uno como individuo docente e investigadores, según sea el caso, esperamos conocer de ellos; emocionados y con las expectativas de que expresen, sincera y éticamente sus ideas acerca de cómo nos ven y cómo quisieran vernos en el futuro (combinación inteligente de la razón y de la imaginación, ciencia ficción, ¿por qué no?), con el concurso oportuno naturalmente, de sus acciones políticas en turno. Nos pueden prometer el oro y el moro, el cielo y la gloria, siempre que no vayan a olvidarse de que es para nosotros, los universitarios, al fin y al cabo personas de carne y huesos; es decir, siempre que no nos vayan a arrasar y desaparecer en vías del empuje de tanta perfección deseada, De alguna forma, consciente o inconscientemente, desearíamos que fueran amables y benevolentes con nuestras deficiencias técnicas e incapacidades intelectuales y humanas, ellos que en los sucesivos derroteros universitarios, serán la medida del cambio y de la perfección, líderes buenos y sabios, o dioses maléficos. Bien a bien, no lo sabemos. 

Los actos de los candidatos, sus actitudes, gestos, y hasta muecas y comportamientos, empatías o antipatías hacia nosotros, o debería decir, hacia algunos de nosotros, simples individuos del claustro académico (árbol en el bosque o bosque poblado de árboles y arbustos, hierbas como pámpanos en este paisaje humano, por así decirlo), nos inducirán a sufragar interesada y entusiastamente en esta elección. Lo corroboraran o no, ya veremos, entre verdades y mentiras se dicen tantas cosas. 

Los miramos, y los veremos en este escenario teatral cargado de simbolismos, “el eterno ayer, de la costumbre consagrada” diría Weber, como es en efecto todo lo humano cultural, y en lo que se transfigura la facultad en estos días del proceso electoral. ¡Se me ocurre pensar! que a veces cambien las cosas para que sigan igual al estilo documentado del Gatopardismo, concepto sociológico acuñado en una de las revoluciones italianas del siglo xix. ¡Es bueno!, hay que reconocer que sí lo es, porque los cambios son graduales, acumulativos y continuos, evolutivos la mayoría de las veces, aunque a veces irrumpen con gran impulso. Como separarnos de este espectáculo comedia, abrasivo a la vez que fascinante y envolvente, si esto es parte de lo humano. 

El objeto y los objetivos de los discursos somos el auditorio, el pueblo políticamente activo o políticamente pasivo, dirían los líderes mesiánicos, depositarios clarividentes del destino metafísico de la humanidad. En este escenario particular, son los maestros, los alumnos, los administrativos; hombres que trabajamos en la institución. La institución, lo somos de alguna forma también; los que recibiremos con agrado o adustez, los elogios y aprecios, o en su defecto las denostaciones de los candidatos como suele suceder; opiniones personales e impersonales sobre las personas, los sectores, instalaciones y equipos con que se ha manejado hasta ahora la educación universitaria. También opinaran acerca de la estructura orgánica y reglamentos que se han construido, como buenos orfebres y alarifes,  en el transcurrir del tiempo, más de treinta años, un tercio de siglo; hechos concretizados en la pretendida secularidad humana y con la racionalidad o la arrogancia de la razón, parafraseando a Hayek, de permanecer y de continuar como institución educativa. ¿Cómo mejoraremos las cosas universitarias? ¿Cómo subsistiremos los embates de los nuevos tiempos? ¿Cómo emergeremos catapultados esta vez, hasta la gloria que ahora llaman excelencia académica?, ella y ellos nos lo dirán con elocuencia, porque por su situación ahora ellos avizoran lejos, muy lejos, allá donde los individuos simplemente no alcanzan a distinguir. En el foro oiremos, veremos y pensaremos, cada uno su partido, opiniones moderadas y desaforadas; quizás de todo. Bien, esperaremos ya que se exprese la inteligencia de la universidad, los líderes. Se trata de ganar simpatías y adhesiones de sufragio. También se trata de esparcir y de compartir la claridad del entendimiento. 

“El que enseña el camino al que va    herrado,

Luz en luz le enciende, y a él le alumbra

Lo propio habiéndola comunicado.

(Los oficios o los deberes. 
Mt. Cicerón)

Por otro lado: 
Las vinculaciones con el exterior ya aparecen, ya se velan, ya se intuyen y se documentan. Seguramente habrá muchas cosas que mirar si aguzamos los sentidos, ¡seamos pues!, testigos interesados de esta fase de la historia

 “Qué suerte he tenido de nacer,

para entender que el honesto y el perverso, 
son dueños por igual del universo

Aunque tengan distinto parecer”

(Alberto Cortes.)
_______________o______________________________
Hoy siete de abril tuve la ocasión de conocer las ideas personales y los perfiles de los candidatos (a); los he avistado. He fisgoneado detenidamente también los espacios físicos de la facultad, no hay propaganda escrita e impresa, no veo pasión en los candidatos. La pasión mesurada, esa energía de la convicción, flama ígnea que cohesiona y da fuerza edificante a las acciones del ser humano. “…Parcialidad, lucha y pasión constituyen el elemento del político y sobre todo del caudillo político…”(Weber). Sólo dos mantas de uno de ellos, que no se si le valga y le sea suficiente para erguirse victorioso, el haber tenido la bizarría de públicamente exponer su imagen, con un título de su proyecto académico, de vocablo depurado y fino, en correspondencia al nivel profesional y a la naturaleza del espacio en que se mueve: la universidad. Descollar incomoda en el mundo humano e incluso en el natural. 

Los otros candidatos repartieron una hoja impresa en que se dieron a conocer sus ideas bien intencionadas para la comunidad, además del currículo de ambos. Unas propuestas son más detalladas que otras, pero creo que en términos generales han cumplido con la propaganda política esperada del momento. No obstante, los observo tímidos, tal vez se deba a estrategias diseñadas o bien a caracteres y temperamentos personales; pueda deberse, más bien, a tácticas políticas de operaciones en los claroscuros, y en los sombríos y soterrados rincones de la política y del alma, que en la real política, es allá y allí que se tejen y se construyen los acuerdos más interesantes entre las personas. Ya veremos los matices y peripecias de la política universitaria. 

“pesar las palabras es tarea central y peculiarísima del abogado, pero no del funcionario que ni es un demagogo ni, de acuerdo con su naturaleza, debe serlo y que, además, suele ser un pésimo demagogo cuando, pese a todo, intenta serlo…”(Weber,2007) 

 No olvidemos que un subproducto de estos procesos es la educación del temple y del carácter humano de la comunidad, con valentía y obligación. Eso es así, y por lo mismo me pregunto ¿cómo educar cuando se carece de expresión, de movimiento, de fuerza y de obligación? 

________________o__________________ ___________

Escuché por ahí, en una esquina “norteada” de la facultad, la exclamación; “más de lo mismo, hagamos algo”, no sé si sea en efecto, justa la expresión, considerando que los contendientes por la dirección son compañeros nuestros que hoy hacen un esfuerzo por emocionarnos con sus ideas, en las que ellos creen. Pero en algún sentido, parece ser un dato interesante, que refleja una inquietud sustancialmente significativa y comprometida en cierto sentido ideológico y político. Me quedé cavilando, si dicha exclamación debería comprenderse como una acusación a los candidatos, en el sentido de que les falta imaginación a los demiurgos de los proyectos. Podría interpretarse también, en el sentido de que los proyectos aparecen como muy apegados, excesivamente quizá, al esquema político en turno de la institución, que en todo caso es transicional como lo es el rector que lo impulsa. (¿) ¿Rigideces en las promesas? ¿La institución marca un límite infranqueable, hasta que punto? ¿Cuál es el flanco imaginario en el que podemos crecer dentro de la institucionalidad y hacerla crecer a la vez en libertad y autonomía, que se refleje en el desarrollo intelectual y físico de los jóvenes universitarios y del personal académico? ¿En política hay que guiñarle un ojo al que toma las decisiones para parecer creíbles y confiables, comprometiéndolo todo; o habría que pensar en introducir a la vez, subrepticiamente o explícitamente elementos de innovación de las cosas? ¿En la terminología de conservadores y moderados, evolucionistas y revolucionarios, por dónde conducir la transformación? Muchas cosas me he cuestionado y me he puesto a reflexionar, a propósito de lo arriba señalado, buena para especular la política real y la posible (la imaginaria).
________________o__________________ ___________

Por otro lado encuentro con agrado que el comité estudiantil emitió en estos momentos, una declaración escrita en la que previene y advierte al sector al que se pertenecen, para que analicen, conozcan y reconozcan a los candidatos y a sus respectivos proyectos; no sin antes alertarles acerca de lo volubles que suelen ser en sus acciones las personas cuando transitan de candidatos a directores. Son sus experiencias propias. No obstante ello, hacen un llamamiento a sufragar. Inteligentes. Ahí están los estudiantes. 

________________o__________________ ___________

Ahora lo que viene es traducir las ideas cortas, con lenguaje terminante y lacónico a un discurso y propaganda escrita y verbal, que sea elocuente. LA RETORICA. Viene el juego del liderazgo en el foro que requiere ser honesto y útil, dentro de las virtudes: prudencia, justicia, fortaleza y templanza. Oratoria y elocuencia, importante recurso y uso de la lengua y del lenguaje, baste la metáfora aquella en que alguien le dijo a MT. Cicerón, “Demóstenes te ha impedido ser el primer orador; pero tú le impediste ser el único.” 

“En el principio era el verbo, dice el evangelio según San Juan. No sé si ése haya sido el primero, pero seguramente es el más grande elogio que el lenguaje ha recibido…”(Sergio Pitol, 2007). 

“…cómo se produce la selección del caudillo… ¿Cuáles son las cualidades que cuentan? Además de las cualidades de la voluntad, decisivas siempre, lo que aquí cuenta es, en especial, la fuerza del discurso demagógico” 

“La política actual se hace, cada vez más de cara al público en consecuencia, utiliza como medio la palabra hablada y escrita…” (Weber, 2010). 

________________o__________________ ___________

12 de abril, continua la pugna política por el poder en la facultad; ahora son cuatro contendientes (tres caballeros y una dama). Esta el auditorio pletórico de público expectante, maestros (as) y alumnos (as). Abarrotado el palenque. Pude escuchar algo de lo expresado por los candidatos en sus afanes de crear emociones en el público; por las quillas de las ventanas, también pude verlos y observarlos. Como es tiempo de definiciones políticas, creo que dos de ellos cubren mis expectativas racionales para la dirección; y por desgracia para mi vocación viril, son dos caballeros, habría por supuesto preferido a la dama por vocación natural y por la admiración que profeso al género femenino. No será esta vez. Escuche lo que pude, que no fue mucho por cierto, pero a mí me basta. La imaginación que me envolvió al escuchar sus ideas acerca de la docencia, me gustaron, debido quizá a mis conocimientos de la naturaleza del tema y de las ideas de sus proyectos. 

Para apuntar una idea, que pueda dar pie a la controversia pero en la suerte de buscar y encontrar salidas o soluciones siempre a las disputas planteada en circunstancias específicas, proyectando siempre al futuro, en la búsqueda del progreso, ¿qué más podría ser en la obligación intelectual, en que todo lo racionalizamos?. Pero a los cuatro candidatos me gustaría verlos formar un equipo directivo y de trabajo, como un acto de reconocimiento honesto entre ellos, de que sus propuestas no son tan diferentes, y que son resultados humanos de una misma administración madre que los formó y que no tienen, ellos, la voluntad de diferenciarse o emanciparse primordialmente. Mi opinión, también se basa en que un solo equipo de conducción de la facultad, recobraría un valor fundamental: la inclusión, que por el estadio del desenvolvimiento institucional alcanzado hasta ahora por la facultad, es posible que coexistan todas las propuestas que han defendido en el auditorio. Estoy convencido de que los cuatro contribuyen positivamente al engrandecimiento de la universidad. Si de mí dependiera la decisión, me quedaría con los cuatro, uno sería el director el otro el subdirector y otros dos concejeros. Si se hubiese sopesado y reconocido la grandiosidad de la negociación política y si fuese permitido por la estructura jerárquica organizativa. Creo que todos ellos mantienen liderazgo, una actitud valiente ante la comunidad y sus retos; claridad y experiencia. En fin, también se puede soñar la realidad, alguna vez leí en mis años de mocedad divina, “se miente demasiado, por falta de fantasía también la verdad se inventa”. 

En cuanto a los proyectos singulares, creo que de los cuatro hay dos proyectos, detallados con esmero por sus autores. Y hay ideas para proyectos. También creo que los proyectos no tienen ideas filosóficas trascendentales, son en todo caso adhesiones acríticas al proyecto general de la rectoría. 
En cuanto a las ideas de proyecto, creo que una de ellas, son más acabadas y apegadas a la institucionalidad, calando hondo; mientras la otra que aparece suscrita es más fresca, más ventilada y hasta bullangera. 

Todos tienen sus atributos y sí aportan al desarrollo de la escuela en uno u otro sentido, eso no lo discuto. Si fuera posible y dado tener consejeros, como en la imaginativa de este escrito (ficción), los tendría a todos en un pacto salomónico. 

________________o__________________ ___________

Al final mañana viene la votación que para mí es un enigma. 

________________o__________________ ___________

Entre guiones y sin que tenga que ver con el tema que estoy tratando, de ello estoy consciente, pero me siento impelido a escribir que tengo un dolor en el alma, por la pérdida física de la tía Paca (+); ruégale a Dios que este allá donde siempre quiso estar, al entregarse en las postrimerías de su vida, en cuerpo y alma a Dios. Acá donde nos deja seguiremos orando por ella, con la esperanza de que ya como ángel cuide ella de nosotros. 

________________o__________________ ___________

Hoy 12, por la tarde se yuxtaponen dos momentos en el espacio físico de la facultad: una marcha convocada por estudiantes para protestar por la represión y la imposición gubernamental de autoridades en la universidad. (Contradictorio me resulta este discurso en estos tiempos, sin embargo, lo puedo racionalizar porque ellos abonan el discurso de la autonomía, que entre otras implicaciones es una consigna defensiva, a que ha sido reducida la oposición de izquierda en su impotencia histórica, y mientras tanto sus protagonistas encuentran un buen postor). 

El otro suceso es la presentación de los proyectos académicos administrativos de los aspirantes a director. 

Uno se desarrolla en la plaza pública y el otro en el auditorio universitario. Ambos aconteceres desorganizan la vida académica aunque se pronuncian en la vía de buscar una educación mejorada y científica. Ver para creer, tal vez sea un mal necesario; o como dicen de buenas intenciones está empedrado el camino al infierno. Aun así hay mucha ideología libertaria ¿de qué? Y del uso de la fuerza de la unidad ¿será? 

________________o__________________ ___________

Hoy 13, como de costumbre arribo a las 9:00, a.m. al trabajo, a impartir un cátedra de economía. En la entrada de la facultad, está ubicada una mesa presidida por dos funcionarios que administraran la emisión del voto. Oportuno, ni tardo ni perezoso aprovecho y voto. Misión cumplida. Los alumnos se aproximan a mí, para pedirme permiso, me asombra y reconozco su buena educación, acordamos algunas actividades y mecanismos. En connivencia con ellos, y aún así la vida sigue, así es esto. 

Saludo por separado a dos de los candidatos y les comparto algunas de mis impresiones, deseándoles  ¡suerte…. matador! 

Encuentro a un amigo maestro que me invita un café, nada como vivir, así sin costo alguno. Platicamos un poco pues hacía mucho tiempo que no lo hacíamos, compartimos opiniones de los perfiles humanos de los candidatos; él ha sufragado por uno distinto al de mis preferencias. Bien no pasa nada, la diversidad es buena. Cuestión de horas y se descorrerá el velo, que la arrogante razón pretende entender y anticipar 

En el centro de la ciudad y en la facultad de derecho, alumnos de la misma, amotinados en la puerta de acceso gritan desaforadamente en contra de mar-garito. 

La plática de temas académicos y de trivialidades y cotidianidades, me crea algunas inquietudes que agradezco, pero lo más importante es el reforzamiento de la amistad. 

Tengo dudas, la tía (+) estará en el atardecer en su nueva morada, venerada; tributo de los vivos a nuestros muertos, que con el ritual, pedimos que sean lares o ángeles. Allí estarás, digna y orgullosa, como te corresponde, a tí que viviste con plenitud tú tiempo. Allí te buscaremos y siempre te encontraremos, bendecida seas. 

6 de abril de 2011. 
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Resumen 
Durante los últimos años, en varias regiones de Chiapas, han emergido proyectos de ecoturístico comunitario. La reapropiación del acervo de recursos naturales, reconvertidos en bellezas escénicas, grado de organización, capacidad de gestión y capitalización; han sido determinantes que explican, tanto el nivel de diferenciación, como de madurez de cada una de las iniciativas. “Causas Verdes: Las Nubes”, es un ejemplo, entre otros, que ha experimentado un fuerte crecimiento, incluso, con efecto demostración. Ello ha sido posible, gracias a la construcción de instituciones comunitarias sólidas. Mismas que, han permitido resolver conflictos y problemas internos, evitando rupturas. Amén, de potenciar su valoración y apego a la madre tierra. Se aportan datos cuanti y cualitativos. Para obtener la información se aplicaron encuestas y entrevistas. Se utilizó el software (Definity), para realizar un análisis multícriterio. 
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Summary 
Along the last years, in several Chiapas's regions, they have emerged community-based ecotourism projects. The reappropriation of the array of natural resources, re-turned in scenic beauties, degree of organization, capacity of management and capitalization; have been determinants that explain, either the level of differentiation as the maturity of each one of the initiatives. “Causas Verdes: Las Nubes” it is an example, among others, that have experienced a strong growth, whit demonstration effect. It has been possible due to the solid construction of community-based institutions. Same those have allowed to solve inner conflicts, 2 promoting at the same time respect and consideration for the Earth and Nature. Qualitative and quantitative approaching was intended. To obtain the information surveys and interviews were applied. The “Definity” Software was used to obtain the multicriteria analysis. 

Key Words 
Chiapas, community-based ecotourism, multicriteria analysis, Consensus Mechanism, Social institutions  

1. Introducción 
Durante las últimas tres décadas, en Chiapas, la contribución del sector primario al PIB, ha venido perdiendo su contribución, hasta ubicarse en un 10%. En contraste, durante los años setenta del siglo pasado su participación llegó a alcanzar hasta un 30%. De acuerdo a la teoría del desarrollo convencional, las actividades primarias por la lógica y racionalidad, incertidumbre, diferencial de precios, inelasticidad de la demanda, excesivo intermediarismo y escasas cadenas de valor en que opera, no tiene la capacidad suficiente para atraer recursos de inversión y generar efectos multiplicadores que dinamicen el aparato productivo en su conjunto. De manera que la agricultura chiapaneca, ha terminado por seguir fortaleciendo la estructura de transferencia de recursos hacía el resto de la economía, en áreas donde la rentabilidad es más atractiva (Vázquez et. al., 2005). Específicamente el sector que se ha tornado atractivo para la inversión ha sido el terciario. Porque el agroindustrial experimenta altibajos, más allá de algunos proyectos exitosos: Maseca, Buena Ventura, leche Pradel, localizados en el corredor agroindustrial Ocozocoautla-Villaflores, y los que no terminan de cuajar, ubicados en Puerto Chiapas (Montoya, et. al., 2008). 

Este retroceso cuantitativo del sector primario se aceleró con la entrada en vigor del TLCAN en 1994. Cuyos efectos trascendieron lo económico, impactando no sólo lo social, sino lo ambiental. Por ejemplo, el creciente vaciamiento poblacional mexicano por la vía de las emigraciones, es uno que ha impactado en los núcleos de población rural. Se estima que de 7, 425 migrantes en 1990 se pasó a 64, 000 en 2000 (Freyermuth, et. al. 2007). 

¿Cómo explicar la mutación estructural y funcional del sector primario en la entidad? En seguida adelantamos algunas hipótesis. 

1. Los efectos agregados del TLCAN, por la vía de los precios, redujo aún más el margen de utilidades en que operaban los productores locales, de manera que sus costos al ser mayores que sus beneficios los obligó a abandonar las actividades agrícolas comerciales. A muchos no les quedo otra opción más que abandonar sus parcelas, llegando al extremo de vender sus tierras, o a darlas rentadas. En ambos casos, le posibilitó migrar. El único incentivo fue, para los pocos que se quedaron, las transferencias del gobierno y la recepción de remesas que sus familiares les enviaban con cierta periodicidad (En Chiapas, el monto global llegó a alcanzar los 650 millones de dólares, López, et. al., (2007). Para las generaciones de jóvenes, el ingreso devenido del campo, no fue lo suficientemente atractivo y también se vieron obligados a abandonar el campo. 

2. Las ramas del comercio y los servicios se vieron incentivados por un ingreso agregado que fluyó en las áreas rurales y urbanas, por el efecto combinado de la liquidez configurada por el flujo de efectivo, tanto por los programas del gobierno, como por las remesas recibidas. 

3. Todo ello ha dado como resultado neto un envejecimiento y deterioro no sólo de la infraestructura, sino de la población, que al no tener los recursos suficientes, limitaciones por su edad o la falta de familiares en las ciudades, se vieron prácticamente obligados a seguir arraigados a sus parcelas. El representante de la Asociación ganadera de Tonalá nos dijo “Actualmente, los ganaderos en promedio somos personas de más de 50 años de edad”, (Entrevista de campo, 2007). 

4. No obstante, para algunos productores, quizá para los pocos ha sido atractivo y funcional, el paquete de transferencias de recursos derivado de los varios programas gubernamentales, al grado de que pueden alcanzar, por esa vía incentivos suficientes para no vender sus parcelas y seguir extrayendo la renta del suelo. Por ejemplo, un productor agregando Procampo, Progan, Prácticas de conservación, Proárbol y Oportunidades a sus ventas, puede llegar a ingresar hasta 30 mil pesos al año. Lo cual le permite vivir con cierta holgura. 

En este contexto, los ejidatarios más que ser productores se convirtieron en consumidores, generando mercados locales de consumo, espoleados por el flujo de circulante que no ha cesado de llegar. Una restaurantera en Altamirano nos dijo “Cada mes, los ejidatarios hacen cola por su dinero y luego pasan a surtirse en las tiendas, comprando productos, que antes ellos producían”, (Entrevista, 2007). 

Sin embargo, dicho escenario ha servido, no sólo para consolidar una espiral de deterioro de las condiciones productivas del sector primario, sino para incentivar actividades vinculadas con el turismo y el ecoturismo. En una especie de destrucción creativa, se han ido constituyendo sendos corredores ecoturísticos. Actividades efectivamente, no tradicionales, que algunas comunidades y ejidos han impulsado gracias a la presencia de una base de recursos naturales: bellezas escénicas, senderos, ruinas arqueológicas, recursos forestales, cercanía a áreas naturales protegidas (por ende ubicadas en las áreas de amortiguamiento), rutas y hábitats de fauna, etc. 

De lo que se trata en lo que sigue es dar cuenta de una experiencia de ecoturismo en un municipio de la región selva. Experiencia que ha sabido ir gestionando y agenciando sus conflictos y tensiones, al grado de que se ha constituido hoy día en uno de los proyectos exitosos de la zona. Justamente en el principal circuito ecoturístico que va de los Lagos de Montebello hasta Palenque, pasando por Las Guacamayas, Escudo Jaguar, La nueva Alianza, Yaxchilán, Bonampak, Mesbil Há, y Palenque. 

2. Justificación 
Algunos actores externos al proyecto, han considerado que éste es: “Un ejemplo de ello es el centro ecoturístico en Las Nubes, municipio de Maravilla Tenejapa, cuyos habitantes, indígenas monolingües predominantemente tzotziles y tzeltales ofrecen actividades ecoturísticas como senderismo, basándose en organización comunitaria y en el manejo y conservación de los recursos naturales y culturales desde los últimos cinco años. En 2000, parte de los ejidatarios de la comunidad constituyeron la Sociedad de Solidaridad Social “Causas Verdes Las Nubes” para crear un centro ecoturístico llamado “Causas Verdes”, con el fin de fomentar el aprovechamiento ordenado de los recursos naturales del ejido. El área total del centro es de poco más 48,000 m2”, Coronado (CNN, 31 julio 2008). Sin embargo, no nos dicen porque el proyecto se constituye y alcanza colocarse como ejemplo. 

Otros trabajos previos articulados al ecoturismo o la conservación de recursos naturales (Reygadas, et. al. 2007; Hernández et. al., 2005; Montoya et. al., 2007), han documentado como una constante el conflicto, la división y exclusión. Factores éstos que, a la postre, se van constituyendo en elementos de ruptura y deterioro de las relaciones y el tejido social. Sin duda, como resultado no sólo de ausencia de instituciones internas para regular las decisiones colectivas, sino de la presencia de diversos actores ajenos a la dinámica comunitaria, pero que de una u otra forma terminan por incidir, y eventualmente trastocar indirectamente la vida cotidiana. Al imprimir lógicas y racionalidades que no siempre armonizan con las costumbres comunitarias porque sus ofertas no siempre comulgan con los objetivos locales, ni son coherentes con las de sus pares institucionales. Por ejemplo: Pro-árbol compite con Progan. No obstante, ambos conviven en la cotidiana contradicción al interior de los ejidos, porque significan recursos que no fácilmente se pueden rechazar (Montoya, et. al. 2007). 

En otros casos, son las estructuras internas de gobierno, las que no procuran un acceso desdiferenciado de los beneficios que se obtienen ya de la base común de recursos naturales, ya de las transferencias gubernamentales que se hacen a través de los distintos programas. Lo cual puede ocurrir por mecanismo de control que van construyendo las redes familiares, los líderes o las autoridades en turno. Lo cual sin duda genera heridas que luego se traducen en fisuras en detrimento de la unidad. 

En el caso del ecoturismo es muy notorio el control que se hace de la base de recursos naturales, es decir sus valores intrínsecos, se convierte en patrimonio exclusivo de un grupo de sujetos sociales que terminan por controlar las actividades y los beneficios del proyecto, en una especie de privatización forzada. 

Profundizando la diferenciación interna y el antagonismo social (Castellanos, et. al., 2008, Hernández, et. al. 2005; Reygadas, et. al. 2006, 2007). 

Entre otras, la principal razón se puede ubicar en las fases de inicio, que es cuando se requiere de la mayor energía social y aporte dinerario Vgr. un socio del proyecto “Las Brisas” del ejido en cuestión, nos dijo: “Iniciamos 30 socios pero ya salieron tres ahora quedamos 27, los otros no les gusto y mejor decidieron salir. Porque también se tiene que cooperar y trabajar posiblemente por eso fue que salieron los compañeros. En donde estamos compramos el terreno son aproximadamente tres hectáreas, la primera hectárea y media nos salieron en $27,000 mil pesos y la otra hectárea y media nos salió ya un poquito más caro en $30,000.00 mil pesos, pero esas ya las compramos con las ganancias y aportaciones de los socios”. 

En muchos casos, surgen momentos de duda por la incertidumbre que genera el riesgo. De hecho el ser humano por naturaleza tiene aversión al riesgo. Es una fase compleja, que requiere de concentración de voluntad y energía para iniciar un proceso aprendizaje, vía ensayo y error; de manera que resulta agotador, desgastante y muchas veces frustrante. Muchos terminan por abandonar la iniciativa, minando la potenciación de agencia. No obstante, a poco de cuajar los primeros avances y obtener los beneficios derivados, los que abandonan desean retornar al proyecto. Empero, a esas alturas las reglas del juego ya son otras y no son aceptados, a menos que desembolsen enormes cantidades de dinero. A la postre, esta situación, va alimentando celos, envidias y egoísmos que enfrentan tarde o temprano a los socios y no socios, con el agravante de que se va deteriorando el tejido social y por ende las acciones colectivas. 

El caso del proyecto “Causas Verdes” antes “Las Nubes” localizado en la comunidad “Las Nubes” del municipio Maravilla Tenejapa en la Selva Lacandona, es una especie de excepción. Proyecto con poco más de dos décadas de operación. Si bien del total del ejido, solo un 50% son socios, ello no ha impedido que haya un clima de consenso y distensión generador de efectos centrípetos a favor del proyecto y de la comunidad toda. Porque han tenido la visión de construir mecanismos de mediación que impiden que haya rupturas internas, de discontinuidades que trastocan no sólo el tejido comunitario, sino deja fisuras que a la postre son difíciles de subsanar. Entre dichos mecanismos hemos identificado los siguientes: 

 Una actitud antimonopolio de no negación del acceso, que abre en lugar de cerrar la oferta de servicios. Actitud que le permite a cualquier sujeto social o un grupo de ellos, participar en las temporadas altas de turismo. En términos económicos, diríamos que no se levantan barreras a la entrada. Prueba de ello es el recién surgido proyecto “Las Brisas”, de un grupo de jóvenes emprendedores. 

 Los principios y formas de comportamiento que profesa la religión “Testigos de Jehová”, fomenta una actitud de respeto, amor y convivencia para con el prójimo. 

 La homogénea percepción y valoración que tienen respecto de su acervo de recursos naturales, y 

 El diálogo constante y la negociación en la toma de decisiones. Y obviamente el respeto a los acuerdos emanados de la Asamblea comunal. 

Todos estos son, según nuestros datos empíricos, los elementos que median y permiten construir consensos duraderos, mismos que han viabilizado no solo la convivencia comunitaria sino una democratización de los beneficios, que de manera directa, pero también indirecta, derivan del proyecto. 

3. Metodología 
La información se obtuvo a través de entrevistas que se aplicaron a informantes calificados de diversas localidades rurales de Chiapas durante 2007, mientras que una encuesta se aplicó a todos los hogares en la comunidad de Las Nubes del Municipio Maravilla Tenejapa en septiembre de 2008. Esta última se realizó durante el trabajo de campo con estudiantes de la maestría de Ecosur, la cual está reportada en Sobrino et. al. (2008) y Morales et. al. (2008). Adicionalmente, se colectó información relativa a los proyectos ecoturísticos que operan en Las Nubes. 

Los datos se vaciaron en un programa computacional de análisis multicriterio para la toma de decisiones. Al respecto cabe agregar que, los primeros trabajos desarrollados fueron en Koopmans (1951) y Kuhn & Tucker (1951). Otro trabajo crucial para el desarrollo del paradigma multicriterio es el desarrollado por Charnes, Cooper & Ferguson (1955) y que fue mejorado posteriormente por Charmes & Cooper (1961), posteriormente se han realizado una serie de congresos para ser implementados en diferentes campos de las ciencias donde se tuvieran que tomar decisiones. 

El método de las decisiones multicriterio se puede definir desde diferentes aristas, una definición técnica es: "una filosofía articulada por un conjunto de axiomas lógicos y una metodología de procedimientos, para analizar la complejidad inherente a los problemas" mediante la selección de una acción o alternativa dentro de un conjunto de acciones posibles, la cual produzca el mejor resultado bajo cierto criterio de optimización. 

La toma de decisiones se considera como el acto creador de la elección, a partir de un conjunto de decisiones posibles, en el cual los factores cuantitativos se combinan con las capacidades heurísticas de los hombres que toman las decisiones 

Por lo que, para que exista un problema de toma de decisión empresarial y que se permita entender las diferentes fases del proceso de decisión que se propone para el problema de diseño de rutas de distribución, tienen que estar presente los siguientes elementos que la caracterizan: 

1. Un decisor o unidad decisora formada por un conjunto de individuos interesados en el problema, 

2. Existencia de al menos dos alternativas o posibles decisiones x Î X, y sea de interés: 

 Seleccionar una (o varias) (la mejor o las mejores), 

 Aceptar las que parecen buenas y rechazar las que parezcan malas, 

 El rango de todas de acuerdo a un orden (ordenamiento), 

3. Un sistema de relaciones que permiten asignar a cada alternativa un resultado. Estos resultados z Î Z se definen por ciertas medidas (atributos). 

4. Un conjunto de requerimientos de información de entrada que se obtendrán del decisor, y esto implica una metodología apropiada, 

5. Validación del procedimiento que se refiere al establecimiento de pruebas o comprobaciones experimentales que permitan concluir que el procedimiento que se propone responde a los propósitos establecidos. 

Como se puede apreciar, el análisis multicriterio es un instrumento simple pero poderoso en la toma de decisiones de la vida diaria de las personas. Dentro de este análisis, se usó el método de selección por pares, el cual consiste en presentar a las personas una combinación binaria de recursos naturales, de los cuales ellas deben elegir la mejor opción, de acuerdo múltiples criterios. Por ejemplo: elegir entre agua o tierra, entre alimento o vestido, entre trabajar o dormir, etc. Esto, aplicado a recursos naturales, consiste en presentar una serie de combinaciones (de acuerdo a la disponibilidad) de recursos locales que se ordenan en pares. El objetivo es que las personas que participan en una encuesta que usa este análisis, deben seleccionar su mejor opción, la cual corresponde exactamente con aquel recurso que, en caso de que se dañe o deje de estar disponible, les represente su mayor pérdida (Chuenpagdee et. al., 2001). 
4. Antecedentes de “Causas verdes” 
En el siguiente diagrama se trata de resumir el largo y complejo recorrido que ha tenido que sortear el ejido y el proyecto “Causas Verdes”. Ambos encarnan esfuerzos de organización y gestión que no siempre han resultado en éxitos, sino que se van entreverando con fracasos, como cuando se les incendia el restaurante o se les inundan las suites. O por ejemplo, cuando descubren que los arquitectos no cumplieron con las especificaciones del contrato original y que por tanto hay serias deficiencias en la infraestructura de sus cuartos (Entrevista). En las seis columnas se puntualizan años clave que estructuran la historia del ejido, las etnias que lo conforman, su religión, las reordenaciones político-territoriales y su articulación más importante con una de las instancias de gobierno con quien han venido colaborando.
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Figura 1. Proceso histórico del ejido

Fuente: elaboración propia a partir de los datos levantados en campo, septiembre 2008. 

4.1 Historia de la comunidad 
En 1977 se formó este ejido, en 1980 quedó registrado con gente de la etnia mame, mayoritariamente proveniente de la Sierra Madre de Chiapas, antes sólo se entraba a pie, a caballo o en avioneta, nos golpeaba mucho la enfermedad del paludismo y ni dónde conseguir una pastilla. El ejido Las Nubes ha estado trabajando desde hace más de cinco años con ecoturismo, basados en unos principios de organización comunitaria y tienen una figura jurídica que es una Triple SSS (Sociedad de Solidaridad Social). Así ellos tienen un buen manejo y conservación de los recursos naturales, culturales y del medioambiente. En el ejido Las Nubes se encuentras diferentes tipos de dialectos como el Mam, Tzotzil, Tzeltal, Tojolabal, Cho´ol (Señor Adulfo, 2008). 

No obstante su acelerada vinculación con el exterior, el ejido no cuenta con infraestructura de servicio médico y ni mucho menos una enfermera o un doctor, lo que hacen las familias cuando tienen a alguien enfermo es trasladarlo al municipio de Nuevo Huixtán y Comitán de Domínguez. Pero en algunos casos ellos hacen todavía usos de las plantas medicinales, cuando los malestares son pequeños (Señor Adulfo, 2008). 
En el ejido profesan distintas religiones, siendo la principal la de los Testigos de Jehová, cuentan con un salón para sus reuniones; la mayoría de las familias pertenecen a esta religión y por último Pentecostés (Señor Adulfo, 2008). 
4.2 Ubicación Geográfica 
La comunidad Las Nubes se encuentra localizada en el municipio de Maravillas Tenejapa, Chiapas tiene una superficie de 2,300 has de terreno, se encuentra a una altitud de 308 msnm. La zona cuenta con un clima cálido húmedo con abundantes lluvias en verano. Las Nubes, es una maravilla natural enclavada en la zona de la Selva Lacandona. A una distancia de 120 kilómetros de Comitán de Domínguez y a 50 Km. de las Guacamayas, por la carretera Fronteriza. Este ejido tiene como principales atractivos el caudaloso río Santo Domingo que forma diversas cascadas de aguas de color turquesa y que en diversos tramos ofrece fuertes corrientes excelentes para la práctica del rafting y rappel, conserva una diversidad de fauna y flora.
4.3 Descripción física 
La altitud oscila entre los 300 a 500 msnm. El clima varía de cálido húmedo (am) con abundantes lluvias todo el año, a semicálido semihúmedo (acm), con abundantes lluvias en verano, aunque en algunas zonas se generan microclimas por los ríos y la vegetación existente. La temporada de lluvias comprende los meses de mayo a enero, con índice de precipitación total anual de 2000 a 3000 mm. De Febrero a Mayo se presenta la temporada cálida con temperaturas medias anuales de 20 a 26 °C (Isotermas). Para los meses de Diciembre a Enero, se han presentan algunos descensos en la temperatura (Sobrino, et. al., 2008). El centro ecoturístico la conforman básicamente los ríos Lacantún, Euzeba, Río Azul, Santo Domingo y Jataté. 

4.4 Flora y fauna. 
Posee tipo de vegetación selva alta y mediana perennifolia y subperennifolia con una gran variedad de árboles tropicales con alto potencial en utilidad maderable: la caoba, el cedro, la primavera y el hormiguillo. Entre las especies más comunes se encuentran el canshan, el fresno y la ceiba. Dentro de las plantas medicinales se encuentran el agua plata, el guarumbo, y la curarina, y de los árboles frutales podemos mencionar el jocote, chicozapote, jobo, pimienta, y tamarindo. Existen diversas variedades de flores: orquídeas, flor de mayo y árboles característicos de la selva tropical como por ejemplo pancho López, frijolillo, chicozapote, roble blanco, guash, canalte, palo azul, palo gordo, el cedro, el caoba, shate por mencionar algunos. Ellos obtienen la leña de árboles muertos como guash y chicozapote (Entrevista al Señor Adulfo, 2008). Dado a la existencia de abundante vegetación, podemos encontrar aves como el tucán, patos de agua, garzas, loros y el Martín pescador y algunos mamíferos como el coatí, la ardilla, el puerco de monte, y el jabalí por mencionar algunas especies. Dentro de la fauna del centro ecoturístico podemos encontrar por ejemplo tepezcuinte, oso colmenero, tejones, anda solo, armadillo, puerco espín, pava, faisán, ardillas, conejo silvestre, loros, tucán, tigrillo, tigre cangrejero, jaguar, leoncillo, mapache, puma, bejuquilla, masacuata, Nauyaca, venado sólo por mencionar algunas (Entrevista al Señor Adulfo, 2008). 
4.5 Principales actividades económicas 
De los sistemas productivos más importantes mencionados por los pobladores se encuentran: el café, el cacao, la ganadería, la pesca (esta principalmente de auto consumo) y la milpa (autoconsumo). Siembran cacao, llegando a cosechar hasta una tonelada por hectárea, aunque la productividad baja hasta en un 90% en los periodos más húmedos, siendo la productividad de apenas 75 kilos por hectárea (Sobrino et., al., 2008). En la zona las familias producen maíz y fríjol especialmente para su autoconsumo, pero en algunos casos se logran obtener excedentes para la venta. Algunos otros cultivos son el cacao, el plátano, café y la piña. La mayor parte de la zona no tiene un trabajo estable por lo cual otra actividad que ellos realizan es el comercio de compra y venta de ganado, café y cacao especialmente (Señor Adulfo, 2008). Así mismo se dedican a la pesca pero en pequeña escala y en el cual tenemos que atrapan mojarras, el bagre, pigua, macabil, camarón, cangrejo y caracol. Al igual el ecoturismo es el principal sustento para las 23 familias que son socios del centro Las Nubes (Entrevista al Señor Adulfo, 2008). 
4.6 Acciones y tendencias de diversificación 
En el ejido existen dos centros ecoturísticos el de “Causas Verdes” y “Las Brisas”. El primero, es ideal para senderismo, natación, campismo y la observación de flora y fauna. Los Servicios que ofrece son: restaurante, cabañas y suites, salón de eventos, andadores, estacionamiento, área para acampar, senderos ecológicos y el Mirador Vista Hermosa, el lugar más alto donde los visitantes pueden llegar a observar todo el panorama. El río Santo Domingo es un río no contaminado y que inclusive sirve para el consumo humano, ya que ninguna comunidad lo utiliza para desechar sus aguas negras. Las cabañas cuentan con una cama matrimonial y una cama individual, una sala de baño completa (Señor Adulfo, 2008). El centro ecoturístico “Las Brisas” tiene dos años, en el que solo dan recorridos en las zonas (fauna y flora), aún no cuentan con áreas de servicios, (Morales, et. al., 2008). El proyecto Causas Verdes, actualmente está colaborando con Pro-árbol en la siembra de más árboles para mantener la biodiversidad de especies tanto de fauna como de flora. Reciclan los plásticos que se acumulan en el municipio, y pretenden conseguir financiamiento con alguna institución para la compra de una máquina para reciclar la basura en este caso, las botellas de plástico y venderla con alguna empresa que se dedique a esto, (Ibíd.). 

5. Resultados 
5.1 Ausencia de barreras a la entrada 
A diferencia de otras experiencias, en Causas Verdes se encontró que si bien ya no es fácil acceder como socio, por la enorme suma que habría que desembolsar, ello no impide dedicarse ya en la competencia ya en las temporadas altas de demanda, a cubrir los segmentos que la organización no puede llenar con la oferta y estructura de servicios. Inclusive se puede, con la anuencia de la asamblea, constituir otros proyectos relacionados con los recursos naturales. 

Por ejemplo el Secretario de la organización dice cuando se refiere al proyecto que recién entró a competir: ”Los compañeros no están bien organizados, allá donde pusieron su proyecto corre mucho agua y en tiempo de lluvia salen las aguas del río y no hay paso. Pero en verano allí tienen una bonita playa. Pero ojalá consigan un poco de dinero para que pongan una barda para que no salga el agua, compongan el camino y puedan pasar los carros. Quizás en el largo tiempo sea bueno el proyecto, pero les falta trabajo. Empezaron apenas este verano y me parece que les fue bien, porque para que decir, tienen bonitos atractivos, le andan luchando. No tenemos conflicto con ellos, únicamente cuando empezaron quisieron quitarnos clientes, porque su proyecto se llama “Brisas las Nubes” y cuando los turistas venían y preguntaban por las nubes, y ellos les decían ha, es por allá y se los llevaban pero la propia gente los regañaba, les decían no deben de ser así nosotros venimos buscando el centro de las Causas Verdes Las Nubes”. Se ha forjado pues, entre los ejidatarios una especie de pacto no escrito, que permite la libre entrada y salida a la venta de servicios, cuando son desbordadas las capacidades de la organización. Este elemento que opera como regulador, en una especie de antimonopolio, destraba potenciales conflictos entre los socios y quienes no lo son. Y sin duda se ha convertido en un mecanismo redistribuidor y descentralizador de los beneficios. En este sentido, es que decimos que hay un factor de desdiferenciación  (es decir, que no contribuye a la diferenciación, como ordinariamente ocurre en contextos de competencia), porque al no excluir a los no socios de la actividad, éstos hacen propuestas de trabajo similares con las cuales construyen una especie de identidad y sentido de pertenencia y perciben que son sujetos participes de los beneficios que devienen, aunque indirectamente, del proyecto. Al respecto un socio del nuevo proyecto en ciernes “Las Brisas”, ante la pregunta de ¿No han tenido conflictos con los socios de Causas Verdes? Nos dijo “No, porque está pactado mediante asamblea, además la comunidad dio el permiso que si podemos trabajar, en ese sentido no hay problemas”. 
5.2 La religión como mecanismo de reconciliación 
Sin duda a ello ha contribuido la religión que casi todos profesan: la de testigos de Jehová. La cual en sus lecturas de la biblia se dice que no deben practicar el egoísmo, la envidia. Que se deben llevar como hermanos. De manera que, muchos de los no socios han buscado otras alternativas, tales como el comercio de granos y de ropa. Aunado a lo anterior, el pedir perdón es un ejercicio cotidiano que lima asperezas; por ejemplo, un informante nos dijo que “Aquí en Las Nubes la religión es que son puros Testigos, y hay como tres familia Pentecosteces, pero están inactivos en su grupo; otra que es presbiteriana, pero si todos estamos en tranquilidad, no nos peleamos y si hay dificultades, pues pedimos perdón y ahí acaba todo”. 
La práctica cotidiana, en la vida real, de las reflexiones bíblicas, torna a los habitantes de Las Nubes, en sujetos desprovistos de deseos, esos que incitan al cuerpo y la mente cometer actos que atentan contra el prójimo. A diferencia de otras creencias, la articulación entre lo que se predica y lo que se hace, en esta al parecer están íntimamente ligadas. Hay una interdependencia entre el sistema de creencias y los ámbitos político, económico y social. En efecto,  (…) No se trata de religiosidad, sino de colectividades religiosas organizadas, aunque de muy diversas maneras, que brindan a sus miembros un fuerte sentido de identidad (…) los fieles buscan más los bienes simbólicos que los bienes materiales, buscan la purificación, el fortalecimiento de la identidad personal, así como la conciencia de pertenecer a un grupo de tipo familiar o amistoso (…) Bastante se ha avanzado al ver que la ruptura del discurso religioso logra fortalecer el principio de responsabilidad moral, en lugar de reducirla a una responsabilidad cívica. ¿Y no podríamos dar un paso más pensando que el individualismo moderno está presente en un contexto de descomposición social tanto como en una sociedad en la que prevalecen el racionalismo instrumental y el dinero?” (Touraine, 2004: 261-262-268). 

Pero existen también otras posturas, como las que afirman que “Las funciones principales que llevan a cabo las religiones son: establecer periodicidades (calendario), reforzar y mantener valores culturales y conservar los conocimientos, especialmente en los pueblos sin escritura (…) En esta misma línea argumentativa podemos aludir al hecho de que la religión colabora en la disminución de las tensiones y de las conductas asociales de los que no han triunfado, es decir, de los que se han mostrado más incapaces de conquistar el poder social, económico o político. El curso de la vida comporta frustraciones, y el individuo abandonado a sus solas fuerzas no puede soportarlo. La fe, que es mucho más controlable subjetivamente que el frustrante mundo exterior, puede mitigar estas frustraciones por el hecho de ofrecer recompensas como, por ejemplo, la convicción subjetiva de que uno sabe que el bien, finalmente triunfará y que existe una felicidad futura en la otra vida. En consecuencia, la religión puede actuar en contra del miedo, de la culpa y del sufrimiento del hombre” (Duch, 2001: 150-151). 

5.3 Percepción y valoración de sus acervos de recursos naturales: la madre tierra 
Fueron 5 los recursos naturales seleccionados para la encuesta de valoración de recursos de Las Nubes: 1) tierra para cultivo, 2) animales de monte, 3) peces y camarones, 4) árboles para leña y 5) árboles para madera. Estos recursos fueron combinados en pares de dos en dos, resultando en un total de 10 combinaciones que estuvieron representadas en un cuestionario de 10 preguntas. Los resultados de la encuesta mostraron que la mayoría de las personas (socios y no socios; y mujeres y hombres) comparten casi la misma percepción no monetaria de sus acervos de recursos naturales. En efecto, los participantes en el estudio asignaron elevados valores subjetivos a la tierra, los árboles y la fauna. A continuación, la Figura 2 muestra los resultados que se corrieron en el software. 

En el eje horizontal se muestran los pesos en valores que los habitantes le asignaron a cada uno de los recursos. Si bien, la percepción que tienen de ellos es holística, porque todo está relacionado con todo y decían que si no hay tierra, no hay árboles y por ende ni flora ni fauna; se les solicitaba que hicieran el ejercicio de abstracción y jerarquizaran suponiendo un evento que los pusiera en predicamento, al extremo de elegir uno entre a riesgo de perder todos. 

Mientras que en el eje vertical, se muestra la diferencia que existe entre género, situación jurídica de tenencia de la tierra, socios del proyecto “Causas Verdes” y no socios. Si bien el sustrato tierra absorbe la mayor valoración, hay mínimas diferencias entre los ejidatarios y no ejidatarios y socios y no socios. Explicado quizá porque al no tener derecho de posición, la valoración al recurso tierra, adquiere mayor relevancia. Llama la atención que el agua siendo un recurso fundamental, aparece en último término. 

Ahora bien si el recurso, percibido como el más valioso, fue la tierra, ello se debe a que de ella obtienen

sus alimentos. 
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Figura 2. Percepción valorativa de los recursos naturales de los habitantes de “Las Nubes”
MCA 1: Weighted summation Weights 
Fuente: datos derivados de la encuesta y de Sobrino et- al., (2008) y Morales et. al., (2008). 
Bien mirado, la brecha numérica entre 1 y 0.87 no es muy grande, quizá porque la lectura que hacen de los recursos no les permite separar tierra-madera-leña. En efecto, la tierra sigue siendo para ellos la madre de la vida. Por ello el significado que se le atribuye va en ese sentido. Los recursos naturales son el todo para los productores, ya que es a partir de ellos, sobre los que gravita su mundo, sobre éste acervo de recursos construyen sus proyectos de vida, su cosmovisión. Este fuerte apego hacia lo natural, explica el valor que se le atribuye, posibilita no sólo la producción de sus alimentos, sino la obtención de su madera y leña. Básicamente la mayor parte de sus requerimientos para la vida. Su mundo pues, se construye desde y con el contacto cotidiano con lo natural. Por ejemplo entre los Tojolabales, el “nosotros no sólo se refiere a los humanos, no es exclusivamente un círculo social, sino que incluye a plantas y animales, cerros y valles, cuevas y manantiales. Dicho de otro modo, todo vive, todo tiene corazón o alma, el principio de vida (…) por ello se explica la necesidad de que empecemos a aprender a platicar con plantas y animales y los demás representantes de la realidad viviente. Así es que reconocemos que son hermanas y hermanos nuestros” (Lenkersdorf, 2002: 141) 

Pero no sólo en la cosmovisión indígena prevalece ese imperativo, sino que es uno que emerge a raíz de la crisis del modelo occidental, por lo que se hace necesario revalorizar el campo, el cual pasó a segundo término con el impulso de la industrialización y la modernización económica. De una necesidad de reapropiarse de la naturaleza Leff (2008); de erigir una visión biocéntrica más que antropocéntrica, Herrera (2004); de un cambio en los hábitos de consumo y de las estructuras productivas. Elementos medulares todos del nuevo planteamiento de la economía ecológica (Roegen, 2007; Allier 2000; Naredo 2006; Toledo, 2006). Así, en este caso el ecoturismo puede ser una actividad que permita (si es que la ruptura y negación de lo natural, en el proceso de modernización, se fue convirtiendo en una fisura antagónica, porque lo rural representaba lo retrógrado, lo premoderno), restablecer el necesario proceso de reconciliación con la naturaleza, de abolir el antropocentrismo que ha prevalecido hasta hoy día. Sin duda lo anterior desde una triple revaloración, tal y como lo hacen las nuevas propuestas de la ecología económica, las cuales consideran los aspectos social, ambiental y económico (Costanza, et. al., (1999). 

No obstante en el trasfondo de esta compleja relación largamente construida, hay una lenta pero sostenida separación, una brecha entre Naturaleza y Ser Humano, se da en la medida que penetra no sólo el capital al campo, pero también por la sustitución paulatina del campo por la ciudad, la agricultura por la industria o el comercio. Al ir incorporando una serie de insumos no naturales, es decir, industrializados, va lenta pero de manera sostenida, carcomiendo los lazos de relación largamente establecidos entre el mundo natural y el incipiente mundo social. Hay en esta etapa, aun una elevada dependencia de las sociedades a los ciclos naturales. No obstante, en la medida que se consuma esa ruptura, se empieza a cuajar un alejamiento, una desdependencia o una aparente autonomía relativa. Hay pues, una ruptura, una pérdida de sentido hacia esos ciclos productivos, sobre los cuales giran las actividades socio-culturales. El maíz, la tortilla, el pozol y todo lo que antes se podía producir, al ser sustituidos por productos industrializados que devienen de la ciudad-industria, dislocan y vacían de contenido la cosmovisión rural, del campo, de los recursos naturales. En este sentido es que hay que leer el planteamiento que hace Jameson (2005: 78) respecto de la posmodernidad “(…) La propia naturaleza está llegando a su ocaso radical: el heideggeriano camino del campo, ha sido destruido irrevocable e irremediablemente por el capitalismo avanzado, la revolución verde, el neocolonialismo y las grandes conurbaciones que despliegan sus autopistas elevadas sobre viejos campos y los solares abandonados, convirtiendo la “casa del ser” de Heidegger en territorio público, cuando no en fríos y miserables edificios de alquiler infestados de ratas. En este sentido, lo otro de nuestra sociedad ya no es, como en las sociedades precapitalistas, la naturaleza, sino otra cosa que aún debemos identificar”. 

5.4 Mecanismos de consenso 
A lo largo de la existencia del ejido, se han venido construyendo instituciones internas que se erigen como mecanismos de mediación. Entre los que destacan la asamblea, donde se toman las decisiones. La mitigación de conflictos se logra por el respeto a los acuerdos; la rotación de las autoridades y de los representantes del proyecto. Por ejemplo, acerca de los acuerdos en las asambleas se nos dijo: “Ya platicamos en la asamblea y dijimos que íbamos a trabajar de acuerdo, los turistas que vinieran les íbamos a enviar y que los que llegaran a ver su proyecto también nos los enviarán y de esa forma no entrar en conflictos”. La estructura de la asamblea pues, juega una función supracomunitaria, para dirimir asuntos que competen al ejido todo. La ejecución de los acuerdos sin duda son señales que legitiman el órgano de gobierno. Por ejemplo, en lo que hace a la gestación del proyecto “Causas Verdes” mucho tuvo que ver esta instancia: “En las cabañas que ustedes vieron en la entrada, donde hicieron la primera parada cuando llegaron, ahí empezó el proyecto, era del ejido. La comunidad nombró a dos personas para que se hicieran cargo del proyecto. Pero ellos dos, administraban todo, y cuando se juntaba una buena cantidad por decir unos 20 mil pesos o más, se lo repartían entre ellos, porque decían que había invertido en mantenimiento y trabajos, y para el ejido no había nada. Entonces en asamblea se acordó que lo trabajáramos nosotros, porque ya teníamos este pequeño centro”. 
6. Discusión y conclusiones 
A lo largo de la exposición hemos ido demostrando que el proyecto “Causas verdes” se sostiene sobre cuatro ejes que constituyen sus fortalezas: ausencia de barreras a la entrada, es decir, apertura hacia la emergencia de más proyectos ecoturísticos, el rol de la religión que opera en sentido positivo para mitigar los excesos de envidia y poner en práctica una ética y amor hacía el prójimo, la homogénea percepción respecto del acervo de los recursos naturales, al colocar a la madre tierra como el contexto desde donde van tejiendo su visión de mundo, cosmovisión en franca oposición a la visión occidental, que impulsa la ruptura entre el ser humano y la naturaleza, argumentado que el ser humano es un ser superior y que por ende debe dominar al resto de seres vivientes que, en una lectura judeo-cristiana, al ser el ser humano imagen y semejanza de Dios, está predestinado a estar por encima de lo natural; y la presencia de la asamblea como mecanismo de acuerdos y sanciones. Son todas instituciones locales que han permitido mediar a favor de la solución de conflictos y tensiones para la buena marcha del proyecto. En mucho la conjugación de los cuatro elementos no se ha dado al azar, sino ha sido posible gracias a la inteligencia, voluntad y visión que ha tenido el colectivo, en lo general, pero en particular los sucesivos líderes que se han responsabilizado tanto del proyecto, como de conducir y representar al ejido en su conjunto. 

El ecoturismo que se impulsa en “Causas Verdes” tiene varios componentes que lo nutren y que giran en torno a las dimensiones del fallido desarrollo sustentable. A diferencia de lo que proponen otros autores (Castellanos, et. al. 2008), que lo ubican como una actividad que niega y excluye, nosotros identificamos: 1) un componente económico que se traduce en ingresos para los socios; 2) efectos multiplicadores reflejados en la derrama económica al resto de la comunidad, así como efectos demostración, que incentiva a otros ejidatarios a construir y llevar a cabo proyectos alternativos; 3) una dimensión social constituida básicamente por la estructura de poder que se concentra en la asamblea, desde la cual se irradian los consensos y en la que se dirimen los disensos. Es una instancia que regula y logra mantener cierta estabilidad de la vida interna del ejido. A lo que se viene a sumar, 4) la acción religiosa y finalmente 5) la dimensión ambiental, fincada en la visión cuasi unánime, si se quiere, de colocar a la tierra como la madre de la vida. Desde la cual van construyendo sus símbolos y significados que le dan sentido a sus acciones de vida. Todos estos elementos se conjugan para impregnarle al proyecto características únicas, pero también fortalezas para que puedan capotear aquellas fuerzas internas o externas que dialécticamente permanecen en forma latente como amenazas. Como las que se yerguen alrededor de la dependencia excesiva hacía las transferencias de recursos del gobierno y de otras instancias de desarrollo que financian proyectos. De la diferenciación económica y social que acompaña a todo colectivo articulado al mercado y al capital. De no cuidar la capacidad de carga y que a la postre se pueda revertir en la conservación de los recursos naturales. 
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Perspectiva de análisis de la cabecera municipal de Huixtán como ciudad rural
                                             Dra. María Marcela Flores Morgan y Mtro. Rigoberto Alfaro Arguello
Resumen

En el estado de Chiapas la pobreza histórica y estructural ha sido una constante en las últimas décadas. Las condiciones orográficas y la alta dispersión poblacional son un obstáculo para dotar de servicios básicos, cobertura y atención en salud, educación, infraestructura, medio ambiente sano y empleo digno a los chiapanecos que viven en condiciones vulnerables. Este por ser un municipio que ha tenido poca atención para la erradicación de raíz de la pobreza, y poca investigación realizada en esta región han contribuido a la baja efectividad de los programas implementados, aunado a  el grado de desnutrición de esta zona.  Se detectó que Huixtán posee los más bajos índices de desarrollo humano, de analfabetismo entre otros.
Summary

In the state of Chiapas the historical and structural poverty has been a constant in the last decades. The orographic conditions and the high population dispersion are an obstacle to equip with basic services, cover and attention in health, education, infrastructure, healthy environment and worthy use to the chiapanecos that live in vulnerable conditions. 

The population dispersion is the cause of the lack of services or bad quality in them, in the localities of municipalities of the stops of Chiapas, since by the poverty, they are based in places moved away to the municipal heads and for that reason they do not count on basic services as electricity and potable water as it is it in a great amount of localities of Huixtán. This for being a municipality that has had little attention for the eradication by root of the poverty, and little investigation realised in this region has contributed to the low effectiveness of the implemented programs, combined to the degree of undernourishment of this zone. It was detected among others that Huixtán owns but the low indices of human development, of illiteracy.
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Introducción

Actualmente el estado presenta los más bajos Índices de Desarrollo Humano del País y el segundo lugar con mayor grado de marginación
. La caracterización económica del municipio de  Huixtán Chiapas con el fin de proponerlo como candidato al fortalecimiento y apoyo gubernamental como ciudad rural, se presenta como un avance de investigación. El objetivo de ésta investigación es la caracterización   económica   de  Huixtán y    un   análisis   comparativo   entre   las condiciones socioeconómicas del municipio de Ostuacán Chiapas,  en donde  se  estableció  la primera ciudad rural: ‘Nuevo Juan de Grijalva’.   

Sus actividades económicas son principalmente la agricultura, con los productos tradiciones como maíz y frijol, en menor medida frutas; además de la cría de ganado  bovino, ovino, caprino y aves de corral; se produce madera de pino, encino, Guanacaste y ceiba, completando la red productiva con una fábrica de muebles, cuya producción está en descenso. El comercio es una parte importante de los pobladores, actividad que se realiza únicamente en la cabecera municipal en días determinados, además de la preparación de alimentos, pocas actividades de diversas reparaciones  y de hospedaje.

Es de señalarse que Huixtán presenta una economía precaria con características de población dispersa; la  Cabecera Municipal cuenta con menos de 1500 habitantes. A pesar de vivir en la cabecera municipal, los pobladores presentan pobreza extrema y sin servicios públicos básicos adecuados; es decir, tiene características para fortalecerla como una Ciudad Rural, sin embargo no recibe los apoyos gubernamentales necesarios como es el caso de las Ciudades Rurales de nueva creación, concretamente: Nuevo Juan del Grijalva, en el municipio de Ostuacán, Chiapas.

Huixtán se encuentra ubicado al Oeste de San Cristóbal de Las Casas. Posee una extensión territorial de 181.3 km² y cuenta con una población de 19,018 habitantes en el 2005
. Con una densidad de población de 105 habitantes por kilómetro cuadrado; como se puede observar y dado el pequeño territorio existe un alto grado de dispersión poblacional.

Esta investigación no puede sustraerse del marco de los diferentes acontecimientos sociales y políticos suscitados en la entidad federativa, concretamente el levantamiento armado del Ejercito Zapatista de Liberación Nacional (EZLN) en 1994. Posterior a éste evento, el estado de marginación de los indígenas de Chiapas no mejoró, sino que empeoró en el periodo de 1990 a 2000. Ante esta situación adversa, varios municipios de Chiapas, y en específico, el municipio de Huixtán, presenta un grado muy alto de marginación
. 

Esta investigación se está llevando a cabo a con la metodología ‘Modos de Vida Sostenibles’ (MVS)  y en las experiencias en el desarrollo participativo de políticas (DPP) que involucran a los pobres de zonas rurales, con el fin de conocer los modos de vida de las familias así como la contribución de las mismas, es decir, conocer sus capitales y exaltar sus capacidades para generar un auto desarrollo que incluya la perspectiva institucional y el apoyo gubernamental que dentro del federalismo, por derecho les corresponde.  

Los enfoques sobre ‘modos de vida sostenibles’ fueron desarrollados en los años 80’s por agencias y organizaciones para el desarrollo en los años 90’s, mismos que son utilizados por científicos sociales en el estudios del desarrollo y la pobreza. Surgieron de la creciente sensibilización sobre la necesidad de poner a los pobres y todos los aspectos de sus vidas y modos de vida en el centro del desarrollo, al mismo tiempo manteniendo la sostenibilidad de los recursos naturales de las generaciones presentes y futuras. 

Como señala Chambers y Conway: un medio de vida es sostenible cuando puede lidiar con él,  recuperarse de los impactos y mantener o exaltar sus capacidades y activos tanto ahora como en el tiempo, sin ocasionar daños o comprometer la base de recursos naturales
. Se puede observar que un medio de vida  sostenible incluye las capacidades, activos como recursos materiales y sociales así como actividades necesarias del modo de vida.

Con el Programa de las Ciudades Rurales Sustentables, surge del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, así como del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y del Plan de Desarrollo Chiapas Solidario 2007-2012; en donde los gobiernos nacionales lo adoptan como una estrategia para promover el desarrollo, el combate a la marginación y la dispersión con el fin de que todos los miembros de una población puedan aumentar sus capacidades y las oportunidades de ampliarse con el fin de promover el auto desarrollo. 

Ostuacán se localiza en los límites de las Montañas del Norte y de la Llanura Costera del Golfo, predominando el relieve montañoso. Tiene una superficie  de 946.40 km.² con una densidad de población de 18 habitantes por km.², y una población total de 17,026 habitantes. En relación al fenómeno meteorológico del deslizamiento de suelo ocurrido en el 2007 se decidió reubicar a los pobladores en una ciudad rural de nueva creación.

1.  Metodología Modos de Vida Sostenible (MVS)
Los enfoques sobre Modos de Vida Sostenibles, se considera como una metodología ha doc para el análisis  sociodemográfico y económico de las poblaciones con alto grado de rezago y con pocas oportunidades de romper con ese estigma, 

Los Modos de Vida Sostenibles son utilizados generalmente en el marco de los elementos siguientes
: a), son orientados hacia las personas, generalmente pobres; b), deben ser participativos e indicativos de las necesidades reales; c), establecerse en diversos niveles; d),  conducidos mediante talleres sostenibles y dinámicos.

Sin embargo, el Departamento de Desarrollo Internacional (DFID)
 por sus siglas en inglés) considera los siguientes elementos:

· Análisis de la vulnerabilidad, sus causas, tendencias, impactos y estacionalidad de los fenómenos de pobreza en diversos grupos sociales;

· Incluir el análisis de los activos de modos de vida a nivel individual, del hogar y de la comunidad, incluyendo capital humano, social, financiero, físico y de recursos naturales; del contexto dentro del cual evolucionan los modos de vida, incluyendo las políticas a nivel micro y macro; instituciones cívicas, económicas y culturales; leyes y gobernabilidad; 

· Enfocarse en las estrategias de modos de vida; para proponer, precisamente los  resultados de los modos de vida, expresados en términos de reducción de la vulnerabilidad, mayor seguridad alimenticia, mayores ingresos, aumento del bienestar, y uso sostenible de la base de recursos naturales.
En razón de esta metodología, el proceso para ésta investigación se está desarrollando en la combinación de métodos participativos de todos los grupos y líderes de Huixtán, para involucrarlos activamente, con la visión de lograr la exposición  de los puntos de  vista de las personas e instituciones. Además, se busca fomentar de ésta manera un análisis integral sobre el rol de los actores sociales locales y la dinámica social al interior de la cabecera municipal. Es decir, realizar talleres en el marco conceptual de la investigación-acción participativa, como se señala en la guía del Departamento de Desarrollo Internacional, esta metodología se aplica básicamente en: 

“Grupos focales: que consiste en trabajar con un grupo determinado de personas, que bajo la guía de un facilitador se genera un ambiente adecuado, que mediante técnicas y estrategias se obtiene información valiosa de la temática en cuestión así como las relaciones de los participantes y su interacción”
 

La visión de usar la Investigación Acción Participativa (IAP) y el Diagnóstico Rural Participativo (DRP) se debe a que las herramientas de éstos métodos, fueron concebidos para zonas rurales y de igual manera es posible utilizarlas en comunidades urbanas en el análisis de los actores relacionados con el desarrollo local, buscando establecer una relación holística entre los proyectos de los mismos, bajo la premisa que mediante ésta metodología,  como señala Amanor
, las comunidades planifiquen y auto gestionen su propio desarrollo. 

Además los métodos del Diagnóstico Rural Participativo (DRP) se ajustan a los contextos locales, para analizar los puntos de vista de todos los actores sociales involucrados a un nivel micro macro, es decir en los tres niveles de gobierno dentro del federalismo (que conlleva el ideal político de la carta magna en cuanto a la equidad en la distribución del ingreso y la riqueza), evaluando la dinámica social al interior de los proyectos gestionados y ejercidos en un período determinado, y así identificar los indicadores cualitativos y cuantitativos propuestos por los diferentes sectores y las personas involucradas
. 

Lo positivo de los métodos participativos
, es que ofrecen técnicas de análisis rápidas, de los modos de vida, poseen fortalezas importantes en términos de obtención de información cualitativa, sistematización de prioridades, clasificación de niveles de ingreso/riqueza e inclusión intencional de distintos grupos sociales en la solución de problemas.

Son útiles para analizar el contexto histórico, social y ambiental de los modos de vida y se emplean cada vez más para comprender aspectos de la hechura de políticas, como una relación innata del análisis participativo de los agentes involucrados, y de las instituciones que formulan las políticas y las agendas municipales. Dentro de las técnicas se pueden usar los diagramas de flujo y graficas que conducen a suministrar una muy necesaria perspectiva ‘de abajo hacia arriba’ que permite contrarrestar la visión típica ‘de arriba hacia abajo’ utilizada en el ámbito de la formulación de políticas. 

En todo este proceso, utilizando las herramientas metodológicas planteadas, que básicamente se realiza con la implementación de talleres, se pretende obtener resultados que muestren un panorama integral de las necesidades reales y de los capitales con los que cuenta la comunidad, en este caso Huixtán. Los capitales considerados son: 

a) Capital humano conformado por la densidad de población, salud y educación; 

b) Capital natural. En este se incluyen los recursos naturales de la localidad, como el  bosque, actividades agrícolas, flora y fauna.

c) Capital social, integrado por los actores sociales.

d) Capital físico, que es la parte de infraestructuras presentes en la localidad así como las comunicaciones.

e) Capital financiero, en el se consideran las actividades económicas y subsidios presentes en la localidad, los ingresos públicos en los tres niveles de gobierno y las fuentes de ingresos personales como reflejo de las actividades económicas productivas. 

Ésta metodología es aplicada en el contexto de vulnerabilidad, de las políticas, instituciones y procesos que inciden en las familias y en la comunidad, así como las estrategias y los modos de vida que éstas generan. Donde  se manifiesta la relación entre metodología y dinámicas del taller. De acuerdo a Fals-Borda y Rahman la verdadera participación conduce a “rechazar la asimetría implícita en la relación sujeto/objeto que caracteriza a la investigación académica tradicional”
. En lugar de esta asimetría, la investigación-acción participativa trata de desarrollar una relación sujeto-objeto entre las personas y agentes internos y externos involucrados. La esencia de la participación es el efecto experiencial de este rompimiento deliberado de la relación asimétrica de sumisión y dependencia. La participación, por tanto, implica relaciones equitativas entre los agentes involucrados y un reconocimiento de su potencial a través de la praxis.

La participación auténtica tiene el potencial de permitir que la gente rehaga los dogmas, las estructuras verticales autorizadas y los patrones tradicionales de explotación y dominación     (Fals-Borda y Rahman, 1991). Los promotores de la Investigación –Acción Investigación- Acción Participativa (IAP), sobre todo en Latinoamérica, hace énfasis en descubrir y activar el conocimiento que detentan y aceptan los agentes internos de manera que pueda complementar el conocimiento proveniente del ámbito de los agentes externos. Por su parte en el desarrollo del Diagnóstico Rural Participativo (DRP), tiene que ver, como señala Scoones y Thompson
 con el conocimiento de los habitantes de las zonas rurales y el conocimiento indígena, subrayando la importancia de la propiedad del conocimiento de su propia generación. Apuntando que los dos conjuntos principales de experiencias con respecto a la investigación participativa se representan por medio del desarrollo de la Investigación-Acción Participativa y del Desarrollo Rural Participativo.

1.1.1. Técnicas aplicadas en los talleres.

Como todo proceso, en este caso la aplicación de la metodología planteada por medio de talleres en la cabecera municipal de Huixtán, se presenta fortalezas y debilidades. 

Para esta investigación se prepararon los talleres participativos con grupos focales de discusión en el marco de la investigación socio-cualitativa, que permita la indagación e interpretación de fenómenos ocultos a la percepción diaria. Estos talleres se realizan con herramientas de análisis que buscan descubrir e interpretar los fenómenos con profundidad para conocer el comportamiento social y practicas cotidianas.  Como señala Ramos y Román, El grupo focal también se denomina "entrevista exploratoria grupal o "focus group" donde un grupo reducido (de seis a doce personas) y con la guía de un moderador, se expresan de manera libre y espontánea sobre una temática
; es decir, la recolección de información cualitativa, es por medio en entrevistas colectivas y semiestructuradas, así como guías  previamente,  a los grupos participantes.

Dentro de las fortalezas de la metodología, se observa que utilizando diversos recursos, se facilita el surgimiento de información de fuentes primarias; se conocen las conductas y actitudes sociales, lo que ayuda a revelar información sobre la temática planteada, con una lluvia de propuestas que enriquecen el enfoque de la investigación, obteniendo con ello respuestas para el desarrollo de estudios posteriores.

Así mismo, estableciendo un ambiente adecuado, el grupo integra una atmósfera de seguridad que permite a los grupos focales actuar y responder las preguntas formuladas, sin presiones y de manera espontánea, en donde impera la comunicación colaborativa
. Esta flexibilidad ayudó a  explorar otros temas relacionados a medida que fueron surgiendo. Como consecuencia, vemos que es posible que se genere en un período de tiempo corto una amplia gama de información.

Sin embargo, realizando estos talleres, observamos que existen debilidades, ya que los resultados, no todos, no se pueden analizar estadísticamente, en el sentido de que los participantes pueden no ser representativos de la población total o que algunos participantes se sientan incómodos al discutir en grupo temas que imprimen cuestiones políticas en la existencia de diferentes grupos, o temas personales, de facilidad de palabra, de liderazgo o de usos y costumbres. Razón por la cual, es necesario aplicar encuestas a los miembros de la comunidad en estudio y entrevistas personales a los representantes, para cumplir con los objetivos de esta investigación se tomaron en cuenta estas previsiones para completar la información.

Sobre la dinámica de las sesiones de los talleres:

Se llevaron a cabo reuniones que duraron entre dos y tres horas, según la dinámica particular del grupo y de la temática tratada; la discusión contrastó con las opiniones de cada uno de los participantes tomando en cuenta las diferentes visiones. El intercambio grupal se fue logrando, poco a poco, con la interacción y articulación de las diferentes perspectivas, con el cruce de opiniones; con o que Denzin
 llama el ‘interaccionismo simbólico’ el famoso conceso de que nos habla Habertmas
 (1999); un todo que siempre será más que la suma de sus partes, es decir, cada interlocutor “al conversar cambie, como cambia el sistema en que conversa
”.

En el desarrollo de los talleres se utiliza la sustitución del leguaje en la presentación de la pregunta en términos coloquiales de la zona y en ocasiones con traductores del mismo municipio, una vez contestada la pregunta se repitió la misma con el fin de profundizar con el tema. Esta herramienta permite reorientar la discusión con todos los participantes, inclusive con los miembros apacibles, ya que el facilitador se dirigió a estos miembros utilizando su nombre y pidiendo su opinión. Sin hacer caso omiso del participante dominante. 

2. Perspectiva de las Ciudades Rurales. 

Las Ciudades Rurales de nueva creación, tienen el objetivo general de abatir la pobreza en poblaciones que presentan altos índices de marginación, analfabetismo y dispersión, con pocas oportunidades de accederse de los servicios públicos básicos. 

2.1. Los orígenes del Programa de Ciudades Rurales
A fines de junio de 2008, los mandatarios de México, Centroamérica y Colombia decidieron suscribir el instrumento denominado: Plan Puebla Panamá (PPP), posteriormente denotado como ‘Proyecto de Integración y Desarrollo de Mesoamérica’, o Proyecto Mesoamérica, aunque su lógica sigue siendo la misma, la de integrar y homogenizar todo el territorio desde el sur-sureste de México hasta Colombia; de los más de 100 proyectos económicos que existían cuando arrancó el PPP en 2001, se acordó dejar sólo una veintena centrados en energía, electricidad, salud, educación, telecomunicaciones, agro-combustibles, carreteras y vivienda
. 

En el documento base del ‘PPP’
, se observa, que dentro de sus objetivos está  el  manejo sustentable de los recursos y por lo tanto la necesidad de impulsar programas de ordenamiento territorial por la existencia de la alta dispersión poblacional que trae consigo problemas estructurales en las regiones sur-sureste. En ‘Una nueva geografía económica’, informe del Banco Mundial sobre el desarrollo mundial 2008, se señala que la integración económica es la vía fundamental para el desarrollo en todos los rincones del mundo, es decir, tener una mejor conexión o acercamiento entre las zonas rurales y las urbanas; obteniendo con ello, normativamente una densidad de población adecuada con el fin de alentar la concentración y promover la convergencia en los niveles de vida entre aldeas y ciudades y grandes urbes”
.

En este marco surge  el programa de Ciudades Rurales que el gobierno de Chiapas está impulsando con los elementos que lo orientan, como son: el ordenamiento de los espacios rurales, concentración para combatir la dispersión e inserción de la producción del campo según las reglas del mercado; con esto se observa la tendencia de privilegiar lo económico como es el  proyecto de Ciudades Rurales y no el aspecto social. La idea de la construcción de las Ciudades Rurales surge primero en las instituciones multilaterales como el Banco Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID
. Las Ciudades Rurales de Chiapas forman entonces parte de programas internacionales y nacionales.

2.2. El por qué de las Ciudades Rurales.

El gobierno de Chiapas
, señala que las condiciones orográficas y la alta dispersión poblacional son un obstáculo para dotar de servicios básicos, cobertura y atención en salud, educación, infraestructura, medio ambiente sano y empleo digno a los chiapanecos que viven en condiciones vulnerables. Añade que la entidad Chiapaneca presenta: Alto porcentaje de la población en zonas de alto riesgo, 19,237 localidades con menos de 2,500 habitantes, 14,346 localidades con menos de 100 habitantes, alta dispersión que dificulta la dotación de servicios e infraestructura para el desarrollo, en detrimento de la calidad de vida. 

Además de que el 79% de sus municipios son considerados de “alto” y “muy alto” grado de marginación ubicados en una orografía accidentada, que dificulta el otorgamiento de servicios básicos a gran parte de la población que presenta pobreza extrema dos veces mayor que el promedio nacional y el 75% de los habitantes se encuentran en situación de pobreza de patrimonio. Con el agravante del analfabetismo que es superior en 12 puntos la media nacional y la tasa de mortalidad en Chiapas  es de 9.5, mientras que a nivel nacional es de 6.

Razones, por lo más imperantes para promover y gestionar el Programa de Ciudades Rurales Sustentables, cuyos objetivos principales son: que busca incidir en el desarrollo regional y ordenamiento territorial para enfrentar los problemas de marginación, pobreza, dispersión poblacional y atender a la población afectada por los fenómenos climáticos, desarrollando Ciudades Sustentables con servicios de calidad, equipamiento y oportunidades económicas y de desarrollo social y humano.

Así mismo, las líneas de acción: 

1. Combatir el binomio dispersión-marginación.

2. Reducir la dispersión poblacional, la pobreza extrema y la marginación 

3. Atender a la población afectada por fenómenos naturales

4. Favorecer la cohesión social, reducir los riesgos y proporcionar una mejor calidad de vida a los habitantes actuales y a los residentes futuros de las localidades.

5. Generar crecimiento, inversiones, empleos de calidad y riqueza social.
Se señala, además, la implementación de una articulación equilibrada de los componentes productivos, sociales, culturales y ecológicos; eliminar la discriminación y las desigualdades sociales, políticas, económicas y culturales que prevalecen en la entidad para que las mujeres tengan acceso a espacios que por normas, usos y costumbres han estado tradicionalmente restringidos para ellas. Todo ello bajo el amparo de la tolerancia y reconocimiento a  la diversidad étnica, cultural, religiosa, de edad y preferencia sexual y el ejercicio pleno de los derechos económicos, políticos, sociales y culturales.

2.3. Creación de las Ciudades Rurales Sustentables. 
La decisión final de la creación de las Ciudades Rurales Sustentables en Chiapas, tuvo como detonante las lluvias torrenciales en gran parte del sur-sureste de México en octubre y noviembre de 2007, el gobierno del estado de Chiapas, impulsó dicho programa; mismo  que dotaría de vivienda a miles de damnificados con pérdidas de sus seres queridos, casas, tierras, animales y efectos personales, con la construcción de 25 Ciudades Rurales en Chiapas, con una derrama económica federal de treinta y tres mil trescientos treinta y nueve novecientos doce millones de pesos, mas aportaciones de las diversas fundaciones. En relación de lo antes señalado, el objetivo real del Programa Ciudades Rurales es “ordenar” el uso de los recursos del campo, lo cual implica la separación del campesinado de la tierra que actualmente habita. Como señala Wilson
, el  Programa producirá la concentración de personas del campo en pequeñas aldeas, la enajenación de sus tierras y la explotación de éstas por grandes empresas.

Existen más preguntas que respuestas.
Por ejemplo: Naomi Klein anota la existencia de una doctrina del shock la que  provoca “(…) miedo y parálisis (…) (ante) los desastres naturales que cada vez parecen más cotidianos: herramienta de shock para justificar luego políticas económicas (…) de concentración de la economía (…)
”; teoría que la relaciona con las ciudades rurales, bajo una cultura del desastre, mismas que tienen una memoria histórica.

Es así es como se construye la primera Ciudad Rural Sustentable en Ostuacán, Chiapas; con un presupuesto de cuatrocientos ochenta y siete millones, setecientos catorce mil, cuatrocientos diez y nueve pesos con veintinueve centavos, el 60% provienen de recursos federales, del ramo 23, el 25% recursos estatales y el 15% de empresas y corporaciones privadas
, que albergará 410 familias de once localidades dispersas en la Ciudad Rural ‘Nuevo Juan del Grijalva’, con igual número de viviendas en solares de 300 metros cuadrados y  60 de construcción. Además la nueva Ciudad contará con una torre de transmisión, telefonía para la clínica de salud, con todos los servicios públicos, centro de salud, plantas procesadoras como una fermentadora y secado de cacao, planta empacadora de tomate, procesadora de lácteos, dos invernaderos y una granja de aves de corral. Así como Plantaciones frutícolas, agroindustriales y forestales e infraestructura hidroagrícola.
Finalmente, en la reunión donde se lanzó el Proyecto Mesoamérica en junio de 2008, el presidente Felipe Calderón declaró que: se decidió  acelerar el paso sino avanzar hacia un proyecto integral de desarrollo e integración para la región y abrir la puerta a proyectos de desarrollo social como en vivienda y salud, planeados y aprobados. Al mismo tiempo, El Presidente de la República, anunció un extenso programa de viviendas que incluye la financiación de créditos hipotecarios para 50 mil viviendas, con lo cual se buscaría extender el modelo mexicano de construcción de vivienda a lo largo de Centroamérica. Por su parte,  el presidente del Consejo Consultivo de Ciudades Rurales, Esteban Moctezuma Barragán, también presidente de Fundación Azteca, declaró que ‘habrá Ciudades Rurales no sólo en Chiapas ni sólo en México, se multiplicarán por Latinoamérica y el orbe y serán herencia del presidente Calderón y del gobernador Sabines, porque resuelven muchos problemas a la vez, porque parten de una solución de fondo’.

2.4. Comparaciones entre los municipios de Huixtán y Ostuacán donde se estableció la primera ciudad rural, en relación a los Capitales de Modos de Vida Sostenibles. 

Capital Humano

El capital humano consiste en los conocimientos, la capacidad de trabajo y las condiciones de salud, de manera que permita analizar los acervos de las familias, así como las diferentes estrategias para lograr el bienestar. Este capital es un factor de la cantidad y calidad de la mano de obra, que se relaciona con el tamaño de la familia, los niveles de destreza, la educación, el potencial de liderazgo, la salud. Este capital es básico para el uso de los otros cuatro tipos de elementos de los modos de vida.

Capital Humano de Huixtán vs Ostuacán

Posee una población de 19,018 habitantes de los cuales 9,342 son hombres y  9,676 son mujeres, además tiene una población rural de 17,472 habitantes y su población urbana es de 1,546 habitantes, con una población indígena de 17,174 que incluye a la población de 0 a 4 años que vive en hogares donde el jefe o cónyuge habla alguna lengua indígena. Huixtán tenía  en el 2007 una matrícula escolar en bachillerato de 194 estudiantes a diferencia del municipio de Ostuacán con 417 alumnos, tomando en cuenta que Huixtán tiene un territorio más pequeños en km2 en relación a Ostuacán, y se encuentra más poblado, su matrícula escolar en nivel medio superior  es de 215 % inferior a Ostuacán que es el municipio donde se estableció la primer ciudad rural (véase en la Figura.3). En relación a la cantidad de personal docente en el nivel de primaria Ostuacán es superior a Huixtán 15.6 % (véase fig. 8) aunado a esto en infraestructura escolar presenta una clara diferencia ya que Huixtán es superado por Ostuacán en 254 %. La tasa de deserción en el nivel bachillerato en Huixtán es superior a Ostuacán en un 250 % (ver tabla 2). El grado promedio de educación para Huixtán es de 4 años y para Ostuacán 5 años.

Por lo que es claro visualizar que Huixtán siendo un municipio que se encuentra más poblado, con menor superficie posee menor cantidad de escuelas en los niveles de primaria y bachillerato (véase Figura 5). Huixtán tiene la tasa de aprobación más baja en relación a Ostuacán en el nivel bachillerato, lo que indica que aunque tiene una alta aprobación en secundaria los alumnos no concluyen los estudios de bachillerato debido a la situación económica que impera y la falta de una formación adecuada.
En lo relativo a los indicadores de salud, Huixtán presenta una tasa de población derechohabiente total de 38 veces inferior a la  de Ostuacán, de esta manera las consultas otorgadas en Huixtán son 40 % inferior a la totalidad de consultas de Ostuacán (véase Figura 8), esto conlleva a que la tasa de mortalidad general sea 80 % superior  en el Municipio de Huixtán en relación a Ostuacán, y la Tasa de Mortalidad Infantil sea  superior en un 70 %. Esto demuestra que siendo Huixtán un municipio con mayor población, la gran mayoría de los habitantes no tienen acceso a los servicios de salud.

Capital Social

Se refiere a las redes y conexiones de clientelismo que incluye vecindarios y parentescos de los pobladores, incluye también las relaciones de confianza y apoyo mutuo de grupos formalmente establecidos con una figura legal o de manera informal con grupos que poseen representaciones colectivas y liderazgos.

Capital Social de Huixtán vs Ostuacán

Huixtán presenta una población indígena del 90.3 % y una población mestiza del 9.7 %, a diferencia de Ostuacán que presenta una población indígena de 4.4 % y una población mestiza del 95.6 % según los censo del INEGI en el 2005.

Las religiones predominantes en ambos municipios son Católica y Evangélica de diferentes denominaciones, además de un porcentaje de las personas, que no asisten a ningún grupo cristiano.

En el municipio de Huixtán no presentaba en el 2007 algún tipo de proyecto productivo en marcha, a diferencia de Ostuacán que presentaba 2, no incluyendo el de las ciudades rurales, pero ambos municipios presentan apoyo gubernamentales como Oportunidades, Procampo, SEDESOL, 70  y más; aunque Ostuacán poseía más apoyo gubernamental aún cuando no se había implementado el proyecto de construir una ciudad rural en su territorio, cabe aclarar que si se sumaran tales recursos no habría forma de compararlos. Las organizaciones productivas en el municipio de Huixtán y Ostuacán son varias aunque las de mayor impacto no pasan de tres. Sin embargo en el proceso de las ciudades rurales sustentables existe una serie de grupos de nueva creación así como la aparición de nuevos liderazgos sin fines muy claros.

Capital Físico

Éste capital se refiere a la infraestructura local e incluye transporte, caminos, vehículos, viviendas seguras y edificios de uso social, agua potable, infraestructura sanitaria, energía y comunicaciones.

Capital Físico de Huixtán vs Ostuacán

La infraestructura en lo que se refiere a la longitud de la red carretera es clara la diferencia entre los dos municipios, por lo que Ostuacán tiene una longitud mayor tanto en la red pavimentada como revestidos incluyendo los caminos rurales. Cuando analizamos la infraestructura social de manera general Huixtán presenta mayor cantidad de viviendas propias, pero si visualizamos el tipo de material con las que están construidas y las comparamos con Ostuacán vemos una clara diferencia ya que la mayoría de las casas de Huixtán tienen piso de tierra y tienen paredes de madera y con techo de asbesto o lámina.

En lo referente a las unidades médicas disponibles, Ostuacán presentan 3 y Huixtán 2. Tomando en cuenta la geografía de Huixtán es muy complicado la eficiencia de las mismas aunado a la interrupción que ocasiona el programa oportunidades es aún grave ya que dos días a la semana los sólo atienden a las personas que integran este programa y la ambulancia generalmente no está disponible en tiempo y forma para trasladar a los enfermos, lo que se manifiesta también en el parque vehicular registrado, siendo Ostuacán muy superior a Huixtán. 

Huixtán tiene una serie de servicios públicos tales como agua entubada, drenaje, luz eléctrica etc., pero el panorama es oscuro debido a que el agua entubada generalmente no llega los hogares en tiempo y forma ocasionado por las malas condiciones de la red de agua entubada y también el drenaje, que tiene más de 30 años que no se le da mantenimiento, lo que provoca en época de lluvias una serie fugas e inundaciones de los habitantes de las zonas más bajas, siendo esto fuente de infección local. Para el caso de la luz eléctrica existe una gran cantidad de personas que actualmente están en resistencia de pago ya que en relación a los altos costos de los recibos propició que muchas personas se organizaran y evitaran y se rehusaran a pagar sus recibos. Actualmente tienen un grupo de personas que se dedican a reparar las líneas cuando existe apagones, aunque seguido se comenta del daño que ocasiona a los electrodomésticos el flujo de la corriente eléctrica. 

Capital Financiero

Se refiere a los ahorros existentes o la cultura del mismo, crédito formal e informal, así como las transferencias, pensiones y salarios de los habitantes en cuestión.

Capital Financiero de Huixtán vs Ostuacán

Cuando analizamos la superficie de hectáreas sembradas en lo referente a cultivos cíclicos se visualiza que no hay diferencia cuando nos referimos a cultivos básicos como maíz y frijol entre Huixtán y Ostuacán, pero si hay diferencia en lo que se refiere a cultivos perennes, ya que Huixtán aparece con ningún cultivo, aunque generalmente se encuentra sembrado durazno en algunos hogares pero no se considera como fuente de apoyo económico, a diferencia de Ostuacán que aparece con 159 hectáreas, y por ende ocurre lo mismo para las superficies cosechadas y es congruente este dato con el volumen de producción y valor de la misma. En relación a los ingresos recaudados según datos de la secretaría de Hacienda del 31 de diciembre del 2007, Ostuacán presenta un alto índice de recaudación si lo comparamos con Huixtán, y aún los recursos transferidos a los municipios con la fecha antes citada se visualiza que se le transfirió más recursos a Ostuacán que Huixtán indiferentemente que Huixtán posee mayor población (véase Figura 12 y 13). Si analizamos la Población Económicamente Activa (PEA) entre Huixtán y Ostuacán de manera general no presentan diferencias, pero si realizamos si lo analizamos por el número de salarios mínimos percibidos, se observa una serie de diferencias en la cantidad de población económicamente activa, por lo que recordando que Huixtán es un municipio con más población de Ostuacán, éste presenta una mayor percepción de número de salarios por persona (véase Figura14).

Capital Natural

Éste capital contempla la tierra y sus productos, recursos hidrológicos, el bosque y sus productos, biodiversidad y servicios ambientales.

Capital Natural de Huixtán vs Ostuacán

Ambos municipios tienen un gran potencial natural aunque con número de especies diferentes en tipos y en cantidad por las condiciones climáticas, aunque es visible la deforestación en ambos municipios, el municipio de Ostuacán tiene ejidos completos en los programas de proárbol para reforestación y manejo forestal sustentable. Las fuentes de agua cercanas a las comunidades generalmente se encuentran contaminadas con aguas negras y hasta  hoy en  día 
Conclusiones

Cabe mencionar que en el proyecto general donde se proponen 27 ciudades rurales no se contempla a Huixtán como ciudad rural.   

La ubicación del estado de Chiapas, es un punto estratégico para la exportación e importación de productos extranjeros, ya que es el centro geográfico de la región Puebla-Panamá, ubicado en el Corredor Transístmico de América.

El desarrollo capitalista implica la transformación profunda y constante de la realidad humana, hacia el desencantamiento de la naturaleza, la instrumentalización de la vida, y la subordinación del mundo bajo la lógica monolítica del dinero que avanza en su dominación del territorio, del espacio entero del planeta, expandiendo su reproducción, acelerando su circulación, intensificando su explotación de la humanidad y del medioambiente, y transformando toda la enorme diversidad de nuestras culturas y biosferas en meros objetos de mercancía.

Es lógico visualizar que, más que combatir la dispersión y la pobreza se tiene otros intereses en éste proyecto, ya que la primera ciudad rural Juan de Grijalva hasta ahora ha contemplado 900 personas y 410   casas    y no se  visualiza los miles de familias que se beneficiarían con este proyecto.

Hay algunos comentarios en la zona de que el tapón o desastre fue provocado, y que en las tierras de estos agricultores, y que en las tierras de estos agricultores existe petróleo o uranio, o cualquier otro mineral que se pretende explotar sin causar movimientos sociales. La totalidad de las personas que habitan ésta ciudad rural de nueva creación desconocen cómo vivir en conjunto a de manera urbana, por lo que desde cuando se encontraban en los campamentos ya existían problemas entre las familias, por el uso del agua, los baños, los escándalos familiares y disputas entre vecinas. Lo visible es que muchos de los productores han regresado a trabajar sus tierras y han dejado parte de la familia en las ciudades rurales y están viviendo de manera dividida, por lo que la dispersión no se combate eficientemente se promueve.

En base a los análisis presentados sobre Huixtán, este es un municipio que se debería considerar en el proyecto de Ciudades Rurales, ya que cumple con las características potenciales de  marginación, dispersión,  analfabetismo y  con 61 comunidades conformadas desde  47 habitantes;  además, como un resarcimiento  y  deuda histórica. A diferencia de los resultados comparativos con el municipio de Ostuacán.
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Una introducción al estudio del sujeto social urbano en San Cristóbal de las casas, Chiapas
Mtra. Isabel Del Refugio García De León.

La ciudad es un todo compuesta por diversas piezas, el cotidiano movimiento de personas, bienes  y servicios, son las manifestaciones más relevantes de la vida social. 

Una de las piezas importante son los transportes que forman el soporte y la herramienta estratégica para el desarrollo económico, político y social de países, ciudades y comunidades que permite tener el dominio sobre el territorio. Da sentido a la infraestructura, al propiciar, en el aspecto económico y social, el movimiento y traslado de mercancías y personas con el propósito fundamental de poner al alcance de la mayor parte de la población los medios que les permitan desarrollar sus actividades sociales y comerciales. También contribuyen a la reorganización territorial de las actividades económicas y de los asentamientos humanos, consolidando el proceso de crecimiento de la mancha urbana como una necesidad a los cambios que sufre el espacio urbano. 

Otra pieza importante es la  interacción que tienen los actores sociales en ese espacio urbano; la acciones, movimientos y luchas que se manifiestan permiten cambios sustanciales que conllevan a un desarrollo.

Ante el surgimiento de nuevos actores colectivos, de nuevos modelos sociorganizativos y de nuevas formas de gestión en esta región de los Altos de Chiapas, considero relevante la intención de aventurarse al estudio en el ámbito urbano el origen, la evolución, los alcances, las limitaciones y los retos de los actores colectivos y esas formas de participación y gestión en tanto elementos determinantes para la transformación de las políticas y prácticas tradicionales que caracterizan a la gestión urbana institucional y no institucional.

Como son los sujetos sociales que forman parte importante del contexto urbano,  donde los cambios de la estructura política, económica y social, permite la participación del individuo, que se organiza en grupos y  enfrentan entre sí sus propias demandas
, demandas que se transforman en una lucha por defender sus derechos, a una identidad, a la apropiación del espacio que les pertenece como sociedad
.Esta apropiación del espacio genera acciones sociales y colectivas, en la cual los individuos organizados se enfrentan a un orden social vigente
, determinado por el poder que tienen o no, en la capacidad de respuesta y cambios a la democracia.  Es así como estas acciones colectivas se transforman en movimientos sociales urbanos. 

Cuando hablamos de alianzas, no referimos a una lucha de poderes, en la cual los sujetos sociales se disputan espacios territoriales, políticos y económicos, en esta lucha es donde, se forman las identidades, se organizan prácticas, en las cuales los sujetos  defienden sus intereses y expresan sus voluntades, al mismo tiempo que se constituyen (Sader,1990:82), es decir, se dan las formas particulares de expresión social que forman mediaciones de poder y de lucha entre la estructuración de la sociedad (Calvillo,  Favela, 1995).

En el estado de Chiapas, no es nuevo hablar de luchas, alianzas y movimientos, estos movimientos se caracterizaban  como parte de la lucha de clases, por un lado los ladinos contra los indios y viceversa. En la actualidad los movimientos sociales ya no reivindican únicamente a una clase social, sino que es una lucha donde se mezclan y convergen diferentes significados, fines, formas de organización, alianzas políticas, así como estructuras culturales como costumbres, tradiciones y normas (Melucci, 1997). Por lo tanto, los  movimiento sociales en la ciudad de San Cristóbal, no lo podemos estudiar desde el punto de vista de la teoría clásica, donde el obrero es la fuerza política suficiente para plantear al Estado reformas estructurales y cambiar aquel orden social establecido que frena la participación y liberación del obrero en situación de explotación.

Por el contrario en la actualidad los nuevos movimientos sociales son alianzas multi- clasistas, flexibles y 
No-corporativistas (Turner, 1968), en los cuales se mezcla una heterogeneidad de culturas e identidades que nos lleva a analizarlos desde varias perspectivas teóricas, puesto que sus manifestaciones se enmarcan desde diferentes necesidades.

El movimiento indígena en San Cristóbal,  ha sido, en efecto, un reto ininterrumpido, contra los que tienen el poder y que han vivido siempre bajo la jurisdicción del caciquismo indígena y ladino; esto ha traído como consecuencia reclamaciones mutuas que muchas veces han terminado en enfrentamientos (Tilly,1995)
. Es así que los  indígenas en los Altos de Chiapas, desde la conquista española han sido una población desfavorecida, primeramente por los españoles, posteriormente por los ladinos y por el gobierno que siempre los ha utilizado para sus intereses políticos.

Es por eso que los movimientos de los grupos indígenas de los altos de Chiapas, desde la perspectiva sociológica, tienen historias continuas que se han formado, florecido, evolucionado y se han reproducido de un movimiento a otro debido a su dinámica interna e intrínseca.  En la medida en que los que tienen el poder no quieren o no pueden conceder las demandas, tratan por todos los medios de reprimir cualquier movimiento o acción en su contra. Estos movimientos han desafiado a las normas y a los valores establecidos, desde un carácter grupal, así también en formas de nivel inferior de conducta colectiva (Smelser, 1963:361)

Las redes sociales que establecen, para los efectos de la identidad colectiva, las prácticas religiosas y las redes de paisanaje, parentesco y compadrazgo, las crean y adoptan a las situaciones urbanas y, a partir de ellas, se generan nuevas redes de intercambio recíproco, de cooperación o de sobre vivencia y organización. Este es el caso de los indígenas que se incorporan a la actividad transportista y que participan en el movimiento social.

El movimiento social de los transportistas no indígenas en San Cristóbal, desde la perspectiva de Melucci, lo podemos definir como un sistema integrado de acción en el que convergen diferentes significados, fines, formas de solidaridad y organización, que operan en un “campo sistémico” de posibilidades y límites.  Son sistemas de acción que poseen estructuras, las cuales están construidas por intenciones, creencias, decisiones e intercambios que operan dentro de un campo sistémico (Mith Martins, Durand, 1995). 

Dentro de los factores determinantes, estos movimientos sociales se vinculan fundamentalmente con su dinámica o acción y en los que inciden diferentes elementos como: las prácticas colectivas relevantes,  los 
efectos urbanos y políticos logrados, los fracasos asumidos críticamente y la acción integradora de las dirigencias. Donde las identidades colectivas de los transportistas se reconocen en un proyecto compartido. No implicando necesariamente homogeneidad ideológica y política.  Este proyecto  es factor central de la formación de la identidad colectiva del movimiento transportista urbano en San Cristóbal de Las Casas, Chiapas. (RAMÍREZ Sáiz, Juan M, 1990: 8-14.)

También nos encontramos que dentro de estos sujetos y la acción social que generan se encuentra una lucha de poder, según Hobbes son los medios de que dispone el hombre en el presente para alcanzar un bien aparente en el futuro.  Este poder les sirvió a los transportistas, para salir adelante con su voluntad, a pesar de las resistencias que se generaron al interior de los grupos.
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Un acercamiento de Arce Carrascoso, acerca del conocimiento y comunicación: J. Habermas.
 Dr. Pascual Escobar Solar

Arce  Carrascoso (1999),  la hipótesis de trabajo que  se nos ha confirmado reiteradamente es la teoría del conocimiento y debe seguir el hilo conductor del lenguaje. Pero éste puede ser analizado desde tres vertientes distintas-sintáctica, semántica y pragmática.

El objetivo principal de una Teoría de la comunicación es  explicar cómo nos entendemos mediante la realización de ciertas clases de acciones  que posibilitan la comunicación y de qué modo funciona todo el proceso de producción y compresión del significado ligado a esas acciones. El modelo que utiliza la teoría de comunicación es el modelo semiótico y su concepto central es el código; el acto de comunicar implica la remisión de una información codificada o cifrada que en manos del receptor y gracias a una clave para descifrarlo, es asequible la compresión.

Considera la sociología del conocimiento que es preciso analizar las interrelaciones existentes entre la estructura social y la estructura mental, o dicho con otras palabras llevar a cabo una reflexión sobre la producciones mentales en cuanto que se encuentran en conexión con factores sociales y culturales. Lo esencial para ella es poner de relieve la influencia de la base social en la formación de una determinada imagen mental de la realidad, alguien que juega un papel primordial; como son  el factor indispensable y el factor comunicativo, que se compra como principio medial por el que puede darse la propia determinación social del conocer.

El lenguaje no es únicamente el instrumento del que nos servimos para expresar un mundo. Tampoco es lícito reducir toda su significación a la de un medio categorizador de los propios contenidos cognoscitivos. El lenguaje es, además una condición trascendental  por la cual es posible el entendimiento mutuo, en el que diversos sujetos religados entre sí en una actividad dialógica se ponen de acuerdo sobre algo. El lenguaje justamente, es una instancia por la que se consigue una comunidad de diálogo en la que cada uno de sus miembros es coparticipe en una acción de entendimiento, dentro de la cual se perfila y configura una objetividad pública para todos y cada uno de  los que intervienen en dicha actividad.

La teoría  del  conocimiento que se lleve a cabo  desde los aspectos hermenéutico-pragmáticos del lenguaje ha de servir de contrapunto a aquellos que gravitaban exclusivamente sobre las cuestiones  de la representación de la asignación y ello no tanto porque puedan ser falsas, sino por lo que tienen de insuficientes. Es razonable pensar que mediante la actividad cognitiva nos hacemos una representación o una imagen del mundo,  con el juicio y la proposición designamos las cosas, pero de esa forma no atendemos a la totalidad de los caracteres propios del conocimiento, ni a todas sus dimensiones constitutivas.

Plantear filosóficamente el problema del conocimiento desde la pragmática del lenguaje y desde la acción comunicativa implica tener que considerarlo como una función que únicamente tiene lugar en el interior de una actividad racionalizadora de tipo dialógico. De este modo se puede llevar a efecto las tantas veces pretendida superación del consciencialismo monológico, del cognitivismo objetivista y semántico que había venido desarrollando la modernidad.

La actividad cognoscitiva se considera en dependencia y subordinación de un interés rectores de la razón, como son: el interés técnico, el intersubjetivo y el emancipatorio, que actúan como factores aprióricos determinantes de la objetividad propia de las diversas ciencias empíricas, históricas y críticas,  respectivamente.

El interés es un principio constitutivo de la objetividad del conocer y tan racional como la misma actividad cognoscitiva. No puede hablarse en fin de autonomía de la razón si no es reconociendo su conexión con el interés en general y básico diferente de los intereses particulares por los que nos movemos en nuestra vida ordinaria. Por el contrario, aquí los intereses son orientaciones y tendencias fundamentales que determinan la posibilidad misma de que las diversas ciencias adquieran su exigido nivel de objetividad. Las ciencias de la naturaleza vienen determinadas por interés técnico. Las teorías científicas de tipo empírico abren la realidad bajo la guía del interés por la posible seguridad informativa y ampliación de la acción del éxito controlado. Este es el interés cognitivo por la disponibilidad técnica de procesos objetivados.

A partir de la publicación de conocimiento e interés el progresivo interés que J. Habermas manifiesta por la acción comunicativa, con el subsiguiente relegamiento y subordinación  y los aspectos cognitivos que se dan en los actos de habla, podría hacernos sospechar que se está abandonando la problemática epistemológica  y crítica. Sin embargo ello no es así, por lo que en verdad tiene lugar es una transformación radical transformación  de los problemas gnoseológicos que comienzan a leerse en un contexto distinto el de la racionalidad comunicativa, dentro del cual encuentra su nueva ubicación.

Sus objetivos ahora se dirigen hacia el análisis de la estructura racional interna de la acción orientada  al entendimiento, con lo que la tematización del lenguaje en dimensión pragmática, y como actividad destinada a construir un horizonte de compresión y diálogo, le sirve Habermas para proceder a una superación más radical que antes del positivismo y del idealismo monológico.

El lenguaje no es un simple vehículo transmisor de contenidos, ni su funcionalidad es la de un instrumento de expresión. Solo cabe comprender con precisión desde la construcción intersubjetiva del sentido y del contexto un mundo humano.

La teoría del significado concebía al lenguaje teniendo en cuenta sus aspectos semánticos, la teoría pragmática pone el acento en el hecho de que al hablar, hacemos algo, realizamos un acto en el cabe distinguir dos componentes inseparables: el nivel semántico o de contenido proposicional  y la fuerza locutiva, que es el modo que determina al contenido proporcional, un acto de habla se compone de una oración realizativa  y una oración subordinada de contenido proporcional. Mientras que la oración proposicional sirve para establecer una relación intersubjetiva, la subordinada tiene como función propia la de expresar objetos o estados de cosas. Entre ambas se da una singular relación de subordinación, manifestado, a la vez, la existencia de una doble estructura en el lenguaje.

Como norma general de interpretación puede decirse que el uso cognitivo del lenguaje se sitúa en el ámbito de la experiencia, no pretendiendo otra cosa que construir objetivamente el mundo. Por el contrario, el uso comunicativo se dirige hacia el entendimiento mutuo. Hacia la apertura de ámbitos intersubjetivos de diálogo. 

El establecimiento pleno del lenguaje implica, pues el conocimiento de dos ámbitos de realidad con los que se conexiona: mundo objetivo y mundo humano. Pero aparte del estado de las relaciones que hayan de darse entre los componentes cognitivo e intersubjetivo de la actividad lingüístico, también se impone preguntar  por las condiciones de posibilidad de la experiencia del mundo y la experiencia de la intersubjetividad, o si se prefiere por la dependencia que las diversas experiencias tienen con sus respectivos contextos  de acción.

El primer nivel, relacionado con la acción instrumental, es de la experiencia sensible. Este es una modalidad cognoscitiva monológica de la que J. Habermas ofrece una explicación solidaria a la vez con ciertos postulados Kantianos y con principios de la Epistemología genética piagetiana. Son las ideas de casualidad, espacio, tiempo y sustancia la que actúan  como elementos a priori determinantes de la objetividad de esa primera modalidad experiencia: mediante la experiencia sensible, condicionada por sus principios aprióricos, indicados en ese texto, podemos constituirlo lo que para nosotros vale como objetividad.

Arce  Carrascoso (1999) “Conocimiento y comunicación: J. Habermas” En teoría del conocimiento, Editorial  Síntesis España, Pp. 211-233.

Aulas virtuales presenciales
Dr. Francisco Enríquez Castillo y
Mtro. Gustavo Raúl Zárate Vargas.

Resumen y Abstract.

Es un trabajo de investigación que se realizó en los salones de clases presenciales en el nivel Medios Superior y Educación Superior, en la ciudad de San Cristóbal de Las Casas, Chiapas, en párrafos posteriores se describió: el Planteamiento del problema, el marco teórico, los métodos, técnicas e instrumentos utilizados en la investigación, así como también el resultado de la innovación en el aula. 

This is a research project, it was done in the classrooms sessions in the high school level and higher education in the city of San Cristobal de Las Casas, Chiapas. Described in subsequent paragraphs: the approach of the problem, theoretical frame, methods, techniques and instruments used in research, as well as the result of the innovation in the classroom.

Palabras claves en español e inglés. 

Aula virtual presencial;   Enseñanza asistida por ordenador; Conferencia virtuales; Aprendizaje-Enseñanza; Ambientes virtuales.
Virtual classrooms attendance, computer aided learning, virtual conference, learning-teaching, virtual environments.

Planteamiento del problema. 

Enseñanza  presencial en los diferentes niveles educativos.

En la actualidad la enseñanza se está impartiendo de forma presencial y a distancia, la educación presencial se imparte de manera semiescolarizado y escolarizada en cualquiera de las dos modalidades en el proceso enseñanza aprendizaje  se está utilizando las Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC). 

Las escuelas de nivel básico, específicamente  en los grupos de cuarto, quinto y sexto de primaria, se están utilizando los pizarrones electrónicos, y el  programa ENCICLOMEDIA como un material didáctico para el proceso enseñanza-aprendizaje, su contenido está de acuerdo a los programas de estudio de este nivel educativo, solo el diseñador de dicho programa puede modificar los contenidos, los docentes un 70 % no saben utilizar las TIC.

s importante señalar, que en algunas primarias de San Cristóbal de Las Casas, Chiapas (SCLC),  ya tienen  laboratorio de cómputo con 30 ordenadores, los educandos y docentes
 le dan uso en la práctica educativa.

En las secundaria de SCLC, no se está utilizado ningún programa con características similares y metodología de enseñanza a la de ENCICLOMEDIA, si bien existen uno o dos salón donde están instaladas  30 a 60 ordenadores, o solo para los educandos que llevan la materia de computación, los participantes en el curso desarrollan habilidades y  conocimiento, cuando egresan los educandos el 60 %, no tiene el conocimientos en el uso de los ordenadores (ENRIQUEZ, 2006).

En el nivel Medio Superior se da un fenómeno parecido al de las secundarias.

La reforma educativa del sistema de Educación Media Superior, ha tenido múltiples repercusiones como son: nuevos contenidos curriculares, que deben incluirse en los estudios, nuevos entornos de aprendizaje, nuevos recursos didácticos, que deben estar a disposición de los facilitadores y educandos, el proceso de aprendizaje-enseñanza es el constructivismo (MEST, 2004, p. 27).

Hay  docentes que en su práctica educativa utilizan en las clases trabajos en elaborados  PowerPoint y en ocasiones videos.

Uno de los elementos fundamentales, que tiene contemplado el Modelo de Educación Superior Tecnológica (2004), define “los docentes deben hacer uso intensivo de las tecnologías de la Educación,  promover su aplicación responsable dentro y fuera del aula” (p. 31). 

Los educandos no usan programas virtuales, similares a ENCICLOMEDIA,  la información que buscan los alumnos es por medio de internet, hay docentes
 como citar un ejemplo en el CECYT San Cristóbal, que invita a especialista para que imparta conferencias presenciales con una duración de una hora o más. 

En el nivel superior el usos de las TIC, es muy irregular, debido a que hay instituciones que no tiene equipo de cómputo para facilitar a los docentes-alumnos, así como también se presentan casos donde el  docente tienen LAPTOP, pero en las instituciones no tiene los suficientes cañones proyectores para  facilitar a los docentes.

Otro escenario es que el docente tiene laptop y cañón proyector, esta situación se  podría afirmar solo en  3% y 5 %.

La enseñanza a virtual. 

Otro aspecto importante que se presenta en la educación es la enseñanza a distancia por medio de ambientes o aulas virtuales no presenciales, donde los alumnos pueden ingresar a estudiar de forma asincrónica y sincrónica, en estas aulas virtuales hay materiales del curso en formato PDF, Word, Excel PowerPoint, los educando  pueden hacer uso de esa información que se encuentra en la plataforma de internet, con solo  conectarse desde su casa o cualquier lugar donde se tenga internet y un ordenador.

Algunas aulas virtuales o campus virtuales imparten conferencias pregrabadas o conferencia dictadas de forma sincrónica donde el educando escucha  y se comunica por medio de un chat.

En este tipo de educación virtual, el educando tiene que pagar una cantidad económica determinada para tener derecho a usar la plataforma ya que le otorgan claves de acceso: usuario y contraseña. El proceso de aprendizaje-enseñanza es por medio del constructivismo.

Si, los que enseñan tuvieran acceso a un ordenador
 con o sin internet
, o intranet
 o materiales de multimedia
 donde contenga información en formato PDF, Word, Excel, PowerPoint y video, los educandos estarían en posibilidades de  dar uso para las clases presenciales, en sus casas como tutorías, o como herramienta, con esto efectuaran las actividades que les ayudara desarrollar  su conocimiento (FIDALGO, 2009).

Otro aspecto, las video conferencias en la actualidad solo se están realiza en los centros de investigación, y universidades que tiene la infraestructura y el equipo, para a poderse enlazar, ellos tiene que pagar los derechos de uso y a esto hay que sumarle que tiene que haber un espacio exprofeso para que esté instalado el equipo, por esta causa no se pueden efectuar conferencias en los salones de clases de las escuelas del nivel medio superior y educación superior.

De lo antes descrito se plantea las siguientes preguntas de investigación:

¿Se podrá elaborar Materiales Educativo Digital de las asignaturas que se imparten en CECYT San Cristóbal o  en la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Autónoma de Chiapas de acuerdo a la planeación o secuencia didáctica, para que sirva como material teórico en la construcción del conocimiento del educando?

¿Podrán dictarse video conferencias en los salones de clases del el CECYT San Cristóbal o en la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Autónoma de Chiapas con el uso de ordenador, cañón proyecto y programas libres e internet? 

Objetivos generales.

Elaborar Materiales Educativo Digital de las asignaturas que se imparten en CECYT San Cristóbal o  en la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Autónoma de Chiapas, para que sirva como material teórico en la construcción del conocimiento del educando.

Analizar si se pueden dictar video conferencias en los salones de clases del el CECYT-San Cristóbal, con el uso de ordenador, cañón proyecto y programas libres e internet.

Justificación.

En entrevista efectuada con el directores y  académico, han citado que hasta el momento no se está realizado esta actividad en los Subsistemas de Educación Media Superior y licenciaturas, ya que hasta el momento no se ha tenido esa visión.  

Debido al rigor metodológico utilizado en esta investigación la información que se obtenga podrá ser usada para trabajos posteriores de investigación.

Objetivos específicos.

Buscar información en formato .pdf de acuerdo a las secuencias didácticas.

Buscar información en formato .mpg de acuerdo a las secuencias didácticas.

Buscar información en formato .docx de acuerdo a las secuencias didácticas.

Buscar información en formato .pptx de acuerdo a las secuencias didácticas.

Concentrar la información en un CD o DVD, interrelacionado la información por medio hipervínculos los archivos en formato: .pdf, .mpg, .docc, y pptx. 

Verificar si en los salones de clases del CECYT San Cristóbal, se pueden efectuar videoconferencias.

Marco Teórico
En este marco teórico se explica: Los cinco componentes de los ambientes de aprendizaje; lo que permite la interactividad; como se realiza la aclaración que el internet solo informa; la aplicación de  multimedia; se explicara lo que significa una videoconferencia, se describirá que es realidad virtual y se citara los principales teóricos del constructivismo.
En la actualidad hay diversas maneras de concebir un ambiente de aprendizaje en la educación formal, que contemplan no solamente los espacios físicos y los medios, sino también los elementos básicos del diseño instruccional.

Existen al menos cinco componentes principales que lo conforman: el espacio, el estudiante, el asesor, los contenidos educativos y los medios.
Los avances tecnológicos, han dado al ordenador un protagonismo como instrumento pedagógico ya que permite el acceso a grandes cantidades de información. 

La interactividad permite el desarrollo de procesos de comunicación e intercambio entre los sujetos rompiendo barreras temporales y espaciales, por tanto, el medio está jugando un papel socializador. Entonces, en los sistemas educativos las computadoras desempeñan principalmente tres funciones: la función tradicional de instrumento para que los alumnos adquieran un nivel mínimo de conocimientos informáticos; la de apoyar y complementar contenidos curriculares; y, la de medio de interacción entre profesores y alumnos, entre los mismos alumnos y entre los propios profesores (FERNÁNDEZ, 2007).

Es importante dejar en claro que el Internet informa, pero no transforma. El ser humano, es sobre todo búsqueda; espacio de construcción de amplias redes interdisciplinarias, entrelazando fragmentos de un todo, reuniendo lo disperso, elaborando en esa búsqueda su mensaje, original y único, que implica lectura de la realidad, interpretación del mundo y construcción de un sistema de códigos, moldeando con el cerebro, más que con las fibras ópticas el mensaje (FERNÁNDEZ, 2007).

El diseño de aplicaciones multimedia presupone la conjunción de dos partes inseparables: la pedagogía y la tecnología. De la pedagogía se tiene en cuenta la selección de los métodos educativos empleados para lograr la participación del estudiante como un ente activo y la utilización de la tecnología implica la utilización y combinación de las modalidades de la informática educativa para lograr un producto informático que cumpla con los objetivos propuestos (LABORÍ, 2006).

La videoconferencia es un sistema que permite mantener una comunicación simultánea entre dos o más puntos habilitados y conectados a las redes de transmisión de datos o ISDN. Este tipo de comunicación se caracteriza por ser: Integral, ya que permite el envío de imagen (personas, video, multimedia), sonido estéreo (voz de alta calidad, música, multimedia, etc.) y datos (presentaciones, bases de datos, Web.), es interactiva, pues permite una comunicación bidireccional en todo momento, de alta calidad y definición, al distribuirse la señal a través de nuevos parámetros de audio y video.

La realidad virtual (RV) es la tecnología software y hardware que permite sumergir a un usuario en un ambiente tridimensional generado por el computador, de forma interactiva y autónoma, en tiempo real. 

La idea de la RV es también proveer una forma en la que los usuarios puedan interactuar con el entorno, en cuanto estén en la capacidad de alterar el ambiente y/o ser alterados por él, al igual que los elementos del entorno pueden interactuar entre sí. Adicionalmente, estas alteraciones deben ser autónomas, es decir, que sea el usuario quien decida este tipo de interacción.
Esta característica se refiere al hecho de que las entradas provistas por el usuario en una aplicación de RV, como es el movimiento, la alteración del ambiente, realizar acciones sobre un objeto, se reflejan inmediatamente (o al menos lo más inmediato que puede conseguir un computador) en los dispositivos de salida al usuario (UNIVERSIDAD EAFIT, 1999).

En este proceso se están asumiendo teoría constructivista de Vigostky,  Neil Mercer,  Cesar Coll,  donde se destaca la importancia que él dio a los niveles de desarrollo intelectual para el desarrollo de esta investigación es un apoyo importante que debe trabajarse de manera implícita en el diseño de esta propuesta pedagógica – interactiva, además la postula que el conocimiento se desarrolla y comparte por medio del lenguaje mediante comunidades de práctica y las comunidades de aprendizaje que operan en entorno virtual. 

Métodos 

Los métodos utilizados es el experimental  y la investigación acción, el primero. Cuando las clases presenciales se vuelven clases virtuales presenciales, para esto se utilizar como instrumentos: el ordenador, cañón proyecto e internet, y los programas libres.

 El paradigma que se utilizo es el cualitativo, la investigación fue investigación- acción, ya que la metodología que se utilizó fue de tres componentes: uno de aplicación en el campo de la investigación que se inspira de la perspectiva de la investigación-acción, cabe señalar hay diferentes modalidades; la que se va utilizar es la investigación-acción, emancipatoria (KEMMIS Y MC. TAGGART, 1988), que busca mejorar la práctica educativa en contextos específicos, y las condiciones donde se da, así como generar conocimiento que sea relevante para la educación en general, más allá del contexto particular donde la práctica se mejora, y además, contribuir al conocimiento en la disciplina..

La observación fue participativos, se utilizó para el registro de la información los   instrumentos: diario de campo, grabaciones, y filmaciones,  toda la información que se obtenga se  procesara posteriormente para comprender  de forma teórica el desarrollo cognitivo de los alumnos, por estar usando  los ambientes virtuales. 

En el proceso de planeación se utilizara la planeación estratégica, considerando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Análisis de la información.
El análisis se realizó en tres etapas: la primera. Es instalar el equipo en los diferentes salones del CECYT San Cristóbal y Facultad de Ciencias Sociales de la UNACH, para comprobar si se pueden efectuar las videoconferencias.  

La segunda etapa se consideró con fin de observar la aplicación un contexto, ésta se realizara durante y al final del proceso. 

La tercera etapa se realizara una vez terminada la aplicación para descubrir patrones recurrentes EAO, para sistematizar la experiencia de operación de la metodología de los grupos de estudio y detectar resultados no previstos. 

Con el uso del internet y dos: ordenadores con cañón proyector respectivamente en una aula se pueden realizar conferencias virtuales por: alumnos, docentes y especialista que radican en alguna parte del estado,  nacional, o del extranjero, podrán realizar enlaces usando programas de tecnologías libres
, con esto se efectuara una 

Videoconferencia.

De lo explicado en párrafos anteriores se puede efectuar una innovación educativa
, con el uso del ordenador y cañón proyector en el salón de clases presencial, para tal efecto es necesario elaborar y recopilar información en formato: PDF, Word, Excel, PowerPoint y video, de las signaturas de las diferentes asignaturas en los diferentes semestres, esto será un compilación electrónica
  estará en un CD
, el material se le entregara a los alumnos en el primer día de clases de acuerdo al nivel educativo, este instrumento electrónico, servirá para reconstruir sus conocimientos, previos para que obtengan un aprendizaje significativo
 los educandos. Este material estará estructurado de acuerdo a las secuencias de la asignatura. 

Conclusión

De acuerdo a la metodología planteada, se considera que hay condiciones para demostrar que se pueden dar videoconferencias en el CECyT San Cristóbal, en los diferentes salones de  clases,  ya que se tiene los instrumentos y se conoce la técnica, las pruebas realizadas han sido positivas con los enlaces de Gijón Asturias, España y Puebla.

Las videoconferencias se pueden ser: del estado, nacionales o internacionales. Con esto se da respuesta a la primera pregunta de investigación y se logro la primera etapa.

Se considera que llevar un semestre responder a la segunda pregunta de investigación. 
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La región en la globalización: cambios, ajustes y continuidades
Mtro. Catarino Ancheyta Rosales
Introducción

La globalización como proceso de reestructuración económica en el contexto mundial tiene repercusiones en la definición del papel de los territorios en el ámbito regional.  Así, para los territorios rurales la globalización constituye simultáneamente una amenaza y una oportunidad, por lo que obliga a los territorios rurales a afrontar una nueva forma de competencia; tales como la identidad territorial, las alianzas estratégicas y la proximidad, entre otras alternativas que fortalecen el ámbito regional (territorial).

En ese sentido, el escenario de la globalización no desaparece el ámbito regional, por el contrario, la región aparece como el ámbito de organización en el cuál hay que actuar para encarar los procesos de globalización.  De ésta manera, en la primera parte se hace una reseña sobre el concepto de región desde la ciencia regional impulsada en sus orígenes por W. Isard (1953); para posteriormente considerar a la región ante el nuevo proceso de reestructuración económica impulsada por la política económica neoliberal mejor conocida como “globalización”.  El propósito es valorizar a la región en su justa dimensión, por lo que por último se presentan algunas consideraciones finales.

El concepto de región en la ciencia regional

De acuerdo con García (2006), en el primer tercio del Siglo XX, la geografía regional moderna o clásica privilegiaba la identificación, delimitación y el estudio de regiones.  Esto es, la regionalización era sólo un requisito obligado para que las políticas pudieran tener un mayor éxito, porque únicamente el juego de todos los factores constantes (físicos) y variables (socioeconómicos) determinarían la región más útil para valorar lo alcanzado (Bassols, 1990).

Sin embargo, a partir del decenio de 1940 hasta finales de 1970, inicia una etapa de agotamiento asociado con la polisemia del concepto de región y culmina por definir a la región como una herramienta (recurso) conceptual del investigador para la organización espacial –entendido el espacio como condición de existencia de lo real o dimensión (Palacios, 1983 y 1993).  En términos de García (2006), ello significa que la región es el resultado de la comprensión de la problemática analizada y no un envoltorio; dado que una región tiene sentido y existencia sólo cuando en ella se asienta un conglomerado humano que es el que le otorga forma y extensión (Palacios, 1983 y 1993).
Posteriormente, la geografía regional moderna se replantea en la nueva geografía regional con elementos comunes, tales como entender a las regiones como estructuras y procesos que se articulan (a distinta escala).  Es decir, para el entendimiento de la región como construcción social, la escala debe ser vista como red y como relación (García, 2006).  Esto es, la región se define en su interacción con su entorno y acorde al proceso analizado, por tanto, es un constructo social.

En ese sentido, la sociedad (comunidad) mundial puede ser vista como un sistema, según la tesis que el mundo se constituye por un sistema de actores o por un escenario en el cual se movilizan y predominan los actores (Mesarovic y Pestel, 1974; citado en Lanni, 2002: 49).  Además, los sistemas están siempre sujetos a presiones del exterior y del interior y deben permanecer siempre alerta si quieren preservar la propia sobrevivencia a largo plazo (Laszlo, 1991; citado en Lanni, 2002: 58).  En particular, las decisiones territoriales de las unidades económicas involucra la interacción de los recursos con su entorno (Veltz, 1993; citado en Morales, 2004: 62), aplicando lógicas de red y de articulación inter-territorial (Farrell y Thirion, 2001: 5).

Ahora bien, dentro de la nueva geografía regional, la perspectiva de la economía política centrada en el desarrollo desigual (división espacial del trabajo) propone dos líneas de investigación para entender la región: los estudios de localidades y el enfoque del sistema-mundo (García, 2006), a saber.

En el primero, el territorio (como ámbito de construcción de recursos específicos) sirve, como elemento integrador de agentes, mercados y políticas públicas; de ahí que la meta sea lograr una mayor cohesión de los territorios rurales –a su interior y con el resto de la economía-, e impulsar progresivamente su revitalización y reestructuración para que estén en mejores condiciones de aprovechar las oportunidades de la globalización (Sepúlveda et al., 2003: 5).  En el segundo, según Bervejillo (1999: 14) “la globalización sería una oportunidad especialmente para territorios en niveles medios de desarrollo y dotados de capacidades estratégicas relevantes” (Bervejillo, 1995; citado en Arocena, 1997a: 6; Arocena, 2002: 47; Arocena, 2004: 8).

En suma, los procesos de re-contextualización y descontextualización (Rullani, 1997; citado en Morales, 2004: 63) pueden contribuir a explicar porqué existen espacios y sociedades distintos entre sí, pero enfrentados a problemas comunes –así como W. Isard en 1953 se propuso a través de la Ciencia regional, saber porqué los procesos económicos observados en el mundo permiten la concentración desigual de las actividades económicas.  Sobre todo, porque cada región posee características propias (culturales, sociales, políticas, económicas, entre otras) (Boltvinik y Hernández, 1999), que constituyen su capital relacional.  En este sentido, el fenómeno de la globalización genera varias dinámicas como la competencia entre los territorios, la desigualdad regional e introduce nuevas formas de relación espacial
.  A continuación se hace referencia a la globalización como proceso de reestructuración económica que fortalece cada vez más la dinámica regional.

El fortalecimiento de las regiones en la globalización

La globalización representa para los territorios rurales tanto una amenaza como una oportunidad.  Así, según López (2007), el proceso de globalización debe ser planteado como una incongruencia entre la teoría y su instrumentación practica en los países industrializados, en el sentido de que ellos son quienes más promueven las bondades de la liberación de la economía, pero quienes menos se acogen a ellas.  Además, la globalización se ha dado fundamentalmente en los mercados financieros, pero no cabalmente en los de bienes y servicios y en el de trabajo.  Esto es, la globalización –como símbolo de la era de la información (Robinson, 2007)- no es completa y abarca solo una parte del mundo y esta excluyendo a otra.  Dicho de otra manera, en ésta naciente sociedad del trabajo, la desocupación se convirtió en sinónimo de exclusión social (Arocena, 2002: 58; Arocena, 1997b: 8).  Esto quiere decir que en la sociedad que está naciendo existen simultáneamente dos fenómenos: hay cada vez menos trabajo gracias a la robotización y el trabajo tiende a no generar proximidad (Arocena, 2002: 60; Arocena, 1997b: 11).  Por tanto, desde la perspectiva de la Economía política mundial (Delgado, Márquez y Rodríguez, 2009; Delgado y Márquez, 2007), la globalización representa una amenaza, porque fortalece la división internacional del trabajo y las disparidades regionales a causa de la movilidad de la mano de obra, independientemente de los motivos de emigrar (estructurales, coyunturales, individuales, familiares, del lugar de origen o de destino).

Por su parte, en términos de Robinson (2007), el neoliberalismo global implica dos dimensiones gemelas: la liberalización mundial del mercado y la construcción de una superestructura legal reguladora para la Economía global; así como la reestructuración interna y la integración global de cada Economía nacional.  Aunque, realmente la globalización es multidimensional (Arocena, 2002: 54; Arocena, 1997b: 4); es decir, no sólo se refiere a lo económico, abarca además de lo social, lo político y cultural.

Tal como lo señala Coraggio (2007), es fundamental tener la visión de que la economía no es sólo la economía del capital y que podemos no sólo resistir sino ganar en calidad construyendo formas locales de vida tecnológicamente simples y ahorradoras de energía pero socialmente ricas en relaciones y conocimientos, y sabiendo que hay una estrategia de interconexión global y de formación de grandes unidades cooperativas en marcha que nos dará la complejidad sin dominio que necesitamos, algo que implica que el trabajo, la ciencia y la naturaleza dejan de ser meras fuerzas productivas del capital (Coraggio, 2007: 9).  Sin embargo, en el ámbito económico, la (metáfora) “fábrica global” provoca la desterritorialización y la reterritorialización de las cosas, gentes e ideas y promueve el redimensionamiento de espacios y tiempos (Lanni, 2002).

De ésta manera, la globalización asociada con el tránsito entre paradigmas tecno-productivos, puede ser vista como una oportunidad para el desarrollo de los territorios, porque fortalece la identidad territorial.  Además, porque la globalización permite a ciertos territorios 1) un acceso más abierto a recursos y oportunidades globales, en relación con tecnología, capital y mercados; 2) (supone) una valorización o revalorización de recursos endógenos latentes de fuerte inscripción territorial, y les permite reposicionarse en el espacio global (Bervejillo, 1999: 14).  En este sentido, la prospectiva territorial, juega un rol central en la definición de las nuevas articulaciones entre lo local o regional específico y lo global (Bervejillo, 1999).  Es decir, (el territorio) enfrenta el desafío de mantener una apertura total a lo particular y una capacidad de análisis de las formas de inscripción de lo universal en lo particular (Arocena, 2002); de ahí que el desafío contemporáneo sea la búsqueda de nuevas formas de articulación entre lo universal y lo particular (Arocena, 1997b: 18).  En este proceso, los agentes (locales) son los elementos de gestión territorial del desarrollo (Quiroga y Lira, 2003).

Además, se revaloriza el territorio (como espacio para las prácticas sociales y como unidad de análisis) en oposición a lo sectorial (Barreiro, 2008: 2).
Por tanto, el fortalecimiento del capital territorial, según Arocena (2002), exige el conocimiento de los recursos locales, las potencialidades humanas, las herencias del pasado; es decir, las características específicas de la sociedad en cuestión (evolucionismo); así como la capacidad de sus actores para tomar en consideración la especificidad de cada región (historicismo), y finalmente, la composición de las fuerzas productivas, la asignación de los factores de producción, la distribución de la mano de obra, las relaciones de clase, porque se están modificando en el sentido de responder más adecuadamente a una estructura capitalista de producción (estructuralismo).
En este contexto, la innovación constituye un factor clave de la reestructuración económica y el desarrollo económico.  Arroyo (1990) considera que al desarrollar una tecnología local y bajo control de los grupos de productores organizados que permita aprovechar productos y subproductos, se podría llegar a revertir de una manera insospechada la tendencia actual a favor de una política de desarrollo más endógeno y con mayor autosuficiencia (agroalimentaria) nacional.  Sin embargo, tal como lo propone Hodgson (1999 y 2002; citado en Morales Barragán, 2004: 75), es necesario valorar el efecto de las instituciones sobre los procesos de innovación.

Conclusión

Actualmente los estudios regionales constituyen una alternativa de análisis ante el proceso de globalización y reestructuración económica; dado que permiten revalorizar los recursos existentes en el territorio (capital territorial), entendido este último como un agente (factor) de transformación del desarrollo que aprovecha los espacios dejados por la globalización para movilizar sus recursos, capacidades y habilidades locales.  Es decir, la globalización en su afán de homogeneizar los procesos culturales, económicos, políticos y sociales refuerza aún más la consideración de las regiones como constructos sociales (ámbitos de organización), no sólo como simples delimitaciones en el tiempo y el espacio sino como verdaderos espacios que lideran procesos de carácter institucional.  Entendidas éstas no como las instituciones gubernamentales públicas o sociales sino como mecanismos de concertación (reglas) que permiten normalizar el comportamiento de los actores implicados durante el proceso de gestión y negociación.

Por tanto, resulta de vital importancia el trabajo colaborativo de todos los actores/promotores del desarrollo existentes en el territorio para actuar juntos en torno a un proceso común, definido de antemano a través de la participación democrática tendientes a impulsar procesos de desarrollo endógeno.
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Cultura e identidad
Lic. Santiago Padilla Morales

En esta reflexión me propongo desarrollar la relación simbiótica que, en mi opinión, existe entre cultura e identidad. Así formulado, el tema exige lógicamente definir primero qué entendemos por cultura e identidad, porque sólo así podremos precisar sus relaciones recíprocas.

Adelanto desde ahora que si bien defenderé la indisociabilidad conceptual entre cultura e identidad, también afirmaré que, si se asume una perspectiva histórica o diacrónica, no existe una  correlación estable o inmodificable entre las mismas, porque vistas las cosas en el mediano o largo plazo, la identidad se define primariamente por sus límites y no por el contenido cultural que en un momento determinado marca o fija esos límites.

Por último, si tenemos tiempo abordaré, a la luz de las grandes teorías previamente planteadas, un tema más concreto que suele estar muy presente en los debates contemporáneos sobre la cultura y que puede interesar particularmente a los promotores culturales: el multiculturalismo.

Comenzaré explicando los conceptos de cultura e identidad son conceptos estrechamente interrelacionados e indisociables en sociología y antropología.  En efecto, nuestra identidad sólo puede consistir en la apropiación distintiva de ciertos repertorios culturales que se encuentran en nuestro entorno social, en nuestro grupo o en nuestra sociedad. Lo cual resulta más claro todavía si se considera que la primera función de la identidad es marcar fronteras entre un nosotros y los “otros”, y no se ve de qué otra manera podríamos diferenciarnos de los demás si no es a través de una constelación de rasgos culturales distintivos. Por eso suelo repetir siempre que la identidad no es más que el lado subjetivo (o, mejor, intersubjetivo) de la cultura, la cultura interiorizada en forma específica, distintiva y contrastiva por los actores sociales en relación con otros actores.

 Por consiguiente, para entender la identidad se requiere entender primero qué es cultura, y eso es lo que pretendo explicar  a continuación.

La Cultura 
Como acabo de señalar, los conceptos de identidad y de cultura son inseparables, por la sencilla razón de que el primero se construye a partir de materiales culturales.  No puedo desarrollar aquí, por supuesto, todo el proceso histórico de formación del concepto de cultura en las ciencias sociales. Diré simplemente que hemos pasado de una concepción culturalista que definía la cultura, en los años cincuenta, en términos de “modelos de comportamiento”, a una concepción simbólica que a partir de Clifford Geertz, en los años setenta,  define la cultura como “pautas de significados”. Por consiguiente, Geertz restringe el concepto de cultura reduciéndolo al ámbito de los hechos simbólicos.  Este autor sigue hablando de “pautas”, pero no ya de pautas de comportamientos sino de pautas de significados, que de todos modos constituyen una dimensión analítica de los comportamientos (porque lo simbólico no constituye un mundo aparte, sino una dimensión inherente a todas las prácticas). Vale la pena recordar el primer capítulo del libro de Clifford Geertz La interpretación de las culturas (1992), donde afirma, citando a Max Weber,  que la cultura se presenta como una “telaraña de significados” que nosotros mismos hemos tejido a nuestro alrededor y dentro de la cual quedamos ineluctablemente atrapados (p. 20).

Pero demos un paso más: no todos los significados pueden llamarse culturales, sino sólo aquellos que son compartidos y relativamente duraderos, ya sea a nivel individual, ya sea a nivel histórico, es decir, en términos generacionales (Strauss y Quin, 1997). Así, por ejemplo, hay significados vinculados con mi biografía personal que para mí revisten una enorme importancia desde el punto de vista individual e idiosincrásico  a éstos no los llamamos significados culturales. Y tampoco son tales los significados efímeros de corta duración, como ciertas modas intelectuales pasajeras y volátiles.

A esto debe añadirse otra característica: muchos de estos significados compartidos pueden revestir también una gran fuerza motivacional y emotiva (como suele ocurrir en el campo religioso, por ejemplo). Además, frecuentemente tienden a desbordar un contexto particular para difundirse a contextos más amplios.  A esto se le llama “tematicidad” de la cultura, por analogía con los temas musicales recurrentes en diferentes piezas o con los “motivos” de los cuentos populares que se repiten como un tema invariable en muchas narraciones. Así, por ejemplo, el símbolo de la maternidad, que nosotros asociamos espontáneamente con la idea de protección, calor y amparo, es un símbolo casi universal que desborda los contextos particulares. Recordemos la metáfora de la “tierra madre” que en los países andinos se traduce como la “Pacha Mama”.

Entonces puedo decir que la cultura no debe entenderse nunca como un repertorio homogéneo, estático e inmodificable de significados. Por el contrario, puede tener a la vez “zonas de estabilidad y persistencia” y “zonas de movilidad” y cambio. Algunos de sus sectores pueden estar sometidos a fuerzas centrípetas que le confieran mayor solidez, vigor y vitalidad, mientras que otros sectores pueden obedecer a tendencias centrífugas que los tornan, por ejemplo,  más cambiantes y poco estables en las personas, inmotivados, contextualmente limitados y muy poco compartidos por la gente dentro de una sociedad.

Pero lo importante aquí, como ya señalamos, es tener en cuenta que no todos los repertorios de significados son culturales, sino sólo aquellos que son compartidos y relativamente duraderos. 

Las consideraciones precedentes pueden parecer un tanto abstractas, pero basta un breve ejercicio de reflexión y autoanálisis para percatarnos de su carácter concreto y vivencial. En efecto, si miramos con un poco de detenimiento a nuestro alrededor, nos damos cuenta de que estamos sumergidos en un mar de significados, imágenes y símbolos. Todo tiene un significado, a veces ampliamente compartido, en torno nuestro, nuestro país, nuestra familia, nuestra casa, nuestro jardín, nuestro automóvil y nuestro perro; nuestro lugar de estudio o de trabajo, nuestra música preferida, nuestras novias, nuestros amigos y nuestros entretenimientos; los espacios públicos de nuestra ciudad, nuestra iglesia, nuestras creencias religiosas, nuestro partido y nuestras ideologías políticas.  Y cuando salimos de vacaciones, cuando caminamos por las calles de la ciudad o cuando viajamos, es como si estuviéramos nadando en un río de significados, imágenes y símbolos. Todo esto, y no otra cosa, son la cultura o, más precisamente, nuestro “entorno cultural.

Pero necesitamos dar un paso más para destacar lo siguiente: por una parte los significados culturales se objetivan en forma de artefactos o comportamientos observables, llamados también “formas culturales” por John B. Thompson (1998. p. 202), por ejemplo, obras de arte, ritos, danzas…; y por otra se interiorizan en forma de “habitus”, de esquemas cognitivos o de representaciones sociales. En el primer caso tenemos lo que Bourdieu (1985, p. 86) llamaba “simbolismo objetivado” y otros “cultura pública”, mientras que en el último caso tenemos las “formas interiorizadas” o “incorporadas” de la cultura.

Por supuesto que existe una relación dialéctica e indisociable entre ambas formas de la cultura. Por una parte, las formas interiorizadas provienen de experiencias comunes y compartidas, mediadas por las formas objetivadas de la cultura; y por otra, no se podría interpretar ni leer siguiera las formas culturales exteriorizadas sin los esquemas cognitivos o “habitus” que nos habilitan para ello. Esta distinción es una tesis clásica de Bourdieu (1985, p. 86) que para mí desempeña un papel estratégico en los estudios culturales, ya que permite tener una visión integral de la cultura, en la medida en que incluye también su interiorización por los actores sociales. Más aún, nos permite considerar la cultura preferentemente desde el punto de vista de los actores sociales que la interiorizan, la “incorporan”  y la convierten en sustancia propia. Desde esta perspectiva podemos decir que no existe cultura sin sujeto ni sujeto sin cultura.

Estas consideraciones revisten considerable importancia para evaluar críticamente ciertas tesis “postmodernas” como la de la “hibridación cultural”, que sólo toma en cuenta la génesis o el origen de los componentes de las “formas culturales” (en la música, en la arquitectura y en la literatura), sin preocuparse por los sujetos que las producen, las consumen y se las apropian reconfigurándolas o confiriéndoles un nuevo sentido. Bajo este ángulo,  podemos analizarlo que nos menciona  Franz Boas en su libro que todas las formas culturales son híbridas desde el momento en que se ha generalizado el contacto intercultural. Es una forma que  suele llamarse “difusionismo” en Antropología. Pero las formas interiorizadas de la cultura se caracterizan precisamente por la tendencia a recomponer y reconfigurar lo “híbrido”, confiriéndole una relativa unidad y coherencia. Con otras palabras, no se puede interiorizar lo híbrido en cuanto híbrido, ni mantener por mucho tiempo lo que los psicólogos llaman “disonancias cognitivas” salvo en situaciones psíquicamente patológicas.

Analizándolo puedo resumir que la cultura es la organización social del sentido, interiorizado de modo relativamente estable por los sujetos en forma de esquemas o de representaciones compartidas, y objetivado en “formas simbólicas”, todo ello en contextos históricamente específicos y socialmente estructurados, porque para los sociólogos y antropólogos, todos los hechos sociales se hallan inscritos en un determinado contexto espacio-temporal.

La Cultura y la Diferenciación

El siguiente paso es mostrar cómo las identidades se construyen precisamente a partir de la apropiación, por parte de los actores sociales, de determinados repertorios culturales considerados simultáneamente como diferenciadores (hacia afuera) y definidores de la propia unidad y especificidad (hacia adentro). Es decir, la identidad no es más que la cultura interiorizada por los sujetos, considerada bajo el ángulo de su función diferenciadora y contrastiva en relación con otros sujetos. En efecto, ya Immanuel Wallerstein (1992: 31) señalaba que una de las funciones casi universalmente atribuida a la cultura es la de diferenciar a un grupo de otros grupos. En este sentido representa el conjunto de los rasgos compartidos dentro de un grupo y presumiblemente no compartidos (o no enteramente compartidos) fuera del mismo.

 Ahora podemos entender por qué los conceptos de cultura y de identidad constituyen una pareja indisociable. Y también podemos entender que la concepción que se tenga de la cultura va a comandar la concepción correspondiente de la identidad. Si soy, por ejemplo, “posmoderno” y concibo la cultura como esencialmente fragmentada, híbrida, descentrada y fluida, mi concepción de la identidad también revestirá los mismos caracteres.  Tal es el caso del sociólogo polaco Zigmunt Bauman (Liqui Modernity 1996; 2000, 2004), quien en varios de sus ensayos considera que en la sociedad posmoderna todo es “líquido” (“globalización líquida”, “sociedades líquidas”, “amores líquidos”, “identidades fluidas” etc.), negando de este modo toda estabilidad a los procesos sociales.

La Identidad como atributo de los actores sociales
El concepto de identidad es un concepto que se ha impuesto masivamente en las ciencias sociales a partir de los años ochenta y más todavía en los noventa.  El problema es que, sobre todo en México, este concepto tiende a banalizarse, del mismo modo que el de cultura, porque todo el mundo lo invoca hasta la saciedad sin preocuparse en lo más mínimo por definirlo o someterlo a cierto rigor conceptual. Así como se tiende a ver cultura por todas partes – “cultura de la violencia”,  “narco-cultura”, “cultura del no pago”… -, parece que todo está dotado de identidad, desde la “ciudadanía” abstracta hasta los parques públicos. 

En las ciencias sociales, el recurso cada vez más frecuente al concepto de identidad se explica porque se trata de un concepto necesario. Por ejemplo, sin el concepto de identidad no se podría explicar la menor interacción social, porque todo proceso de interacción implica, entre otras cosas, que los interlocutores implicados se reconozcan recíprocamente mediante la puesta en relieve de alguna dimensión pertinente de su identidad. Ejemplo un conferencista  asume una identidad de rol: la de expositor,  y el público está asumiendo una identidad de rol complementaria: la de colegas que participan como oyentes en una de las conferencias organizadas en el marco del foro. Y gracias al reconocimiento recíproco de nuestras respectivas identidades de rol podemos establecer una interacción fructífera y llena de sentido entre nosotros. Este ejemplo banal nos está indicando que no es posible pensar siquiera la sociedad sin el concepto de identidad, porque sin interacción social no hay sociedad.  

 La identidad se predica en sentido propio solamente de sujetos individuales dotados de conciencia, memoria y  psicología propias, y sólo por analogía de los actores colectivos, como son los grupos, los movimientos sociales, los partidos políticos, la comunidad nacional y, en el caso urbano, los vecindarios, los barrios,  los municipios y la ciudad en su conjunto., 

Por todo esto considero muy importante este análisis, la cual la identidad se predica en sentido propio solamente de los sujetos individuales dotados de conciencia, memoria  y psicología propias, y sólo por analogía de los actores colectivos.  

Lo anterior nos conduce a la reflexión igualmente fundamental, la teoría de la identidad se inscribe dentro de una teoría de los actores sociales. No es una casualidad que la teoría de la identidad haya surgido en el ámbito de las teorías de la acción, es decir, en el contexto de las familias de teorías que parten del postulado weberiano de la “acción dotada de sentido”. En efecto, no puede existir “acciones con sentido” sin actores, y la identidad constituye precisamente uno de los parámetros que definen a estos últimos. 

Actores Sociales
Todo actor ocupa siempre una o varias posiciones en la estructura social. Nadie puede escaparse de esto, porque ni los individuos ni los grupos están colgados de las nubes. Los actores son indisociables de las estructuras y siempre deben ser estudiados como “actores-insertos-en-sistemas dicen algunos sociólogos norteamericanos. En el espacio urbano, por ejemplo, no podemos ni siquiera concebir un actor que no esté situado en algún lugar de la estratificación urbana o de la estructura socio-profesional urbana. Y eso significa ocupar una posición en la estructura social.

Todo actor social está dotado de una identidad. Ésta es la imagen distintiva que tiene de sí mismo el actor social en relación con otros. Se trata, por lo tanto, de un atributo relacional y no de una “marca” o de una especie de placa que cada quien lleva colgado del cuello.

En estrecha relación con su identidad, todo actor social tiene también un proyecto, es decir, algún prospecto para el futuro, alguna forma de anticipación del porvenir. Un mismo actor social puede tener múltiples proyectos, algunos son “proyectos de vida cotidiana” (por ejemplo, ir al cine el próximo fin de semana); otros, en cambio, son “proyectos de sociedad” (proyectos políticos, proyectos de desarrollo urbano). El proyecto (personal o colectivo) está muy ligado con la percepción de nuestra identidad, porque deriva de la imagen que tenemos de nosotros mismos y, por ende, de nuestras aspiraciones.  

 Todo actor social se encuentra en constante proceso de socialización y aprendizaje, lo cual quiere decir que está haciéndose siempre y nunca termina de configurarse definitivamente. Es la experiencia que tenemos nosotros los humanos, pues nunca acabamos de aprender. Siempre tenemos que estar al día y mantenernos al corriente de lo que se está produciendo a diario. Uno nunca puede decir: “bueno, ya me recibí, tengo mi título de doctorado y hasta de posdoctorado, y por lo tanto ya no necesito leer o estudiar más”.

En otras palabras, podemos ver que la teoría de la identidad se cruza necesariamente con la teoría de los actores sociales.

Identidades individuales
Como acabamos de señalar, la identidad es siempre la identidad de determinados actores sociales que en sentido propio sólo son los actores individuales, ya que estos últimos son los únicos que poseen conciencia, memoria y psicología propias. Pero ello no obsta a que el concepto de identidad se aplique también, analógicamente, a grupos y colectivos carentes de conciencia propia porque constituyen más bien “sistemas de acción”.

Para ambos casos, el concepto de identidad implica por lo menos los siguientes elementos: (1) la permanencia en el tiempo de un sujeto de acción  (2) concebido como una unidad con límites (3) que lo distinguen de todos los demás sujetos, (4) aunque también se requiere el reconocimiento de estos últimos.

 Por lo tanto, el problema de la identidad puede ser abordado a escala de los individuos o a escala de los grupos u otros colectivos. Se trata de puntos de vista diferentes que toda investigación debe tomar en cuenta so pena de caer en confusiones lamentables. Comencemos por las identidades individuales

En la escala individual, la identidad puede ser definida como un proceso subjetivo y frecuentemente auto-reflexivo por el que los sujetos individuales definen sus diferencias con respecto a otros sujetos mediante la auto-asignación de un repertorio de atributos culturales generalmente valorizados y relativamente estables en el tiempo. 

Pero debe añadirse de inmediato, como señale  más arriba y remacharemos después, una precisión capital: la auto-identificación del sujeto del modo susodicho requiere ser reconocida por los demás sujetos con quienes interactúa para que exista social y públicamente. Por eso decimos que la identidad del individuo no es simplemente numérica, sino también una identidad cualitativa que se forma, se mantiene y se manifiesta en  los procesos de interacción y comunicación social (Habermas, 1987: Vol. II: p. 145)

Desarrollare brevemente las implicaciones de la definición inicial. Si aceptamos que la identidad de un sujeto se caracteriza ante todo por la voluntad de distinción, demarcación y autonomía con respecto a otros sujetos, se plantea naturalmente la cuestión de cuáles son los atributos diacríticos a los que dicho sujeto apela para fundamentar esa voluntad. Diremos que se trata de una doble serie de atributos distintivos, todos ellos de naturaleza cultural:

1) Atributos de pertenencia social que implican la identificación del individuo con diferentes categorías, grupos y colectivos sociales;

2) Atributos particularizantes que determinan la unicidad idiosincrásica del sujeto en cuestión.

Por lo tanto, la identidad de una persona contiene elementos de lo “socialmente compartido”, resultante de la pertenencia a grupos y otros colectivos, y de lo “individualmente único”. Los elementos colectivos destacan las semejanzas, mientras que los individuales enfatizan las diferencias, pero ambos se conjuntan para constituir la identidad única, aunque multidimensional, del sujeto individual.

Por lo que toca a la primera serie de atributos, la identidad de un individuo se define principalmente por el conjunto de sus pertenencias sociales. G. Simmel ilustra este aserto del siguiente modo:

“El hombre moderno pertenece en primera instancia a la familia de sus progenitores; luego, a la fundada por él mismo, y por lo tanto, también a la de su mujer; por último, a su profesión, que ya de por sí lo inserta frecuentemente en numerosos círculos de intereses; además, tiene conciencia de ser ciudadano de un Estado y de pertenecer a un determinado estrato social. Por otra parte, puede ser oficial de reserva, pertenecer a un par de asociaciones y poseer relaciones sociales conectadas, a su vez, con los más variados círculos sociales…” (Citado por Pollini, 1987: p. 32).
Vale la pena subrayar esta contribución específicamente sociológica a la teoría de la identidad, según la cual las pertenencias sociales constituyen, paradójicamente, un componente esencial de las identidades individuales. Más aún, según la obra de Simmel, la multiplicación de los círculos de pertenencia, lejos de diluir la identidad individual, más bien la fortalece y circunscribe con mayor precisión, ya que “cuanto más se acrecienta su número, resulta menos probable que otras personas exhiban la misma combinación de grupos y que los numerosos círculos de pertenencia se entrecrucen una vez más en un solo punto” (citado por Pollini, ibid., p. 33)

¿Pero cuáles son, concretamente, esas categorías o grupos de pertenencia? Según los sociólogos, los más importantes – aunque no los únicos – serían la clase social, la etnicidad, las colectividades territorialidades (localidad, región, nación), los grupos de edad y el género. Tales serían las principales fuentes que alimentan la identidad personal. Los sociólogos también añaden que, según los diferentes contextos, algunas de estas pertenencias pueden tener mayor relieve y visibilidad que otras. Así, por ejemplo, para un indígena mexicano su pertenencia étnica – frecuentemente delatada por el color de su piel – es más importante que su estatuto de clase, aunque objetivamente también forme parte de las clases subalternas. 

Cabe añadir todavía que, ya según los clásicos, la pertenencia social implica compartir, aunque sea parcialmente, los modelos culturales (de tipo simbólico-expresivo) de los grupos o colectivos en cuestión. No se pertenece a la Iglesia católica, ni se es reconocido como miembro de la misma, si no se comparte en mayor o menor grado sus dogmas, su credo y sus prácticas rituales. Esta observación adicional nos permite precisar en qué sentido la cultura interviene como nutriente de la identidad: no, por cierto, en términos generales y abstractos, sino en cuanto se condensa en forma de “mundos concretos y relativamente delimitados de creencias y prácticas” propias de nuestros grupos de pertenencia, como es el caso de la Iglesia católica en el ejemplo interior. (Sewell, Jr., 1999: p .52).   

Veamos otros atributos: los que se llaman “atributos particularizantes”. Éstos son múltiples, variados y también cambiantes según los diferentes contextos, por lo que la enumeración que sigue debe considerarse abierta, y no definitiva y estable.

Las personas también se identifican y se distinguen de los demás, entre otras cosas: (1) por atributos que podríamos llamar “caracterológicos”; (2) por su “estilo de vida” reflejado principalmente en sus hábitos de consumo; (3) por su red personal de “relaciones íntimas” (4) por el conjunto de “objetos entrañables” que poseen; y  (5) por su biografía personal incanjeable. 

Los atributos caracterológicos son un conjunto de características tales como “disposiciones, hábitos, tendencias, actitudes y capacidades, a los que se añade lo relativo a la imagen del propio cuerpo” (Lipiansky, 1992: p. 122). Algunos de estos atributos tienen un significado preferentemente individual (inteligente, perseverante, imaginativo), mientras que otros tienen un significado relacional (tolerante, amable, comunicativo, sentimental).

Los estilos de vida se relacionan con las preferencias personales en materia de consumo. El presupuesto subyacente es el de que la enorme variedad y multiplicidad de productos promovidos por la publicidad y el marketing permiten a los individuos elegir dentro de una amplia oferta de estilos de vida. Por ejemplo, se puede elegir un “estilo ecológico” de vida, que se reflejará en el consumo de alimentos (no consumir productos con componentes transgénicos) y en el comportamiento frente a la naturaleza (por ejemplo, valorización del ruralismo, defensa de la biodiversidad, lucha contra la contaminación ambiental). La teoría es la que los estilos de vida constituyen sistemas de signos que nos dicen algo acerca de la identidad de las personas. Son “indicios de identidad”.

Una contribución de Edgar Morin (2001: p. 69) destaca la importancia de la red personal de relaciones íntimas (parientes cercanos, amigos, camaradas de generación, novias y novios, etc.) como operadora de diferenciación. En efecto, cada quien tiende a formar en rededor un círculo reducido de personas entrañables, cada una de las cuales funciona como “alter ego” (otro yo), es decir, como extensión y “doble” de uno mismo, y cuya desaparición (por alejamiento o muerte) se sentiría como una herida, como una mutilación, como una incompletud dolorosa. La ausencia  de este círculo íntimo generaría en las personas el sentimiento de una soledad insoportable.

No deja de tener cierta analogía con el punto anterior otro rasgo diferenciador propuesto por el sociólogo chileno Jorge Larraín (2000: 25): el apego afectivo a cierto conjunto de objetos materiales que forman parte de nuestras posesiones: nuestro propio cuerpo, nuestra casa, un automóvil, un perro, un repertorio musical, unos poemas, un retrato, un paisaje.

“Está claro que entre lo que un hombre llama mí y lo que simplemente llama mío la línea divisoria es difícil de trazar. En el sentido más amplio posible  el sí mismo de un hombre es la suma total de todo lo que él puede llamar suyo, no sólo su cuerpo y sus poderes psíquicos, sino sus ropas y su casa, su mujer y sus niños, sus ancestros y amigos, su reputación y trabajos, su tierra y sus caballos, su yate y su cuenta bancaria” (citado por Larraín, 2001: 26).

En una dimensión más profunda, lo que más nos particulariza y distingue es nuestra propia biografía incanjeable, relatada en forma de “historia de vida”. Es lo que Pizzorno (1989: p.318) denomina identidad biográfica y Lipiansky (1992: p.121) identidad íntima. Esta dimensión de la identidad también requiere como marco el intercambio interpersonal. En efecto, en ciertos casos éste progresa poco a poco a partir de ámbitos superficiales hacia capas más profundas de la personalidad de los actores individuales, hasta llegar al nivel de las llamadas “relaciones íntimas”, de las que las “relaciones amorosas” constituyen un caso particular (Brehm, 1984: p. 169). Es precisamente en este nivel de intimidad donde suele producirse la llamada “auto-revelación” recíproca (entre conocidos, camaradas, amigos o amantes), por la que al requerimiento de un conocimiento más profundo (“dime quién eres: no conozco tu pasado”) se responde con una narrativa autobiográfica de tono confidencial (self-narration).
Para terminar este apartado  según las teorías las cuales la auto identificación del sujeto tiene que ser reconocida por los demás sujetos con quienes interactúa para que exista social y públicamente, porque, como dice Bourdieu: “el mundo social es también representación y voluntad, y existir socialmente también quiere decir ser percibido, y por cierto ser percibido como distinto” (1982: p.142). En términos interaccionistas diríamos que nuestra identidad es una “identidad de espejo” (looking glass self:), es decir, que ella resulta de cómo nos vemos y cómo nos ven los demás. Este proceso no es estático sino dinámico y cambiante.

El fenómeno del reconocimiento (la Anerkennung de Hegel) es la operación fundamental en la constitución de las identidades. En buena parte – dice Pizzorno – nuestra identidad es definida por otros, en particular por aquellos que se arrogan el poder de otorgar reconocimientos “legítimos” desde una posición dominante. “En los años treinta lo importante era cómo las instituciones alemanas definían a los judíos, y no cómo éstos se definían a sí mismos” (Pizzorno, 2000: 205)

Pero de aquí no se sigue que seamos “prisioneros” de cómo nos ven los demás. Irving Goffman, por ejemplo, si bien postula la producción situacional (o dramatúrgica) del self, también subraya su frecuente inconformismo: el yo-identidad no se limita a ratificar modelos de comportamiento generalizados satisfaciendo las expectativas de otros. Pensemos en la imprevisibilidad, en la desobediencia, en la terquedad y en el rechazo con que los niños, y más aún los adolescentes, manifiestan a veces su insatisfacción por el modo en que son reconocidos. Por eso Hegel hablaba también en su Fenomenología de la “lucha por el reconocimiento”: luchamos para que los otros nos reconozcan tal como nosotros queremos definirnos, mientras que los otros tratan de imponernos su propia definición de lo que somos. 

De lo dicho se infiere que la identidad de los individuos resulta siempre de una especie de compromiso o negociación entre autoafirmación y asignación identitaria, entre “auto identidad” y “exoidentidad”. De aquí la posibilidad de que existan discrepancias y desfases entre la imagen que nos forjamos de nosotros mismos y la imagen que tienen de nosotros los demás. De aquí procede la distinción entre identidades internamente definidas, que algunos llaman “identidades privadas”, e identidades externamente imputadas, también llamadas “identidades públicas” (Hecht, 1993: pp 42-43).
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Artesana originaria de San Juan Chamula
Economía familiar basada en la floricultura: estudio de caso de  Pinar Salinas y Patosil en Zinacantán, Chiapas
Mtra.  Rocío Guadalupe Gómez Ruiz

Resumen

El artículo está basado en la actividad económica florícola a través de invernaderos de las localidades de Pinar Salinas y Patosil en el municipio de Zinacantán, Chiapas. Primeramente, se muestra el inicio de la actividad en el municipio para  después llegar a la introducción de la misma en las dos localidades. Posteriormente, mediante el taller “Modos de Vida” realizado en Pinar Salinas y Patosil  se muestra un análisis de los ingresos y egresos de la economía familiar para poder determinar si estos logran cubrir las líneas de pobreza; alimentación, capacidades y patrimonio que determina el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL, en adelante) 
La economía familiar del municipio de  Zinacantán se basa en la producción de maíz, hortalizas,  frutales, y la floricultura  a cielo abierto  que se inicia en el año de 1950 en las localidades de Patosil, Navenchauc y Nachig. Algunas familias comenzaron esta actividad florícola a partir de algunas semillas y bulbos que compraron en el mercado de San Cristóbal de las Casas. Esta actividad se intensifica en el año de  1973, como una alternativa económica para la región que  inicia con la construcción de invernaderos en la producción de flores, impulsado  mediante el Programa de Desarrollo Socioeconómico de los Altos de Chiapas (PRODESCH)  que  promovieron el cultivo de ciertas variedades de flores comerciales, que fueran más rentables para la economía familiar y generaran mayores ventas (Burguete, 2001: 181). De esta manera, el inicio intensivo de esta actividad florícola en Zinacantán marcó el camino de un etnodesarrollo  en la población, en donde existe la capacidad social para construir su propio futuro mediante la apropiación de la actividad florícola como actividad principal, con sus propios medios y mediante la apropiación de sus recursos y experiencias, sin dejar a un lado sus valores y aspiraciones (Bonfil, 1995: 475).
Por lo tanto, para tener un panorama general de las condiciones económicas de Zinacantán, se debe tener en cuenta que el  municipio tiene una población de 36,489 habitantes, que se encuentran en 56 localidades, donde el 64.29% se encuentran catalogadas en un rango de muy alta marginación y  el 21.43% con alta marginación lo que representa 20,790 y 15,207 personas respectivamente. En general, se presenta  un índice de marginación de 1.80665 y un grado de marginación muy alto (Mapa 1). Respecto  al grado de marginación  del municipio, a nivel estatal y nacional ocupa el lugar número 12 y 105 respectivamente  (INEGI, 2011).   

Al respecto, el CONEVAL en el año 2005, la comunidad de Zinacantán presentaba índices de  pobreza alimentaria, de capacidades y de patrimonio muy altos y las proyecciones que realizaron para el 2010 no indicaban cambios significativos.

Mapa 1. Grado de marginación de los municipios de la región Altos de Chiapas, 2010
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Fuente: Estimación del CONAPO, 2005.

Con este panorama, hay que considerar la importancia de la actividad florícola en el municipio, ya que debido a esta actividad la población obtienen más de la mitad de sus ingresos anuales –y activan el flujo económico-, si no existiera la intensificación de esta actividad el municipio se encontraría con índices de marginación más altos. Por lo cual, existe la necesidad de que este municipio se incite al desarrollo, un desarrollo regional y altamente sustentable. En donde el primero se define como un proceso localizado de cambio social sostenido que tiene como finalidad el progreso permanente de la región, de la comunidad regional como un todo y de cada individuo residente de ella (Bosier, 1996: 33 citado en Becerra y Pino 2005: 91). Tomando en cuenta tres dimensiones importantes; dimensión espacial, que supone la consolidación del territorio como región; dimensión social, que asemeja la consolidación de la comunidad; y la dimensión individual, lo que es el progreso de cada individuo como persona y como ente social (Becerra y Pino, 2005: 91). El segundo, el desarrollo sustentable, es un desarrollo que satisface las necesidades del presente sin disminuir la habilidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas (WCED, 1987 citado en Tetreault, 2004: 48).

Posteriormente, haciendo referencia a dos localidades más marginadas del municipio - Pinar Salinas y Patosil-, la producción de flores bajo invernaderos se inició en  el año 1980 en el caso de Patosil, construidos de plásticos (traídos de México) y pino (entrevista al Sr. Antonio De la Cruz Pérez).Y para el año de 1985, se inicia con el cultivo de flores en Pinar Salinas. De acuerdo a los resultados obtenidos en los talleres de modos de vida, realizados en las localidades de Patosil y Pinar Salinas reflejó que la principal actividad productiva en ambas localidades es la floricultura (Entrevista al Sr. Mario Hernández González).

El caso de Pinar Salinas es una localidad con 299 habitantes,  que presenta un índice de marginación de 1.36924 y un grado de marginación muy alto (INEGI, 2011). Su economía familiar está  integrada por el 71.69%  de actividades productivas, siendo principalmente la floricultura; la cual arroja $60,000 representando el 69.16% de sus ingresos anuales, restando $6,600 de egresos por insumos para continuar con la producción, restando los egresos de los ingresos queda un superávit de $ 53,400 anuales (Grafica 1 y 2).
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Al analizar sus ingresos, solo por actividades productivas, se puede ver que la economía familiar en Pinar Salinas está en pobreza extrema, al no ser capaces de superar ninguna de las tres líneas de pobreza que determina el CONEVAL: alimentación, capacidades y patrimonio (Grafica 3). Por lo tanto, la actividad florícola no está generando en esta localidad los ingresos necesarios para satisfacer completamente las necesidades elementales como alimentación y educación, pero es menester señalar que es la única actividad productiva que ejercen.

Grafica 3: Línea de Pobreza de Pinar Salinas
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Fuente: Elaboración propia con datos de trabajo de campo, 2011.

Consecutivamente, podría pensarse que sin los apoyos  económicos que les brinda el programa de Oportunidades no podrían asistir a la escuela. Según Zenaida Martínez,  directora del DIF de Zinacantán, 288 de 299 habitantes de Pinar están inscritos al programa de Seguro Popular (como requisito obligatorio para recibir el apoyo económico) y Oportunidades, es decir, el 96.32% de la población total recibe apoyos gubernamentales, entre ellos se encuentran los que asisten a las instituciones de educación.

 En el caso de Pinar Salinas refleja que la Demanda Educativa,  se presenta en la primaria y secundaria que refleja que en esta localidad solo se estudia primaria y secundaria, debido a que solo existe una primaria y un jardín de 

Niños, por lo cual para continuar con los estudios más avanzados –como secundaria o preparatoria- tienen que generar gastos más fuertes como el transporte para movilizarse a otras localidades o cabecera municipal que cuentan con estos niveles.

Siendo así, se considera que la demanda educativa se presenta en el nivel básico principalmente primaria, que es donde reciben los ingresos y se nota una gran deserción de los niveles posteriores.

La localidad de Patosil, tiene una población de 1,290 habitantes, un índice  de marginación de 0.7695 que representa un grado de marginación 0.7695 que representa un grado de marginación muy alto (INEGI, 2011). Su economía familiar está integrada por actividades productivas donde la floricultura  genera 195,000 anuales; es decir el  90.87% de sus ingresos, pero esta cantidad no refleja realmente la economía de la familia; ya que para continuar con esta actividad se destina el 57.38% de los ingresos; es decir $ 125,220. Por lo tanto, la cifra real que dispone para sus gastos en alimentación es de $ 69,780

De acuerdo al CONEVAL (Agosto, 2011), la economía familiar solo cubre la línea de la pobreza alimentaria, pero no la de capacidades y patrimonio. Por lo consiguiente, la actividad florícola no está generando en esta localidad los ingresos necesarios para destinar a la educación.
Ante esta situación, igual al anterior sector de educación está fuertemente influenciado por los apoyos de Oportunidades y Seguro Popular donde aparecen inscritos 1275 personas. En esta localidad se cuenta con un jardín de niños, una primaria y una secundaria, donde la educación básica está apoyada  económicamente por el gobierno, y los mantiene en el  programa asistiendo a la escuela y con citas médicas.

En conclusión, después de haber realizado un análisis de la situación económica familiar de la zona florícola en Zinacantán  en especifico las localidades de Pinar Salinas y Patosil, se puede observar que sus niveles de ingresos por esta actividad son bajos, que solo alcanzan a cubrir sus necesidades de alimentación  para adquirir sus insumos para las producciones siguientes y no destinan casi nada de sus ingresos a la educación de sus hijos.  Por lo tanto, sin los apoyos que reciben del programa Oportunidades muchos niños no serían enviados a las escuelas; ya que sus ingresos no les permitirían cubrir este gasto, y no tendrían las posibilidades de su propio desarrollo en el futuro como ente social. Es necesario que los productores reciban apoyos económicos y capacitación técnica para elevar  y mejorar sus productividades, y así obtengan  las posibilidades de realizar un grado de educación más avanzado y elevar sus niveles de vida. De lo contario, si continúan con la misma forma de producción, -una producción  por imitación simple y rustica - el municipio, y en particular, Pinar Salinas y Patosil, se seguirán encontrando con altos grados de marginación, debido a que es la única actividad económica que saben y realizan, y sobre todo, las que les permite subsistir.
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Iglesia de Zinacantán Chiapas

        Gerencia de aulas en el proceso de enseñanza-aprendizaje
Mtra. Lizbeth Zea Bermúdez
Sabemos que en el proceso enseñanza- aprendizaje inciden múltiples factores para el éxito o fracaso del mismo que determinan la calidad de los resultados.

En dicha interacción del proceso participan dos elementos vitales, como son el maestro y el alumno. Los maestros como parte esencial de la relación educativa están obligados a promover un ambiente óptimo para que se generen buenas relaciones maestro-alumno basadas en la confianza y respeto mutuos.

Al respecto uno de los aspectos del diálogo didáctico lo constituye la falta de empatía por parte del maestro y una inadecuada relación que se establece entre él y sus alumnos.
Es así como dentro del esquema educativo, el docente juega un papel importante, al ser el agente transformador de la sociedad, por una sociedad más justa, más humana, más creativa; de allí que se requiere que sea: un guía, orientador, facilitador, investigador, motivador, participativo y creador de oportunidades que contribuyan al proceso de enseñanza y aprendizaje, fomentando la utilización de técnicas y estrategias de enseñanza que estimulen las actividades académicas en base a las necesidades e inquietudes del estudiante. Siempre bajo la búsqueda constante de la excelencia de los alumnos, basada en la eficacia y la eficiencia de los métodos pedagógicos aplicados durante el proceso de enseñanza, que conduzcan al crecimiento personal, ético, espiritual y creativo del estudiante.

Sin embargo el problema comienza cuando se lleva la teoría a la práctica educativa, es más probable encontrar un aula donde las clases sean rutinarias, que un aula donde se creen las condiciones ambientales para un aprendizaje significativo y constructivo, ya que son pocos los docentes que propician la participación activa y la investigación dentro de un aula de clases; en relación a esto, Pietro (1986) señala: "la rutina escolar obliga al alumno a una excesiva atención pasiva durante las clases, privándolo de pensar, discutir, observar, criticar, crear, experimentar y contemplar".  

De allí que, el docente sea un gerente de aula, cuya actividad sea planificar, organizar, controlar y dirigir los recursos humanos, materiales o tecnológicos de forma eficaz y eficiente, de manera tal que sus alumnos logren obtener un conocimiento significativo.  Es así como el docente más que transmitir conocimientos bajo sistemas rutinarios, debe ser capaz de incentivar y motivar a sus alumnos a aprender, a investigar, a reflexionar y a analizar con acciones dirigidas al logro de un aprendizaje significativo y constructivo, que involucra el proceso de qué es lo que se aprende y cómo se aprende. 

Es así como la calidad de la educación requiere de docentes altamente capacitados, es decir, docentes que sean eficaces y eficientes en lo que respecta al proceso de enseñanza y aprendizaje; en la actualidad se considera a la gerencia como una actividad fundamental de dicho proceso, ya que permite el logro de un aprendizaje significativo y constructivo. 

Al respecto Smith (1995), en su estudio sobre la Gerencia Educativa en el Aula como una alternativa de cambio en el proceso de enseñanza-aprendizaje, señaló que los docentes no conocen cabalmente el sentido y aplicación de la acción gerencial en el aula, situación que se refleja en una praxis deficiente del trabajo dentro del ambiente de aprendizaje en cuanto a los aspectos relativos a planificación, facilitación, orientación, evaluación, liderazgo, comunicación y toma de decisiones relacionados con la actividad educativa que realizan en el aula de clases.

Por otra parte, el docente como gerente de aula es la parte central en el proceso de enseñanza y aprendizaje, pues es el que planifica y ejecuta actividades y quien crea las condiciones que facilitan el conocimiento, pensamiento crítico, reflexivo y creativo que conduce al aprendizaje significativo, es ésta la importancia de que el docente reflexione acerca de ¿Qué hace? Y ¿Cómo lo hace?, para favorecer el aprendizaje.

De allí que, el gerente de aula es un planificador, rediseñador, implementador, evaluador, investigador y transformador del proceso de enseñanza y aprendizaje, a través de un pensar y actuar sobre su práctica pedagógica debe asumir una actitud proactiva, crítica y reflexiva frente a la enseñanza, de manera tal que este preparándose, ensayando, y experimentando continuamente para transformar su praxis pedagógica.

Además, el docente como gerente debe concentrar su esfuerzo en motivar a los estudiantes para la búsqueda de la excelencia como valor social importante es su desarrollo. La idea de excelencia, debe ser entendida como el propósito de esforzarse en ser cada día mejor, para no contentarse con lo fácil, sino en plantearse metas exigentes que lo conviertan en un ser más apto y socialmente realizado.

La educación se podría concebir, en este sentido, como la combinación del arte de enseñar con la ciencia de aprender. Sin embargo, los esfuerzos de las instituciones se han concentrado principalmente en la enseñanza y se ha descuidado la investigación básica de los procesos del aprendizaje humano; Lo que nos falta es una ciencia de aprender, lo 
Que debemos corregir es el arte de enseñar, para coadyuvar en la formación de docentes instituidos en la ciencia de aprender así como 

también en el arte de enseñar.
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Recursos Naturales en Chiapas
Modelos de manejo y formas de organización de los proyectos de turismo rural y ecoturismo en Chiapas
Mtro. José Francisco Hernández Ruiz
Resumen

El documento realiza un bosquejo de los principales modelos y formas de organización de proyectos de turismo rural y ecoturísticos con participación de grupos indígenas y mestizos en la Selva Lacandona y en la Depresión Central de Chiapas.

Para conocer las diversas formas de gestión del turismo rural y ecoturismo se aplicaron las metodologías propuestas por Reygadas et al., (2006) y por Barbosa (2006) para conocer como han incidido en el desarrollo comunitario donde operan este tipo de proyectos, se analiza de acuerdo con las variables que intervienen en la conformación de proyectos sustentables.

Palabras clave

Turismo rural, Ecoturismo, Organización, Ejido, Comunidad.

Introducción

El turismo rural y el ecoturismo en Chiapas ha venido ganando terreno sobre todo después de 1994, gracias a la gran difusión del levantamiento armado del EZLN y del recorrido llamado Zapaturs, que dejo ver no solo las bellezas escénicas, culturales sino del potencial para el desarrollo de proyectos comunitarios. En esa misma lógica, durante un sexenio se impulsa el turismo rural y ecoturismo en la zona de la Selva Lacandona culminando con un proyecto exitoso y que fue el modelo a seguir “Escudo Jaguar” ubicado en el corazón de Frontera Corozal y de la zona arqueológica maya de Yaxilán. Posteriormente con el cambio de gobierno en el año de 2000, empezaron a detonarse otros centros de turismo rural y de ecoturismo en la región de Marqués de Comillas, Benemérito de las Américas y en los municipios de Maravilla Tenejapa y Ocosingo Chiapas.

Con apoyo de la Secretaría de Turismo (SECTUR), se impulsa el desarrollo del turismo rural y ecoturismo con la construcción de Nuevos Proyectos de Turismo Alternativo con un enfoque del Desarrollo Sustentable. Otras organizaciones como Comisión para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas (CDI), y Conservación Internacional (CI), así como con el programa PRODESIS,  contribuyeron a capacitar y construir la infraestructura básica para la operación de los proyectos nacientes. En el Libro Blanco de la Selva financiado por la Comunidad Económica Europea, se pueden ver los montos destinados para impulsar este tipo de proyectos comunitarios.

En los próximos párrafos trataremos de dar cuenta de las experiencias de turismo rural y ecoturismo en los municipios de la Selva Lacandona de Chiapas y dos experiencias ubicadas en la región fronteriza y centro de Chiapas, que con la nueva regionalización implementada por el gobierno del Estado se les conoce como Región II, Valle Zoque y XV Meseta Comiteca Tojolabal.

Materiales y métodos

Se tomo como punto de partida, la metodología aplicada por Reygadas et al., (2006) y Barbosa (2006), para identificar los modelos de manejo y formas de organización para el desarrollo del turismo rural y ecoturismo en la Selva Lacandona de Chiapas y en la Península de Yucatán respectivamente. En este sentido, en  el cuadro 1,  se muestra   cada 
una de las variables que se utilizaron para evaluar los proyectos de turismo presentes en las regiones del Estado de Chiapas.
	Cuadro 1. Variables que determinan el modelo de manejo y formas de organización de los  proyectos de turismo rural y ecoturismo
Centros ecoturísticos

Reygadas et al., 2006
Barbosa (2006)

Tziscao

Estilo conservacionista institucional

Organización Ejidal

Las Nubes

Estilo conservacionista institucional

Organización Grupos productivos

Las Guacamayas

Estilo de negocio familiar

Organización Familiar

Nueva Alianza

Estilo de autonomía negociada

Organización Grupos productivos

Escudo Jaguar

Estilo corporativo

Organización Familiar

El Chiflón

Estilo conservacionista institucional

Organización Grupos productivos

Sima de Las Cotorras

Estilo conservacionista institucional

Organización Ejidal

Fuente: Elaboración propia con base en Reygadas et al., (2006) Barbosa, (2006)



Se realizó observación de campo y entrevistas a profundidad. Se trabajó con socios de los proyectos de turismo rural y ecoturismo, el trabajo de campo se realizó en a lo largo de 2010 y 2011. En las comunidades de Tziscao, Las Nubes, Las Guacamaya, y en Frontera Corozal donde se ubican los proyectos de Nueva Alianza y Escudo Jaguar, así como en el proyecto de Sima de las Cotorras, El Chiflón.

Resultados y discusión

Proyectos de ecoturismo en Chiapas.

Hoy gracias al recurso del internet se puede obtener información básica de los proyectos y de la oferta de productos turísticos,  por eso se presentan parte de esa información en los siguientes párrafos.

Proyecto ecoturístico Tizcao.
La localidad de Tziscao, se ubica en la porción Este-Sur del Estado de Chiapas, limítrofe con Guatemala.  La comunidad de Tziscao pertenece al municipio de La Trinitaria, cuenta con 6,641 has. El  poblado  se   encuentra   a una 
altura de 1430 msnm, y colinda con    la    aldea  de El Quetzal, del  
Departamento de  Huehuetenango, Guatemala C.A.

La zona donde se ubica el proyecto de turismo rural y ecoturismo, se caracteriza por tener una topografía accidentada con paisajes de tipo kárstico, con colinas, sumideros y cavernas derrumbadas. En el Parque Nacional Lagos de Montebello se encuentran distribuidas 59 lagunas de diversa magnitud y tonalidades, de las cuales 33 quedan dentro del territorio de Tziscao. Los principales tipos de vegetación natural son bosques de pino, pino-encino-liquidámbar y el bosque mesófilo de montaña en las partes más altas. Además se encuentra una gran variedad de recursos no maderables como orquídeas, hongos y zarzamoras. (Sauri, 2008). Por la riqueza de sus recursos naturales y por su belleza paisajística, se le reconoce como una de las Área Natural Protegida del Estado de Chiapas.

(Sectur, 2011, CDI 2011)

Proyecto ecoturístico Las Nubes

El centro Ecoturístico Causas Verdes las Nubes se encuentra ubicado en los límites de la Selva Lacandona, en  la   localidad de las 
Nubes Municipio de Maravilla Tenejapa, es un pueblo fundado por diferentes grupos étnicos: 
Tzotzil, Mame, Ch´ol. La localidad es irrigada por las aguas del río Santo Domingo, que a lo largo de su recorrido forma diferentes cascadas y balnearios naturales que permite el desarrollo del turismo rural y  ecoturismo. Existen diversas variedades de flores: begonias, orquídeas, flor de mayo y gigantescos árboles característicos de la selva tropical. De igual forma se pueden observar aves como el tucán, patos de agua, garzas y Martín pescador, que pueden ser observados durante los recorridos por una serie de senderos. Se cuenta con servicios de hospedaje y alimentación que consta de 18 cabañas, 15 dobles, y 3 cabañas tipo suite, todas hechas con material de la región zona acondicionada para acampar con una capacidad para 100 personas, área de restaurant para el servicio de los comensales. Otras instalaciones son: Un mirador escénico, puente colgante, tirolesa y área de estacionamiento.

(Sectur, 2011, CDI 2011)

Proyecto ecoturístico Las Guacamayas

El centro ecoturístico las Guacamayas fue creado con la finalidad de desarrollar un proyecto de conservación de la Guacamaya Roja (Ara Macao), este proyecto se encuentra en el ejido Reforma Agraria del municipio de Marqués de Comillas con una reserva ejidal mayor a las 1000 has, en las márgenes del río Lacantún dentro de la Selva Lacandona. Es una localidad conformada por habitantes de la etnia Chinanteca provenientes del estado de Oaxaca.

En una verde extensión de selva de la reserva de la biosfera de Montes Azules y al recorrido por sus senderos se pueden observar árboles de cacao, ceibas, con orquídeas, bromelias, guajes, árbol de cien pies. Este sitio sirve como refugio no sólo para la guacamaya roja sino para tucanes, monos saraguato, monos araña, tejón, armadillo, cocodrilos e iguanas. Existen 14 habitaciones en 8 cabañas, dobles, triples, con todos los servicios, 1 suite presidencial, restaurante-bar, recepción, embarcadero, tienda de artesanías, zona de campamento y estacionamiento, que les permiten ofertar los servicios de alimentación y hospedaje.

(Sectur, 2011, CDI 2011)

Proyecto ecoturístico Nueva Alianza

El centro turístico Nueva Alianza se localiza en la localidad de Frontera Corozal, del municipio de Ocosingo, Chiapas, es una organización conformada por un grupo de jóvenes emprendedores de la etnia Ch´ol. Nueva Alianza tiene sus instalaciones a un costado del río Usumacinta, desde donde se puede apreciar a la fauna silvestre, criadero de cocodrilos, criadero de tepezcuintles y criadero de venados.

Es el punto de partida para visitar la Zona Arqueológica de Yaxchilán a través de un recorrido en lancha por el río Usumacinta, en el mes de agosto se realiza la fiesta del elote, la ceremonia en las grutas de Tsolkin se lleva a cabo el 3 de mayo para pedir la lluvia en la siembre del maíz y abundancia en la crianza de pollos y bienestar de la familia. Cuenta con 8 cabañas sencillas con baño, 6 cabañas familiares con baño, restaurante con capacidad para 100 personas, estacionamiento, recepción, zona de campamento y 5 lanchas para la transportación pluvial hacia la zona arqueológica de Yaxchilán.

(Sectur, 2011, CDI 2011)

Proyecto ecoturístico Escudo Jaguar

El centro ecoturístico Escudo Jaguar se encuentra ubicado en Frontera Corozal, del municipio de Ocosingo, Chiapas. Dentro del área de la Selva Lacandona, justo en la frontera con Guatemala. El centro ofrece todos los servicios necesarios, a todos los viajeros que quieren conocer e interactuar con los descendientes de la Cultura Maya, y también para observar la fauna y la flora de Chiapas. El Centro cuenta con cabañas para el alojamiento, un restaurante y servicios de transportación hacia varios interesantes sitios en los alrededores, y en Guatemala.

El Escudo Jaguar es el punto medio más estratégico entre la Zona Arqueológica de Palenque y las Zonas Arqueológicas de Bonampak, Yaxchilán y Tikal (en Guatemala). Al mismo tiempo, este es un punto de paso inevitable para todos los viajeros que se van o que vienen entre Guatemala, México y/o Belice. El Centro abrió sus puertas en 1996. El Centro está situado en el margen izquierdo del río Usumacinta, considerado como un río sagrado por los mayas. La única forma de llegar hasta la Zona Arqueológica de Yaxchilán es en lancha saliendo desde el Escudo Jaguar y recorriendo un trayecto de 25 Km.

Para el alojamiento hay desde habitaciones triples hasta sencillas con todas las instalaciones que requiere el turismo, además cuenta con el servicio de restaurante. Otros servicios que ofrece son el de transportación terrestre y fluvial. Escudo Jaguar también ofrece el servicio de transportes terrestres privados hacia todas las ciudades de México y especialmente aquellas localizadas en el Estado de Chiapas y también transporte fluvial con lanchas de madera a la frontera con Guatemala y hasta la ciudad de Béthel (30 minutos), además de los traslados al sitio arqueológico de Yaxchilán (25 minutos). Las lanchas también están disponibles directamente en Béthel para traslados al Escudo Jaguar. Las lanchas funcionan desde las 4:00 de la mañana.

(Sectur, 2011, CDI 2011)

Proyecto ecoturístico El Chiflón

Se encuentra como escenario el bosque tropical, presenta una topografía accidentada que da lugar a la formación de una cadena de cascadas que pertenecen al río San Vicente, entre las que se encuentran: El Suspiro, Ala de Ángel, Arcoíris, Quinceañera y Velo de Novia con una altura de 120m, estas cascadas dan origen a la existencia de balnearios naturales. El proyecto de ecoturismo se localiza en la localidad de Benito Juárez, del municipio de Tzimol, Chiapas, es administrado por un grupo de ejidatarios de las etnias Tzotzil y Tzeltal.

En este sitio, se puede observar una gran variedad de especies de orquídeas, bromelias, árboles de sabino, árboles palomillo, chicozapote, cedro y caoba, por mencionar algunas. Dentro de la fauna silvestre existente que se puede encontrar en la zona se pueden encontrar: iguanas, conejos, armadillos, serpientes y diversas aves. Los atractivos que se ofrecen son: la convivencia con la naturaleza a través de un recorrido, en donde se pueden contemplar la serie de cascadas que existen en el centro ecoturístico, senderismo, descanso, relajación, ciclismo de montaña, miradores escénicos y tiroleses. 

Se cuenta con el servicio de alojamiento que consta de 12 cabañas con todos los servicios, en donde se puede disfrutar de un ambiente tranquilo y confortable; restaurante en el cual se preparan platillos regionales y nacionales, zona de campamento, tienda de artesanías, salón de usos múltiples, palapas unifamiliares a la orilla de la cascada y estacionamiento. 

(Sectur, 2011, CDI 2011)

Proyecto ecoturístico Sima de Las Cotorras

En la zona circundante a la Reserva de la Biosfera, Selva El Ocote, se encuentra una reserva natural con una extensión territorial considerable, considerada selva alta y que constituye, junto con la región de los Chimalapas en Oaxaca y Uxpanapa en Veracruz, la segunda selva tropical más importante en México por su tamaño, su diversidad biológica y su gran relevancia ecológica y geológica que da lugar a “Sima de las Cotorras” una cavidad de piedra caliza, de 140 metros de profundidad, el proyecto de ecoturismo se localiza en la comunidad de Piedra Parada, del municipio de Ocozocoautla, Chiapas.

Podemos encontrar gran variedad de animales silvestres como chachalacas, gavilanes, búhos, zorras y coyotes, mas sin embargo el principal y mayor atractivo son las cotorras de ahí el nombre del sitio. La flora está constituida por selva alta siempre verde, formación vegetal muy densa con árboles dominantes de más de 30 metros, abundan especies como cahsban, molinillo, chicozapote, jobo, flor de corazón, caoba, orquídeas, piñuela, árboles de higo. Se puede hacer rappel en la cavidad circular (Sima de las Cotorras) de 180 metros de diámetro y 125 de profundidad, para observar 33 pinturas rupestres plasmadas en sus blancas rocas, en donde también duermen cientos de cotorras que al amanecer salen en círculos ascendentes para regresar por la noche. Además, del senderismo por varios miradores escénicos. Cuenta con 2 cabañas familiares (con 4 habitaciones cada una) con baño, restaurante, estacionamiento, recepción, zona de campamento, zona de fogatas. 

Reygadas, (2006); Barbosa, (2006); Sauri, (2008); Maldonado, (2008), consideran que el turismo rural y ecoturismo pueden considerarse como el puente entre la conservación de los recursos naturales y la vía para obtener beneficios socioeconómicos, para alcanzar este fin un aspecto importante es el grado de participación de la población local donde se implementa el proyecto, porque se presentan factores económicos y sociales que inhiben o fortalecen el desarrollo del ecoturismo y del manejo de los recursos naturales, en la figura 1 se muestra de manera esquemática este proceso.

(Sectur, 2011, CDI 2011)

Figura 1. Manejo y organización de los proyectos de turismo alternativo presentes en Chiapas.
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Fuente: Elaboración con base en trabajos de Reygadas et al., (2006), Barbosa (2006) y trabajo de campo, 2010-2011.

Más aun de acuerdo con Barbosa (2006) el turismo rural y ecoturismo originan cambios en la organización comunitaria y en el manejo de los recursos naturales, aun cuando para diferentes comunidades el turismo rural y ecoturismo ha sido una estrategia para conseguir recursos económicos para mejorar la calidad de vida de las familias, en muchos casos esto no se presenta en la realidad. Cuando se establece un proyecto de ecoturismo una primera condición es que, al interior del ejido se presentan problemas por el control de los recursos, que se dirimen mediante la asamblea ejidal, siempre y cuando esta tenga el componente del bien colectivo (Hernández, 2005).

Ante este escenario un objetivo fue analizar los diferentes modelos de organización comunitaria para el manejo de recursos naturales en comunidades y ejidos de Chiapas donde operan proyectos de turismo rural y ecoturismo considerados como alternativos.

Organización para el manejo de los recursos naturales 
Barbosa, (2006) identificó tres tipos de organización para ejidos y comunidades del sureste mexicano: 1) Individual o familiar, 2) Grupos productivos, 3) Ejidal. En el mismo sentido, Reygadas et al., (2006) determinó diversos estilos de manejo a partir de cinco estilos el primero de ellos es: 
1) Estilo conservacionista, 2) Estilo de negocio familiar, 3) Estilo de autonomía negociada, 4) Estilo corporativo 5) Estilo conservacionista institucionalista

Para tal efecto empezaremos determinando el primer tipo de organización identificado por Barbosa, (2006) corresponde a las labores agrícolas quienes deciden cómo, cuándo y dónde hacer milpa son los campesinos o grupos domésticos identificados en cada una de las comunidades.

El segundo tipo corresponde a los grupos productivos que se establecen para acceder a recursos que impulsen sus actividades productivas, generalmente siguen la estructura ejidal para conformar su directiva, y pueden ser impulsadas desde el gobierno. Que pueden organizarse en Sociedades de Solidaridad Social (SSS), Sociedad de Producción Rural (SPR), Sociedad Civil (S C), Cooperativas y las Mujeres en la Unidad Agroindustrial de la Mujer (UAIM).

El tercer tipo corresponde a la forma ejidal asociada a la actividad forestal o agrícola, esto les permite estar organizados por grupos de actividad, para la gestión de recursos.

Estado actual de los proyectos de ecoturismo comunitario en Chiapas

Para el análisis de los proyectos de ecoturismo se construyó un instrumento de evaluación utilizando un método de análisis multicriterio método Scoring, que permitió medir las fortalezas y debilidades de la comunidad teniendo como alternativas y variables las que se presentan en el cuadro 2,  que se utilizaron para evaluar los proyectos de turismo rural y ecoturismo de la selva lacandona y de la región centro del Estado de Chiapas.

Cuadro 2. Indicadores de organización para el ecoturismo comunitario

Alternativas

	Alternativas

Variables

	Tizcao

	Las Nubes

	Las Guacamayas

	Nueva Alianza

	Escudo Jaguar

	El Chiflón

	Sima de las Cotorras

	Calificación Máxima


	Caracterización del grupo

	10

	10

	11

	10

	10

	10

	8

	15


	Organización para el ecoturismo

	8

	12

	11

	15

	15

	12

	8

	15


	Toma de decisiones

	8

	8

	8

	8

	8

	8

	8

	15


	Desarrollo de actividades

	8

	9

	9

	10

	10

	9

	8

	15


	Transferencia de conocimientos

	6

	6

	7

	6

	8

	8

	4

	10


	Uso del área

	6

	7

	7

	8

	8

	7

	4

	10


	Integración territorial

	8

	8

	8

	8

	8

	8

	4

	10


	Participación de la mujer

	2

	2

	4

	3

	2

	2

	2

	10


	Total obtenido

	56

	62

	65

	68

	69

	64

	46

	100



	Elaboración con base a trabajo de campo:  2010, 2011




Se utilizó una escala de evaluación de 1 a 10 y se pondero de acuerdo con la siguiente escala de importancia,  1 no importante, 2 importante, 3 muy importante.

Los resultados indican que los proyectos que obtuvieron el puntaje más alto y tienden al mejor desempeño de la actividad de ecoturismo es Escudo Jaguar y Nueva Alianza, los proyectos con menor calificación fueron Sima de las Cotorras y Tziscao. Estos resultados se puede observar con mayor claridad en las figuras 1 y 2 para cada rango y categoría.

Figura 2. Indicadores de organización para el turismo comunitario
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Nueva Alianza, Escudo Jaguar, Las Nubes, y el Chiflón son proyectos tienen un alto puntaje en la organización para el ecoturismo, no así en la participación de la mujer sobre todo si se consideran las actividades administrativas y de la directiva del grupo. Porque si bien durante las entrevistas todos mencionan que se incluye por igual a la mujer, estas lo hace en las labores de la cocina y en el área de hospedaje como recamareras para realizar la limpieza.

El único proyecto donde hay una mayor participación de la mujer es en las Guacamayas, porque la mayoría de las mujeres que se encuentran operando el proyecto son hijas de los ejidatarios que han recibido capacitación y estudias a nivel universitarios como economía, contabilidad y administración de empresas turísticas en la ciudad de San Cristóbal y Tuxtla Gutiérrez.

En figura 3 se puede observar que la organización para el ecoturismo alcanzó en varios proyectos el modelo óptimo, no así en lo que se refiere a los siete puntos restantes y de nuevo se observa que la participación de la mujer dentro de los proyectos de ecoturismo no alcanza ni el 10 por ciento del modelo considerado como el ideal.
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Figura 3. Indicadores de organización de los proyectos de turismo rural y ecoturismo
En la caracterización del grupo, las variables evaluadas fueron: la responsabilidad, habilidad para la gestión, visión empresarial, liderazgo y credibilidad, por otro lado es importante contar con el equipo para ofertar servicios y de la capacidad de los participantes. En este sentido el proyecto que presento en menor puntaje fue Sima de las Cotorras, de la región centro. Un factor que puede estar incidiendo es la dependencia de un sólo líder, los pocos años de operación y que además no han tenido la capacitación que han acumulado los proyectos localizados en la Selva Lacandona de Chiapas, como en el caso de Las Guacamayas que obtuvo el mayor puntaje por considerar a la mujer y otros atributos como el de credibilidad en la población local.

Siguiendo con el análisis de la organización para el ecoturismo, se observó que la mayoría de los proyectos de ecoturismo en Chiapas, presentan una organización y administración diferente a la ejidal (colectiva), lo cual les ha proporcionado a los grupos mejores oportunidades para la gestión de recursos. Sobre todo los proyectos de Escudo Jaguar, Nueva Alianza, Las Nubes y Las Guacamayas que se rigen bajo las decisiones de un comité de turismo.

En algunos otros casos Barbosa, (2006) ha encontrado que los proyectos que no cuentan con una figura jurídica o asociativa se les dificulta la gestión de recursos de más alto nivel gubernamental, por lo que si se quiere obtener recursos hay que jugar el juego del gobierno en turno. Organizándose entorno a una cooperativa, tripe s o A. C. en muchos de los casos.

Esto no ha incidido para la conservación de los recursos naturales porque en las comunidades donde hay un proyecto de ecoturismo existe una reserva comunitaria y las personas de la comunidad conocen las reglas para el manejo de los recursos consensuada desde la fundación de las comunidades o ejidos.

La toma de decisiones para la agestión se toman en diferentes escalas por ejemplo en el caso del proyecto ecoturístico de Tizcao, las realiza el comité de turismo, ya no es mediante la asamblea ejidal. Algo similar ocurre en los proyectos de las Nubes, Las Guacamayas, el Chiflón. Caso distinto se presenta en el proyecto de la Sima de Las Cotorras, donde  todavía predomina las decisiones colectivas a través de la asamblea general, pero que en muy poco tiempo ésta, posiblemente siga el mismo camino que los demás.

Mientras que en las proyectos de Nueva Alianza, Escudo Jaguar, las decisiones se toman de la estructura corporativa, es el presidente de administración quien decide que actividades se realizan y cuáles no o como operar, esto porque se tienen una visión más empresarial que colectiva.

En lo que concierne al desarrollo de actividades para el ecoturismo: Los siete grupos han recibido capacitación para el desarrollo del ecoturismo, lo que les ha permitido desplegar una serie de estrategias para ofertar diferentes productos al turismo. Esto de alguna forma ha permitido también construir diferentes esquemas de vinculación con agencias de viajes y operadoras de turismo que promueven a los destinos de ecoturismo dentro de sus paquetes. Nueva Alianza y Escudo Jaguar utilizan el Internet para promocionarse a nivel mundial, mientras que los demás proyectos dependen de las dependencias gubernamentales como CDI, para la promoción internacional. Estas y otras acciones hacen pequeñas y grandes diferencias de desarrollo de los proyectos.

Discusión
Los proyectos de ecoturismo en Chiapas, han pasado por diferentes etapas de organización y de desarrollo unos con una visión más empresarial que comunitaria. El ecoturismo ha permitido el empoderamiento de los recursos naturales, el otro paso es el de la administración que han derivado en proyectos de ecoturismo.

El ecoturismo ha permitido la creación de reservas forestales permanentes estableciendo reglas tanto comunitarias como las que dictan las dependencias de la SEMARNAT, para el establecimiento de las Unidades de Manejo Ambiental (UMA) como las establecidas por la Comisión Nacional de Áreas Naturales Protegidas (CONANP), para las  áreas naturales protegidas (ANP)

Aun cuando el ecoturismo es fuente de empleo y de ingresos es indispensable seguir recibiendo apoyos gubernamentales como el PROCAMPO, OPORTUNIDADES, PROGAN y de otros que deriven para el apoyo al campo y a la conservación de recursos naturales como el pago de servicios ambientales y de captura de Co2, aunque este sea un pago simbólico, porque el ecoturismo demanda de servicios especializados por lo que no todos pueden recibir las compensaciones económicas.

Los proyectos con mayor tiempo de operación y que han alcanzado diferentes niveles de gestión para el desarrollo del ecoturismo comunitario, se han convertido en escuelas al recibir grupos comunitarios para el intercambio de experiencias y de esa forma extender su área de influencia.

Conclusiones

El indicador de organización para el ecoturismo comunitario fue mayor para los proyectos de Escudo Jaguar y Nueva Alianza, quienes se encuentran en una etapa de consolidación empresarial, esto sin duda por los años de experiencia en la organización comunitaria que les ha permitido a los grupos desarrollar capacidades para el desarrollo de la actividad del ecoturismo. Mientras que los proyectos con un menor indicador de organización fueron la Sima de Las Cotorras y Tziscao, el primero tiene muy pocos años de operación con poca experiencia en la organización y gestión. El segundo a pesar de tener varios años de operación, se vieron obligados a nombrar un comité de turismo para evitar que el comisariado ejidal hiciera malos manejos de los recursos y posibilitar aun más la gestión para el desarrollo del turismo (Maldonado, 2008).

A pesar de los avances en la  organización y gestión de las comunidades en donde se desarrollan los proyectos, la actividad del ecoturismo es complementaria a sus actividades productivas, aún no han generado ganancias económicas suficientes por los ciclos en que el turismo opera ya que se presentan temporadas de mayor trabajo en las labores agropecuarias). O como se ha visto recientemente que el turismo y ecoturismo son actividades con alto riesgo (huracanes y tormentas, el caso de Stan, alertas sanitarias como la padecida por el virus de la influenza humana (AH1N1) que hizo funcionar en números rojos a los grandes empresarios hoteleros y restauranteros del país).
En otros casos el éxito depende de buena medida de la capacidad de gestión de los líderes para obtener recursos, con visión empresarial, credibilidad y compromiso colectivo.  Por otro lado, el acompañamiento de las organizaciones externas es vital para el desarrollo de los proyectos
en sus primeras etapas, sobre todo 

para generar capacidades de planeación y mercadeo.
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El fin específico de la actividad “mayéutica” del educador no consiste en transmitir el conocimiento, replicando formas de existencia preconcebidas, sino en educar el pensamiento, en ayudar al individuo a “parir” su propia existencia.
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� En este ámbito Tilly define al “movimiento” como un reto ininterrumpido contra los que detentan el poder estatal establecido, a nombre de una población  desfavorecida que vive bajo la Jurisdicción de personas que detentan el poder mediante exhibiciones públicas representadas de la magnitud, determinación, unidad y mérito de esa población.”. Al respecto Tilly nos muestra tres clasificaciones de poblaciones relevantes dentro de los movimientos las que:


1.- Detectan el poder, que son los objetivos de las reclamaciones,


2.- Los  activistas que varían de colaboradores menores a líderes, y que a menudo se interconectan a través de las organizaciones de movimientos sociales y 3.- Una población desfavorecida, en cuya representación los activistas plantean o respaldan las reclamaciones.


� Un 30% de docentes saben cómo utilizarlo.


� La maestra de Ecología cuando imparte esta materia invita a una investigadora de ECOSUR. 


� En España le llaman ordenador en México computadora. 


� conjunto descentralizado de redes de comunicación interconectadas, que utilizan la familia de protocolos TCP/IP, garantizando que las redes físicas heterogéneas que la componen funcionen como una red lógica única, de alcance mundial (WIKIPEDIA, 2009).


� Es una red de ordenadores privados que utiliza tecnología Internet para compartir de forma segura cualquier información o programa del sistema operativo para evitar que cualquier usuario de Internet pueda ingresar internet (WIKIPEDIA, 2009).


� El multimedia es la combinación de texto, imágenes, sonidos, video y animaciones y es también una herramienta más que la tecnología moderna ofrece a la educación (INSTITUTO SUPERIOR ANTONIO RUIZ DE MONTOYA, 2009)


� Starmedia, HotMail


� Aquella oportunidad y/o posibilidad de dimensionar propuestas de intervención educativa y pedagógica que propendan por la trascendencia del ser, creando y recreando experiencias complejas (organizándolas o desorganizándolas) con sentido individual o social, hacia el desarrollo planetario (http://www.surcultural.info, 2008)


� Reunir en una CD información de páginas Web, de un tema determinado.


� Disco compacto.


� Un aprendizaje es significativo cuando puede relacionarse, de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya sabe.


� La teoría de Coraggio define a una región como la forma espacial (región espacial) de un subsistema social históricamente determinado (Coraggio, 1979).  Para ello, distingue el concepto de región del de regionalización (del fenómeno).  Así, la regionalización objetiva, referida a la inscripción en el territorio de un proceso, relación o fenómeno dados; y, la regionalización subjetiva, que permite identificar regiones con base en ciertos criterios y bajo objetivos específicos.  Es decir, parte de las condiciones materiales de existencia del hombre y reconoce el carácter transitorio de las distintas formas de organización social de acuerdo a las cuales se ha agrupado a lo largo de la historia (Palacios, 1983 y 1993).  Por tanto, comprender el lugar (región) requiere acceder a una realidad objetiva y subjetiva al mismo tiempo (García, 2006).
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