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CAPITULO I
Liderazgo positivo
INTRODUCCION
En esta investigación me pareció importante tratar sobre un símbolo de la cultura hispánica y universal don Mario Vargas Llosa, su condición de figura intelectual de primera línea precisamente cuando la lengua española y las culturas hispánicas viven tiempos de expansión y reconocimiento mundiales, en una época donde la tecnología y las comunicaciones ofrecen nuevas oportunidades y retos.

 Mario Vargas Llosa, escritor y dramaturgo peruano¸ uno de los grandes autores contemporáneos en lengua española y uno de los más reconocidos autores de los últimos treinta años.  Ganador de premios como el Cervantes o el Nobel de Literatura, también ha destacado como ensayista y autor de piezas teatrales. Galardonado con los premios  de Príncipe de Asturias de las Letras, el Planeta de 1993 o el Biblioteca Breve de 1963.
BIOGRAFIA

Jorge Mario Vargas Llosa,  conocido como Mario Vargas Llosa, nació en el seno de una familia de clase media de ascendencia mestiza y criolla en la ciudad de Arequipa en el sur del Perú. Fue el único hijo de Ernesto Vargas Maldonado y de Dora Llosa Ureta, quienes se separaron meses antes de su nacimiento para divorciarse luego del mismo, de mutuo acuerdo. Poco después de que Mario naciera, su padre reveló que tenía una relación con una mujer alemana y, como resultado de dicha unión nacieron dos medio hermanos menores del escritor Enrique y Ernesto Vargas (el primero falleció de leucemia a los once años de edad: el segundo es abogado y ciudadano estadounidense.

  Mario vivió con su familia materna en Arequipa hasta un año después del divorcio de sus padres, momento en que su abuelo Pedro J. Llosa Bustamante se trasladó con toda su familia a Bolivia, donde había conseguido un contrato para administrar una hacienda algodonera cercana a Cochabamba. En dicha ciudad pasó Mario Vargas Llosa los primeros años de su niñez, junto con su madre y la familia de esta, cursando estudios primarios en el Colegio La Salle, hasta cuarto grado. Hasta los diez años, se le hizo creer que su padre había fallecido, ya que su madre y su familia no querían explicarle que se  habían separado.

Al iniciarse el gobierno del presidente José Luis Bustamante y Rivero en 1945, su abuelo (que era pariente del presidente) obtuvo el cargo de prefecto del departamento de Piura, por lo que la familia entera regresó al Perú. Los tíos de Mario se establecieron en Lima, mientras que Mario y su madre siguieron al abuelo a la ciudad de Piura. Allí Mario continuo sus estudios de primaria en el Colegio Salesiano Don Bosco, cursando el quinto grado     y donde hizo amistad con uno de sus compañeros Javier Silva Ruete, que después sería ministro de economía.

A fines de 1946 o principios de 1947, y cuando contaba con diez años de edad, Mario se encontró con su padre por primera vez en Piura. Sus padres restablecieron su relación y se trasladaron a Lima. Instalándose en Magdalena del Mar, un distrito de clase media. Luego se trasladaron a la Perla, en el Callao, donde vivieron en una pequeña casa aislada.

Los fines de semana Mario solía visitar a sus tíos y primos que vivían en el barrio de Diego Ferre, en el distrito de Miraflores, donde hizo muchos amigos y donde tuvo sus primeros enamoramientos.

En Lima estudió en el colegio La Salle, de la congregación Hermanos de las Escuelas Cristianas, de 1947 a 1949, cursando el sexto grado de primaria, y los dos primeros años de secundaria de 1948 a 1949.

A los 14 años, su padre lo envió al Colegio Militar Leoncio Prado, en el Callao, un internado donde curso el 3ro. Y 4to. Año de educación secundaria, entre 1950 y 1951.
Durante las vacaciones veraniegas de 1952, Vargas Llosa empezó a trabajar como periodista en el diario limeño La Crónica donde se le encomendaron reportajes, notas y entrevistas locales. Ese mismo año se retiró del colegio militar y se  trasladó a Piura, donde vivió con su tío Luis Llosa y curso el último año de educación secundaria en el Colegio San Miguel de Piura. Simultáneamente trabajó  para el diario local La Industria, y presencio la representación teatral de su primera obra dramatúrgica, La Huida del Inca, en el teatro Variedades.
En 1953, durante el gobierno de Manuel A. Odria, Vargas Llosa ingreso a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, donde estudió Derecho y Literatura. Participo en la política universitaria a través de Cahuide, nombre con el que se mantenía vivo el Partido Comunista Peruano, entonces perseguido por el gobierno, contra el que se opuso a través de los órganos universitarios y en fugaces protestas en plazas. Poco tiempo después se distanció del grupo y se inscribió en el Partido Demócrata Cristiano de Héctor Cornejo Chávez, esperanzado en que dicho partido lanzara la candidatura de José Bustamante y Rivero quien por aquel entonces regresaba del exilio.Dicha expectativa no se cumplió. Durante este tiempo, trabajó como asistente del renombrado historiador sanmarquino Raúl Porras Barrenechea en una obra que nunca llegó a concretarse: varios tomos de una monumental historia de la conquista del Perú.
En 1955 a la edad de 19 años, contrajo matrimonio con Julia Urquidi, su tía política por parte materna, quien era 10 años mayor. Debido al rechazo que este acto causó en su familia, se vieron forzados a separarse durante un tiempo estando recién casados. Para logar mantener una vida en común, y ayudado por porras Barrenechea, consiguió hasta siete trabajos simultáneos: como asistente de bibliotecario del Club Nacional, escribiendo para varios medios periodísticos e incluso catalogando nombres de las lápidas del Cementerio Presbítero Matías Maestro de la ciudad de Lima: finalmente ingreso a trabajar como periodista en Radio Panamericana, aumentando sustantivamente sus ingresos.

Considerado como el alumno sanmarquino más distinguido de literatura recibió una beca para seguir estudios de posgrado en Madrid, España. En 1960 luego que culminara su beca en Madrid, Vargas Llosa se mudo a Francia, a pesar del inesperado estado financiero de Mario y Julia, la pareja decidió quedarse en Paris donde Vargas Llosa comenzó a escribir en forma prolífica. Su matrimonio duro algunos años más, pero termino en divorcio en 1964, un año después, Varga Llosa se casó con su prima, Patricia Llosa, con quien tuvo tres hijos: Álvaro Vargas Llosa 1966, escritor y editor, Gonzalo 1967, empresario y Morgana 1974 fotógrafa.
Ya en los años 80 habría que destacar una de sus novelas más conocidas, La guerra del fin del mundo, que iniciaría una nueva etapa en su estilo y que significaría su primera obra histórica.
Durante los años 80 y 90 del siglo XX, Vargas Llosa dejó a un lado su carrera literaria para abrazar el activismo político, basado en unas posiciones abiertamente liberales, y llegando a presentarse como candidato a presidente del Perú enfrentándose a Alberto Fujimori, quien acabo ganando las elecciones. Vargas Llosa decidió instalarse en España donde le fue concedida la doble nacionalidad peruana-española.

Tras este periplo, Vargas Llosa retomó con intensidad la literatura y habría que destacar títulos posteriores como El pez en el agua 1993, La fiesta del Chivo 2000, que fue llevada al cine y también Travesuras de la niña mala en 2006.

En cuanto a los premios recibidos por Mario Vargas Llosa a lo largo de su carrera, estos son muy numerosos e importantes. Además de los mencionados Cervantes y Novel, Vargas Llosa ha recibido galardones como el Príncipe de Asturias de las Letras, el Planeta de 1993, incontables Honoris Causa, o el Biblioteca Breve de 1963. 
 INFLUENCIA FAMILIAR

Por años, guardo hacia su padre sentimientos entremezclados, con el temor y el resentimiento, debido a que durante su niñez debió soportar violentos arrebatos de parte de su padre, además de un resentimiento hacia la familia Llosa y grandes celos para con su madre: pero, sobre todo, a causa de la repulsión de su padre hacia su vocación literaria, que nunca llego a comprender.
El apoyo de su madre y la familia materna permitió que desarrollara su vocación por la literatura.

OTRAS INFLUENCIAS

Cuando estudiaba en el Colegio Militar Leoncio Prado soportó una férrea disciplina militar, y según su testimonio, fue la época en la que leyó y escribió como no lo había hecho nunca, consolidando así su precoz vocación de escritor. Sus lecturas predilectas fueron las novelas de los escritores franceses Alejandro Dumas y Víctor Hugo. Entre sus profesores figuró el poeta surrealista César Moro, quien por un tiempo le dio clases de francés. Quienes influenciaron en pasión por la literatura.
TIPOS Y ESTILO DE LIDERAZGO

Mario Vargas Llosa lo considero como un líder informal que surgió en forma espontanea y natural, con inmensas cualidades y habilidades innatas, que lo llevaron a ser un gran escritor, novelista y político de renombre a pesar de las adversidades en su desarrollo como tal. La gente lo respeta por lo que representa y por lo que es, se ha ganado el respeto del mundo hispano y no hispano. 

DOS MOMENTOS EN QUE DESTACÓ
Cuando empezó con seriedad su carrera literaria con la publicación de sus primeros relatos: El abuelo (en el Diario El Comercio el 9 de diciembre de 1956) y Los jefes (en la revista Mercurio Peruano, febrero de 1957). A fines de 1957 se presentó a un concurso de cuentos organizado por La Revue Francaise, una importante publicación francesa dedicada al arte. Su relato titulado El desafío obtuvo el primer premio, que consistía en quince días de visita en París, hacia donde partió en enero de 1958. Ese mismo año se graduó de bachiller en Humanidades en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, a mérito de su tesis sobre las Bases para una interpretación de Rubén Darío. Por lo que recibió la beca Javier Prado para seguir cursos de posgrado en la Universidad Complutense de Madrid, en España. 
Estando en la Capital francesa en 1961 terminó de escribir su primera novela, La ciudad y los perros, y allí, a través del hispanista Claude Couffon, entro en contacto con Carlos Barral, director de la editorial Seix Barral. La novela consiguió en 1962 el Premio Biblioteca Breve, gano el premio de la Critica Española. Después se consagró con La casa verde y Conversación en la Catedral.
El 07 de octubre de 2010 se le concedió el Premio Nobel de Literatura.

IMPACTO FAMILIAR
El ejemplo que trasmitió a sus hijos les permitió que todos fueran hombres de bien como Álvaro que siguió los pasos de su padre, Gonzalo un empresario de éxito y Morgana fotógrafa.

.PORQUE LO IMITARÍA
Por su fortaleza y carácter de líder con cualidades y habilidades innatas para lograr sus objetivos e inculcar en sus hijos el estudio, el trabajo y la unidad familiar.
BIBLIOGRAFIA

Mario Vargas Llosa, www.cervantes.es
Mario Vargas Llosa, www.lecturalia.com

Mario Vargas Llosa, es.wikipedia.org

Mario Vargas Llosa, www.clubcultura.com

Catedra Vargas Llosa, www.catedravargasllosa.com

Mario Vargas Llosa - Libros y obras, www.lecturalia.com

CAPITULO II

Liderazgo negativo
INTRODUCCIÓN
A comienzos de 1990 llegaba a su fin el gobierno de Alan García Pérez que se caracterizó por violaciones a los derechos humanos, corrupción y una hiperinflación en lo económico. Es entonces donde se presenta la agresiva contienda electoral que enfrentó en la segunda vuelta al prestigioso literato, Mario Vargas Llosa tenaz opositor al régimen, con el hasta entonces ingeniero Alberto Fujimori, el cual contaba con el apoyo del gobierno a través del Servicio de Inteligencia Nacional (SIN). Mucho se habla del fenómeno Fujimori  cuando a inicios de la década , en espectacular aparición y en el último mes de la  campaña electoral logró colocarse en segundo lugar en la primera vuelta de las recordadas elecciones presidenciales de 1990 con el logo “Un candidato como tú”, a escasos puntos del favorito, el afamado novelista Mario Vargas Llosa.

Este candidato iba progresivamente encarnando aquello que sólidamente se había impregnado en la mentalidad popular de un numeroso sector de la población; independencia política e imagen de eficiencia. Dos elementos claves por los que se canalizó aquellas aspiraciones que no se expresaban en ninguno de los demás candidatos. De esta manera Fujimori en veloz carrera, fue ganando adhesiones electorales en oleadas sucesivas. Así fue  como logró luego de dos meses de campaña, contando con el voto izquierdista y aprista, un abrumador triunfo sobre el FREDEMO.

Para 1990, la situación del Perú era de un país en quiebra económica, con un estado ineficiente que no podía responder a los principales problemas del país. Así, se inició el primer gobierno Fujimorista, que estuvo caracterizado por el autoritarismo, las reformas liberales en la economía.

Estos años noventa significaron la definitiva cancelación del modelo económico dirigido por el Estado que regía el Perú desde la época del reformismo militar. En estos años se redujo el tamaño del Estado, se abrió la economía al mercado internacional, y se privatizaron una serie de empresas estatales, muchas de las cuales habían sido utilizadas como botines políticos por los partidos políticos en el poder.

En lo político, se desarrollo un discurso contra los partidos y los políticos llamándolos tradicionales  y a los que Fujimori culpó de la calamitosa situación del país. Utilizando esto como pretexto y en medio de denuncias de corrupción contra miembros de los parientes presidenciales, el 5 de abril de 1992, Fujimori encabezó el autogolpe. Un golpe de estado con apoyo de las Fuerzas Armadas mediante el cual se disolvió ambas cámaras del Congreso e intervino el Poder Judicial. Luego de ello convocó a una asamblea constituyente que promulgó la Constitución de 1993. 
BIOGRAFIA

 Alberto Kenya Fujimori Fujimori nació el 28 de julio de 1938, en Lima, hijo de Naoichi Fujimori y Mutsue Fujimori, ambos nativos de la prefectura de Kumamoto, Japón, quienes viajaron al Perú en busca de trabajo y mejores condiciones de vida en 1934. Sus padres apelaron al consulado japonés de ese entonces para registrar a sus hijos en el registro familiar japonés (Koseki) que después le permitiría a Alberto Fujimori obtener la ciudadanía japonesa.
Fujimori obtuvo su educación primaria en el Colegio Nuestra Señora de la Merced, La Rectora y graduándose luego en la Gran Unidad Escolar Alfonso Ugarte en Lima. Curso sus estudios superiores de ingeniero agrónomo  en la Universidad Nacional Agraria La Molina en 1957, graduándose en 1961 como primero de su clase en la carrera profesional. 
En 1964 estudió física pura en la Universidad de Estrasburgo en Francia, posteriormente obtuvo un posgrado en la Universidad de Wisconsin-Milwaukee en los Estados Unidos que le otorgó el grado de máster en ciencias matemáticas en 1969.
Regresa a la Universidad Nacional Agraria para ser profesor y posteriormente llegaría a ser Decano de la Facultad de Ciencias de la misma. En 1984 fue elegido rector  cargo que ocupó hasta 1989. Y en 1987 Fujimori asumió como Presidente de la Asamblea Nacional de Rectores. También fue anfitrión de un programa de televisión de debate llamado “Concertando” desde 1987 hasta 1989, que era transmitido por Televisión Nacional del Perú. 
Fujimori comienza su carrera política en 1990, cuando se presenta como candidato a la presidencia en las elecc0iones generales de ese año al frente del movimiento Cambio 90, que había creado el año anterior. Su candidatura fue apoyada al principio por sectores marginales de la sociedad peruana, pequeños empresarios y algunas iglesias evangélicas, que hacían su ingreso en la vida política peruana.
Fujimori obtuvo el 20% de los votos en primera vuelta en abril de 1990,pasando a la segunda vuelta contra el escritor Mario Vargas Llosa. Para la segunda vuelta, Fujimori recibió el apoyo de grupos de izquierda y el respaldo implícito del gobierno aprista de Alan García Pérez. Durante esta etapa comienza a trabajar con Vladimiro Montesinos. El 10 de junio de 1990 Alberto Fujimori venció a Mario Vargas Llosa con el 60 % de votos.

Una vez electo, Fujimori fue aconsejado por de Soto, este creía en el libre mercado por ello sugirió iniciar un viaje a los EE.UU. para presentarse ante los organismos internacionales, mejorando así su imagen y la del país. Además le recomendó rodearse de conocidos en la comunidad financiera internacional, apareciendo así la figura de Carlos Rodríguez Pastor, entonces Fujimori se convenció así de la necesidad de un ajuste drástico (el famoso shock que había rechazado durante toda su campaña, de orientación claramente ortodoxa.
Pronto se desvinculó de los grupos evangélicos e informales que lo habían apoyado inicialmente y, debido a la falta de cuadros gubernamentales, su política de gobierno dependió de la asesoría de los Estados Unidos y del Fondo Monetario Internacional (FMI), que enviaron a varios  técnicos peruanos para aplicar sus planes.

Fujimori fue un neo populista, el 5 de abril de 1992,  Fujimori en un breve mensaje televisivo anuncia, la disolución del Congreso, la suspensión de la Constitución, La reorganización del Poder Judicial y la instauración de un Gobierno de Emergencia y Reconstrucción Nacional. Esta medida fue conocida como el autogolpe.
Dos  asuntos previos que merecen destacarse: Fujimori gobernaba con el apoyo de la comunidad financiera internacional, las fuerzas armadas y el pueblo su único obstáculo era el Congreso. Y las primeras medidas relacionadas con la estabilización, son más fáciles de aplicar y se ejecutan directamente por el Presidente y un pequeño grupo de asesores, aislados de las instituciones políticas.
Fujimori llegó al poder como outsider político en un entorno de descredito de los partidos políticos. Formo una coalición con la comunidad financiera internacional y las Fuerzas Armadas.

En los inicios de su gobierno tuvo lugar una intensa campaña de atentados terroristas de la organización maoísta Sendero Luminoso y en menor medida del MRTA.

Asimismo hubo actos de violencia relacionados con la represión estatal y graves violaciones a los derechos humanos. Caso la masacre de Barrios Altos, en que fueron asesinadas 15 personas y en julio de 1992 tuvo lugar el asesinato de 9 alumnos y un profesor de la Universidad Nacional de Educación Enrique Guzmán y Valle, estas acciones llevadas a cabo por el grupo colina escuadrón de la muerte que funcionó durante esos años bajo el aval del Gobierno de Fujimori.
Gobernó el Perú en los periodos 1990 al 1995, de 1995 al 2000 y del 28 de julio 2000 al 21 de noviembre del 2000, que renuncio vía fax desde Japón.

Fujimori es considerado  como el último dictador de Sudamérica en el siglo XX.

Fujimori es una de las peores experiencias políticas de América Latina por su papel en el remate de las empresas nacionales, las violaciones a los derechos humanos y la utilización de la igualdad de género, este justificó sus crímenes y corrupción gubernamental a través de su lucha antiterrorista. El mandatario de origen japonés falsifico documentos, fomento la corrupción, persiguió a sus opositores y lideró una lucha contra grupos terroristas.

En su matrimonio con Susana Higushi tuvo cuatro hijos Keiko Sofia, Hiro Alberto,  Sashi Marcela y Kenji Gerardo. 

INFLUENCIA FAMILIAR 
No se tiene conocimiento sobre su niñez y  adolecencia con referencia al entorno familiar que pudiera influir en su desarrollo personal.

OTRAS INFLUENCIAS

De su manera de actuar después de la primera vuelta de las elecciones generales tuvo como influencia la del señor Vladimiro Montesinos un capitán retirado del ejercito y abogado.

TIPOS Y ESTILOS DE LIDERAZGO

Es un líder informal cuyo potencial de influencia se basa en el consentimiento voluntario de la mayoría, tiene una habilidad de influenciar a otros con el propósito de que hagan lo que no quieren hacer y lo hagan gustosamente.

Tiene un estilo autoritario obra solitariamente en la toma de decisiones, no consulta con nadie. Para terminar es un líder zorro que utiliza su cargo para fines personales, económicos y/o políticos.

MOMENTOS DE GLORIA

Cuando fue elegido presidente del Perú en 1990 siendo un total desconocido como político, y lograr la relección en 1995.

IMPACTO FAMILIAR

Susana Higushi la efímera Primera Dama del Perú esposa de Alberto Fujimori recibió un trato cruel e ingrato de parte del padre y de sus cuatro hijos  por no aceptar el modelo pseudodemocrático. Su vida al lado de Fujimori fue triste por no pertenecer al club de esposas y cuñadas obedientes a las ordenas de los clásicos dictadores del tercer mundo.

NUNCA IMITARÍA
Por su liderazgo autoritario antidemocrático y el de no respeto a los derechos humanos, por facilitar la corrupción  y una intolerancia total con sus opositores llegando al extremo de perseguirlos así como llegar al extremo de ordenar que torturen a su esposa.
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