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Región: Tierra Caliente de Guerrero
Resumen ejecutivo 

1. Objetivo 

Fortalecer la cadena productiva del Maíz en la región de tierra caliente, a través de la implementación del Modelo para fomentar Agro negocios Integrales Sustentables (MAIS) con Mezclas de recursos financieros de. Sedesol con opciones productivas, promaf y  la Financiera Rural y de los productores. 

2. Oportunidades que aprovecha el proyecto 

1. Beneficiar a los productores de maíz  de los 9 municipios de la región, tierra Caliente, en el estado de Guerrero con la garantía liquida de la  SEDER - FIRCO 

2. Integración formal de los productores a la Cadena Productiva del Maíz, a través  de una ORGANIZACIÓN con la denominación (“Macaal del sur S.C. DE R.L.”)
3. Aplicación de economías de escala en cada una de eslabones de la cadena productiva maíz. 

3. Beneficios sociales 

• Generación de empleos directos e indirectos. 

4. Beneficios económicos

· Producción y comercialización de aproximadamente 13,445 mil.ton de maíz para el presente ciclo, P-V 2007/2007. 

· Acompañamiento técnico con un sentido de responsabilidad, y hostetidad sobre el desarrollo

   De mercados. 

· Funcionando como integradora para buscar Acceso al mercado de maíz en condiciones más justas, agricultura por contrato. 

· Los productores  se integrara a la cadena productiva maíz en cada uno de los eslabones.

Aspectos organizativos 

Macaal S.C. de R.L. de CV., (MAIZ CARNE ALIMENTO  S.C. DE R.L. DE CV. atendiendo a su misión organizativo de la participación de diferentes actores en el desarrollo da la cadena productiva  MAIS, como patrón,  como propósito crear condiciones a escala que permitan una eficiente dispersión del financiamiento, compra consolidadas de insumos, eficiencia en el uso de maquinaria e infraestructura agrícola y asistencia técnica con ordenamiento  de la oferta en 
Volumen, calidad y oportunidad en la entrega de cosechas con criterios competitivos en un contexto de apertura comercial. 

Tipo de constitución de la organización 

NOMBRE DEL GRUPO: MACAAL del SUR   SC.  De RL  de  C.V.
Localización del Proyecto:
Se ubica en la cabecera municipal de pungarabato de Guerrero.

 Representantes Legales: GERARDO GUZMAN KURI
Presidente del Consejo de Administración:  
Numero de  Socios: 9  SOCIOS FUNDADORES 568 SOCIOS ASOCIADOS.
Región de  Trabajo: Tierra  Caliente

Área de  Influencia: PUNGARABATO, CUTZAMALA, TLALCHAPA, TLAPEHUALA, COYUCA DE CATATAN, ZIRANDARO, SAN MIGUEL TOTOLAPAN Y AJUCHITLAN DEL PROGRESO.
La Sociedad se denomina  MACAAL del Sur  SC de Rl  de CV. Con escritura núm.  Folio mercantil número  1703*14 del Registro Público de la Propiedad del Estado de Guerrero, Con domicilio fiscal CD. ALTAMIRANO, GRO En la calle. Aquiles Serdan No. 109, Col. Heberto Castillo C.P. 40660 

El Consejo DIRECTIVO DE MACAAL  S.C. de R.L. de CV. se conforma por un Consejo de administración. 

                                        Respecto a la administración de los Módulos, estará a cargo  a la organización  (MACAAL) a través de sus coordinadores de cada área y esta cuenta con su propia estructura operativa. 
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Ubicación del Proyecto 

El proyecto de MACAAL S.C. DE R.L. DE CV queda instalado en los 8 municipios de  
: Pungarabato, Cutzamala, Tlalchapa, Tlapehuala, Coyuca de catatan, Zirandaro, san Miguel Totolapan y Ajuchitlan del Progreso

• Capacidad instalada (Maquinaria e infraestructura
	Organización
	Superficie(ha)
	productores
	técnicos
	Tractores

	MACAAL del SUR S.C. DE R.L
	2689
	568
	    4
	10

	Total
	
	
	
	


Componentes del Proyecto
· Requerimiento para el fortalecimiento operativa Macaal S.C. de R.L
	Concepto
	$total

	Fortalecimiento de la organización
	 60,000.00


· Personal técnico para la  Organización Macaal
	concepto
	$total

	acompañamiento técnico
	120,000.00


· Elaboración del proyecto
	concepto
	$ total

	Elaboración del proyecto
	50,000.00


Infraestructura básica productiva, agro negocio de MACAAL S.C. de R.L de CV.
	CAPIRE PRIETO
	UNIDAD
	COSTO UNITARIO
	COSTO TOTAL

	TRACTOR NEW HOLLAND 7610-4FWD DE 108 HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TURBO DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM. RODADA TRACERA DE 18,4 X 34 Y DELANTERA DE 14,9 X 24 EQUIPADO, CAJA DE VALVULAS SOPORTE DE CONTRAPESO DELANTERO 6 CON
	1
	377479
	377479

	SEMBRADODORA NEUMATICA DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO
	1
	92000
	92000

	RASTRA DE TIRO DE 22 DISCOS MARCA NEW HOLLAND CON 11 DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERA Y 11 DISCOS LISOS SECCION TRACERA DE 24"X 1/4" CON CILINDROS REMOTO, MANGUERAS LIMPIADORES Y RINES CON LLANTAS
	1
	61000
	61000

	RVH 4201 COSECHADOR CARGADOR DE FORRAJE HIDRAULICO LICO DE 2 PISTONES 4 TONELADAS QUINTA RUEDA REDILAS METALICAS MARCA BISON 
	1
	53000
	53000

	ASPERSORA MCA. SWISSMEX DE 500 LITROS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A LA TOMA DE FUERZA
	1
	22000
	22000

	
	
	605479
	605479

	CHIRIMOYA  S.C. DE R.L DE C.V.
	
	
	

	TRACTOR NEW HOLLAND 6610 -4FWD DE 108 HP. MOTOR
	1
	 301.787,00 
	       301.787,00 

	RASTRA DE TIRO DE 20 DISCOS MC. BISON
	1
	   61.962,00 
	        61.962,00 

	ARADO HIDTAULICO DE TRES DISCOS MCA, NEW HOLLAND
	1
	   33.000,00 
	        33.000,00 

	DESHOJADORA- DESGRANADORA DE MAIZ MCA, INISA
	1
	   22.000,00 
	        22.000,00 

	COSECHADOR CARGADOR DE FORRAJE HIDRAULICO
	1
	   53.000,00 
	        53.000,00 

	SEMBRADORA NEUMATICA DE CUATRO UNIDADES
	1
	   92.000,00 
	        92.000,00 

	ENSILADORA DE FORRAJE DE UN SURCO
	1
	   92.000,00 
	        92.000,00 

	CULTIVADORA DE 7 TIMONES 4 TIMON CURVO Y 3 TIMON RECTO
	1
	   16.500,00 
	        16.500,00 

	
	
	 672.249,00 
	       672.249,00 

	ZIPIATE 14 S.C. DE R.L. DE C.V.
	
	
	

	TRACTOR NEW HOLLAND 7610-RA34 DE 108 HP MOTOR DE 4 CILINDROS, TURBO DIRECCION HIDROSTATICA TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM RODADA TRASERA DE 18.4 X 34 Y DELANTERA DE 10 X 16 EQUIPADA  CON ROLLBAR CAJA DE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE CONTRAPESO DEL
	1
	 340.913,00 
	       340.913,00 

	RASTRA DE TIRO DE 22 DISCOS MARCA NEW HOLLAND CON 11 DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERA Y 11 DISCOS LISOS SECCION TRASERA DE 24" X 1/4" CON CILINDROS REMOTO MANGUERAS LIMPIADORES Y RINES CON LLANTAS.
	1
	   63.000,00 
	        63.000,00 

	SEMBRADORA NEUMATICA DE 4 UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA DOBLADENSE.
	1
	   92.000,00 
	        92.000,00 

	ASPERSORA MARCA SWISSMEX DE 500 LTS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A LA TOMA DE FUERZA
	1
	   22.000,00 
	        22.000,00 

	RVH COSECHADOR CARGADOR DE FORRAJE HIDRAULICO DE 2 PISTONES 4 TONELADAS QUINTA RUEDA REDILAS METALICAS MARCA BISON
	1
	   53.000,00 
	        53.000,00 

	
	
	 570.913,00 
	       570.913,00 

	CHIFLIDO S.C. DE R.L. DE C.V.
	
	
	

	TRACTOR NEW HOLLAND 7610 -4FWD DE 108 HP. MOTOR
	1
	 377.479,00 
	       377.479,00 

	SEMBRADORA DE CUATRO UNIDADES MC. DOBLADENSE
	1
	   92.000,00 
	        92.000,00 

	RASTRA DE TIRO DE 22 DISCOS MC. BISON
	1
	   63.000,00 
	        63.000,00 

	ASPERSORA MCA. SWISMEX DE 500 LITROS
	1
	   22.000,00 
	        22.000,00 

	
	
	 554.479,00 
	       554.479,00 

	MACAAL DEL SUR S.C. DE R.L 
	
	
	

	TRACTORES NEW HOLLAND 6610- 4FWD DE 88 HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM. RODADA TRASERA DE 18.4 X34 Y DELANTERA DE 14.9 X 24 EQUIPADO CON. ROLLBAR CAJA DE VALVULA SOPORTE DE CONTRAPESO DELANTERO
	2
	 335.959,00 
	       671.918,00 

	SEMBRADORAS NEUMATICAS DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO
	2
	   92.000,00 
	184000

	ASPERSORAS MARCA SWISMEX DE 500 LITROS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A LA TOMA DE FUERZA
	2
	   22.000,00 
	44000

	
	
	
	       899.918,00 

	CONSEJO ESTATAL DE PRODUCTORES DE MAIZ
	
	
	

	TRACTOR NEW HOLLAND 6610-RA34 DE 88HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TURBO DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM, RODADA TRASERA DE 18.4 X 34 Y DELANTERA DE 10 X 16 EQUIPADO CON ROLLBAR CAJA DE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE CONTRAPESO
	1
	 301.787,00 
	301787

	SEMBRADORA NEUMATICA DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO
	1
	   92.000,00 
	        92.001,00 

	ASPERSORA MARCA SWISSMEX DE 500 LTS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A LA TOMA DE FUERZA
	1
	   22.000,00 
	22000

	
	
	
	415788

	RANCHO LOS SOCIOS DEL VALLE DE TLALCHAPA SPR DE RI
	
	
	

	TRACTORES NEW HOLLAND 6610- 4FWD DE 88 HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM. RODADA TRASERA DE 18.4 X34 Y DELANTERA DE 14.9 X 24 EQUIPADO CON. ROLLBAR CAJA DE VALVULA SOPORTE DE CONTRAPESO DELANTERO
	1
	 335.959,00 
	335959

	SEMBRADORA NEUMATICA DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO
	1
	   92.000,00 
	92000

	RASTRA DE TIRO DE 22 DISCOS MARCA BISON CON 11 DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERA Y 11 DISCOS LISOS SECCION TRASERA DE 24" X 1/4 CON CILINDRO REMOTO, MANGUERAS LIMPIADORES Y RINES CON LLANTAS
	1
	   63.000,00 
	63000

	
	
	
	490959

	EL CAPRICHO  DE LA COMUNIDAD SC DE RL DE CV
	
	
	

	TRACTOR NEW HOLLAND 6610-RA34 DE 88HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TURBO DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM, RODADA TRASERA DE 18.4 X 34 Y DELANTERA DE 10 X 16 EQUIPADO CON ROLLBAR CAJA DE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE CONTRAPESO
	1
	 301.787,00 
	301787

	SEMBRADORAS NEUMATICAS DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO
	1
	   92.000,00 
	92000

	RASTRA DE TIRO DE 20 DISCOS MC BISON CON 10 DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERA Y 10 DISCOS LISOS SECCION TRASERA DE 24" X 1/4 CON CILINDRO REMOTO MANGUERAS LIMPIADORES Y RINES CON LLANTAS
	1
	   58.317,00 
	58317

	
	
	
	452104

	FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES UNIDAS, SC. DE R.L DE C.V.
	
	
	

	TRACTOR NEW HOLLAND 6610-RA34 DE 88HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TURBO DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM, RODADA TRASERA DE 18.4 X 34 Y DELANTERA DE 10 X 16 EQUIPADO CON ROLLBAR CAJA DE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE CONTRAPESO
	1
	 301.787,00 
	301787

	SEMBRADORA NEUMATICA DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO
	1
	   92.000,00 
	        92.000,00 

	ASPERSORA MARCA SWISSMEX DE 500 LTS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A LA TOMA DE FUERZA
	1
	   22.000,00 
	22000

	MOLINO DE MARTILLOS MARCA AZTECA No.20
	1
	   19.500,00 
	19500

	DESHOJADORA- DESGRANADORA DE MAIZ MCA, INISA
	1
	   22.000,00 
	22000

	
	
	 457.287,00 
	457287

	CAJON PRIETO SC. DE R.L DE CV.
	
	
	

	ASPERSORA MARCA SWISMEX DE 500 LTS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A ALA TOMA DE FUERZA
	1
	   22.000,00 
	22000

	MOLINO DE MARTILLOS MARCA AZTECA No.20
	1
	   33.000,00 
	33000

	
	
	   55.000,00 
	55000

	CARRISITO AMARILLO S.C. DE R.L. DE C.V.
	
	
	

	ASPERSORA MARCA SWISMEX DE 500 LTS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A ALA TOMA DE FUERZA
	1
	   22.000,00 
	        22.000,00 

	MOLINO DE MARTILLOS MARCA AZTECA No.20
	1
	   33.000,00 
	        33.000,00 

	
	
	   55.000,00 
	        55.000,00 

	LOS HORNILLOS SC. DE RL C.V
	
	
	

	SEMBRADORA DOBLADENSE DE 4 UNIDADES CON ADITAMIENTO PARA SEPULTAR FERTILIZANTE Y SISTEMA DE ENGACHE DE 3 PUNTOS
	1
	86000
	86000

	ASPERSORA DE 500 LITROS DE BOQUILLAS
	1
	22000
	22000

	
	
	108000
	108000

	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	  5.337.176,00   


Análisis Financiero
Presupuesto de inversiones

De acuerdo al análisis financiero realizado, se tiene que la inversión total para implementar el proyecto asciende a un monto de $ 30, 199,395.00 monto del cual, 5, 337,176.0  será para la adquisición de  maquinaria 18% Y Para la elaboración del proyecto y acompañamiento técnico 1% y el 81% para la adquisición de insumos es el capital de trabajo.
Fuente del financiamiento
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Las amortizaciones del crédito DE AVIO DE $14.536.734 que se utilizara, se hará de manera anual, sobre el monto total de  proponiéndose un plazo de 1 años a una tasa de interés de 15% anuales.

Indicadores financieros

Capacidad de pago.

Es recomendable  tener una capacidad de pago de 52,65 %en el proyecto la capacidad de pago para el primer año es muy buena  de este año en adelante el proyecto refleja una amplia de capacidad de pago.
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Punto equilibrio

Este indicador muestra los niveles de ingresos totales anuales mínimos que requerirá la 

MACAAL DEL SUR S.C. DE R.L
	CONCEPTO
	AÑO 0
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4
	AÑO 5
	PROMEDIO

	COSTOS FIJOS
	22.000
	90.183
	90.183
	90.183
	90.183
	90.183
	90.183

	VENTAS TOTALES 
	38.640.930
	38.372.030
	38.372.030
	38.372.030
	38.372.030
	38.372.030
	38.372.030

	COSTOS VARIABLES 
	0
	30.505.904
	30.311.552
	30.311.552
	30.311.552
	30.311.552
	30.350.422

	MARGEN DE UTILIDAD
	 
	0,99
	0,99
	0,99
	0,99
	0,99
	0,99

	INDICE DE ABSORCIÓN
	0,00
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01
	0,01

	PUNTO DE EQUILIBRIO 
	 
	439.923
	429.316
	429.316
	429.316
	429.316
	431.396

	COSTOS TOTALES
	22.000
	30.596.087
	30.401.734
	30.401.734
	30.401.734
	30.401.734
	30.440.605


Aplacamiento

El apalancamiento financiero es el efecto que induce el adeudamiento sobre la rentabilidad de los capitales propios.

El indicador calculado para el proyecto es de 52.65% para el primer año de operaciones de la (Macaal), esa decir, que tan solo el 52.65% de los recursos son externos con los cuales puede iniciar sus actividades.
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Análisis de rentabilidad 

• Relación Utilidad/Costo (avío) 

Esta expresa las utilidades por unidad monetaria invertida durante la vida útil del proyecto. Representada de manera porcentual, indica el % de utilidades sobre los costos y además indica hasta que % se podrían disminuir los beneficios brutos totales a fin de que se igualen a los costos totales. 

              En el proyecto se obtuvo una RB/C de 1,2, lo cual indica que durante la vida útil 
Del proyecto, a una tasa de actualización del 12%, por cada peso invertido se tendrán $0.20 pesos de beneficios netos. De acuerdo con el criterio formal de. Selección de los proyectos basados en este indicador, el proyecto Deberá  aceptarse por ser la RB/C mayor que la unidad; a la tasa- de actualización  del 12%.

• TIR 

                 El análisis  financiero realizado para este proyecto refleja una TIR del 23,1Lo cual indica 
                 que   se obtiene una rentabilidad promedio de 23,1 %. De acuerdo con el 

Criterio formal -de selección de los-'proyectos basados en este indicador, se Aceptará el proyecto por ser la TIR mayor que la tasa de interés que pagará el  proyecto. por la deuda adquirida (15%). 

                VAN 

Los beneficios netos totales que se obtuvieron durante la vida útil  del proyecto, fijando

Una tasa de rentabilidad mínima aceptable del 18%, ascienden a un monto total de 
                  27.114.926,6  Monto que expresa la utilidad neta durante la vida útil del proyecto, esto            

                  Porque la Regla indica lo siguiente:

• Análisis de sensibilidad 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

EVALUACIÓN FINANCIERA EN CASO DE QUE LOS COSTOS SE INCREMENTEN UN 10%
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EVALUACIÓN FINANCIERA EN CASO DE QUE LOS INGRESOS SE DECREMENTEN UN 10%

[image: image7.png]PERIODO |INVERSIONES| INGRESOS | EGRESOS |DEPRECIACIONES|RECUPERACIONES FNE
ANOO | 30.369.395.00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 30.369.395.00
1 0,00] 37.992.108.91|  31.400.986.90 68.182.60 11363767 6.636577.08
2 0,00 37.992.108.91|  31.400.986.90 68.182.60 113.637,67| 6.636577.08
3 0,00] 37.992.108.91|  31.400.986.90 68.182.60 11363767 6.636577.08
4 0,00 37.992.108.91|  31.400.986.90 68.182.60 113.637,67| 6.636577.08
5 0,00 37.992.108.91  31.400.986.90 68.182.60 30.360.395,00] 36,892 334.41
TIR 21,8%
RELACION BENEFICIO COSTO 121
VALOR PRESENTE NETO 26.455.745,1
TASA DE DESCUENTO 7,80%
@ INGRESOS EGRESOS
ANos FACTOR | INGRESOS |, rinioinos EGRESOS B
ANO 0 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0,93 37.992.10891]  35.243.14370 31.400.986,90 29.128.930.33
2 0,86 37.992.108.91|  32.693.083.21 31.400.986,90 27.021.271.18
3 0,80 37.992.10891] 3032753545 31.400.986,90 25.066.114.27
4 0,74 37.992.108.91|  28.133.149.77 31.400.986,90 23252425 11
5 0,69 37.992.108.91|  26.097.541.53 31.400 986,90 21.569.967.63
'SE SUMA EL VALOR INICIAL DE LA
INVERSION ALOS INGRESOS 152.494.453,65 126.038.708,53

ACTUALIZADOS





Conclusiones 



Este proyecto .se presenta como una alternativa para coadyuvar a disminuir la problemática de oportunidad, escasez y calidad de los servicios. Oportunos y de calidad para la producción agrícola. 

Dado el esquema de asociación de la SC de RL de CV MACAAL, 

Trabajara en  módulos 1, 2, 3 que estará representada de la siguiente manera modulo 1 corresponde al municipio de tlalchapa, modulo 2 al municipio de coyuca de catalán, Gro y el modulo 3 san miguel Totolapan, Gro. 

Asimismo, el proyecto permitirá hacer un uso eficiente de los recursos económicos entre actividades alternativas: como la prestación de los servicios a productores no asociados, así como generar empleos directos e indirectos  Y utilidades para los socios de s.c  de RL de CV MACAAL. 

Recomendación 

Se recomienda aplicar y ejercer las inversiones propuestas por el presente proyecto, esto por dos situaciones importantes que hay que destacar: 

1. Por el grado de importancia que representa en la actualidad la producción de maíz para la población rural del país.
2. Porque con estos recursos, los productores, a través de sus figuras legales, Dará viabilidad-a la inversión haciendo rentables sus unidades de producción Llevándolas a un nivel de capitalización que les de sustento a las familias. Redundando esto en el arraigo del productor y los suyos a la producción agrícola y con ello una mayor oportunidad de desarrollo para las comunidades a las que pertenecen. 

2.- objetivos y metas
2.1.- objetivos generales

Fortalecer la cadena productiva del maíz en los municipios de la región de tierra caliente del estado de guerrero, a través de la obtención de los recursos del 20% de la garantía liquida para tener acceso de un financiamiento y la adquisición de insumos, servicios técnicos, maquinaria y acopio necesarios para la producción, así como para la  capitalización de la S.C. de R.L. de CV. MACAAL. 

2.2. Objetivos particulares 

· Establecer una organización representativa de los productores de maíz en todos los  municipios de la región de tierra caliente del estado de guerrero.- 
                  En el corto plazo consolidar bajo el esquema de Agricultura por Contrato la venta                          

                 De  13.445,00 toneladas de maíz para el ciclo P-V 2007. 

·  Proporcionar  asesoría técnica y administrativa  que los productores requieren 

· _
 

       Para la compra de insumos, para la producción y comercialización de la    

         Cosecha de maíz. 

· Reducir costos de producción, realizando la compra y venta establecida de 

      Insumos y programando el correcto  Uso de   la maquinaria, equipo e     
      Instalaciones  gestionadas por la organización, a fin de ofertar maíz aun precio   

       Competitivo. 

· Inducir a la S.C. de R.L. de CV. MACAAL., en el sistema de agricultura por contrato para garantizar a los productores la recuperación de sus inversiones. 

2.3. Metas 

· Producir  13.445   toneladas de grano en el tiempo y calidad establecida con los clientes. 

· Impactar en la economía de los municipios de tierra caliente estado de guerrero  en plazo de 3 años.
· particularmente en la economía de cada uno de los productores participantes en el proyecto. 

· En una primera etapa del proyecto establecer la unidad de prestación de productos y servicios con el fin de que los productores cuenten con la maquinaria, servicios técnicos, e insumos necesarios para la producción.

· la segunda etapa  se adquirirá equipo necesario para la conservación y almacenamientos de granos, con el esquema pignoración.
         2.4.-Justificación del proyecto 

El maíz es el cultivo básico en la alimentación de los mexicanos por varias Razones; México consume 40 millones de toneladas de maíz al año y la producción de maíz representa más de dos tercios del valor neto de la producción agrícola: se producen alrededor de 20 millones de toneladas en una superficie de 9.3 millones de hectáreas que abarcan la mitad del total de la superficie destinada a todos los cultivos y es el que presenta un mayor número de productores, 3.2 millones, en- su mayoría-ejidatarios (solo existen .4 millones de productores agrícolas en el país). Alrededor del 90 % de la producción es dé maíz blanco y se destina al consumo humano. Existen dos tipos de productores de maíz: El primer grupo, donde se encuentra la mayoría (92 % de los productores), posee Predios entre cero y cinco hectáreas y aportan 56.4 por ciento de la producción Total. En general más de la mitad de su producción se destina al autoconsumo 52 por ciento. Sus rendimientos fluctúan entre 1.3 y 8 toneladas por hectárea El segundo grupo solo está 7.9 % de los productores, con predios arriba de 5 hectáreas por productor y aportan el 43.6 % de la producción. Sus rendimientos 

Van de 1.8, - 3.2 toneladas por  hectárea. Únicamente destinan 13.55 %- de su   Producción al autoconsumo. Sin embargo el potencial productivo se ve limitado por un lado por la falta de aplicación de tecnología derivada del desconocimiento de las innovaciones tecnológicas existentes y por otro, la falta de capital para la adquisición de insumos requeridos en la producción, es una realidad la falta de infraestructura para el acopio y manejo de post-cosecha. 

Normalmente la producción la compran los intermediarios de la región que adquieran los granos a precios inferiores a los normales y establecen reglas de compra arbitrarias, el resto de los productores no cuentan con infraestructura y colocan su producción a la intemperie y en el mejor de los casos, realiza una limpieza ligera con el movimiento del 

Viento además del secado del grano.

En este sentido, la S.C. de RL. De c.v. Macaal, realizará las-adecuaciones  pertinentes- en-cuanto a la estructura y sistema de trabajo, con el objetivo de establecer el esquema de agricultura por contrato aprovechando los beneficios que se derivan de trabajar en este esquema. Los elementos que permitirán asegurar la cantidad y calidad del grano comprometido con los clientes son los insumos y servicios para su producción, Como son: semilla mejorada, fertilizantes apropiados y agua, así como la atención necesaria por parte de los productores y técnicos. Con el desarrollo de este proyecto se mejorarán los conocimientos, se ampliarán habilidades tecnológicas, administrativas y de planeación participativa de la organización, que van desde  la asesoría técnica agropecuaria y de organización hasta conocimientos de precios y mercados y además tenemos un déficit de 20 millones de toneladas para poder ser autosuficientes, por lo que si se necesita productores con visión empresarial para poder sacar adelante la producción que requiere México, pero también seleccionar a los productores que realmente trabajan para que los apoyos gubernamentales se canalicen hacia ello y no productores que todo el tiempo esta esperanzados de los programas sin aportar  producciones que se requieren.

2.5. Premisas del proyecto 
 

El presente proyecto tiene como premisas el beneficio de los  maiceros De los municipios De   tierra caliente del Estado de   Guerrero, a través de la Integración a La    Cadena Productiva de Maíz y aprovechando las oportunidades Que  Brinda el FIRCO  (Gobierno Federal), y la secretaria de desarrollo rural  para la operación, de un fideicomiso Consolidando la garantía liquida y capitalización de la S.C.De RL. De   C.v. MACAAL. Los  beneficios sociales y Económicos que resultarán de la puesta en marcha  Éste proyecto serán:

Sociales 

  Se beneficiaran 568 productores agrícolas de maíz de los municipios de Cutzamala de Pinzon  Tlalchapa y  Coyuca de Catalán, San Miguel Totolapan en el Estado de Guerrero, los cuales fungen como socios morales de   La S.C. de R.L. de C.V. Macaal  del sur . 

  • Se generarán 568  empleos directos y   1075 empleos indirectos. 

• 
Se llevará acabo la Integración de los productores de maíz de los Municipios  De  

      Tlalchapa Coyuca de Catalán y San miguel Totolapan del Estado de   Guerrero de manera formal a la SC. De   RL. De CV. Macaal del Sur. 

2.5.2. Económicos 

  Producción y comercialización 13.445    toneladas-de maíz-(comprometida)
Para el presente ciclo (P-V 2007). 

· Desarrollo de habilidades de mercados, el cual traerá mejores ingresos a los productores asociados y a los agentes de la cadena de comercialización y transformación del maíz. 

· Adquisición de ventajas en la negociación y venta de la producción (volumen, calidad y precio) por medio de la Agricultura por Contrato. 

· Reducción de costos unitarios de producción, financiamiento 
Almacenamiento, como resultado de la concentración de la producción 
y los consecuentes beneficios de la aplicación de economías de escala 
 Análisis y diagnóstico de la situación actual y previsiones sin el  proyecto
3.1. Análisis y diagnóstico de la situación actual 

· El estado de Guerrero es uno de los cinco estados más importantes en cuanto a Producción de maíz en México. En el ciclo primavera verano 2005 de riego mas temporal, el estado de Guerrero a nivel nacional ocupa el séptimo lugar en superficie sembrada .462,843. hectáreas. En cuanto a producción obtenida ocupa el cuarto lugar con 1 '098,216.90 toneladas. Guerrero ocupa el décimo quinto lugar a nivel nacional en cuanto a rendimiento con 2.45 ton/ha se muestra en cuadro 1. 

En condiciones de riego Guerrero ocupa el décimo cuarto lugar de superficie  

Sembrada; cosechada y  producción obtenida con 10,553.30- ha, con una 

Producción de 33,539.40Toneladas ocupando el lugar 14 a nivel nacional. En 

Cuanto a rendimiento  ocupa el lugar 

Décimo octavo con un 3.36 ton/ha, se indica en el cuadro 1

              En condiciones de  temporal,  el maíz producido en el estado  de Guerrero en el     

             Ciclo  P-V     2005 fue de 1, 064,677.5 toneladas. La superficie sembrada a nivel  Nacional,  Guerrero  Ocupa el quinto lugar .EI rendimiento fue. De  2.43 ton/ha, 
                Ocupando el quinto lugar a nivel    Nacional, -Cuadro 1. 

.Cuadro 1. Superficie sembrada, producción y rendimiento de maíz en ciclo 


P-v 2005, en Guerrero

	Régimen de humedad 
	Superficie sembrada 
	Producción 
	Rendimiento 

	
	ha 
	ton 
	ton/ha 

	Riego + Temporal 
	462,843.80
	1,098,216.90
	2.45

	Riego 
	10,553.30
	33,539.40
	3.36

	Temporal 
	452,290.5
	1,064,677.5
	2.43


Fuente: SAGARPA-SIAP. 

Las áreas productoras de maíz en el estado son la región de Costa Chica con el Distrito Las Vigas; así como la región norte con el DDR Iguala y la región de Tierra Caliente con el Distrito CD. Altamirano. 

La superficie con mayor potencial productivo se localiza en Tierra Caliente, donde existe la mayor infraestructura de riego. En el ámbito estatal se integra por 6 

Distritos de riego con una superficie irrigable de 69,473 Has. y 671 unidades de riego con 39,520 ha que en conjunto-integran las 90, 156 ha  y es la  suma aproximada de la superficie sin problemas de riego; de estas, sólo se aprovecha 39%, por diferentes factores, entre los que sobresalen la limitada asesoría técnica y de capacitación, problema que es agravado por la falta de capital, provocando en el campesino productor una apatía para el aprovechamiento pleno. De este recurso. También se observa la contaminación en los vasos de almacenamiento y los afluentes debido a las descargas residuales que provienen de las zonas urbanas y por los residuos industriales y de agroquímicos. 

Respecto de la producción bajo riego, la región de Tierra Caliente es la que tiene mayor importancia tanto por superficie sembrada como por su producción obtenida Y valor de la producción, ya que para el ciclo 2002-2003 se establecieron más de 16 mil hectáreas, con una producción de 63 mil toneladas y un valor superior a los 171 millones de pesos; cabe mencionar que es en esta región  donde se Encuentran los precios mas bajos pagados por tonelada de maíz en todo el estado de Guerrero, como se muestra en el cuadro 2. 

Cuaclro2. Producción de maíz en riego del ciclo 2002-2003 en las regiones de Guerrero. 

[image: image8.png]Superficie (ha)

Valor | Rendimiento
- Volumen
Regién Sembrada  Cosechada (ton) | (mies de $) | (tonha)

Tierra caliente | | 16,330 16.280 63,102 171,006 387
Costa chica VI - 8224 20,996 37.162 255
Montaria V| 4.114 4114 9.488 18976 231
Costa grande V | 3.785 3785 11355 24,981 3.00
Norte 11 1656 1656 4716 9526 265
Centro 111__| 1314 1314 2604 9208 350





Fuente: INEG!. 2003. Anuario Estadístico del Estado de Guerrero.—
Con respecto a la producción en condiciones de temporal, la región de Costa Chica es la que destaca por la superficie establecida en el 2002; así como por su volumen de producción y su excelente valor de la producción, ya que es en esta región donde se percibió el mayor ingreso por tonelada de maíz. La región de Tierra Caliente, que se encuentra en penúltimo lugar por superficie, alcanza el segundo lugar en producción, debido a que es la región con mejores rendimientos. La Región Montaña, con menor superficie y los rendimientos más bajos del Estado, es el área económicamente menos importante en cuanto a maíz se refiere, 

             Como-se indica  en e! cuadro  3:
Cuadro 3 Producción de maíz En temporal en las regiones de Guerrero 

[image: image9.png]gt [superficie (ha) Volumen alor (miles de [Rendimiento

Sembrada  [Cosechada |7 5) (tonvha)

Costa chica VI |_120.457 125166 | 262073 710218 209
Ceniro 11 17679 176719 171 03 356 1

Costa Qrande V| 69228 65626 121212 24 424 184
Norte 11 66134 67 76 168 187 7001 4

Tierra caliente | | 67.041 66322 251970 508980 380

Mantafia | 41795 41321 A7 10 '14 206 1





FUENTE: INEGI. 2003. ANUARIO ESTADISTICA DEL ESTADO DE GUERRERO. 
.
El nivel tecnológico de la actividad agropecuaria en  su conjunto en el estado  de

Guerrero, se determina tomando como referencia el empleo de maquinaria e     

Implementos, así como diversos insumos (semilla mejorada, fertilizantes, entre Otros) y la asistencia técnica; 

El estado de guerrero es bastante  accidentado, es por ello que las labores de preparación. Del terreno y siembra de maíz, exigen tecnologías diferentes, además.  

De que el Grado de marginación de la mayoría de los productores maiceros los limita a utilizar las más básicas herramientas e implementos. En el caso de Tlapa" El 87 Deja sin, preparación del suelo (para la posterior siembra de maíz), se realiza de, manera mecanizada y el restante 13% se realiza mediante tracción animal, mientras que en regiones como Iguala, la preparación de suelo (para la posterior, siembra de maíz) se realiza de manera. Mecanizada en apenas 50% de las unidades de producción, mediante tracción animal en el 46% de las unidades de producción de maíz y con es peque o coa en el 4% restante de la superficie que se Dedica  a la producción de  maíz en esta región. 

El uso de semillas mejoradas en el estado de Guerrero presenta una visible dualidad, ya que mientras que en zonas como Iguala el uso de semillas mejoradas se da en el 69.64% de las unidades de producción de maíz, en regiones como Tlapa se da tan solo en el 5.75% de las unidades de producción. 

En cambio en la región de tierra caliente el uso de semillas mejoradas es de 90% y únicamente el 10% utiliza semillas criollas esto debido de que las altas temperaturas no se puede conservar las semillas para el siguiente año solamente los productores de la parte alta conserva las semillas (sierras de san miguel, de ajuchitlan).
En el 2004, en el estado 397,300 personas dependían de las actividades del sector

 Primario, lo cual representó el 33.52% de la Población Económicamente 

Actva (PEA) de la entidad; de estos, el 27.5% no reciben ingresos, 53% perciben un salario mínimo o menos, 11t%-perciben dos salarios mínimos o menos y solo 8.5% percibe más de dos salarios mínimos, estos salarios son el reflejo de las condiciones de subsistencia que persisten en un sector agrícola Guerrerense descapitalizado. 

La producción agrícola en la entidad enfrenta una serie de factores condicionantes 

Que limitan el potencial productivo como son: 

a). · Asimetría en la tipología de productores: En Guerrero existe una asimetría caracterizada por dos sistemas productivos empleados. En 7.2% de la superficie agrícola estatal se encuentran unidades de producción en las que se emplean técnicas avanzadas de cultivo riego, diversificación y uso intensivo de capital. En  82.8% restante se utilizan técnicas tradicionales, uso intensivo de mano de obra, cultivos tradicionales, insuficientes apoyos y bajo condiciones de temporal, lo que deriva en baja productividad. 

b). Deficiente organización de los productores: Se ha estimado que alrededor de 

400,000 productores en la entidad se dedican a las actividades agropecuarias. La Sagarpa reporta únicamente 59 0rganizaciones productivas en todo el Estado, por  Lo cual se estima que mas el  80%  de los productores de. Entidad no están Integrados en ninguna-organización económica. 

C). Carencia de servicios Técnicos: Resulta obvio-que la población agrícola. 

Guerrerense no tiene acceso a los servicios de capacitación y asistencia técnica, debido a dos principales causas; primero, la desorganización de los productores; y segundo, que no se cuenta con suficientes prestadores de servicios. 

d) Escasa vinculación de la investigación. No obstante que en el estado se realizan actividades de investigación, no existe una clara vinculación con las necesidades tecnológicas de las áreas productoras, además de que la transferencia de los paquetes tecnológicos validados es aun limitada, por lo que la adopción de nuevas prácticas productivas es marginal. 

e). Comercialización: Por la tipología de productores que existen en el estado de Guerrero con pequeñas superficies de cultivo y reducidos volúmenes de Producción, su capacidad de negociación de precios al momento de la venta de la cosecha; es escasa o nula; y en el caso de  los productores que están asociados  carecen de asesoría y capacitación en agro-negocios, que les permitan accede ​mejores mercados y a mayores beneficios. 

f). Financiamiento: Las dificultades para que un productor maicero se beneficie del financiamiento que otorgan la banca comercial son innumerables, además de que el costo del crédito es auto-limitante para los productores  del estado de Guerrero, sin embargo para este presente ciclo PV- 2007  los productores de tierra caliente a través de la ORGANIZACION Macaal del Sur S.C. de R.L.  Se plantea de tener acceso de un crédito de avio con esquema de garantía liquida.
g). Tecnificación. De la producción agrícola: Solamente el 7.2% de la superficie que se dedica a la producción de maíz  tiene acceso al  riego; en cuanto al uso de Semilla mejorada: fertilizantes,  abonos orgánicos y  demás agroquímicos es reducido por dos razones principales; Primero, la insuficiente difusión de paquetes Tecnológicos integrales; y segundo, las limitaciones económicas de los productores para acceder a tecnologías mas eficientes, estas limitaciones existentes por décadas, tienen que tener fin con la nueva modalidad  que se apertura de trabajar en conjunto con el consejo estatal de productores de maíz del estado de Guerrero, para darle un jiro de 180º grados tiene que imitar modelos organizativos de los estados del norte del país  donde  los productores tienen acceso con créditos multiciclos, con bajos costos de producción con alta  tecnologías eficientes, para estos tiene encaminarse en sentido de beneficiar a productores con los apoyos y los créditos que realmente producen y que tengan ideas de empresarios y no productores que piensen en como bajar recursos  sin tener un impacto  con un derrame económico regional.
3.2. Previsiones-sin el proyecto 

El proyecto- de Modelo para fomentar Agro negocios Integrales Sustentables 

(MAIS) en los municipios de la región de tierra caliente del  estado de Guerrero", es propuesto por la S.C. de R.L. de CV. MAACAL, en conjunto se forma por 62 organizaciones. Quien Tiene integrado  568 productores agrícolas de maíz en los municipios De Tlachapa, Cutzamala, Pungarabato, San Miguel Totolapan Ajuchitlan del progreso , Tlapehuala y Coyuca de Catalán del Estado  Guerrero; los cuales Cuentan con un total de 2689 hectáreas para la producción de maíz. El presente proyecto busca. Mejorar las'" condiciones" en que compiten los productores de maíz que integran la S.C. de R.L. de C.v.Macaal del Sur, a través de la capitalización de su organización y del acompañamiento técnico que les permitirá disminuir costos de producción y mejorar la calidad del grano que se oferta, para ingresar a un sistema de Agricultura por contrato con el objetivo de asegurar la comercialización de su Producción e integrarse paulatinamente en  eslabones de la  CADENA. Agroalimentaria en beneficio de los productores de maíz de los municipios de la región de tierra caliente.   El costo de oportunidad de no realizar este proyecto sería muy alto para los    productores de los 9 municipio de de la región de tierra caliente, ya que seguirían intentando competir en un mercado globalizado en condiciones desfavorables; desorganizados, con Escasos recursos productivos, tecnologías no adecuadas, producciones marginales, producción de baja calidad y nula capacidad de Negociación y acceso a mercados Estás condiciones de producción no ofrecen  Oportunidades Crecimiento y desarrollo; y tendrían COMO UNICA  consecuencia       El  empobrecimiento de los productores.
4. ASPECTOS ORGANIZATIVOS 

4.1. Antecedentes 

El proyecto de "Fortalecimiento de la Cadena Productiva de Maíz en La región de tierra caliente", es propuesto por la S.C. de RL. De c.v. macaal, quien tiene integrados en  40 organizaciones con total  568 productores Agrícolas de maíz la cual comprende   Ios ocho municipios  y la mínima parte en Zirandaro de los Chávez del Estado de Guerrero, quienes en conjunto cuentan  Con un total de 2689  hectáreas para la producción

Es importante mencionar que la organización esta  integrada a la S.C. de RL. de CV. Macaal, distribuida en los 8 municipios con la excepción de Argelia guerrero ya que este municipio operara la integradora padea. 

la( Macaal) Maíz carne y alimentos SC de R.L. de CV, es el encargado de gestionar los apoyos ante Firco, para que se le sean otorgados a ella misma mediante  esta  organización  se otorgarán los apoyos de servicios técnicos con capacitación continua,  insumos maquinaria y acopio, almacenamiento y transporte del grano a las bodegas "(estas se construirán en una segunda etapa del proyecto ciclo agrícola P-V 2007) de los grupos de trabajo  antes mencionadas, para ello se encuentran módulos de unidades  de producciones y de acopio  de cada municipio mas estratégico  de la región de tierra caliente que serán los encargados de llevar los apoyos a los productores para cada uno de los integrantes de las organizaciones participantes. 

Las organizaciones que están integradas por productores de maíz participantes en el proyecto. Y se convertirá en dispersora de  crédito para la unidad de prestación de productores y servicios, como se muestra en la figura 1
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Este proyecto otorgara un apoyo integral a los productores de maíz, con el objetivo de optimizar y eficientizar todos sus procesos que van desde la integración de la organización, la producción el campo, las labores post-cosecha y la comercialización de la producción a través de un correcto manejo de los recursos.

Así como un continuo acompañamiento técnico y la implementación de un esquema de Agricultura por Contrato, EN ESTE SENTIDO, EL PROYECTO DEBE SER 
Considerado como una oportunidad para ampliar las capacidades de los productores de maíz Y LAS ORGANIZACIONES QUE ATRAVEZ DE LA S.C. de R.L. de C.V. MACAAL, ya que adquirirán una visión empresarial e integral de su actividad, lo que: permitirá el fortalecimiento de la estructura organizativa y administrativa en beneficio de los productores de los municipios PARTICIPANTES DE LA REGION DE TIERRA CALIENTEl estado de Guerrero. 

Para que el proyecto sea viable y sustentable es importante que la S.C. de R.L. de C.V. MACAAL, otorgue   los servicios a. Cada uno de Las organizaciones  integrados en cada municipios participantes que finalmente recibirá los servicios A LOS productores integrantes y  participantes en el  presente proyecto.
Figura 2. Modelo funcional de la integración 
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Basándose en el trabajo de campo realizado, resulto que la viabilidad del proyecto esta determinada por:

a).- Un buen potencial agrícola existente en los municipios que integran las 

            Regiones  de influencia del proyecto.

b).- Los productores participantes en el proyecto, cuentan en promedio con una superficie de 5 hectáreas cada uno. 

c).- Existe la oportunidad de aplicar y desarrollar la economía de escala, ya que las parcelas- de los socios de cada ORGANIZACION integrada al proyecto están parcialmente concentradas. 

El presente proyecto se circunscribe dentro de los estatutos de política económica contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2001 -2006 Y en el: Plan- 



. 
 
Sectorial 2001-2006. Sobre el particular, se establece que el Ejecutivo Federal Promoverá un crecimiento económico que avance en la igualdad de oportunidades entre regiones, empresas y hogares, y permita contar con recursos suficientes y Canalizarlos para combatir rezagos y financiar proyectos de inclusión al desarrollo. Asimismo, busca que los mercados sean más eficaces y se reduzca el poder de mercado de monopolios y oligopolios, por lo que se promoverá la competitividad

De las empresas, de las cadenas productivas y de las regiones: 

4.2. Tipo de constitución de la organización 

La Sociedad se denomina "MACAAL DEL SUR  S.C. de R.L. de C.V." con escritura número en tramite
Folio  mercantil número en tramite  e1 Registro Público de la Propiedad del Estado de 

Guerrero, EN TRAMITE
La S.C. de R.L. de C.V. MACAAL DEL SUR, se integra de 9  SOCIOS Y DE LA siguiente forma: 

Consejo de Administración: 

Presidente: Gerardo Guzmán Kuri
Secretario: Salome flores Macedo

Tesorero: Carlos Chávez
Su objeto es: 

a) Trabajar en común en la producción agrícola, forestal, acuícola, artesanal, comercial y prestación de servicios de asistencia técnica, capacitación, divulgación e investigación en el sector agrícola y pecuario.

b) Dar servicio a todas las actividades agrícolas en forma intensiva, extensiva y mixta complementando las actividades en lo referente al almacenaje, transporte y comercialización de productos agropecuarios, artesanales, manufacturas, y otros, de los solicitantes dentro y fuera del país. Incluyéndose el establecimiento de canales de distribución y comercialización, bodegas y almacenes propios.

c) Establecer una sección de ahorro y préstamo de los socios y terceros conforme a las disposiciones contenidas en la Ley General de Sociedades Cooperativas.

d) Establecer una casa comercial de insumos agrícolas para los socios y otros clientes externos. 

e) Concertar créditos comerciales, industriales, bancarios y de otras fuentes de financiamiento para desarrollar sus actividades comprendidas en este objeto social.

f) Construir fondos de garantía, seguro agropecuario, contingencias, amortización, precios y otros contenidos en la Ley de Sociedades Cooperativas, reserva, Previsión Social y Educación.

g) Celebrar todo tipo de contratos con las autoridades., instituciones o empresas relacionadas con las actividades agropecuarias de sus agremiados con el fin de favorecerlos. Así como asociarse con personas, sociedades y asociaciones que permitan el cumplimiento del objeto social.

h) Contratación y prestación de servicios técnicos, consultivos y de asesoria en las áreas de recursos humanos, administrativos, internacionales, contables legales, fiscales, mercadotecnia, financieros, relaciones publicas, y en general  la prestación de servicios técnicos, administrativos gerenciales, y directivos para lo cual se podrá establecer oficinas para prestar los servicio de referencia, así como la celebración de contratos o convenios, para la realización de estos fines incluyendo la tramitación de productos motorizados para su importación y legalización en el país.

i) Contratar toda clase de prestaciones de servicios, aceptar o conferir comisiones.

j) Obtener y conceder préstamos y otorgando y recibiendo garantías especificas, emitir obligaciones, aceptar, girar, endosar, avalar toda clase de títulos de crédito y otorgar fianzas o garantías de cualquier clase respeto de las obligaciones contraídas y de los títulos emitidos o aceptados por terceros.

k) Adquirir y poseer toda clase de títulos de bienes o inmuebles, derechos reales o personales y en general celebrar contratos incluyendo los que tramiten el dominio o el uso de goce.

l) Solicitar y obtener de cualquier sociedad financiera, persona física o moral, los créditos necesarios para la realización de los fines de la sociedad, otorgados a sus socios, asociados y clientes, con o sin garantía como dispersor de crédito o intermediario financiero. En los créditos que tenga la sociedad para realizar cualquier tipo de actividad productiva considerada dentro de sus fines, otorgara las garantías que para tal efecto sea necesarias, ya sea prendarías, hipotecarias o fiduciarias, la carteras de los créditos otorgados a sus socios, asociados y clientes o de cualquier otro tipo contemplado en las leyes, ya sea propias de la sociedad o de alguno de los socios, asociados o clientes. 

m) Obtener patentes, marcas, nombres comerciales, derechos de autor y concesiones para todo tipo de actividades permitidas por la ley.

n) Celebrar toda clase de contratos y convenios necesarios para el cumplimiento de los fines, ya sea asesoría técnica, financiera, contable, fiscal o de cualquier índole.

o) Celebrar con cualquier persona, ya sea física o moral contratos de asociación.

p) Construir fondos de garantía o fideicomisos de cualquier tipo, que tengan como finalidad coadyuvar, complementar o conseguir el logro de los fines de la sociedad.

4.3. Consejo Directivo 

La  S.C. de R.L. de CV. MACAAL DEL SUR, la integran diversos tipos de productores agrícolas, quienes mediante de representantes y directivos, deciden la dirección de la organización. 

El Acta Constitutiva de la organización se encuentra  Y SE establece sólo el Consejo de 

Administración, su estructura organizativa se muestra en la figura 3. 

   Figura 3. Organigrama de la S.C. de R.L. de C.V. MACAAL DEL SUR 
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Con el objeto de llevar acabo este proyecto e impactar positivamente en el de producción y comercialización .de los  Municipios  de

DE LA REGION DE TIERRA CALIENTE. En Estado de Guerrero. La S.C de R: l: de C.V.

MACAAL DEL SUR, ha formado una alianza estratégica con EL CEMAIZ, RED DE TORTILLEROS DEL ESTADO DE GUERRERO, CNPAMM  y los productores. MACAAL tiene el interés de trabajar conjuntamente A FUTURO con La empresa COPDECC es una Sociedad Civil, la cual tiene como actividades básicas las de investigación, capacitación y transferencia de tecnología en áreas agrícola, pecuaria, forestal y de desarrollo, así como la prestación de servicios especializados de formulación y evaluación tanto de proyectos de inversión como de programas de desarrollo en la segunda etapa.

La Confederación Nacional de Productores Agrícolas de Maíz de México (CNPAMM) tiene como objetivo principal la representación gremial de productores 

De maíz de toda la república mexicana y además está desarrollando proyectos 

Integrales nueve de ellos como son:  Puebla, Estado  de México.,Tlaxcala Jalisco, Tamaulipas, Hidalgo, Nayarit, Michoacán y Guanajuato, los cuales aglutinan alrededor de 10,000 maiceros. 

Tiene la función de enlace entre los productores de maíz y las instituciones federales que otorgan apoyos para el campo, con el fin de hacer más eficiente este proceso. 

4.4. Perfil requerido y capacidades de los directivos y operadores 

4.4.1. Capacidad de los directivos 

1.- Administración 

• 


Ejecutará todos los acuerdos de la Asamblea General suscribiendo los 


Documentos y  tomando las providencias que son necesarias para hacer 

Efectivas las facultades que la Asamblea le confiera. 

· Responsabilidad de proporcionar el buen uso de los insumos y maquinaria que  ATRAVEZ  DE LA ORGANIZACIÓN MACAAL la·S.C. de R.L de C.V  SE GESTIONARA PARA TODAS LAS ORGANIZACIONES INTEGRADAS EN ESTE PROYECTO. 

En una primera etapa, una de las primeras estrategias que se promoverá, es la consolidación de una estructura operativa que se encuentra en LA ORGANIZACIÓN  y será basado en la profesionalización del personal con una visión empresarial y social 

                De Ios procesos. Ya que es importante contar con el capital humano para operar 

Las mejores condiciones de cosechas de los socios.

Presidente y Secretario 
Ambos tienen poder legal para pleitos y cobranzas, actos administrativos para 

Suscribir títulos y contratos de crédito, esto último en forma mancomunada con los demás integrantes de la comisión. 

4.4.2. Perfil requerido de los directivos 

Para lograr los objetivos de la S.C. de R.L. de C.v. MACAAL DEL SUR, la Dirección tendrá amplias facultades como la de los apoderados generales y aún los especiales que requieran cláusula especial para actos de administración, para actos de dominio y para pleitos y cobranzas en. Términos de materia común y para 

Toda  la república mexicana en materia federal. Podrán así mismo girar, expedir y suscribir POR cualquier concepto, toda  Clase de títulos. Y operaciones. De Crédito en beneficio de la S.C. de R.L. de C.v. MACAAL DEL SUR, en los términos de los artículos de la Ley General de-Títulos y Operaciones de Crédito. 

En este contexto y con el propósito de lograr un efectivo nivel de dirección, administración y operación, de la S.C.· de R.L. de C.v. MACAAL DEL SUR, instrumentará un programa de mejoramiento en las capacidades de sus miembros, a efecto de alcanzar un perfil y nivel de desempeño de los actores directivos. 

Consejo de Administración 

Los puestos a ocupar como son, presidente, secretario y tesorero en el Consejo de 

Administración, deberán ser -socios activos de la S.C. de R.L. de C.V. MACAAL DEL SUR 

4.4.3. Perfil requerido por los operadores 

Los operadores del proyecto se presentan a continuación, describiendo sus 

Funciones y perfiles. Estos operadores se encontraran CAPACITADOS POR LOS Centrales de Servicios Técnicos, Maquinaria Agrícola, de Insumos y; Acopio, almacenamiento y comercialización QUE ATRAVEZ DE CEMAIZ ESTABLECERA Estas centrales darán servicios a la S.C. de R.L. de C.v. MACAAL Todos estos operadores van a tener una relación directa con los productores pertenecientes a dicho proyecto. 

A).- Servicios Técnicos 

Técnicos de Campo: Serán los responsables de asesorar a los productores y dar seguimiento a las recomendaciones en cada una de sus labores del cultivo. Estos deberán contar con grado de estudios de licenciatura o técnicos agropecuarios, especialistas en la producción de maíz. 

Capacitadotes: Este personal será quien se encargue de concienciar y aclarar dudas sobre los aspectos productivos de manera grupal  Estos tendrán que ser con grado de licenciatura en aspectos agronómicos y estar certificados ante alguna dependencia nacional. 

Figura 4 Diagrama operativo de la Central de los Servicios Técnicos (para la segunda etapa)
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8).- Maquinaria Agrícola 

Control de Operaciones: Tendrá a su responsabilidad la elaboración  del  Calendario de actividades de la maquinaria existente en la Central, así como el adecuado desempeño de cada uno de LOS operadores de MAQUINARIA y deberá tener Una profesión de Ingeniero Mecánico Agrícola, con experiencia reconocida en la operación de tractores y sus Implementos. Existirá un Coordinador de: operaciones por todos. 

Mantenimiento: Vigilará, en coordinación con los operadores de tractor," el funcionamiento de las unidades e implementos, así como de los inventarios de requerimientos como aditivos, refacciones y demás; y deberá tener una profesión de Ingeniero Mecánico Agrícola, con experiencia en la operación de tractores y sus implementos, Será un coordinador de mantenimiento para todos Las organizaciones  y este coordinador tendrá un ayudante  que será un mecánico con su ayudante. 

Operadores de Tractor: Realizará actividades delegadas en cada una de las parcelas asignadas de manera oportuna y con calidad, procurando en todo momento mantener la unidad e implementos a su cargo en buenas condiciones de 

Trabajo. Cada tractorista deberá reportar sus actividades de trabajo y superficie 

Trabajada; coordinador  de-Operaciones de tractor Para ser un buen operador de maquinaria agrícola debe contar con conocimientos y experiencia para su mantenimiento, conocer y aplicar los diferentes tipos de trabajo para cada tipo de suelo; y este debe contar con estudios técnicos agronómicos. 

Figura 5. Diagrama Operativo de la Central de maquinaria Agrícola
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Compras.- Será personal encargado de cotizar y hacer las compras necesarias de los insumos que se incluyen en el paquete tecnológico. 

Inventario:' Este personal tendrá que tener un grado de estudios mínimo de  Bachillerato y con experiencia comprobada en el manejo de inventarios. 

Operador de montacargas: Este personal será quien se encargue de la operación de montacargas y otro equipo que se manejará al interior de las bodegas, para ello demostrarán la experiencia que tengan en este tipo de operaciones. 

Intendentes: Será personal que realicen diferentes servicios de limpieza y mensajería para las diferentes áreas físicas de las Centrales. 

                                               Figura 6. Diagrama Operativo de la Central de insumos.
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D).-Acopio, Almacenamiento y Comercialización 

El funcionamiento de esta central esta previsto para una segunda etapa es decir ciclo agrícola P-V 2007. 

Recepción.- Será personal encargado de recibir y pesar el grano que llegue a la bodega, así como el que sale a la comercialización y sera capacitado para que maneje adecuadamente el control de calidad.
Inventario: Este personal tendrá que. Tener un grado de estudios mínimo de bachillerato y con experiencia comprobada en el manejo de inventarios. 

Operador de montacargas: Este personal será quien se encargue de la Operación de montacargas y otro equipo que se manejará al interior de las bodegas, para ello  Demostrarán la experiencia que tengan en este tipo de operaciones. 

Intendentes: Será personal que realicen diferentes servicios de limpieza y 

Mensajería para las diferentes áreas físicas de las Centrales. 

Para los operadores e Intendentes es importante que los candidatos a ocupar los empleos deban contar como mínimo con estudios de secundaria y bachillerato. 

Figuran 7. Diagrama operativo de la central de acopio, almacenamiento y comercialización (segunda etapa ciclo agrícola p.v.2007)
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4.5. Relación de socios 

De acuerdo al esquema planteado para este proyecto se Tendrá la participación  de ORGANIZACIONES: Macaal del Sur  S.C. de R.L. de C.v., CEMAIZGRO ,COPDECC S. C. y la CNPAMM como socios tecnológicos y los grupos solidarios de trabajo (productores de maíz) de la región involucrada en una segunda etapa)

LA CONSEJO ESTATAL DE PRODUCTORES DE MAIZ DEL ESTADO DE GUERRERO. Es" la instancia que tiene agremiada a los 568 productores de maíz que participarán en. Este proyecto cuales en conjunto cuentan 2689 hectáreas dedicadas a este cultivo, y que finalmente se beneficiarán con el apoyo gestionado del PROMAF. 

Se anexan relación de productores que serán beneficiarios y/o que participarán en el presente proyecto. 

4.6. Inventario de activos fijos (construcciones, terrenos agrícolas y ganaderos, inventarios de equipos, sernovientes, otros). 

El proyecto Modelo para fomentar Agro negocios Integrales Sustentables (MAIS) 

En los 8Municipios. Del estado de Guerrero, contempla la consolidación de la organización, a fin de adquirir los bienes necesarios para la operación de la empresa, puesto que por ser una empresa en proceso de fortalecimiento, ya que carece de activos fijos. SIN EMBARGO HAY ORGANIZACIONES QUE PARTICIPARA EN ESTE PROYECTO PARA SER APOYADOS CON EL APOYO DE LA GARANTIA  LIQUIDA PARA LA ADQUISICION DEL CREDITO DE AVIO YA CUENTA CON MAQUINARIA QUE FUERON APOYADOS POR PROMAF EL CICLO PASADO, PERO AUN FALTA MAS MAQUINARIA PARA OTRAS ORGANIZACIONES INTEGRADAS PARA ESTE CICLO AGRICOLA PV2007/2007
4.7. Descripciones de estrategias que se adoptara para facilitar la integración a la cadena productiva y comercial.
Se adoptara principalmente dos estrategias para generar los impactos que requieren los productores en el proyecto. Estas estrategias tienen sus componentes, instrumentos e impactos que se generan, como se ilustra en la fig. 8
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4.8.-reglamento operativa de Macaal del Sur  S.C. de 


R.L. de C.V. 

 

Este reglamento regirá a la S.C. de RL. De C.v. Macaal del Sur en forma operativa y tiene como fin garantizar el correcto desempeño de la misma, la entrega de los servicios y apoyos a los solicitantes con calidad en tiempo y forma, así como garantizar a los socios y trabajadores, permanentes y eventuales, condiciones de seguridad, salud y bienestar, en un medio ambiente de trabajo adecuado y propicio para el ejercicio de sus facultades físicas y mentales. 

4.8.1. Capítulo 1: De la Competencia y Organización de la S.C. de R.L. de C.V. Macaal del Sur. 

Articulo 1. La S.C. de RL. De C.v. Macaal del Sur será una organización que incluirá a 40 organizaciones constituidas de los municipios. De la region de tierra caliente  para dicho  proyecto 

." 

Artículo 2. Los directivos y empleados de la S.C. de R.L. de C.V. Macaal del Sur, serán nombrados y removidos libremente por la asamblea general de la organización, de acuerdo a su desempeño. 

4.8.2. CAPÍTULO 11: De la Asamblea General 

Articulo. 4. La Asamblea General es un organismo en el que participan las diferentes representaciones de los productores socios, así como los responsables de cada área operativa de la "S.C. de R.L. de C.v. Macaal del sur ", cuyo objetivo es la coordinación y cooperación para la realización de sus diferentes planes y programas a  fin de mejorar su eficiencia. Este será presidido por el Presidente del Consejo de Administración en turno. 

Artículo 5. Corresponde a la Asamblea General: 

a) Coordinar y evaluar los programas que tengan por objeto el mejor funcionamiento administrativo de la S.C. de R.L de C.V. Macaal del sur. 

b) Acordar el cronograma de actividades de la S.C. de R.L. de C.v. Macaal del sur. 

c) y las demás que le encomiende o se decida en la Asamblea General. 

4.8.3. CAPÍTULO  lll: de las atribuciones del  Presidente del Consejo  de  ​Administración 

Artículo 6. La representación, tramitación y resolución de los asuntos encomendados a la S.C. de RL. De CV. Macaal del Sur corresponden al Presidente del Consejo de Administración, quien para el mejor desarrollo del trabajo podrá delegar sus facultades, excepto las no delegables expresamente, a los titulares de las gerencias y demás áreas, según corresponda, cuando así lo considere necesario. 

Artículo 7. Son facultades no delegables del  Presidente del Consejo de Administración: 

- a) Desempeñar las comisiones y funciones que la S.C. de RL. De CV. Macaal del Sur  le confiera. 

b) Formular someter a consideración de la S C de RL. De CV. Macaal del Sur  Ios 
anteproyectos de iniciativas de objetivos, ​programas de acción, reglamentos-, acuerdos y Ordenes sobre los asuntos  de  su competencia. 

c) Proponer  A LA S.C. DE R.L DE CV. Macaal del Sur  los convenios de concertación con productores no afiliados, así como con dependencias gubernamentales, públicas y del sector privado; y contratos que  generen prestaciones y servicios para la consecución de los objetivos de las centrales, sus obligaciones y atribuciones. 

d) Acordar LA  designación De Ios empleados de la S.C. de RL. De C.V. Macaal del Sur  cuando no sean nombramientos de la Sociedad" 

e) Solicitar la creación de las plazas del personal de confianza requerido, de acuerdo con el presupuesto autorizado. 

f) Rendir a la S.C. de R.L. de CV. Macaal del Sur  cuando menos, dos informes anuales de actividades. 

g) Resolver los casos no previstos por este Reglamento o de duda en su 


 Interpretación

h) Y, las demás que las disposiciones legales le confieran, específicamente como no delegables, así como aquellas que con el mismo carácter le asigne la SC de R.L. de C.V. Macaal del Sur. 

4.8.4. Capítulo IV: De la Administración de la Sociedad. 

Artículo 8. Corresponde al Consejo de Administración de la Sociedad. Este Consejo estará compuesto por tres miembros propietarios quienes deberán ser socios mismos que ocuparan los cargos de presidente, secretario y  tesorero. 

4.8.5. CAPÍTULO V: De las atribuciones de los Coordinadores de áreas  

Artículo 9. Son atribuciones de los Coordinadores de los diferentes   áreas  las 


Siguientes:  

            a) Acordar con el presidente del Consejo  de Administración los asuntos y 

Ejecución de programas que le encomiende; 

b) Coordinar y evaluar el funcionamiento de las diferentes áreas adscritas a cada una de ellas. 

c) Elaborar programas y establecer metodologías que incentiven el 

Aprovechamiento de tecnología que estimule la rentabilidad de las actividades de cada área a su cargo. 

d) Coordinar y coadyuvar acciones con el presidente del Consejo de Administración, a fin de impulsar los apoyos y servicios. 

  é) -Coadyuvar, en coordinación con el presidente del Consejo de-Administración, en el establecimiento de mecanismos que propicien el financiamiento, garantías y seguros para la capitalización y rentabilidad de su operación. 

f) Coordinar el establecimiento de instrumentos y programas de organización, extensionismo,  capacitación y asistencia agrícola. 

g) Coadyuvar con las diferentes áreas de la ORGANIZACION para el establecimiento de planes tendientes a evitar que los cambios de uso de suelo no impacten 

Negativamente la ecología y degradación de zonas aptas para la producción Agrícola
 
h) Ejercer las facultades que le confiera el Director General, así como las que competan a las unidades administrativas que se le adscriben. 

i) Y, las demás que conforme a lo establecido le sean asignadas por el presidente del Consejo de Administración. 

4.8.6. CAPÍTULO VI: De los capacitadores 

Artículo 10. Los capacitadores serán contratados por la (macaal del sur )de acuerdo a las necesidades de información y conocimiento sobre temas innovadores para los productores socios de la S.C. de R.L. de C.v. Macaal del Sur , así como para eL personal directivo y operativo de las diferentes áreas  establecidas. 

4.8.7. CAPÍTULO VII: De los Prestadores de Servicios Profesionales (Técnicos). 

Artículo 11. Los Técnicos. Serán los responsables de formular los paquetes de necesidades para cada uno de los productores asignados, esto a través. De un diagnóstico inicial de las parcelas, para posteriormente informar a la Dirección General deL DEPARTAMENTO DE UNIDAD DE SERVICIOS que establezca la organización) y esta a su vez realice los requerimientos y autorizaciones a la S.C. de R.L. de CV: Macaal del Sur . Ya la Dispersora de Crédito. 

4.8.8. Capítulo VIII: · Del Coordinador de Operaciones  de la unidad  Maquinaria Agrícola 

Artículo 12. La Coordinación de Operaciones tendrá A su cargo la elaboración del calendario de actividades de la maquinaria existente en la Unidad, así como el adecuado desempeño de cada uno de los operadores de tractor. 

4.3.9. CAPÍTULO IX: Del Coordinador de Mantenimiento de  La unidad de Maquinaria Agrícola 

Artículo 13. La Coordinación de Mantenimiento será quien vigile, en coordinación con los operadores de tractor, el funcionamiento de las unidades e implementos, así como de los inventarios de requerimientos como aditivos, refacciones y demás. 

4.8.10. Capítulo X: De los Operadores de tractor de 

                            Maquinaria  Agrícola 

Artículo 14. Realizará las actividades encomendadas en cada una de las parcelas asignadas de manera oportuna y con calidad, procurando en todo momento mantener la unidad e implementos a su cargo en condiciones óptimas de trabajo. 

 4.8.11. CAPÍTULO XI: De los responsables de Inventarios Artículo 15: Estos serán los responsables de lo siguiente: 

a) Vigilar los inventarios y la disponibilidad y continuidad de las materias primas necesarias para el abasto y distribución de los productos y servicios. 

b) Supervisar el cumplimiento correcto de  actividades relativas al almacenamiento, 

Manejo y Distribución, desde su .Ingreso hasta la entrega al productor, 

c) Responsable de apoyar a la gerencia, con la recepción y verificación de los productos. 

d) Recibe del área de gerencia, las solicitudes de abasto y/o entrega y les da 


Salida en coordinación con el personal operativo.

e) Responsable   de archivar los reportes y formas de registro y los mantiene disponible para futuras consultas. 

4.8.12. Capítulo XII: De los Operadores de -Carga y Transportistas 

Artículo 16. Estos serán los responsables de: 

a) Realizar las maniobras dé carga y descarga de los insumos y productos para su distribución, con apoyo de un montacargas y tractocamiones. 

b) Realizar muestreos de la calidad de los insumos y Productos que se reciben en bodega. 

c) Realizar reportes y control de entradas y salidas de insumos y productos en bodega. 

4.8.13. Capitulo XIII: de los intendentes

a) Mantener las instalaciones en constante limpieza y orden adecuado para la realización de las actividades propias de cada área. 

b) En momentos que se requiera, realizarán actividades de mensajería. 

4.8.14. CAPÍTULO XIV: De los responsables de la vigilancia (diurna y nocturna) 

Artículo 18. Estos serán los responsables de: 

a) Mantener la seguridad y el orden de áreas a su cargo. 

b) Reportar las entradas y salidas  de materiales, equipos, Insumos, productos y personas de cada una de las áreas a su cargo. 

C) Cuando se  requiera, será auxiliar del personal de bodega:  

4.8.15. CAPÍTULO XV: De los servicios que brindará.el departamento de la unidad de servicios que establecerá  la organización Macaal del Sur)

Artículo 19. Los servicios que prestará el departamento de la unidad de servicios: serán los que a continuación se especifican en cuadro 4 

Cuadro 4. Servicios que prestará EL DUSER) en las organizaciones 
Macaal. S.C. de R.L. de C.V." 
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Es importante destacar que los servicios mencionados en el cuadro, serán los que podrá otorgar cada organización de la (DUSER), pero no todos se realizarán para cada productor socio, sólo los que indiquen los Técnicos en los paquetes de necesidades formulados para cada productor, de acuerdo a las características de cada parcela. 

Cabe mencionar que el departamento de unidad de servicios va ser creada por la organización macaal con visto bueno por el consejo estatal de productores de maíz de tierra caliente.

Estos tendrán un precio que sea acorde a los que predominan en la región,  


Para Ios productores no asociados  a la S.C. de R.L de c V   Macaal del sur y de manera preferencial para los socios de esta

4.8.16. CAPÍTULO XVI: De las obligaciones y compromisos de los socios de la S.C. de R.L. de CV. Macaal del Sur. 

Artículo 20. Los socios de la S.C. de R.L. de C.V. Macaal del Sur  estarán obligados a: 

a) Adquirir los servicios que prestará la (DUSER), Departamento de Unidad de Servicios) los cuales serán: 

1.- Asesoría técnica y capacitación 

2.- Servicios de mecanización.

3.- Suministro de insumos... 

4.- Acopio, beneficio, almacenamiento y comercialización de la producción 

b) Pagar de contado o a crédito los servicios de la (DUSER)

c) Vigilar el buen desempeño de las actividades realizadas por los empleados de la (DUSER) 

d) Reportar la cantidad exacta de la superficie que va a cultivar 

e) Permitir la verificación de la información proporcionada, por personal de la 

DUSER

f) Solicitar únicamente los servicios insumos recomendados por el Técnico, de acuerdo a su superficie reportada 

g) Firmar Carta Compromiso de aceptación de los numerales 1 al  VI del presente. Artículo; y de la retención del crédito. Por parte de los compradores de su producción 

Todo lo anterior, de acuerdo al paquete de necesidades que le haya formulado el Técnico de campo. 

4.8.17 capitulo xv11 de los derechos de los socios de S.C. de R,L de C.V.


C.V. Macaal del Sur  tendrá los siguientes derechos
Artículo 21. Los socios de la S.C. de R.L. de c.v. Macaal del Sur tendrán los siguientes derechos: 

a) Recibir con preferencia los servicios que la DUSER prestará 

b) Ser participes de las utilidades que genere la DUSER 

c) Tener acceso a la información de los manejos administrativos y operativos de la DUSER 

d) De acuerdo a sus capacidades, y de requerirlo así la DUSER, podrá ser empleado de esta, de manera preferencial. 

4.8.18. CAPíTULO XVIII: De las utilidades que se generen por los  servicios prestados por la DUSER 

Artículo 22. Las utilidades. Generadas por la DUSER serán repartidas entre los socios de la S.C. de R.L. de C.V. Macaal del sur de acuerdo a la parte proporcional de sus acciones, conforme a lo siguiente: 

a) Cuantificación de los costos de operación normal de la DUSER, así como de los ingresos generados; la diferencia entre el costo de operación y los ingresos se destinará a un fondo común, del cual al final del año se obtiene el saldo y se decidirá el monto de compensación a cada uno de los socios. 

b) Del saldo positivo al final del año, se destinará el 80% al reparto de utilidades y el resto quedará para inversión y capitalización y así contar con un fondo para enfrentar imprevistos. 

4.8.19. Capítulo XIX: De las obligaciones. y compromisos de los productores no agremiados a la S.C. de R.L. De C.V. Macaal del Sur  al contratar los servicios de la DUSER 

Artículo 23. Los productores no agremiados a la S.C. de R.L. de C.V. Macaal del Sur podrán acceder a los servicios que preste la DUSER siempre y cuando acepten las condiciones establecidas en el Capítulo XVIII, Artículo 22 con sus respectivos numerales, del presente reglamento

Transitorios

Articulo primero. El presente reglamento entrara en vigor el mismo día en que den inicio las operaciones de la DUSER

Análisis de mercados 
A partir de la década de los años ochenta, las distintas administraciones del gobierno federal decidieron liberalizar poco a poco el sector maicero, en lo interno y en lo internacional. En este último plano, el gobierno de Salinas de Gortari firmó con los Estados Unidos y Canadá el Tratado Norteamericano de Libre Comercio o TLCAN, en donde se acordó la liberalización gradual del comercio maicero a partir de enero de 1994 y hasta su liberalización completa en el 2008. Esto ha creado una crisis para los productores nacionales quienes ahora se ven obligados a competir con los precios del maíz estadounidense altamente subsidiado mientras que los maiceros mexicanos se encuentran en franca desventaja tecnológica, financiera y organizativa. Una opción para los productores mexicanos es integrarse en forma efectiva al sistema de cadena productiva, lo cual les permitirá aplicar economías de escala al tener contacto más directo con proveedores y consumidores, con lo cual es posible competir con los precios del maíz importado. 

El proyecto de "implementación del Modelo para fomentar Agro negocios Integrales Sustentables (MAlS) en los municipios de la región de tierra caliente.", se llevará Acabo con el objetivo de lograr las organizaciónes de los productores para que estén en condiciones de integrarse en forma efectiva al sistema de cadena productiva. La integración de los productores les proporcionara capacidad de negociación tanto para hacerse llegar los insumos necesarios para la producción, como para  comercializar de forma más eficiente su producción, con la finalidad. Deque los productores se apropien de un mayor porcentaje del valor total generado en la cadena productiva de maíz y con ello tener la posibilidad de acceder a más y mejores tecnologías que permitan el desarrollo de la empresa y más concretamente el desarrollo de cada uno de los productores miembros  y las organizaciones que atravez de macaal del sur van a trabajar.

5.1. Descripción y análisis de materias primas, productos y subproductos 

La calidad del grano de maíz está relacionada con su constitución física y química. La física que determina la textura y dureza y; la química, que define el valor nutricional y las propiedades tecnológicas. La importancia relativa de estas 

Características resultará del destino de la producción. Los mercados son cada vez  Más exigentes  y se interesan por el contenido. De proteínas, aminoácidos, almidones Aceites y demás componentes, y paulatinamente se reduce la tolerancia a sustancias contaminantes. Los elementos básicos o esenciales para la producción de maíz son semillas, fertilizantes, agroquímicos, asesoría técnica y financiamiento. 

Semillas: Se verificará la  germinación de la semilla mejorada que debe tener como mínimo el 90%. En lo que respecta a las áreas en donde se cultivan maíces criollos, se pondrá en marcha un programa de asesoría técnica y capacitación para que los productores realicen una adecuada selección de sus materiales y así garantizar mayores rendimientos. Las presentaciones de las. Semillas híbridas  se adquirirán para el desarrollo del proyecto será en bolsas de 20 kg (50,000 a 60,000 semillas) y la semilla criolla se manejara  granel 

Fertilizantes: El uso de fertilizantes es importante para mantener o aumentar los

Rendimientos, es esencial mejorar el nivel nutrimental del suelo, para ello Recurriremos a la fertilización química; hay claras evidencias que actualmente existen una mayor extracción de nutrimentos de los que se reponen al suelo. Sin Embargo, es recomendable  implementar  una estrategia de fertilización Cuidadosamente   diseñada para  disminuir los riesgos  de contaminación de los cursos de agua y mantos acuíferos. En, este sentido, se determinará el nivel  óptimo de fertilización de acuerdo a la región, aplicándose fertilizantes de la mejor calidad en tiempo y forma, a fin de propiciar el mejor desarrollo del cultivo y la obtención mayores volúmenes de producción-o La presentación del fertilizante es Generalmente en bultos de 50 kg, Y para los fertilizantes foliares líquidos es en Botellas de 1 litro y en fertilizantes foliares granulado es en bolsas de 1 kilogramo. 

Agroquímicos: La aplicación de insecticidas y herbicidas, en ocasiones es indispensable para mantener la sanidad del cultivo, por lo tanto se implementará un programa de monitoreo de las condiciones fitosanitarias del cultivo en el área de influencia del proyecto, para detectar las necesidades de aplicación de agroquímicos y así evitar el uso excesivo de éstos. La presentación de los 

Productos es generalmente en paquetes de 1 kg, para el caso de los polvos y de 1 
Litros para Ios Líquidos. 


Asesoría técnica: Los productores tendrán acceso a la capacitación en el manejo del cultivo con técnicas modernas de producción, esto es importante para lograr mejores resultados en las unidades de producción, para lo cual la S.C. de R.L. de CV. Macaal del Sur, a través de. Sus asociados tecnológicos incorporará un programa de capacitación continua, el cual será proporcionado por especialistas o expertos en aspectos productivos de maíz con el uso del paquete tecnológico acorde a las condiciones climáticas y edafológicas de las regiones en las que .se. Implementará el proyecto de este paquete tecnológico es propuesto por el lNIFAP para la zona del proyecto. 

Financiamiento: A los productores de la S.C, de  R.L. de CV. Macaal del Sur participantes en el proyecto se les proveerá con los recursos necesarios para que, realicen sus actividades productivas en tiempo y forma; es decir, que cuenten con los insumos y servicios  suficientes 

5.2. Características de los mercados de los principales insumos y productos Es importante determinar la presencia de fuentes de abasto de insumos, maquinaria y equipo necesarios para los procesos productivos de la organización Impulsora Ganadera de Tierra Caliente S.C. de R.L. de CV. Los principales insumos para el cultivo de maíz son los fertilizantes, semillas mejorad as, insecticidas y herbicidas. 

Es básico mencionar que el eslabón que une el proceso productivo es la asistencia técnica, y que de poco sirven las tecnologías si no se tiene el conocimiento elemental, de ahí que es importante que los proveedores de los paquetes tecnológicos se encuentren en capacidad y disponibilidad de realizar el acompañamiento técnico necesario para llevar acabo el proceso de producción de manera eficiente, 

Es importante que los proveedores de la S.C. de R.L. de C.V. Macaal del Sur  sean empresas serias constituidas legalmente que cuenten con la calidad y volumen indispensable para abastecer los procesos productivos. 

Por su importancia y por la alta superficie que se destina para su siembra, se ha desarrollado una gama de proveedores diversos y especializados para el cultivo del maiz, ente los que destacan proveedores de servicios técnicos maquinaria

Semillas, fertilizantes y agroquímicos, mismos que se comercializan de manera individual, en líneas o bien, en conjunto como paquetes tecnológicos. 

Existe una fuerte competencia por el mercado de maquinaria agrícola, en los participan directamente New Holland, John Deere, Massey Ferguson, Case Internacional Harvester y Valtra. Asimismo, en la entidad participan una gran cantidad de proveedores de insumos químicos como fertilizantes, fungicidas, insecticidas, semillas y asistencia técnica. 

tecnología de producción de maquinaria y equipo así como la mayoría de los insumos utilizados en la siembra son de procedencia extranjera, existen 

Fábricas en –México  los principales proveedores sin embargo son de capital foráneo o están en alianzas con empresarios mexicanos. 

La producción primaria  normalmente es acopiada por intermediarios  en las   comunidades rurales  los cuales consolidan la oferta que se distribuye en la industria harinera, industria almidonera, industria de cereales alimenticios, industria pecuaria y la industria de la masa y la tortilla. La oferta consolidada mediante organizaciones  Productores o mediante comercializadoras propiedad de productores no es una práctica común. 

A continuación se enlistan los principales proveedores de insumos agrícolas, en función de la cobertura geográfica a impactar, como se indica en el cuadro 5. 
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cuadro 5. Principales empresas proveedoras de insumos

Se tiene como referencia que la oferta de maíz en Guerrero, es de más de un millón de toneladas de grano

 (1, 098,216.90 ton), en el ciclo primavera - verano 2005, lo cual ubica al estado como el cuarto productor de maíz a nivel nacional y con el 8.94 % de la producción nacional. En el 2004 el consumo interno de maíz en México fue de más de 22.6 millones de toneladas, mientras que las 

· Importaciones ascendieron a 2.8 millones de toneladas. El sector molinero de maíz 

Cubre 58-por ciento del consume nacional, EI consumo de maíz forrajero absorbe

11.2 millones de toneladas. 

5.3. Canales de distribución y venta 

En el esquema tradicional los productores comercializan su producción de   Manera Individual a compradores regionales o locales qué  encuentran en las cabeceras municipales de las zonas productoras de maíz blanco. Estos compradores operan como intermediarios entre los productores y los compradores de las centrales de abasto, de los industriales y de los productores pecuarios. Estos intermediarios ofrecen el producto A mayoristas y otros detallistas, quedándose con la mayor ganancia de la producción. 

Los productores de maíz, socios de la S.C.de R.L. de C.v. Macaal del Sur, se integrarán al esquema de Agricultura por Contrato, esto lo  realizaran  con una empresa.

MASECA, MINSA, AGROINSA Y HAMASA o confederación estatal  de molineros del estado son las principales empresas que compiten por el acopio de maíz blanco. Por LOS  volúmenes que captan estas empresas, · son las que mayor importancia cobran. 

El canal tradicional que enfrenta la comercialización de maíz blanco se presenta en la figura 9. El maíz blanco tiene varios recorridos en eslabones de la cadena comercial hasta llegar al consumidor final. Esta situación ha ocasionado Ineficiencia y anomalías en el mercado, ya que los agentes intermediarios ofrecen precios más bajos al productor primario y precios más altos a los consumidores finales. 

Figura 9. Canal de comercialización tradicional del maíz 

[image: image22.png]Productor

3 '3
Mayorista rural Bodegas acopiadoras
(intermediario) (intermediario)

¥ ¥
12 ¥
" Distribuidor Tdaquim

Fabrica de harina:
‘minsa, maseca,
agroinsay hamasa

v

unimos. Stiasrem.
Carril country

Maguilados

Consumidor





Los canales de comercialización tradicionales no benefician ni a los productores ni a los consumidores finales, ya que los primeros reciben precios bajos por su producción y los segundos pagan precios elevados por sus insumos, por lo tanto es necesario reducir intermediarios en el proceso para beneficiar tanto a 

Productores como a consumidores, es decir, que el producto llegue de una manera 

Mas directo Del productor al consumidor final, lo cual esta comprendido en el esquema de agricultura por contrato. 

     Es necesario que la S.C. de R.L. de C.V. Macaal del Sur aplique la misma estrategia (Agricultura por Contrato) al proveerse de insumos para la producción de maíz, negociando la compra de volúmenes importantes a precios más competitivos de manera directa con los productores, aprovechando los beneficios de las economías de escala. 

5.4. Condiciones y mecanismos de abasto de insumos y materias primas 

Se establecerán convenios con las empresas productoras de insumos necesarios para la producción de maíz, como son fertilizantes y plaguicidas a fin de asegurar el abasto a los productores de maíz, así como la negociación de precios competitivos. Estos contratos se firmaran de acuerdo a las necesidades de la S.C. 

De R.L. de C.v. Macaal del Sur, estas empresas   proveedoras de  insumos tendrán la obligación de entregar productos de calidad   tiempo y cantidad acordada. En las bodegas indicadas por el comprador se hará la entrega recepción de los insumos. 

Los pagos de las adquisiciones se realizarán en base a los convenios que se firmen de preferencia entre productores y proveedores; para la organización será el tener acceso al crédito y ministraciones en cuanto se tenga avances de entregan y construcción. 

El producto principal que será ofertado por la organización será el maíz que será producido por cada uno de los socios en sus respectivas parcelas, es por eso que la organización se encargara de apoyar a sus productores, mediante la unidad de prestación de productos y servicios con insumos, servicios técnicos, maquinaria y necesarios, para asegurar la calidad y temporalidad de la producción, posteriormente pasar a la etapa de acopio, en el centro de acopio y la comercialización del mismo, para ello es necesario a construir y/o habilitar bodegas

5.5. Plan y estrategia de comercialización

Es básico para el desarrollo del proyecto "implementación del Modelo para fomentar Agro negocios 

Integrales Sustentables (MAlS) en los municipios de la región de tierra del estado de Guerrero." que se  integre y fortalezca la. Cadena 


Productiva para maíz. Consiguientemente, se plantea como premisa básica  de la

Estrategia comercial, reducir el intermediarismo en la comercialización de la materia prima requerida por los consumidores, así como reducir el intermediarismo 

En la compra de insumos. Para lograr este objetivo es necesario considerar las siguientes acciones que se indican en el cuadro 6. 

Cuadro 6. Plan Estratégico de Comercialización 
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Con estas acciones la S.C. de R.L. de c.v, Macaal del Sur  asegurará ingresos para los socios y reducirá costos que se traducirán en utilidades y certidumbre para los productores de maíz de la zona. La producción total de grano de maíz que la organización obtenga se comercializará con las industrias que  acepte a las condiciones en ambas lados de las empresas.
5.5.1. Estructura de precios de los  productos y subproductos  políticas. De venta 

Actualmente los consumidores tienen la alternativa de comprar el maíz producido en la entidad o recurrir a maíz proveniente de otras entidades del país o bien recurrir a las importaciones, todo esto con el fin de obtener un producto de buena calidad al mejor precio posible. En otras palabras, se comparan las ofertas del mercado local e interno con las del mercado externo.  Desafortunadamente en México, debido a la deficiente o nula organización en el campo, los productores agrícolas no tienen capacidad de negociación, permitiendo que el acaparador o intermediario, con una mayor capacidad de negociación y conocimiento del Mercado, se apropie del margen de comercialización en perjuicio de los Productores primarios y de los consumidores. En este sentido resulta necesario Establecer un esquema de comercialización que elimine el intermediarismo en Beneficio de productores y consumidores. De esta forma, a través del proyecto de "Modelo para fomentar Agro negocios Integrales Sustentables (MAIS) en los Municipios de la region de tierra caliente.", se implementará de manera eficiente la estrategia de Agricultura por Contrato, por medio de la CEMAIZGRO, quien tiene contacto directo con los principales compradores de maíz en todo el país. 

Históricamente, los precios que recibe el productor por sus cosechas han sido bajos debido a la fuerte. Presencia de intemediarismo y  la nula organización prevalece en la entidad, lo que limita el poder de negociación de los productores a vender su producto en forma aislada, en contraparte el precio que pagan los  ​consumidores es más alto, dado que se le agregan los costos que implica el transporte, los costos financieros y los costos de almacenamiento. Así, el precio integrado doméstico se determina de la siguiente manera: 
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Con la implementación y operación del presente proyecto se busca mejorar en 

Forma efectiva el ingreso de los productores socios de la empresa, ya que se tendrá un mayor poder .de negociación de. Precios al consolidar la oferta del producto y el establecimiento de contratos de compra-venta del grano (AxC). En los contratos que se firmarán con los consumidores,  se establecerá el precio bajo el esquema siguiente
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Al integrar de esta manera el ingreso del productor por concepto de compra-venta de sus cosechas, el proyecto ofrecerá certidumbre de precio al productor y venta Anticipada  de su producción; así mismo, los consumidores obtendrán la materia prima que requiere para sus procesos a precios de indiferencia respecto al maíz importado.


 Con este esquema de integración del ingreso del productor se ofrecerá certidumbre a los productores de la S.C. de R.L. de C.v. Macaal del sur  quienes tendrán la producción. Vendida anticipadamente y la seguridad de un precio justo por su producto. Por otro lado, permitirá a los clientes asegurarse el abasto de grano a precios internacionales de indiferencia. 

Políticas de venta

La producción de los socios de la  S.C. de R.L. impulsora  ganadera d e Tierra Caliente, será vendida directamente a una empresa por  medio de contratos bajo el esquema de Agricultura por Contrato, en el que se establecen calidad, precio y cantidades que serán entregadas en plazos previamente establecidos. Bajo este esquema los productores integrantes de la organización, tienen asegurado el mercado y los consumidores aseguran la materia prima de calidad para la elaboración de sus productos. 

5.5.2. Análisis de competitividad 

México es el centro de origen del maíz, y posee una diversidad genética con una 

Gran capacidad para adaptarse a diversas condiciones ecológicas, lo mismo se cultiva en tierra fría, que en caliente, en seca, en húmeda, en montes, riego y  temporal.
El maíz es el alimento básico de la población en México. Además el maíz mexicano presenta grandes expectativas en el mercado internacional debido a la existencia de una demanda insatisfecha y a. la tendencia que los países desarrollados presentan por consumir productos naturales; además del amplio mercado industrial con que este cuenta. 

. La pauta de consumo en México es distinta de la de Estados Unidos y otros países industrializados, ya que el 68% de todo el maíz se utiliza directamente como alimento, En países industrializados, incluyendo a Estados Unidos, el maíz 

Se usa con mayor frecuencia como forraje o como insumo industrial, tendencia que. Recién comienza a aparecer en México. Siendo este un nicho que los productores mexicanos deben aprovechar

Existen grandes nichos para el maíz mexicano tanto el mercado nacional como en el externo, sin embargo, lo primordial es que los productores mexicanos se integren, se capitalicen y que accedan a las nuevas tecnologías y a la información para estar en condiciones de aprovechar esos nichos de mercado. 

5.6. Cartas de intención y/o contratos de compra y venta de materias primas y productores

Macaal del Sur y CEMAIZGRO, establecerá Contratos de compra venta con los clientes potenciales de la región, del Estado y nacionales, en los que se especificarán los volúmenes de maíz demandados, las cantidades a pagar acordadas, los plazos de entrega del producto y las condiciones de calidad.

Con el fin de asegurar las operaciones de la Unidad sin contratiempos se establecerán convenios y acuerdos de cooperación, con los proveedores (productores) de las materias primas necesarias para los procesos operativos de la central Asimismo una forma oportuna para acceder con menos contratiempos

A nuevos nichos  de mercado y asegurar la venta del grano qué ofrecerá la Unidad, además de los servicios que en un momento dado ésta podrá ofrecer a terceros, Será necesario establecer vínculos directos con los clientes potenciales a través De contratos de compra, con lo que se logrará un aprovisionamiento seguro de Materias primas y la venta de la producción de maíz.

Es importante destacar que actualmente se tiene en platicas para posteriormente se contara con cartas de intención de compra de las cosechas por parte de la Industria de Derivados Alimenticios y Químicos del Maíz (IDAQUIM), las cuales se anexan al presente  documento,

Ingeniería del proyecto 
6.1. Localización y descripción especifica del sitio del proyecto Región Tierra Caliente. 

La región de Tierra Caliente, que limita al norte con los estados de Michoacán México. Esta Región presenta un clima cálido, sub. Húmedo con lluvias en verano, una temperatura media anual se 28°C y una precipitación media anual de 1,005 mm., por estar formado en su mayor parte por la depresión del Balsas y sus afluentes presenta llanuras de cierta extensión y de escasa altura sobre el nivel del mar. 

[image: image26.png]No

awn

© oo

Municipios
Ajuchitian
Coyucade
Catalan
Cutzamala
Pungarabato
San Miguel
Totolopan
Tielchapa
Tiapehuala
Zirandaro

Figura 10. Region Tierra Caliente, Guerrero

ha.
489

1289
249
150

224
74
100
114
2689

No. Socios
122

254
47
33

79
13
6
14
568

ha.

18%

48%

01 fuchitan

B2 Copeade
Catalan

O3 Cutmmala

04 Pungarabato|

5 San Miguel
Totolopan

B8 Tialchapa

7 Tiapehusla

08 Zrandaro





El desarrollo económico de esta zona se basa en la agricultura; a pesar de que la mayoría de sus municipios carecen de infraestructura física y económica. Se cuenta con tierras propicias para la agricultura de frutas a gran escala, actividad que no se explota debido a la falta de construcción de presas y canales de riego que permitan una mejor distribución del agua. Esta región pertenece al Distrito de Desarrollo Rural 03 CD. Altamirano 

Los municipios de Tlalchapa y Coyuca de Catalán limita con los siguientes municipios; al norte con el Estado de México; al sur con Ajuchitlan del progreso; al este con Arcelia y; al oeste con Cutzamala y Pungarabato como se indica en la figura 10 

Técnicos, para el asesoramiento en el otorgamiento del crédito y en la aplicación 

Del paqueta tecnológico recomendado, 

  Implementación del modelo para fomentar Agro negocios integrales sustentables (maíz) en los nueve Municipios de la Región.  Representará la organización Macaal del Sur  S.C. de R.L. de  C.V.", actualmente esta organización la conforman de 2689 hectáreas en 568 productores y se localiza en los municipios de la región de tierra caliente pero esta organización integrará en el presente proyecto a 62 organizaciones de producción legalmente son de base y esta son.
	No.
	Organización
	Representante
	No. Socios
	Localidad
	Municipio
	Superficie
	Credito Solicitado

	 
	macaal del sur s,c, de r,l, de c,v,
	gerardo guzman kuri
	8
	Puerto del Coco
	Ajuchitlan
	19 has
	19

	1
	Cajon Prieto SC de RL de CV
	Jesus Gonzalez Diaz
	10
	El Canton
	Ajuchitlan
	80 has
	80

	2
	Los Hilamos SC de RL de CV
	Gildardo Montufar Pineda
	10
	Anonitas
	Ajuchitlan
	75 has
	75

	3
	Juntas del Rio Chiquito SPR de RL
	J. Nieves Lagunas Aleman
	17
	La Laja
	Ajuchitlan
	46 has
	46

	4
	Rebaño Sagrado SC de RL de CV
	 
	9
	La Laja
	Ajuchitlan
	30 has
	30

	6
	Productores Alianza del Sur SC de RL de CV
	Genovevo Manuel Martinez
	9
	La Laja
	Ajuchitlan
	39 has
	39

	8
	El Capricho de la Comunidad SC de RL de CV
	Rogelio Dealmonte Villanueva
	8
	Puerto del Coco
	Ajuchitlan
	19 has
	19

	9
	Zapiate 14 SC de RL de CV
	Ramiro Gonzalez Pineda
	9
	Puerto del Coco
	Ajuchitlan
	20 has
	20

	10
	Cerro del Tizate SC de RL de CV
	Esteban Gutierrez Gomez
	9
	Puerto del Coco
	Ajuchitlan
	20 has
	20

	12
	El Capire Prieto SC de Rl de CV
	Octavio Aviles Borja
	9
	Puerto del Coco
	Ajuchitlan
	20 has
	20

	13
	Carrisito Amarillo SC de RL de CV
	Gersain Suazo Gonzalez
	10
	Las Anonitas 
	Ajuchitlan
	86 has
	86

	14
	Rancho Las Potrancas SC de RL de CV
	Zayur Solorio pineda
	4
	Ajuchitlan
	Ajuchitlan
	15 has
	15

	16
	Loma de la Tigra SC de RL
	Genaro Avellaneda
	10
	San Antonio
	Ajuchitlan
	20 has
	20

	 
	 
	 
	122
	 
	 
	 
	489

	17
	Los Hornillos SC de RL de CV
	Salvador Gonzalez Reyna
	7
	Arroyo Grande
	Coyuca de Catalan
	20has
	20

	18
	El Franco SC de RL de CV
	Rogelio Barrera Borja
	41
	El Coyol
	Coyuca de Catalan
	26
	26

	20
	Nandiro SC de RL de CV
	Antonio Lopez Gallardo
	14
	Juntas del rio chiquito
	Coyuca de Catalan
	67 has
	67

	21
	Rancho la Vinatita SC de RL de CV
	Abel Dominguez Islas
	6
	Paso de Arena
	Coyuca de Catalan
	50 has
	50

	22
	El Rincon del Potrero SC de RL de CV
	Teodoro Figueroa Antunez
	27
	Pantoja
	Coyuca de Catalan
	85 has
	85

	23
	Los Shures SC de RL de CV
	Benjamin Arellano Carbajal
	7
	Anonas Grandes 
	Coyuca de Catalan
	60 has
	60

	24
	El campesino De Anonitas SC de RL de CV
	Fidencio Diego Laureano
	9
	Anonas Grandes 
	Coyuca de Catalan
	50 has
	50

	25
	Fortalezas y Oportunidades Unidas SC de RL de CV
	Salome Flores Macedo
	7
	Anonas Grandes 
	Coyuca de Catalan
	50 has
	50

	26
	El Chiflido SC de RL de CV
	Angel Muñoz Mundo
	8
	Rincon Chamacua
	Coyuca de Catalan
	29 has
	29

	27
	El Portillo del Valle SC de RL de CV
	Filadelfo Islas Magaña
	8
	Paso de Arena
	Coyuca de Catalan
	100 has
	100

	28
	Rancho Las  Piñas SC de RL de CV
	Venancio Mojica Salmeron
	14
	Paso de Arena
	Coyuca de Catalan
	74 has
	74

	29
	El Mezquital de la Loma SC de RL de CV
	Margarito Eriza Gomez
	15
	Pineda
	Coyuca de Catalan
	115 has
	115

	30
	El Charco del Platano SC de RL de CV
	Antonio Renteria Sotelo
	20
	El Aguacate
	Coyuca de Catalan
	97 has
	97

	31
	Productores Unidos de las piedras Lisas SC de RL de CV
	Leonicio Cervantes Marcos
	8
	Placeres del Oro
	Coyuca de Catalan
	100 has
	100

	32
	Rosa Blanca y la Playita SC de RL de CV
	Teodulfo Alonso Zuloaga
	6
	Cuirindalito 
	Coyuca de Catalan
	13 has
	13

	33
	El Lambedero SC de RL de CV
	Damazo Beiza Trujillo
	7
	Pocitos de Catana
	Coyuca de Catalan
	34 has
	34

	34
	Sedito y Socios SC de RL de CV
	Severino Diaz Torres
	9
	Paso de Arena
	Coyuca de Catalan
	98 has
	98

	35
	La Brigida SC de RL de CV 
	Carlos Angel Calderon
	10
	Arroyo Grande
	Coyuca de Catalan
	75 has
	72

	36
	Camino de Arrieros SC de RL de CV
	Anastacio Martinez Perez
	6
	Anonas Grandes 
	Coyuca de Catalan
	40 has
	40

	37
	Productores de Las Chirimoyas SC de RL de CV
	Margarito Pelagio Rayo
	11
	MonteGrande
	Coyuca de Catalan
	26 has
	26

	38
	Productores Unidos Del Puerto del Coco SC de Rl de Cv
	Florencio Pelagio Rayo
	14
	Patambo
	Coyuca de Catalan
	83 has
	83

	 
	 
	 
	254
	 
	 
	 
	1289

	39
	Grupo Ganadero Cerro del Aguila SC de RL de CV
	J Remedios Romero Rayo
	7
	La Monera
	Cutzamala 
	40
	40

	40
	Campirano de Tierra Caliente SC de RL de CV
	Moises Toledo Eguiluz
	10
	El Guayabo
	Cutzamala 
	39 has
	39

	41
	Margil Tlalchapa SC de RL CV
	Andres Zavaleta Mojica
	6
	Los Capires
	Cutzamala 
	20 has
	20

	42
	Los Cuatro Hermanos SC de RL CV
	Rey Arroyo Ortiz
	9
	cutzamala 
	Cutzamala 
	50 has
	50

	43
	Loma La Arrocera SC de RL de CV
	Vicente Quintana Pablo
	15
	cutzamala 
	Cutzamala 
	100 has
	100

	 
	 
	 
	47
	 
	 
	 
	249

	45
	Productores Calentanos del Sur
	Gilberto Bueno Salgado
	4
	Tanganhuato
	Punagarabato
	9 has
	9

	46
	Cerro Redondo de San Antonio de la Gavia
	Pedro Vazquez Araujo
	9
	Cd. Altamirano.Gro
	Pungarabato
	86
	86

	47
	Sistema de Abasto Campesino del sur
	Ma Concepcion Sitt R. 
	8
	Cd. Altamirano
	Pungarabato
	14 has
	14

	48
	El Rincon de la truchas
	Jose Mojica Damian
	6
	Cd. Altamirano
	Pungarabato
	21 has
	21

	49
	El Rincon del Tigre
	Isidro Uriostegui Hernandez
	6
	Los limones
	Pungarabato
	20 has
	20

	 
	 
	 
	33
	 
	 
	 
	150

	50
	Jose Maria Morelos "La Zapotera"
	Aquileo Pineda Pineda
	10
	La Comunidad
	San Miguel Totolopan
	80 has
	80

	51
	Itzimbaro Sur
	Juan de la Paz covarrubias
	6
	San Jose Poliutla
	San Miguel Totolopan
	20 has
	20

	52
	Tecnologia agropecuaria Chalmita
	Julian Dealmonte Villanueva
	17
	Las Mesas
	San Miguel Totolopan
	48 has
	48

	53
	Cerro Redondo
	Igancio Pita Cordoba
	11
	La comunidad
	San Miguel Totolopan
	17 has
	17

	54
	El Gachupin 5
	Reyes Salgado Cortez
	10
	Valle Luz
	San Miguel Totolopan
	12 has
	12

	55
	Rancho Los Socios del Valle de Tlalchapa
	Igancio Lopez arellano
	16
	La Gavia
	San Miguel Toto2689lopan
	29 has
	29

	56
	Tecnologia agropecuaria de Zirandaro
	Manlio Pineda Garcia
	9
	Barranca de Iguala
	San Miguel Totolopan
	18 has
	18

	 
	 
	 
	79
	 
	 
	 
	224

	57
	El Cuinique
	Felipe Alvarez Eguiluz
	6
	Otlatepec 
	Tlalchapa
	19 has
	19

	58
	La Conchita Sur Produce
	gerardo guzman kuri
	7
	Tlalchapa
	Tlalchapa
	55 has
	55

	 
	 
	 
	13
	 
	 
	 
	74

	60
	Ganaderos de Cutzamala
	Catalino Mancilla Reyes
	6
	 
	Tlapehuala
	100 has
	100

	 
	 
	 
	6
	 
	 
	 
	100

	61
	La Palma
	Juan Teran Chavez
	7
	Zirandaro
	Zirándaro
	14 has
	14

	62
	La Huachita Calentana
	Faustiniano Diaz Santibañez
	7
	Zirandaro
	Zirándaro
	100 has
	100

	63
	Impulsora Gandera de la Tierra Caliente
	Ildefonso de la Paz R.
	14
	 
	
	 
	114

	TOTAL
	568
	
	
	
	2689

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Figura 12 Operatividad y superficie (%) del proyecto atendida por la UPPS 
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Fuente: LTV. C. Elaboración propia basado en información de campo. 

6.3.1. Componentes del proyecto (infraestructura, equipos y otros) 

El proyecto "implementación del Modelo para fomentar Agro negocios Integrales Sustentables (MAIS) en los Municipios de Tlalchapa y Coyuca de Catalán Gro." Tiene como objetivo fortalecer la cadena productiva del maíz mediante la capitalización y adopción de 

Tecnologías y estrategias, tanto para la producción, como para la operación de la S.C. de  R.L. Macaal del sur, es por ello  que cuenta con los siguientes componentes: 

a) Formulación y elaboración de proyectos de inversión 

La aplicación de este tipo de apoyo por parte del FIRCO está regida por las Reglas de Operación del FOMAGRO, que fueron emitidas en el Diario Oficial de la Federación el día 3 de marzo de 2005, con una modificación emitida el día 7 de marzo de 2006. 

En estas Reglas, se especifican los  requisitos de  elegibilidad para que los productores sean beneficiarios, entre Ios que destaca que se tiene que formular y elaborar un proyecto de inversión. 


 Elaborar un proyecto de inversión. - 

b) Técnicos: - Son Ingenieros Agrónomos responsables  de brindar  asesoría técnica  a los productores que lo requieran, en el cultivo de maíz, desde Preparación del terreno hasta entrega del grano en el centro de acopio, así como Información o asesoría en la forma de operar el financiamiento y recuperación del crédito El proyecto ocupa a 4  técnicos para cubrir la zona. 

En la central de servicios Técnicos se encontrarán el técnico, que operará como se presenta en la figura 13. 

Figura 13 esquema operativo del personal técnico
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c) Avio: el costo total de producción de maíz para una hectárea de acuerdo al paquete tecnológico establecido por el INIFAP es de 8,626.28 el paquete tecnológico tradicional tiene un costo de producción de $7253.03. sin embargo para el caso de este componente no se solicita apoyo.

Cuadro 7. costo de producción del cultivo de maíz en el estado de guerrero

Paquete tecnológico  propuesto por INIFA
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Cuadro 7. Costo de producción del cultivo de maíz en el estado de guerrero

Paquete tecnológico  propuesto por el proyecto Y PARA EL FINANCIAMIENTO.

COSTOS DE PRODUCCION DEL CULTIVO DE MAIZ

BAJO EL SISTEMA  DE LABRANZA DE CONSERVACION
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Cuadro 9. Costo de producción del cultivo del maíz en el Estado de Guerrero, 


Paquete tecnológico tradicional 
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d).Fortalecimiento de la organización: .. La S.C: de R.L a través del DEPARTAMENTO DE UNIDAD DE SERVICIOS TECNICOS  

, instalara, para ello se requieren de 

Oficinas y equipamiento.

Cuadro 1  equipo  y mobiliario necesario para el  fortalecimiento de la organización 

	CONCEPTO
	$TOTAL

	FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION
	60,000


e) Infraestructura básica productiva, agro negocios o empresa rurales 

1.-Tractores (incluyendo  implementos) 

[image: image32.png]CAPIRE PRIETO 1 -
TRACTOR NEW HOLLAND 7610-4FWDDE 108 HP
MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TURBO DIRECCION
HIDROSTATICA TOMADE FUERZAINDEPENDIENTE
DE 540 RP. RODADA TRACERA DE 184X 34
DELANTERADE 149 X 24 EQUIPADO, GAJADE
VALVULAS SOPORTE DE CONTRAPESO DELANTERO
scon 1 377.479.00
SEVERADODORANEUMATICADE CUATRO

UNIDADES CONBARRA Y ENGACHE SECCIONADO

377.47900

EN TRESPUNTOS MARCABAJIO 9200000, 92.000.00
RASTRADE TIRO DE 22 DISCOSMARGA NEW

HOLLAND CON 11 DISCOS DENTADOS SECCION

DELANTERAY 11 DISCOSLISOS SECCIONTRACERA 61100000

DE 24°X 1/4" CON CILINDROS REMOTO, MANGUERAS
LIMPIADORES Y RINES CONLLANTAS. 1 61.000,00
RVH 4201 COSECHADOR CARGADORDE FORRAJE

HIDRAULICO LICO DE 2 PISTONES 4 TONELADAS

QUINTARUEDAREDILASMETALICAS MARCABISON 00,00 53.000.00

ASPERSORAI/CA SWISSIEX DE 500 LITROSDE 20

BOQUILLAS CON CARDAN ALA TOMADE FUERZA 1 200000 22.000.00
o 1 emaso0 605.479,00

CHRIMOVA 1 i =

TRAGTOR NEW HOLLAND 6610-4FWDDE 106 HP.

MOTOR 1 078700 301.787.00

RASTRADE TIRO DE20 DISCOS G, BISON 1 1se200 61.962.00

ARADQ HIDTAULICO DE TRES DISCOS MGA NEW

HOLLAND 1 300000 33.000.00

DESHOJADORA- DESGRANADORA DEMAIZMCA,

nisa 1 2000 2200000

COSECHADOR CARGADOR DEFORRALE

HIDRAULICO 1 5300000 53.000.00

SEMERADORA NEUMATIGA DE CUATRO UNIDADES 1 200000 92.00000

ENSILADORA DE FORRAJEDEUN SURCO 1 200000 9200000

CULTIVADORADE 7 TIMONES 4 TIMON CURVO Y 3

TIMONRESTO 1 1850000 16.500.00

o 672.249,00 672.249,00





[image: image33.png]CIPIATE 14
TRACTOR NEW HOLLAND 710-RA34 DE 108 HP.
MOTOR DE 4 CILINDROS, TURBO DIRECCION
HIDROSTATICATOMA DE FUERZAINDERENDIENTE
DE 540 RPM RODADA TRASERADE 18.6 X34 Y
DELANTERADE 10 X 16 EQUIPADA CONROLLBAR
‘GAJADE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE
CONTRAPESO DEL

RASTRADE TIRO DE 22 DISCOS MARCA NEW.
HOLLAND CON 11 DISCOS DENTADOS SECCION
DELANTERAY 11 DISCOS LISOS SECCION TRASERA
DE 24X 1/4" CON CILINDROS REMOTO MANGUERAS
LIMPIADORES Y RINES CON LLANTAS,
SEMBRADORANEUMATICA DE 4 UNIDADES CON
SARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRESPUNTOS
MARCA DOBLADENSE.

ASPERSORAMARCA SWISSIEX DE 500 LTSDE 20
BOQUILLAS CON CARDAN ALA TOMADE FUERZA
RVH COSECHADOR CARGADOR DEFORRALE
HIDRAULICO DE 2 PISTONES 4 TONELADAS QUINTA
RUEDAREDILAS METALICAS MARGA BISON

CHIFLIDO
TRACTOR NEW HOLLAND 7810-4FWDDE 108 HP.
MOTOR

SEMBRADORADE CUATRO UNIDADES HC.
DOBLADENSE

RASTRADE TIRO DE 22 DISCOS MC. BISON
ASPERSORAMGA. SWISMEXDE 500 LITROS

MACAAL DEL SURS.C. DERL
TRACTORES NEW HOLLAND 6610- 4FWD DE 88 HP
MOTOR DE CUATRO GILINDROS, DIRECCION
HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZAINDEPENDIENTE.
DE 540 RPM. RODADA TRASERADE 1.4 X34 Y.
DELANTERADE 14.9 X 24 EQUIPADO CON. ROLLBAR
‘CAJADE VALVULA SOPORTE DE CONTRAPESO
DELANTERD

SEMERADORAS NEUNATICAS DE CUATRO
UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO
EN TRES PUNTOS MARCABAJIO

ASPERSORAS MARCA SWISMEX DE 500 LITROS DE
20 BOQUILLAS CON CARDAN ALA TOMADE FUERZA

o

34081300
) 5340913
800000
1 $63.000
1140 5280040, $92.000
1 200000 522,000
1118 53280000, $53.000
7091300 $570.913
1| srramec0 $377.479)
1] s200000 592 000
1| ss00000 $63.000
1| 2200000 522,000
1] s54.479,00 $554.479|
33535900
2! $671.918)
2800008 $184.000
200000 $44.000
449.959,00 $899.918|




[image: image34.png]CONSEJO ESTATAL DEPRODUCTORES DEMAIZ
TRACTOR NEW HOLLAND 8510-RA34 OE 36HP
MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TUREO DIRECCION
HIDROSTATICA TOMADE FUERZAINDEPENDIENTE
DE 540 RPM, RODADA TRASERADE 18.4 X34 Y
DELANTERADE 10X 16 EQUIPADO CONROLLBAR
‘GAJADE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE
CONTRAPESO

SEMERADORANEUMATICADE CUATRO UNIDADES.
CON BARRAY ENGACHE SECCIONADO ENTRES|
PUNTOSMARCABAJIO

ASPERSORAIARCA SWISSHEX DE 500 LTSDE 20
BOQUILLAS CON CARDAN ALA TOMADE FUERZA

of
RANCHO LOS SOCIOS DELVALLE DE TLALCHAPA
SPRDERI

TRACTORES NEW HOLLAND 8810- 4FWD DE G HP
MOTOR DE CUATRO CILINDROS, DIRECCION
HIDROSTATICA TOMADE FUERZAINDEPENDIENTE
DE 540 RP\. RODADA TRASERADE 18.4 X34 Y
DELANTERADE 14.9 X 24 EQUIPADO CON. ROLLBAR.
‘CAJADE VALVULA SOPORTE DE CONTRAPESO
DELANTERO

SEMBRADORANEUMATICADE CUATRO UNIDADES
CON BARRAY ENGACHE SECCIONADO ENTRES|
PUNTOSMARCABAJIO

RASTRADE TIRO DE 22 DISCOS ARCA EISON CON
11 DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERAY 11
DISCOS LISOS SECCION TRASERA DE 24X 114 CON
GILINDRO REMOTO, MANGUERAS LIMPIADORES Y
RINES CONLLANTAS.

EL CAPRICHO SCDE RLDE OV
TRACTORNEW HOLLAND 8810-RA34 DE 58HP
MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TUREO DIRECCION
HIDROSTATICA TOMADE FUERZAINDEPENDIENTE
DE 540 RPM, RODADA TRASERADE 18.4 X 34
DELANTERADE 10X 16 EQUIPADO CONROLLBAR
‘GAJADE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE
CONTRAPESO

SEMERADORAS NEUMATICAS DE CUATRO
UNIDADES CONBARRA Y ENGACHE SECCIONADO
EN TRES PUNTOS MARCABAJIO

RASTRADE TIRO DE 20 DISCOS G BISON CON 10
DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERAY 10
DISCOS LISOS SECCION TRASERA DE 24" X 1/4 CON
GILINDRO REMOTO MANGUERAS LIMFIADORES Y
RINES CONLLANTAS

301787 $301.787

92001 592.001
22000 §22.000

415788 $415.788

(]

335959 $335.959
92000 $92.000
63000 $63.000

490959 $490.959

]

301787 $301.787
92000 $92.000
58317 $58.317

1452104 $452.104



[image: image35.png]FORTALEZASY OPORTUNIDADES UNIDAS, SC.DE
RLDECY.

TRACTOR NEW HOLLAND 8510-RA34 DE 36HE.
MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TURBO DIRECCION
HIDROSTATICA TOMADE FUERZAINDERENDIENTE
DE 540 RPI, RODADA TRASERADE 18.4X 34 V.
DELANTERADE 10 X 16 EQUIPADO CONROLLBAR
‘GAJADE VALVULAS MEJORADA SOPORTEDE
CONTRAPESO.

SEMBRADGRANEUMATICADE CUATRO UNIDADES
CONEBARRAY ENGACHE SECCIONADO ENTRES
PUNTOSMARCABAJIO

ASPERSORAMARCA SWISSMEX DE 500 LTS DE 20
BOQUILLAS CON CARDAN ALA TOMADE FUERZA
MOLINO DEMARTILLOS MARCAAZTECAN0.20
DESHOJADORA- DESGRANADORA DEMAIZ 1ICA,
InisA

CAJONPRIETOSC. DER L DE CV.
ASPERSORAMARGA SWISVIEX DE 500 LTS DE 20
BOQUILLAS CON CARDAN AALA TOMADE FUERZA

MOLINO DEMARTILLOS MARCAAZTECAN0.20

CARRISITO AMARILLO S.C.DER.L DE C.
ASPERSORAMARCA SWISVEX DE 500 LTS DE 20
BOQUILLAS CON GARDAN AALA TOMA DE FUERZA

MOLINO DEMARTILLOSMARCAAZTECAN0.20

LOSHORNILLOS SC.DERLCY
SEMBRADORA DOBLADENSE DE 4 UNIDADES CON
ADITAMIENTO PARA SEPULTAR FERTILIZANTE Y
SISTEMA DE ENGACHEDE PNTOS

ASPERSORADE 500 LITROS DEBOQUILLAS

0
301787 $301.787
92000 $92.000
22000 $22.000
19500 $19.500
22000 $22.000
457287 $457.287

0
22000 $22.000
33000 §33.000
55000 $55.000
22000 §22.000
33000 533.000
55000 $55.000

0
86000 $86.000
22000 522.000
108000 $108.000

$5.337.176





Este componente es importante en la producción de maíz ya que, facilitan las labores de preparación de terreno, eficientan el tiempo de preparación del mismo, 

 Ahorraran costos en la producción ya que por ejemplo no tienen que rentar el tractor o la maquinaria necesaria para la cosecha o las demás labores culturales del maíz. Para el presente proyecto se contempla la utilización de 10 tractores.  Los implementos y demás 

Requerimientos para poner en marcha el proyecto se presenta en el cuadro 11.
CUADRO 11. COSTO DE TRACTORES, E IMPLEMENTOS REQUERIDOS EN EL PROYECTO.
[image: image36.png]CAPRE PRIETO 1 5
TRACTOR NEW HOLLAND 7510-4F WDDE 108 HP.

MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TURBO DIRECCION

HIDROSTATICA TOMADEFUERZAINDERENDIENTE.

DE 540 R\ RODADATRACERADE 16.4X 34 Y P
DELANTERADE 149 X 24 EQUIPADO, CAJADE

VALVULAS SORORTE DE CONTRAPESO DELANTERO S

con 1 377.479.00
‘SEMBRADODORANEUMATICADE CUATRO UNIDADES.

CONBARRAY ENGACHE SECCIONADO ENTRES 50000
FUNTOS MARCABAJIO 1 92.000.00
RASTRADE TIRO DE22 DISCOS MARCA NEW

HOLLAND CON 11 DISCOS DENTADOS SECCION
DELANTERAY 11 DISCOS LISOS SECCION TRACERA 00800}
DE 24X 1/4" CON CILINDROSREMOTO, MANGUERAS. 5
LIVPIADORES Y RINES CON LLANTAS 1 61.000.00
RVH 4201 COSECHADOR CARGADORDE FORRAJE.

HIDRAULICO LICO DE2 PISTONES 4 TONELADAS

QUINTARUEDA REDILAS METALICAS MARCABISON A1) 53.000.00

ASPERSORAMCA. SWISSVEX DE 500 LITROS DE 20

BOQUILLAS CON CARDAN ALA TOMADE FUERZA 1 20000 2200000
o 1 s0s47900 605.479,00

cHiROYA 1 - s

TRACTOR NEW HOLLAND 6610-4FWDDE 103 HP.

MOTOR 1 37700 301.787.00

RASTRADE TIRODE 20 DISCOS HC, BISON 1 sus200 61.962.00

ARADQ HIBTAULICO DE TRES DISCOS HCA NEW

HOLLAND. 1 300000 33.000.00

DESHOJADORA. DESGRANADORA DE MAIZNCA,

s 1 20000 2200000

COSECHADOR CARGADOR DEFORRAJEHIDRAULCO 1 5300000 53.000.00

SEMBRADORA NEUMATICADE CUATRO UNIDADES 1 s200000 92.000.00

ENSILADORA DE FORRAJEDEUN SURCO 1 200000 92.000,00

CULTIVADORADE 7 TIMONES A TINON CURVOY 3

TIMONRECTO 1 1650000 16.500.00
o 672.249,00 672.249,00

CiPTE 13 = -

TRAGTOR NEW HOLLAND 7510-RA34 DE 105 HP
MOTOR DE4 CILINDROS, TURSO DIRECCION

HIDROSTATICATOMA DE FUERZA NDEPENDIENTE

DE 540 R\ RODADA TRASERADE 18.4 X34 ¥ ey
DELANTERADE 10X 16 EQUIPADA CONROLLBAR

GAJADE VALVULAS MEJORADASOPORTEDE

CONTRAPESO DEL 1 - 5340913
RASTRADE TIRO DE22 DISCOS MARGA NEW

HOLLAND GON 11 DISCOS DENTADOS SEGGION
DELANTERAY 11 DISCOS LISOS SECCION TRASERA
DE 247X 1/4" CON GILINDROS REMOTO MANGUERAS.
LIMPIADORES Y RINES CON LLANTAS. 1 $63.000





[image: image37.png]SEMERADORANEUMATICADE 4 UNIDADES CON
BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS
VARCA DOBLADENSE

ASPERSORAIARCA SWISSVEX DE 500 LTS DE 20
BOQUILLAS CON GARDAN A LA TOMADE FUERZA
RVH COSECHADOR GARGADOR DEFORRALE
HIDRADLICO DE2 PISTONES 4 TONELADAS QUINTA
RUEDAREDILAS METALICAS 11ARGA BISON

CHIFLIDO
TRACTORNEW HOLLAND T510-4F WD DE 105 HE,
MOTOR

SEMERADORADE CUATRO UNIDADESIIC.
DOBLADENSE

RASTRADE TIRO DE22 DISCOS G, BISON

ASPERSORANCA. SWISVEX DE 500 LITROS

MACAAL DEL SURS.C. DERL
TRACTORES NEW HOLLAND 6510- 4FWD DE G HP
MOTOR DE CUATRO GILINDROS, DIRECCION
HIDROSTATICA TOMADEFUERZAINDEFENDIENTE
DE 540 RP\. RODADA TRASERA DE 15.4 334 ¥
DELANTERADE 149 X 24 EQUIPADO COIN. ROLLBAR
CAJADE VALVULA SOPORTE DE CONTRAPESO
DELANTERD

SEVERADORAS NEUMATICAS DE CUATRO UNIDADES.
CONBARRAY ENGACHE SECCIONADO ENTRES
FUNTOS MARGABAJIO

ASPERSORAS |1ARCA SWISHEX DE 500 LITROS DE20
BOQUILLAS CON CARDAN A LA TOMA DE FUERZA

o
CONSEJO ESTATAL DE PRODUCTORES DEMAZ
TRACTOR NEW HOLLAND 6510-RA34 DE 36HP MOTOR
DE GUATRO GILINDROS, TUREO DIRECCION
HIDROSTATICA TOMADEFUERZAINDEPENDIENTE
DE 540 R\, RODADA TRASERADE 15.4 X 34
DELANTERADE 10X 16 EQUIPADO CONROLLEAR
CAJADE VALVULAS 1/EJORADA SOPORTEDE
CONTRAPESO
SEVBRADORANEUMATICADE CUATRO UNIDADES
CONBARRAY ENGACHE SECCIONADO ENTRES
FUNTOS MARGABAJIO
ASPERSORANARCA SWISSVEX DE 500 LTS DE 20
BOQUILLAS CON GARDAN A LA TOMA DE FUERZA

o
RANCHO LOS SOCIOS DELVALLE DE TLALGHAPASPR
ERI
TRACTORES NEW HOLLAND 6510- 4FWD DE G HP
MOTOR DE CUATRO GILINDROS, DIRECCION
HIDROSTATICA TOMADEFUERZAINDEFENDIENTE
DE 540 RP\. RODADA TRASERA DE 15.4 334 ¥
DELANTERADE 149 X 24 EQUIPADO COIN. ROLLBAR
CAJADE VALVULA SOPORTE DE CONTRAPESO

g 8200000 $92.000
1 2200000 522 000
g E00000 $53.000
57091300 $570.913
1| sr7.a7900 377473
1| s200000 592 000
1| es00000 $63 000
1| 220000 522 000
1| 57900 $554.479
3525200
2 5671918
2| s200000 $184.000
2| 2200000 544,000
4995900 $899.918
1] 301787 5301787
1] 9001 592 001
1] 22000 522 000
415788 $415.788

0





[image: image38.png]DELANTERO
SENERADORANEUMATICA DE CUATRO UNIDADES
CONBARRAY ENGACHE SECCIONADO ENTRES
FUNTOS MARCABAJIO
RASTRADE TIRO DE 22 DISCOS MARCA BISON CON
11 DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERAY 11
DISCOSLISOS SECCION TRASERADE 24 X 1/4 CON
CILINDRO REMOTO, MANGUERAS LIVPIADORES Y
RINES CONLLANTAS.

o
EL GAPRICHO SCOE RLDE GV
TRACTOR NEW HOLLAND 6510-RA34 DE 3HE MOTOR
DE CUATRO GILINDROS, TUREODIRECCION
HIDROSTATICA TOMADE FUERZA INDEPENDIENTE
DE 540 R\, RODADA TRASERADE 18.4 X 34 1.
DELANTERADE 10X 15 EQUIPADO CONROLLEAR
CAJADE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE
CONTRAPESO.
SEMERADORAS NEUMATICAS DE CUATRO UNIDADES
CONBARRAY ENGACHE SECCIONADO EN TRES
PUNTOS MARCABAJIO
RASTRADE TIRO DE 20 DISCOS MC BISON CON 10,
DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERAY 10
DISCOS LISOS SECCION TRASERA DE 24" X 114 CON
GILINDRO REMOTO MANGUERAS LIMPIADORES Y
RINES CONLLANTAS.

o
FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES UNIDAS, SC.DER L
DECYV.
TRACTOR NEW HOLLAND 6510-RA34 DE SEHE MOTOR |
DE CUATRO CILINDROS, TUREODIRECCION
HIDROSTATICA TOMADE FUERZA INDEPENDIENTE
DE 540 RPM, RODADA TRASERADE 18.4 X 34 Y
DELANTERADE 10X 16 EQUIPADO CONROLLBAR
CAJADE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE
CONTRAPESO
SEMBRADORANEUMATICA DE CUATRO UNIDADES
CONBARRAY ENGACHE SECCIONADO ENTRES
PUNTOS ARCABAJIO
ASPERSORAMARCA SWISSMEX DE 500 LTS DE 20
BOQUILLAS CON GARDAN ALA TOMADE FUERZA
MOLINO DEMARTILLOS MARCAAZTECANo.20
DESHOJADORA- DESGRANADORA DEVAIZ A,
misa

CAJONPRIETO SC.DER L DE CV.
ASPERSORAMARCA SWISHEX DE 500 LTS DE 20
BOQUILLAS CON CARDAN A ALA TOMA DE FUERZA
MOLING DEMARTILLOS MARCA AZTECAN0.20

CARRISITO AMARILLO'S.C. DERL.DE G,
ASPERSORAMARCA SWISMEX DE 500 LTS DE 20
BOQUILLAS CON GARDAN A ALA TOMADE FUERZA
MOLING DEMARTILLOS MARCAAZTECANo.20

LOSHORNILLOS SC.DE RLC.V

SR8 335599
92000 $92.000
63000 563,000

290959 $490.959

0

301787, §301.767
92000 592,000
58317, $58.317

452104 $452.104

[}

301787, $301.787
92000 592.000
22000 522.000
19500 $19.500
22000 522.000

257287 $457.287

0
22000 522.000
33000 $33.000
55000 $55.000
22000 522.000
33000 $33.000
55000 $55.000

0




[image: image39.png]SEMBRADORA DOBLADENSE DE 4 UNIDADES CON
EDITAMIENTO PARA SEPULTAR FERTILIZANTE Y
SISTEIA DE ENGACHE DE 3 PUNTOS

ASPERSORADE 500 LITROS DEEOQUILLAS

1 86000 $86.000
1 22000 522.000
]__108000 $108.000

$5.337.176





2.- BODEGAS

En la segunda etapa de ejecución de proyecto (ciclo agrícola p.v 2007) se tiene contemplado la construcción de UN SILOS CON CAPACIDAD DE 5000 TONELADAS  , Y almacén para los insumos y además como centro de acopio del grano EN 9 MUNICIPIOS DE LA REGION DE TIERRA CALIENTE en este lugar llegan los productores participantes del proyecto con su cosecha para el acopio y posteriormente venderla al cliente o comprador con el que establecerá los contratos de compraventa y/o se estableció la agricultura por contrato.

Industriales, entre otros). En estos, se especificarán los volúmenes a entregar calidad, precio y plazos; Asimismo, .se utilizarán modelos .De programación lineal  para determinar las rutas de distribución del grano minimizando los costos  de  transporte y maximizando los ingresos. Posteriormente se elaborarán calendario de entrega del producto al cliente, y se llevará un registro de los volúmenes entregados, así corno de los montos pagados.

6.3.3. Capacidad de procesos y programas de producción y mantenimiento 

a).- Insumos 

a través de la Central de Insumos tendrá la adquisición de los insumos necesarios para las 2689 hectáreas. Los  insumos que se otorgaran a los productores son los que sólo se marcan en el paquete tecnológico para la producción de maíz. 

b).- Producción 

Se contempla una  producción total de 13.445,00 toneladas. De maíz en 2689 HECTAREAS
Hectáreas ya que con el paquete propuesto por el proyecto y las condiciones edafo-c1imáticas que son propicias para la producción, se pretende alcanzar un rendimiento de 6.8 ton/ha, La capacidad de .Ios técnicos para dar la asesoría 

Correcta y .oportuna en la aplicación del paquete tecnológico. La maquinaria en buenas condiciones es importante para la preparación del terreno, control de 

Malezas y cosecha en forma eficiente. 
•. 

6.3.4. Escenarios con diferentes volúmenes de proceso 

Es importante mencionar que con la oportuna y eficaz aplicación de fertilizantes, semillas, agroquímicos y riegos (cuando Ia infraestructura lo permita), así como la adopción de nuevas tecnologías y el acompañamiento técnico pertinente, se pretende elevar los rendimientos promedio por hectárea de las parcelas de los integrantes de la S.C. de R.L. de C.v. Macaal del Sur. Es por eso que los volúmenes de producción necesariamente tenderán a la alza como se muestra En los siguientes escenarios de producción, cuadro 11. 

Cuadro 12. Escenarios de producción de la S.C. de R.L. de CV. MACAAL DEL SUR S.C DE R.L DE C.V.
	Escenarios 
	Supeficie (Ha) 
	Rendimientos 
	 
	Producción 

	
	
	Medios(Ton/Ha) 
	 
	Total (Ton) 

	1. Situación actual 
	2689
	 
	5
	13445

	2. Incremento del 10% en la superficie 
	2957,9
	 
	6,8
	20113,72

	3. Incremento del 10% en la superficie 
	3253,69
	 
	6,8
	22125,092

	4. Incremento delO% en la superficie - 
	3579,059
	 
	6,8
	24337,6012

	5. Incremento de 10% en la superficie 
	3936,9649
	
	6,8
	26771,36132


Fuente: COPDECC, elaboración propia_ 
6.3.5. Programas de ejecución, administrativos, de capacitación y asistencia 


Técnica 
' 

Los programas de ejecución, administrativos de. Capacitación y asistencia técnica serán trimestrales, desde que los recursos sean autorizados y  hacer los pagos correspondientes a la S.C. de R.L. de C.V. Macaal del Sur  Primera ministracion: Se realizará al momento de preparación del terreno, compra De insumos; como son: semillas fertilizantes y pesticidas.

Segunda ministración: Se hará para cubrir los gastos necesarios para la cosecha, Los Servicios 

de flete del grano de la parcela al centro de acopio.

 a).- Construcción y equipamiento de  bodegas 

Esta etapa se realizará hasta el ciclo P-V 2007 para realizarlo es necesario construcción de desplante, como son: cimientos, cadena o trabe, levantamiento de 

Muros, castillos y cadena o trabe Terminal, piso rústico de 10 cm. de espesor, techo Con  estructura de acero ligero y lámina galvanizada, instalación hidráulica y Eléctrica. Adquisición de equipo de cómputo y oficina; y maquinaria para cada una   de las organizacionbes. 

b).- Ejecución de actividades del ciclo del cultivo 

La operación en las centrales se basa en las actividades de las centrales de maquinaria, insumos y acopio, estarán coordinadas en actividades con la central de servicios técnicos, esta central elaborará los requerimientos de insumos operativos y de los productores. Las labores culturales se ejecutarán en el primer trimestre del ciclo productivo del   Cultivo.

c).- Servicios requeridos 

Los servicios que requieran los productores integrados en la S.C. de R.L. de C.v Macaal del sur , serán los que solicite un Técnico en base a un diagnóstico de sus Parcelas "y se entregue un paquete que incluya servicios técnicos, insumos, maquinaria; y acopio y comercialización,

d).- Capacitación de personal 

El objetivo de este programa es mejorar las capacidades Y desempeño laboral de los productores y el personal operativo de MACAAL DEL SUR . La capacitación debe ser continua y específica en los problemas que más afecta en su  desempeño o inhibe las habilidades y capacidades de los productores  y personal operativo 

             A capacitación laboral se legisla   en la Ley Federal del Trabajo en los artículos 153-A a 153-X. Un programa de entrenamiento involucra necesariamente cuatro etapas: inventario de necesidades y diagnóstico de entrenamiento, planeación de entrenamiento, ejecución y evaluación de los resultados

Cuadro 13. Tipo de capacitación y personal que tomará la capacitación 
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Fuente: Ingenieria del proyecto. 
e).- Medidas de seguridad y protección del personal de la UPPS. 

Los trabajadores  de MACAAL DEL SUR  deben trabajar con equipo de protección y seguridad como son guante, lentes y/o googles, botas, cascos, mascarillas para nariz y boca, protectores de oídos y uniforme (batas gruesas). Esto con el fin de evitar accidentes. 

f).- Proceso de administración 

Modalidades legales para operar 

Un agro negocio realiza actos de comercio cotidianamente y no son simples operaciones de compra:-venta, sino una gama infinita de posibilidades. Las actividades empresariales que se establecen en el Código Fiscal de la Federación no defieren de las que Señala  el  Código de Comercio. Las. Actividades empresariales son las siguientes: Las comerciales, industriales,- agropecuarias, pesca y silvícola. Se considera empresa para efectos fiscales a la persona física o moral que realice las actividades antes mencionadas. 

Formas o métodos contables 

Se realizará una contabilidad simple en donde se registren en columnas los gastos en pesos, en donde se controle por fecha del movimiento, el concepto y la cantidad reembolsada. También se llevará la contabilidad con el sistema de doble entrada: cada movimiento contable se registrará reflejando el doble impacto quE, tiene sobre-la posición financiera de la empresa y sobre los resultados que ésta obtiene. La información de posición financiera de la empresa se indicará en el balance, mientras que los resultados obtenidos por la empresa aparecerán 

 Desglosados en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los datos como ingresos y cambios en la Estructura financiera de la empresa se incluirán en las formas contables. El informe económico financiero servirá para conocer el estado de liquidez de la empresa. La información financiera se utilizará para conocer las potencialidades de la empresa y planificar el desarrollo y crecimiento de la misma con la incorporación de proyectos sustentables y viables. 

Registros contables.
Los documentos financieros son la base de la contabilidad, Como son los cheques de banco, facturas extendidas y pagadas. La información que se encuentra en estos documentos se desglosa en los libros diario y mayor. El tipo de registros contables que se utilizarán son: Inventarios y balance, libro diario y mayor. Durante la ejecución del proyecto se utilizarán libros auxiliares como son: nómina, activo fijo, bancos, estado de resultados. 

Los resultados financieros son el resultado final del proceso contable, cuyo objetivo es tener información para la toma de decisiones en tiempo y forma. 

Efectivo en caja 

La empresa deberá contar con políticas para tener recursos económicos y enfrentar las necesidades u obligaciones a corto plazo, estos fondos sirven para amortiguar los imprevistos que existen entre los gastos y los ingresos. Estos gastos son los pagos operacionales de la empresa.

Cobranza a clientes 

La política de cuentas por cobrar es un mecanismo de mercadotecnia para fomentar las ventas al ofrecer facilidades para la venta de productos se  incrementan .las .ventas y también las utilidades, pero existe la contra de que se comprometen fondos de cuentas por cobrar, disminuyendo la liquidez de la empresa. 

Administración de pasivos 

Las deudas de la empresa deben será  administradas de manera cuidadosa para no llegar a cometer el error de declarar la empresa en quiebra. Las deudas de la empresa se derivan de obtener un crédito y no pagarlo en el tiempo requerido. Este crédito servirá para adquirir bienes de capital, pago de nómina, entre otros. 

Promoción 

Un programa de promoción adecuado puede lograr dar a conocer los servicios que otorga la DUSERe incrementar la demanda de los mismos. Esta promoción va Ligada a la publicidad en radio, prensa y televisión, además de utilizar los medios publicitarios de Internet al crear una página-dé la empresa y describir los servicios que ofrece 

Estrategias de mercado 

Los elementos que se utilizaran para el acceso de mercados son: realizar los servicios con la mayor calidad y de acuerdo a lo programado; y ofrecer el mejor precio posible. La orientación de producto-mercado es importante para definir la estrategia de comercialización. 

           6.4. Cumplimiento de Normas sanitarias, Ambientales y otras 

Con respecto a Normas que tengan que cumplirse en la etapa de producción del grano, se cubren al utilizar el paquete tecnológico ya validado por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agrícolas y Pecuarias (INIFAP) y por otras 

         Instancias a las que se recurre a cabo la certificación de diversas Semillas de consumo    

          Humano y animal. 

Las normas que se presentan a continuación tienen bases o sustentos jurídicos, por que es una responsabilidad acatarlas y aplicarlas en beneficio de los trabajadores. 

La operación e instalación de la UPPS se realizará en acuerdo a la NOM-007​STPS-2000, emitida el 09/03/2001: Actividades agrícolas instalaciones, "maquinaria, equipo y herramientas; Condiciones de seguridad. 

El fin de esta Norma es "Establecer las condiciones de seguridad con que deben. Contar las instalaciones,  maquinaria, equipo  y herramientas utilizadas en las actividades agrícolas para prevenir riesgos a los trabajadores". 

El campo de aplicación de esta Norma es a nivel nacional y aplica en todos los centros de 

Trabajo en donde se realicen actividades agrícolas. 

Para la correcta interpretación de esta Norma, deben consultarse las siguientes Normas Oficiales Mexicanas vigentes:  

Análisis financiero 
El estudio financiero es un apartado importante en la formulación y evaluación- de  proyectos, ya que es necesario en la toma de decisiones en primer lugar por las fuentes de financiamiento y los administradores financieros. 

La evaluación de proyectos por medio de métodos matemáticos-financieros es una herramienta de gran utilidad para la toma de decisiones por parte de. Los administradores financieros, ya que un análisis que se anticipe al futuro puede evitar posibles desviaciones y problemas en el largo plazo. Las técnicas de evaluación económica son herramientas de uso general. 

El valor presente neto y la tasa interna de rendimiento se mencionan juntos porque en realidad es el mismo método, sólo que sus resultados se expresan de manera .distinta

Tasa interna- de rendimiento es el interés que hace el valor presente igual a cero, lo cual confirma la idea anterior.

Estas técnicas de uso muy extendido se utilizan cuando la inversión produce 

Ingresos por sí misma, es decir, sería el caso de la tan mencionada situación de esta empresa, la cual será la de vender servicios. El VPN y la TIR. Se aplican cuando hay ingresos, independientemente de que la entidad pague o no pague impuestos. 

7.1. Presupuestos, programa de inversiones y fuentes de financiamiento Presupuesto de inversiones  

Las inversiones del proyecto se Clasificaron en inversión fija ( maquinaria e 

Implementos), inversión diferida (elaboración de proyecto, técnicos y otros) y capital de trabajo (financiamiento de avío) (CDT). 

De acuerdo al análisis financiero realizado, se tiene que la inversión total para implementar el Proyecto asciende a un monto de $12, 641,945; monto del cual, 
 

El  17,01 % será destinado para la adquisición de mobiliario y equipo de oficina, y 

La adquisición de la maquinaria; .01% será para pagar la formulación y elaboración de los proyectos y el acompañamiento técnico; 81.65% lo absorberá la compra de los insumos para la producción y los gastos operativos de  MACAAL DEL SUR.
Cuadro de porcentajes de partidas
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Cuadro 14 presupuesto de inversión ($)7.1.2. Programación de inversiones
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Este programado que las inversiones, se realicen durante 6 meses, tiempo requerido para ejercer los recursos; el primer se ejercerá la mayoría de los recursos.
7.1.3. Fuente de Financiamiento.
Para aplicar y desarrollar el presente proyecto, se propone realizar una mezcla de recursos de diversas fuentes como son: FIRCO , FINANCIERA RUAL SEDER Y NEW HOLLAND denominado  tracto guerrero S.A de C.V y por supuesto la participación obligada por parte de los productores lo cual se refleja el grado de importancia y responsabilidad que estos tienen con su propio beneficio y desarrollo.

CUADRO 16 CLASIFICACION DE LAS INVERSIONES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

	CONCEPTO
	PRODUCTORES
	PROMAF
	FINANCIERA RURAL
	COSTO TOTAL

	 
	
	 
	 
	 

	CONSOLIDACION DE LA ORGANIZAION
	0,00
	60.000,00
	0,00
	60.000,00

	ACOMPAÑAMIENTO TECNICO
	24.000,00
	96.000,00
	0,00
	120.000,00

	Elaboración del proyecto.
	10.000,00
	40.000,00
	0,00
	50.000,00

	Adquisición de EQUIPO DE MAQUINARIA
	2.668.588,00
	2.668.588,00
	 
	5.337.176,00

	CAPITAL DE TRABAJO(AVIO)
	7.576.485,00
	2.689.000,00
	14.536.734,00
	24.802.219,00

	 
	
	 
	 
	 

	TOTAL
	10.279.073,00
	5.553.588,00
	1453673400,0%
	30.369.395,00

	PORCENTAJE
	33,8%
	18,3%
	47,9%
	100,0%


EL CUADRO  16  CLASIFICACION DE LAS INVERSIONES POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO CON REFELEJADO EL CAPITAL DE TRABAJO.

7.2. Proyección financiera (refaccionario) anual 

En seguida se presenta el análisis respecto a los ingresos que tendrá la MACAAL DEL SUR  por la venta de los servicios mecanizados e insumos a los productores, así como los costos: DE operación que ello implica. 

·7.2.1. Programa--de-ventas-(ingresos) 

MACAAL DEL SUR de RL constituirá la DUSER-para -proporcionar los diferentes servicios e Insumos que requieren los productores para el cultivo del maíz, entre los servicios 


E insumos que se otorgarán al productor. Serán

· Semillas

· Fertilizantes 

· Agroquímicos

· Servicios 

· Subsoleo

· Rastreo

· Siembra de precisión

· Labores culturales

· Cosecha

· Comercialización

· Capacitación

· Acompañamiento técnico

Los ingresos de  la MACAAL serán los que provengan de la venta de la producción y de un costo operativo que se cargar a cada socio por hectárea este cargo de  un 15% sobre el costo del paquete tecnológico que se le proporcione

Cuadro 17 ingresos anuales (por ciclo productivo.
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7.2.2. Costos 

Los costos en los que  Incurre la MACAAL DEL SUR  en-el transcurso del año operativo Se clasifican en variables, fijos y diferidos, mismos que se describen a continuación: 

1. Los costos variables se refieren a los costos operativos de la organización de los cuales 

Son básicamente por el pago de la renta de oficinas, teléfono, energía eléctrica, 

 Agua, papelería, refacciones, aceites y combustibles, así como combustible diesel Y gasolina. 

2. Los costos fijos y diferidos serán aquellos que se realicen siempre al inicio o durante el año operativo de Macaal, en los cuales está incluida la compra de 


Los insumos que requieren los productores para realizar EL cultivo, Estos son las

semilla, fertilizantes y demás agroquímicos; la realización de las diferentes actividades mecánicas desarrolladas durante el proceso productivo, la cosecha y el transporte de acopio-y comercialización; el seguro agrícola, los sueldos y salarios del personal de  Macaal así como la capacitación y la formulación y 

                   Elaboración del  presente proyecto. 

Respecto a ello, los costos en los que incurre la MACAALpara su operación y a tensión a los productores se mantienen a través de los años, esto debido a que se desconoce la proyección en cuanto a los incrementos de precio de los insumos y consumibles de la empresa. 

Cuadro 18 costos operativos anuales ($)
[image: image53.png]ESTRUCTURA DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES
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Las amortizaciones y depreciaciones  los puede analizar en los cuadros de anexos.

7.2.3. Flujo de efectivo mensual y determinación de capital de trabajo 

El capital de trabajo son los recursos destinados a cubrir el costo de operación diaria, es decir, la herramienta necesaria para poder operar, puede concebirse como la -proporción de los activos circulantes de. la empresa, financiados mediante fondos a largo plazo. 

La determinación del CDT se realizó mediante la obtención de los ingresos totales por venta de los servicios y por los egresos realizados por concepto de  gastos de operación. 

Fue necesario calcular el flujo de efectivo simple y el flujo de efectivo acumulado, para lo cual, el segundo, es el que realmente refleja las necesidades de capital de trabajo, el cual asciende a un monto de $,-42,802,219,08 para el Año 1. 
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CUADRO 21 PROYECCION DE INGRESOS Y EGRESOS DEL PROYECTO ($)
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7.2.6. Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio sirve para determinar el volumen mínimo de ventas que la empresa debe realizar para no perder, ni ganar.

El cuadro 22 muestra los niveles de ingresos totales anuales mínimos que requerirá la MACAALpara no ganar ni perder.

Conforme transcurren los años de operación del proyecto, la MACAAL ira aumentando su apropiación de los recursos, lo cual demuestra que sus utilidades darán una mayor certidumbre para soportar ciertos problemas en su operación.
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7.2.7. Apalancamiento 

El apalancamiento financiero es el efecto que introduce el endeudamiento sobre la rentabilidad de los capitales propios. La variación resulta más que proporcional que la que se produce en la  rentabilidad de las inversiones. La condición necesaria para que se produzca el apalancamiento amplificador es que la rentabilidad de las inversiones sea mayor que el tipo de interés de las deudas, 

         Este puede ser de tres tipos: 

1. Positivo: Cuando la obtención de fondos proveniente de préstamos es productiva, es decir, cuando la tasa de rendimiento que se alcanza sobre los activos de la empresa, es mayor a la tasa de interés que se paga por los fondos obtenidos en los préstamos. 

2. Negativo: Cuando la obtención de fondos provenientes de préstamos es improductiva, es decir, cuando la tasa de rendimiento que se alcanza sobre los activos de la empresa, es menor a la tasa de interés que se paga por los fondos obtenidos en los préstamos. 

3. Neutro: Cuando la obtención de fondos provenientes de préstamos llega punto de   indiferencia, es decir, cuando la tasa de rendimiento  que se  alcanza sobre los activos de la empresa, es igual a la tasa de interés que se paga por los fondos obtenidos en los préstamos. 

Frente al apalancamiento financiero la empresa se enfrenta al riesgo de no poder cubrir los Gastos financieros, ya que a medida. Que aumentas los cargos fijos, también aumenta el nivel de utilidad antes de impuestos e intereses para cubrir los costos financieros. 

El aumento del apalancamiento financiero ocasiona un riesgo creciente, ya que los pagos financieros mayores obligan a la empresa a mantener un nivel alto de utilidades para continuar con la actividad productiva y si la empresa no puede cubrir estos pagos, puede verse obligada a cerrar por aquellos acreedores cuyas reclamaciones estén pendientes de pago 

El indicador calculado para el proyecto es de 9.4%, para el primer año de operaciones del de la impulsora, es decir, que el 9.4% de los recursos .son externos con los cuales la empresa puede iniciar actividades. 

Cuadro 23. Apalancamiento financiero (%) 
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7.3. Situación financiera actual y proyectada 

Para determinar la situación financiera al inicio de operaciones de MACAAL DEL SUR  S.C- DE R-L DE CV, se presenta el balance general pro forma, en el que se muestra si un proyecto, tendrá ingresos suficientes para su ejecución y si los márgenes de utilidad serán en la cantidad requerida para pagar deudas, financiar expansiones futuras y dividiéndose a los socios. 

El análisis arroja datos sobre la seguridad de recuperación de la inversión que el proyecto tiene y será la base para negociar financiamiento y atraer inversionistas.

El estado pro forma se presenta para el año cero, por ser  este el mes mas criticos en cuanto a liquidez y solvencia, sin embargo conforme el proyecto madure, los pasivos disminuyan y las razones financieras aumentan.
Cuadro 24 balance general pro forma al inicio de operaciones ($)

[image: image58.emf]PASIVOS

ACTIVO CIRCULANTE

24.802.219,00

CAPITAL DE TRABAJO UNIDAD 24.802.219,00

PASIVOS CIRCULANTE

ACTIVOS FIJOS

5.337.176,00 CREDITO DE AVIO 14.536.734,00

CAPIRE PRIETO

0

TRACTOR NEW HOLLAND 7610-4FWD DE 108 HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TURBO DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM. RODADA TRACERA DE 18,4 X 34 Y DELANTERA DE 14,9 X 24 EQUIPADO, CAJA DE VALVULAS SOPORTE DE CONTRAPESO DELANTERO 6 CON UNIDAD 377479

PASIVO FIJO

SEMBRADODORA NEUMATICA DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO UNIDAD 92000

CREDITO REFACCIONARIO

RASTRA DE TIRO DE 22 DISCOS MARCA NEW HOLLAND CON 11 DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERA Y 11 DISCOS LISOS SECCION TRACERA DE 24"X 1/4" CON CILINDROS REMOTO, MANGUERAS LIMPIADORES Y RINES CON LLANTAS UNIDAD 61000

RVH 4201 COSECHADOR CARGADOR DE FORRAJE HIDRAULICO LICO DE 2 PISTONES 4 TONELADAS QUINTA RUEDA REDILAS METALICAS MARCA BISON  UNIDAD 53000

ASPERSORA MCA. SWISSMEX DE 500 LITROS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A LA TOMA DE FUERZA UNIDAD 22000

605479

CHIRIMOYA

0

TRACTOR NEW HOLLAND 6610 -4FWD DE 108 HP. MOTOR UNIDAD 301787

RASTRA DE TIRO DE 20 DISCOS MC. BISON UNIDAD 61962

ARADO HIDTAULICO DE TRES DISCOS MCA, NEW HOLLAND UNIDAD 33000

DESHOJADORA- DESGRANADORA DE MAIZ MCA, INISA UNIDAD 22000

COSECHADOR CARGADOR DE FORRAJE HIDRAULICO UNIDAD 53000

SEMBRADORA NEUMATICA DE CUATRO UNIDADES UNIDAD 92000

ENSILADORA DE FORRAJE DE UN SURCO UNIDAD 92000

CULTIVADORA DE 7 TIMONES 4 TIMON CURVO Y 3 TIMON RECTO UNIDAD 16500

672249

CIPIATE 14

0

TRACTOR NEW HOLLAND 7610-RA34 DE 108 HP MOTOR DE 4 CILINDROS, TURBO DIRECCION HIDROSTATICA TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM RODADA TRASERA DE 18.4 X 34 Y DELANTERA DE 10 X 16 EQUIPADA  CON ROLLBAR CAJA DE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE CONTRAPESO DEL UNIDAD 340913

RASTRA DE TIRO DE 22 DISCOS MARCA NEW HOLLAND CON 11 DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERA Y 11 DISCOS LISOS SECCION TRASERA DE 24" X 1/4" CON CILINDROS REMOTO MANGUERAS LIMPIADORES Y RINES CON LLANTAS. UNIDAD 63000

SEMBRADORA NEUMATICA DE 4 UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA DOBLADENSE. UNIDAD 92000

ASPERSORA MARCA SWISSMEX DE 500 LTS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A LA TOMA DE FUERZA UNIDAD 22000

RVH COSECHADOR CARGADOR DE FORRAJE HIDRAULICO DE 2 PISTONES 4 TONELADAS QUINTA RUEDA REDILAS METALICAS MARCA BISON UNIDAD 53000

0

570913

CHIFLIDO

0

TRACTOR NEW HOLLAND 7610 -4FWD DE 108 HP. MOTOR UNIDAD 377479

SEMBRADORA DE CUATRO UNIDADES MC. DOBLADENSE UNIDAD 92000

RASTRA DE TIRO DE 22 DISCOS MC. BISON UNIDAD 63000

ASPERSORA MCA. SWISMEX DE 500 LITROS UNIDAD 22000

0

554479

MACAAL DEL SUR S.C. DE R.L 

UNIDAD 0

TRACTORES NEW HOLLAND 6610- 4FWD DE 88 HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM. RODADA TRASERA DE 18.4 X34 Y DELANTERA DE 14.9 X 24 EQUIPADO CON. ROLLBAR CAJA DE VALVULA SOPORTE DE CONTRAPESO DELANTERO UNIDAD 671918

SEMBRADORAS NEUMATICAS DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO UNIDAD 184000

ASPERSORAS MARCA SWISMEX DE 500 LITROS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A LA TOMA DE FUERZA UNIDAD 44000

0

899918 PASIVO TOTAL 14536734

CONSEJO ESTATAL DE PRODUCTORES DE MAIZ

UNIDAD 0

TRACTOR NEW HOLLAND 6610-RA34 DE 88HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TURBO DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM, RODADA TRASERA DE 18.4 X 34 Y DELANTERA DE 10 X 16 EQUIPADO CON ROLLBAR CAJA DE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE CONTRAPESO UNIDAD 301787

SEMBRADORA NEUMATICA DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO UNIDAD 92001

ASPERSORA MARCA SWISSMEX DE 500 LTS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A LA TOMA DE FUERZA UNIDAD 22000

0

415788

RANCHO LOS SOCIOS DEL VALLE DE TLALCHAPA SPR DE RI

UNIDAD 0

TRACTORES NEW HOLLAND 6610- 4FWD DE 88 HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM. RODADA TRASERA DE 18.4 X34 Y DELANTERA DE 14.9 X 24 EQUIPADO CON. ROLLBAR CAJA DE VALVULA SOPORTE DE CONTRAPESO DELANTERO UNIDAD 335959

SEMBRADORA NEUMATICA DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO UNIDAD 92000

RASTRA DE TIRO DE 22 DISCOS MARCA BISON CON 11 DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERA Y 11 DISCOS LISOS SECCION TRASERA DE 24" X 1/4 CON CILINDRO REMOTO, MANGUERAS LIMPIADORES Y RINES CON LLANTAS UNIDAD 63000

0

490959

EL CAPRICHO SC DE RL DE CV

UNIDAD 0

TRACTOR NEW HOLLAND 6610-RA34 DE 88HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TURBO DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM, RODADA TRASERA DE 18.4 X 34 Y DELANTERA DE 10 X 16 EQUIPADO CON ROLLBAR CAJA DE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE CONTRAPESO UNIDAD 301787

SEMBRADORAS NEUMATICAS DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO UNIDAD 92000

RASTRA DE TIRO DE 20 DISCOS MC BISON CON 10 DISCOS DENTADOS SECCION DELANTERA Y 10 DISCOS LISOS SECCION TRASERA DE 24" X 1/4 CON CILINDRO REMOTO MANGUERAS LIMPIADORES Y RINES CON LLANTAS UNIDAD 58317

0

452104

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES UNIDAS, SC. DE R.L DE C.V.

UNIDAD 0

TRACTOR NEW HOLLAND 6610-RA34 DE 88HP MOTOR DE CUATRO CILINDROS, TURBO DIRECCION HIDROSTATICA, TOMA DE FUERZA INDEPENDIENTE DE 540 RPM, RODADA TRASERA DE 18.4 X 34 Y DELANTERA DE 10 X 16 EQUIPADO CON ROLLBAR CAJA DE VALVULAS MEJORADA SOPORTE DE CONTRAPESO UNIDAD 301787

SEMBRADORA NEUMATICA DE CUATRO UNIDADES CON BARRA Y ENGACHE SECCIONADO EN TRES PUNTOS MARCA BAJIO UNIDAD 92000

ASPERSORA MARCA SWISSMEX DE 500 LTS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A LA TOMA DE FUERZA UNIDAD 22000

MOLINO DE MARTILLOS MARCA AZTECA No.20 UNIDAD 19500

DESHOJADORA- DESGRANADORA DE MAIZ MCA, INISA UNIDAD 22000

0

457287

CAJON PRIETO SC. DE R.L DE CV.

UNIDAD 0

ASPERSORA MARCA SWISMEX DE 500 LTS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A ALA TOMA DE FUERZA UNIDAD 22000

MOLINO DE MARTILLOS MARCA AZTECA No.20 UNIDAD 33000

0

55000

CARRISITO AMARILLO S.C. DE R.L. DE C.V.

UNIDAD 0

ASPERSORA MARCA SWISMEX DE 500 LTS DE 20 BOQUILLAS CON CARDAN A ALA TOMA DE FUERZA UNIDAD 22000

MOLINO DE MARTILLOS MARCA AZTECA No.20 UNIDAD 33000

0

55000

LOS HORNILLOS SC. DE RL C.V

0

SEMBRADORA DOBLADENSE DE 4 UNIDADES CON ADITAMIENTO PARA SEPULTAR FERTILIZANTE Y SISTEMA DE ENGACHE DE 3 PUNTOS UNIDAD 86000

ASPERSORA DE 500 LITROS DE BOQUILLAS UNIDAD 22000

0

108000

0 0

SUBTOTAL

5337176

INVERSION DIFERIDA

230000

ESTUDIOS FINANCIEROS

ASISTENCIA TECNICA DE OPERACIÓN CONSOLI PROYECTO 50000

CAPITAL 15.832.661,00

FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACIÓN PARTIDA 120000

CONSOLIDACION DE LA ORGANIZACIÓN LOTE 60000

SUBTOTAL

30.369.395,00 SUMA+P+C 30.369.395,00

ACTIVOS


Los datos obtenidos a partir del análisis general pro forma fueron utilizados para calcular los indicadores financieros que permitirán determinar los compromisos que se podrán cumplir a corto plazo.

A) liquidez: la organización Macaal del SUR S.C. de R.L de C.V. no tiene deudas a corto plazo pasivo circulante.

      b) solvencia. Este se midió a través del apalancamiento financiero (A.F) el cual es igual a:
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.4. Análisis de rentabilidad (a precios y valores constantes) 7.4.1. Relación Utilidad/Costo (avío) 

La Utilidad/Costo o Relación Beneficio/costo está representada por la relación Ingresos/Egresos, en donde los Ingresos y los Egresos DEBEN ser calculados 

 Utilizando el VAN. 

Esta expresa las utilidades por unidad monetaria invertida durante la vida Útil del proyecto. Representada de manera porcentual, el % de utilidades sobre los costos y además indica hasta que % se podrían disminuir los beneficios brutos totales a fin de que se igualen a los costos totales. 

El análisis de la relación B/C, toma valores mayores, menores o iguales a 1, lo que implica que: 

 B/C > 1 implica que los ingresos son, mayores que los egresos, entonces el proyecto es aconsejable. 

· S/C = 1 implica que los ingresos son iguales que los egresos, entonces el proyecto es indiferente. 

• B/C < 1 implica que los ingresos son menores que los egresos, entonces el 

Proyecto no es aconsejable. 

En el proyecto se obtuvo una RB/C de 1.22, lo cual indica que durante la vida útil del proyecto, a una tasa de actualización del 12%, por cada peso invertido se tendrán $0.22 de beneficios netos. De acuerdo con el criterio formal de selección de los proyectos basados en este indicador, el proyecto deberá aceptarse por ser la RB/C mayor que la unidad, a la tasa de actualización del 12%. 

	TIR
	23,1%

	RELACIÓN BENEFICIO COSTO
	1,22 

	VALOR PRESENTE NETO 
	27.980.689,7 


7.4.2. TIR
Esta refleja la TASA de interés máxima que podría pagar un proyecto por los recursos utilizados si se desea que el proyecto recupere su inversión y los costos de operación y tenga ingresos y gastos iguales. 
El análisis financiero realizado para este proyecto refleja una TIR del 23.1 %, lo cual indica Que se obtiene una rentabilidad promedio de 23.11%. De acuerdo con el criterio formal de selección de los proyectos basados en este indicador, se aceptará el proyecto por ser la TIR mayor que la tasa de interés que pagará el Proyecto por la deuda adquirida (15%). 

7.4.3. VAN 

Este indicador es una medida de flujo De fondos actualizados para Determinar el Valor del proyecto; es el valor actual de la corriente de ingresos actualizados generado por la inversión realizada. 

Los beneficios netos totales que se obtuvieron durante Ia vida útil del proyecto, .fijando., una tasa de rentabilidad mínima aceptable del 12%, ascienden a un monto 

Total de $ 30.369.395,00monto que expresa la utilidad neta durante la vida útil del proyecto, esto porque la regla indica lo siguiente: 

Aprobar los proyectos con VAN> O. 

7.4.4. Análisis de sensibilidad 

[image: image60.png]ANALISIS DE SENSIBILIDAD
EVALUACION FINANCIERA EN CASO DE QUELOS COSTOS SE INCREMENTEN UN 10%

PERIODO |INVERSIONES| INGRESOS | EGRESOS |DEPRECIACIONES|RECUPERACIONES FNE
ANOO | 30.369.395.00 0.00 0.00 0.00 0,00 30.369.395 00
1 0.00] 38.372.030.00  31.714.996.77 68.182.60 4505.304.33] 11184 154.96
2 0.00] 38.372.030.00|  31.714.996.77 68.182.60 4505.304.33] 11.184.154.96
3 0.00] 38.372.030.00  31.714.996.77 68.182.60 4505.304.33] 11184 154.96
4 0.00] 38.372.030.00|  31.714.996.77 68.182.60 4505.304.33] 11.184.154.96
5 0.00] 38.372.030.00[  31.714.996.77 68.182.60 30.369.395.00] 36.958 245,63
TIR 35,3%
RELACION BENEFICIO COSTO 121
VALOR PRESENTE NETO 26.720.302,6
TASA DE DESCUENTO 7.80%
@ INGRESOS EGRESOS
ANos FACTOR | INGRESOS | pcrinlizapos| EGRESOS ACTUALIZADOS
ANO 0 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 0,93 38.372.030.00[  35.595.575.14 31.714.996.77 2942021964
2 0,86 38.372.030.00|  33.020.014.04 31.714.996.77 27291483 89
3 0,80 38.372.030.00|  30.630.810.80 31.714.996.77 2531677541
4 074 38.372.030.00|  28.414.481.26 31.714.996.77 2348404936
5 0,69 38.372.030.00[  26.358.516.94 31.714.996.77 21785 667.31
SE SUMA EL VALOR INICIAL DE LA
INVERSION ALOS INGRESOS 154.019.398,19 127.299.095,62

ACTUALIZADOS





EVALUACIÓN FINANCIERA EN CASO DE QUE LOS INGRESOS SE DECREMENTEN UN 10%
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FACTOR

INGRESOS

INGRESOS
ACTUALIZADOS

EGRESOS

EGRESOS
ACTUALIZADOS

ARNO 0

1,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,93

37.992.108.91

35.243.143.70

31.400.986.90

29.128.930.33

0,86

37.992.108.91

32.693.083.21

31.400.986.90

27.021.271.18

0,80

37.992.108.91

30.327.535.45

31.400.986.90

25.066.114.27

074

37.992.108.91

28.133.149.77

31.400.986.90

23.252.425.11

0,69

37.992.108.91

26.097.541.53

31.400.986.90

21.569.967.63

SE SUMA EL VALORINICIAL DE LA
INVERSION ALOS INGRESOS
ACTUALIZADOS

152.494.453,65

126.038.708,53

36.892.334.41





Conclusiones y recomendaciones 
9.1 Conclusiones 

Este proyecto se presenta como una alternativa para coadyuvar a disminuir la problemática de oportunidad, escasez y calidad de los servicios oportunos y de calidad para la producción agrícola. 

Dado el esquema de asociación de la SC de RL de CV  MACAAL DEL SUR en su conjunto atenderán en una primera etapa a 2689  ha, el cual es el mercado cautivo con el que ya cuenta la empresa para la  venta de sus servicios. 

Asimismo, el proyecto permitirá hacer un uso eficiente de los recursos económicos entre actividades alternativas: como la prestación de los servicios a productores asociados, así como generar empleos directos e indirectos y utilidades para los socios de sc de RL de CV. MACAAL DEL SUR  

9.2 Recomendaciones 

Se recomienda aplicar y ejercer las inversiones propuestas por el presente proyecto, esto por dos situaciones importantes que hay que destacar: 

1. Por el grado de importancia que representa en la actualidad la producción de maíz para la población rural del país, y; 

2. Porque con estos recursos, los productores, a través de sus figuras legales, Darán viabilidad a la inversión, haciendo rentables sus unidades de producción, Llevándolas a un nivel de capitalización que les de sustento a las familias, redundando esto en el arraigo del productor y los suyos a la producción agrícola y con ello una mayor oportunidad de desarrollo para las comunidades a las que pertenecen. 
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