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Introducción
En los últimos años se ha venido desarrollando el fenómeno turístico que tiene como marco de realización el medio rural y que está dirigido a segmentos de demanda muy específicos y bien definidos. Este tipo de turismo viene impulsado por la valoración de los modos de vida tradicionales, la cada vez mayor conciencia ecológica y el incremento del interés por el contacto con la naturaleza. 

En algunas zonas rurales, el turismo puede ser un importante incentivo para el desarrollo local. Este sector en auge permite dinamizar las actividades económicas tradicionales y valorizar las particularidades culturales locales, ofreciendo al mismo tiempo posibilidades de empleo a jóvenes, con lo que se lograría disminuir el éxodo rural. Por otro lado, el turismo no es la panacea para solucionar los problemas que plantea el desarrollo, ni todas las zonas rurales tienen potencialidades reales para llevar a cabo esta actividad, requieren de elementos del entorno que les favorezcan tales como la accesibilidad, la salubridad y la seguridad. Sería un error considerar el turismo como la única alternativa posible a la agricultura u otra actividad económica local.

La única manera de confirmar que un territorio posee verdaderamente un potencial de desarrollo turístico que justifique unas determinadas inversiones,  es a través de una evaluación rigurosa que tenga en cuenta los recursos y atractivos del territorio, la oferta, la demanda, la competencia y las tendencias del mercado.

Tomando en cuenta todo lo antes expuesto, surge la idea de llevar a cabo un estudio en las zonas rurales del tramo de carretera León – Poneloya en donde realizamos un diagnóstico del territorio, un análisis de la situación turística y un inventario tanto de recursos como de atractivos con la finalidad de proponer un Plan de desarrollo turístico para lo que hemos denominado “Corredor León – Poneloya’’, el cual tiene como objetivo definir propuestas de acciones estratégicas a seguir para impulsar y dinamizar el crecimiento del turismo.

Para la elaboración del presente plan, se utiliza el modelo de Planificación estratégica de destinos turísticos sostenibles de la OMT del año 2006, presentada en el documento “Agenda para planificadores locales, edición especial para América latina y el Caribe”.

La metodología que se utilizó en este trabajo está basada en el método científico deductivo. Se realizó una investigación de reporte, ya que se recopiló toda la información necesaria del lugar y sus atractivos, se obtuvo una base de datos de los recursos y atractivos de forma ordenada, evaluada y se realizó una ficha a cada uno de ellos, siguiendo los modelos de inventario propuestos por la Organización de Estados Americanos (O.E.A.) y el Instituto Nicaragüense de Turismo. Así mismo, utilizando el muestreo aleatorio por conglomerados, se aplicaron encuestas  a turistas nacionales y extranjeros en el municipio de León. También se llevaron a cabo entrevistas a empresarios turísticos en la zona, donde se conoció sobre los diferentes establecimientos.

A través de estos instrumentos se pudo conocer de primera mano, entre otras cosas: las preferencias, necesidades y expectativas de los turistas, las problemáticas con las que se enfrentan los empresarios de la zona, las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con las que cuenta el corredor para llevar a cabo actividades turísticas.
Se espera que los resultados de esta investigación permitan dar pautas a: autoridades, instituciones, empresarios, pobladores y organizaciones nacionales e internacionales, así como a  estudiantes de diversas áreas, acerca de los diferentes elementos a tomar en consideración para el desarrollo actual y potencial de la actividad turística en dicho corredor, y sirvan de antecedente para posteriores estudios, planes, proyectos, programas, ya que en la actualidad no se habían realizado estudios específicos en materia turística para dichas comunidades.
Capítulo I. 
Planteamiento del Problema

1.1. Antecedentes
El proceso de planificación  en el municipio de León adquiere suma importancia en el año de 1992, bajo la administración del alcalde Dr. Luis Felipe Pérez, a raíz de una emergencia de desastre natural, provocada por la actividad eruptiva del volcán Cerro Negro. 

A partir de esta experiencia quedaron al descubierto 2 cosas:

1) Que en los instrumentos de planificación deben de abordarse además de los aspectos físicos, los económicos, sociales y medioambientales y que se garanticen propuestas basadas en el aprovechamiento del potencial de los recursos naturales, humanos y las limitantes de éstos.

2) Que para lograr un alcance real, la planificación debía garantizar la participación y concertación de los ciudadanos.  
 Lo anterior quedó al descubierto debido a que por la carencia de planes de prevención y mitigación de desastres naturales que incluyeran a la población local, éstos  desconocían  sobre el tema, ignoraban qué hacer en tales casos, no estaban organizados para hacerle frente a estos fenómenos naturales, gran parte de la población se vio gravemente afectada económica y socialmente, ya que después del fenómeno natural, los habitantes de las áreas cercanas al volcán, no contaban con otro medio de subsistencia que no fueran las actividades agropecuarias en los terrenos de alta peligrosidad en las faldas de dicho volcán.

En el año de 1994 se elaboró el primer instrumento de planificación físico-económico, llamado “plan maestro estructural”.
Este proceso continuó durante los siguientes períodos de gobierno municipal.

Sin embargo, con el transcurrir de los años aumentaba la necesidad de formular planes de desarrollo específicos para cada área, en dependencia de la naturaleza de los objetivos y problemática existente.

Fue entonces, en la misma década de 1990-2000, que la actividad turística tomaba valor y relevancia como un sector representativo dentro de la economía nacional, generando a su vez, interés por parte de las instituciones y empresa privada, quienes demandaron la creación leyes en pro del desarrollo de dicha actividad, así como de mecanismos correspondientes para su operatividad, y es en la década siguiente, 2000- 2010, en la cual se dan grandes avances como la creación de leyes específicas y/o relacionadas a la materia turística, tales como la Ley 306, Ley de incentivos a la actividad turística. También es en esta década cuando se declara al turismo como actividad de interés nacional.

También se constata la necesidad de planificar la actividad turística en todos los niveles, desde el ámbito nacional, departamental hasta los ámbitos local y comunitario.

En cuanto a planificación turística es el Instituto Nicaragüense de Turismo, en conjunto con las cámaras de turismo del país, el ente encargado de la planificación turística nacional y departamental, mientras que las comisiones de turismo de las municipalidades, así como otras instituciones y organizaciones locales, se encargan de la planificación a nivel municipal y comunitario.

En el municipio de León, a través de las cámaras de turismo, la empresa privada y la delegación del Instituto Nicaragüense de Turismo, son los autores de la planificación turística municipal, sin embargo, las universidades como la UNAN-León, a través de las investigaciones científicas, aportan al desarrollo de dicha actividad.
1.2. Planteamiento del Problema
En la actualidad se puede constatar que el destino turístico de León se encuentra focalizado en 3 tipos de turismo, tal es el caso del turismo cultural en el casco urbano, turismo de aventura y naturaleza en el sector de la cordillera volcánica y las actividades de sol y playa en la zona de Poneloya. 

En las márgenes del corredor León - Poneloya, las que abarcan algunas locaciones de las comunidades Carlos Canales, Cristóbal Caballero, Los Mangos, La Reforma, Buenos Aires, La Pedrera y Los Barzones, ubicadas en las márgenes de la carretera León - Poneloya desde el sector del club “Lady M” hasta el sector conocido como La Aguja en Poneloya, han surgido establecimientos turísticos de alimentos y bebidas, hospedería y sitios de educación ambiental, como el Jardín Botánico de la UNAN-León y el  anteproyecto de remodelación del parque y zoológico municipal Arlen Siu, que según el departamento de formulación de proyectos de la alcaldía también contempla la construcción de un hotel de montaña. 

Por ser un corredor entre dos destinos turísticos, esta zona tiene la posibilidad de acceder con más facilidad a potenciales consumidores quienes se movilizan en este tramo carretero.

Lógicamente, todas las actividades de diferente índole necesitan ser planificadas antes de llevarse a cabo, con el fin de reducir las incertidumbres y problemáticas que afecten a tal desarrollo, directa o indirectamente. Las actividades turísticas no son la excepción, más, sin embargo, no existe un plan de desarrollo de tales actividades para la zona del corredor León - Poneloya, el que permita apreciar ordenada y profesionalmente las potencialidades con las que cuenta dicha área, para aprovechar e insertarse al mercado turístico del municipio como una zona atractiva para el desarrollo de tal actividad.
Debido a que no existen estudios científicos (hasta antes de este trabajo) que permitan identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con las que cuenta específicamente la zona del corredor León - Poneloya, este es uno de los factores adversos al desarrollo de la actividad turística en tal zona, lo que ocasiona:

a) Poco conocimiento de los empresarios respecto a la dinámica de la actividad turística.

b) No existe coordinación entre los empresarios y las diferentes instituciones del estado.

c) Poca creatividad e imaginación de los empresarios para buscar  la mejoría y el combate a la problemática de estacionalidad existente en los negocios.

d) Falta de inversión en planes de mejoramiento de la calidad de los servicios e infraestructura, así como de planes de promoción y publicidad.

e) Falta de capacitación del personal que labora en las empresas de tal zona.

f) La pasividad de los empresarios ante los retos actuales que demanda la globalización, en general, y en el caso de la dinámica de la actividad turística en específico.

De continuar subsistiendo esta problemática, León, como destino turístico,  perdería la oportunidad de alargar la estadía de las personas en el municipio, se perdería la oportunidad de ofertar actividades y servicios complementarios a los que se ofertan actualmente y la oportunidad de transformar a León en un destino turístico sólido, en cuanto a diversidad de oferta se refiere, no se generarían nuevos empleos directos e indirectos a causa de desaprovechar tal oportunidad de negocio.
Es por todo lo antes expuesto que se hace necesaria la creación de un plan de desarrollo turístico, específico para la zona en mención, siempre tomando en cuenta los lineamientos establecidos en los planes de desarrollo turístico del Instituto Nicaragüense de Turismo, así como del Departamento de Turismo de la Alcaldía Municipal.

Para lograr presentar de manera resumida la problemática de investigación, se plantea la siguiente pregunta:

¿Cuáles son las Acciones Estratégicas que impulsarían el desarrollo de la actividad turística en el Corredor León - Poneloya?

De la anterior pregunta surgen las siguientes sub preguntas de investigación, las cuales son de suma importancia en el presente trabajo investigativo:

1- ¿Cuáles son los recursos y atractivos turísticos con los que cuenta la zona?
2- ¿Qué actividades turísticas se pueden desarrollar?
3- ¿Cómo se comportan la oferta y la demanda turística en la zona?
4- ¿Qué acciones estratégicas permitirían contribuir al desarrollo de la actividad turística en el corredor?
5- ¿Cuáles son las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la situación turística de la zona antes mencionada?
6- ¿Cuánto costaría aproximadamente la puesta en marcha de este plan?

1.3. Objetivos de la Investigación
Objetivo General

Elaborar una Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya (2011)
Objetivos Específicos

· Identificar los recursos y atractivos turísticos de la zona.

· Evaluar la oferta y la demanda turística del territorio.
· Elaborar un análisis FODA de la situación turística actual de la zona en estudio.

· Diseñar  propuestas de acciones estratégicas para el desarrollo turístico del Corredor León - Poneloya.

· Determinar una estimación presupuestaria para la puesta en marcha del presente Plan.

1.4.  Justificación
Se puede constatar la necesidad de la elaboración de un documento que pudiera ser de gran utilidad en la realización de actividades turísticas en el Corredor León - Poneloya para las empresas privadas, población local, organizaciones e instituciones gubernamentales y no gubernamentales que estén interesadas en llevar a cabo actividades turísticas en esta localidad, así como para aquellos estudiantes que pretendan realizar futuras investigaciones en dicha zona.

Es muy importante el ordenamiento del territorio y la planificación turística, así como la identificación de la potencialidad de cada uno de los recursos con los que se cuenta en el Corredor, para que puedan aprovecharse turísticamente.

La importancia de este trabajo radica en que, con la realización del mismo, se lograrán formular propuestas de acciones estratégicas para el desarrollo de actividades turísticas en el Corredor León - Poneloya, que permitan dar pautas a los empresarios, autoridades municipales, gubernamentales y no gubernamentales y pobladores de la zona, para el adecuado aprovechamiento de los recursos turísticos en combinación con las condiciones necesarias para tal fin y así lograr el óptimo desarrollo de tales actividades, beneficiando a la población de manera directa e indirecta a través de la generación de empleos, mejoramiento de infraestructura en la zona, reanimación de la economía local, conservación del medio natural a través de programas de reforestación y buen manejo de los recursos naturales que se contemplen en el plan.
Así mismo se pretende con este trabajo incentivar a los empresarios a invertir en esta zona, ya que una vez culminado éste, permitirá contar con un documento de carácter científico que demuestre el orden necesario de las acciones que permitirían impulsar el desarrollo turístico en dicho corredor, a la vez que servirá de guía para el gobierno local, central o bien a los inversionistas interesados en el desarrollo de actividades turísticas en tal corredor. 
Capítulo II. 
Marco Referencial
2.1. Marco Conceptual

Atractivos turísticos: 

Son aquellos elementos naturales, objetos culturales o hechos sociales que mediante una adecuada y racionada actividad humana pueden ser utilizados como causa suficiente para motivar o perpetuar el desplazamiento turístico. (Boletín-turistico.com, Diccionario Turístico Profesional, CNT.9 Arq. Jorge Valencia Caro.)

Corredor Turístico: son las vías de comunicación entre las zonas aéreas, complejos, centros, los atractivos turísticos, etc. que funcionan como elemento estructurador del espacio turístico, según su función pueden ser: 
a) Corredores Turísticos de Traslado: constituye la red de carreteras y caminos  a través de los cuales se desplazan los flujos turísticos para cumplir sus itinerarios.

b) Corredores Turísticos de Estadía: superficies más extensas entre los centros turísticos, por lo general, pueden ser zonas intermedias de dos o más urbes o grupos poblacionales, zonas costeras, playas o costas de ríos o lagos en donde el turista además de trasladarse de un centro a otro, pernocta o hace uso de uno o más servicios que se ofertan en los establecimientos dentro del corredor.  (Secretaria de Turismo de México, SECTUR 2003)

Desarrollo Sostenible: 

1) Se puede definir como aquel que conduce al desarrollo económico, a la elevación de la calidad de vida y al bienestar social, sin agotar la base de los recursos naturales renovables en que se sustenta, ni deteriorar el medio ambiente o el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo para la satisfacción de sus necesidades (O.M.T.1998); 2) La World Conservation Union, IUCN, lo define como: “El proceso que permite el desarrollo sin degradar o agotar los recursos que hacen posible el mismo desarrollo”. 

Equipamiento Turístico: 

Antonio Torrejón (2004), de la Universidad Nacional de Patagonia, Argentina, lo define como: "Conjunto de instalaciones, instrumentos, sistemas necesarios para la elaboración del producto turístico. El equipamiento turístico se concibe en función del lugar, temporada, clima, tipo, características y necesidades de la clientela, tales como estancia y gastos".

Espacio Turístico:
Porción geográfica en que se ubican los factores de producción y consumo que permiten la generación de los productos turísticos y del turismo como actividad. Es continuo, con componentes heterogéneos cuyos límites son imprecisos y llegan hasta donde alcanzan las aspiraciones, propuestas y/o posibilidades de la oferta, y la imagen y uso que del mismo tiene y hace la demanda.”  (Erick Cohen, Israel. Jafar Jafari, Enciclopedia de Turismo)
Plan:

Modelo sistemático de una actuación pública o privada, que se elabora anticipadamente para dirigirla y encauzarla. (Larousse diccionario enciclopédico 2003. 9A edición. SPES EDITORIAL, S.L. Barcelona.)
Planificación Turística:

 Determinación anticipada de los sucesos turísticos por medio de la disposición de ideas y acciones encaminadas a lograr en forma concatenada metas señaladas de antemano dentro de un proceso racional y coherente. (Boletín-turistico.com Diccionario Turístico Profesional, (CNT.91) Arq. Jorge Valencia Caro.)

Turismo:
Comprende las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un período de tiempo consecutivo, inferior a un año, con fines de ocio, por negocios y otros motivos. (Organización Mundial del Turismo, OMT 2006)
Turista:
Toda persona que realiza un desplazamiento o viaje, a un lugar distinto al de su entorno habitual, ya sea remunerado o no remunerado, y quien pernocta en dicho lugar y cuya estadía no debe ser menor de 24 horas en tal sitio y que hace uso de uno o varios servicios turísticos tales como: hospedaje, alimentos y bebidas, actividades de recreación, esparcimiento, de enriquecimiento personal (discotecas, museos, galerías, casinos, centros deportivos, etc.), centros de eventos y reuniones, etc.  Se excluyen los desplazamientos cotidianos o regulares entre el domicilio y el lugar donde trabaja o estudia. (Secretaria de Turismo de México, SECTUR, 2003)

Turismo de balneario: 

Actividad de tiempo libre desarrollada fuera de la ciudad de residencia habitual, en escenarios acuáticos naturales como el litoral, las riberas de los ríos o lagos, estaciones termales, así como también en aguas artificiales, tales como represas y piscinas.( Héctor López Bandera. Bogotá, Colombia, 2001)

Turismo Rural: 

Es el desplazamiento motivado por la realización de actividades de convivencia e interacción con una comunidad rural, en todas aquellas expresiones sociales, culturales y productivas cotidianas de la misma. Algunas de las actividades más comunes para esta tipología de turismo son: Talleres Gastronómicos, Preparación y uso de medicina tradicional, Aprendizaje de Dialectos, Cabalgatas, Caminatas, Ordeño, Talleres Artesanales, Fotografía Rural. (Secretaria de Turismo de México, SECTUR, 2004)

Visitante:
Toda persona que se desplaza a un lugar distinto al de su entorno habitual. Dicho desplazamiento o viaje excluirá los desplazamientos cotidianos o regulares entre el domicilio y el lugar donde trabaja o estudia. El criterio fundamental que parece suficiente para distinguir a los visitantes de otros viajeros es precisamente la duración de la estancia en el lugar visitado, la cual no debería ser superior a 1 día consecutivo y que no implique pernoctación en dicho lugar. En algunos casos se les suele llamar también “excursionistas”. Para esta investigación adoptaremos el término Visitante. (Secretaria de Turismo de México, SECTUR, 2003)

2.2. Marco Teórico
2.2.1. Breve Reseña Histórica de la Planificación Estratégica
“El hombre como individuo sociable a lo largo de su evolución ha creado y diseñado estructuras organizadas que le han permitido retroalimentarse con el entorno en un intercambio continuo de información – experiencia, para prever el futuro y adelantarse a los acontecimientos que los podrían afectar. Desde los primeros tiempos, conocer el futuro ha causado terror y ha desconcertado a la humanidad, sin embargo, la fabricación de probables escenarios ha permitido predecir los caminos y alternativas a seguir en un mañana incierto y prepararse para asumir esta realidad con las mejores herramientas de subsistencia. De ahí nace la Planificación (pasos a seguir) para dar respuesta a situaciones próximas y prever aquellas circunstancias que podrían afectar al sujeto de la planificación, aunque posteriormente en su evolución se utilice como metodología para conseguir objetivos dentro de las organizaciones, surgiendo con ello la planificación estratégica como herramienta fundamental para lograr metas dentro de las empresas y con ello lograr la efectividad y el éxito. 

La Planificación tiene como propósito fundamental prever un acontecimiento futuro diseñándolo, construyéndolo o realizando varias cosas a la vez. Existen dos clases de Planificación, la que prevé el futuro mediante una norma que debe cumplirse sin considerar oposición o fuerzas contrarias a esa norma, y la que lo prevea afincándose en las acciones que puedan desarrollar fuerzas opositoras coincidentes con los objetivos.

La Planificación es un proceso integral que propone una nueva actitud hacia el futuro posible, mediante la aplicación de normas que incluyan la razón organizacional, la relación de actores antagónicos, la cualidad del proceso y las perspectivas de cambio". (Corredor Julio, Planificación Estratégica: Perspectiva para su aplicación en Venezuela tercera edición. Caracas, 2002)
2.2.2. Planificación, base de la actividad turística
Según la OMT, en la “Agenda 21 para los Viajes”, “el desarrollo del turismo es un proceso que no admite improvisación, requiere de un desarrollo razonado y planeación en todos sus detalles”. El único modo de sustentar una economía a largo plazo basada en el turismo es administrar los atractivos del municipio, con criterios de sustentabilidad para evitar su agotamiento, ya que la sobreexplotación, lleva en sí misma el fracaso a corto plazo. En este sentido, la administración municipal, a través de sus autoridades y de acuerdo con la comunidad, tiene la responsabilidad de definir si el turismo es o no una materia prioritaria para todos. En caso afirmativo, se debe emprender la labor de planeación para construir las bases de un proyecto a futuro y seguro. Tal labor pasa por las siguientes primicias:
a) Pensar en el desarrollo que queremos para el municipio y expresarlo a través de objetivos.

b) Reconocer las características de la oferta y la demanda turística.

c) Definir qué turismo queremos y definir actividades concretas (medio - ambientales, sociales, económicas, urbanas, etc.) que deben ser gestionadas y controladas por la autoridad municipal.

Sólo a través de un ejercicio de planeación y del estricto seguimiento de sus resultados, se podrá:

· Controlar los efectos nocivos que también trae consigo el turismo.

· Transformar la calidad de vida para la población local.

· Generar beneficios para todos, en un marco de sustentabilidad.
2.2.3. La planificación, un proceso y un instrumento
Según La Agenda para Planificadores Locales de la OMT, Edición para América Latina y El Caribe, 2006, “La planificación estratégica no es una enumeración de acciones y programas, detallados en costos y tiempos, sino que involucra la capacidad de determinar un objetivo, asociar recursos y acciones destinados a acercarse a él y examinar los resultados y las consecuencias de esas decisiones, teniendo como referencia el logro de metas predefinidas”. De este modo, se puede definir la planificación estratégica como un proceso y un instrumento. El proceso trata del conjunto de acciones y tareas que involucran a los actores del territorio en la búsqueda de claridades respecto al quehacer y estrategias adecuadas para su perfeccionamiento. En cuanto al instrumento, constituye un marco conceptual que orienta la toma de decisiones encaminada a implementar los cambios que se hagan necesarios.
Según Julio Corredor en su Investigación, “Planificación Estratégica: Perspectiva para su aplicación en Venezuela”, el plan estratégico se define como un proyecto integral del territorio local como producto turístico, entendido como la suma de muy diferentes realidades (paisaje, empresas, infraestructuras, equipamientos, entorno social, patrimonio, etc.), donde la determinación del tipo de turismo o los segmentos de mercado a los cuales se quiere aproximar es de máxima importancia debido a su relación con el desarrollo sostenible de la actividad. De esta forma puede afirmarse que la generación de consensos es uno de los propios objetivos del plan.
La elaboración del Plan de Desarrollo Turístico Territorial es un proceso destinado a que los agentes locales y las instituciones adquieran cuatro capacidades: la de valorizar su entorno, la de actuar juntos, la de crear vínculos entre sectores de tal modo que se mantenga el máximo valor añadido, y, por último, la de establecer relaciones con otros territorios y con el resto del mundo. 

Estas cuatro capacidades pueden correlacionarse con las “cuatro dimensiones” de la competitividad territorial consideradas como:

· La competitividad social: capacidad de los agentes para actuar eficazmente de manera conjunta sobre la base de una concepción consensuada del proyecto y fomentada por una concertación entre los distintos niveles institucionales.

· La competitividad medio ambiental: capacidad de los agentes para valorizar su entorno haciendo del mismo un elemento “distintivo” de su territorio, garantizando al mismo tiempo la conservación y la renovación de los recursos naturales y patrimoniales.
· La competitividad económica: capacidad de los agentes para producir y mantener el máximo de valor añadido en el territorio mediante la combinación de recursos que constituyan activos para valorizar el carácter específico de los productos y servicios locales.

· La localización en el contexto global: capacidad de los agentes para situarse con relación a los otros territorios y al mundo exterior en general, con objeto de hacer progresar su proyecto de territorio y de garantizar su viabilidad en el contexto de la globalización.

2.2.4. Modelos de Planificación

2.2.4.1. Modelo de Arlette Pichardo
Señala que la planificación “es el procedimiento mediante el cual se seleccionan, ordenan y diseñan las acciones que deban realizarse para el logro de determinado propósito, procurando una utilización racional de los recursos disponibles”

Pichardo propone cinco etapas para el proceso de planificación:

1. Diagnóstico: investigación de la realidad social que se desea planificar; para determinar la naturaleza y magnitud de los problemas que se manifiestan. Las causas y consecuencias.

2. Formulación: elaborar en términos claros y precisos las decisiones y las formas en que éstas se llevarán a la práctica. Fases: Imagen, objeto, estrategias, políticas, programación.

3. Ejecución: poner en práctica las medidas formuladas, esto significa el control y seguimiento de las acciones.

4. Evaluación: es determinar el número de cumplimiento de los propósitos perseguidos. Debe considerarse como un proceso integral y continuo, para detectar las irregularidades y la información necesaria para elaborar las medidas correctivas.

5. Ajustes: incorporar las medidas correctivas necesarias para lograr los propósitos buscados; éste radica en dos tipos de elementos:

a) Evolución de algunos aspectos de la realidad en forma diferente a la esperada.

b) Necesidades de incluir efectos o resultados no previstos en la formulación inicial.

2.2.4.2. Modelo PASOL: (Product Analysis Secuence for Outdoor Leisure planning)
Este modelo constituye una nueva aproximación a la problemática de la planificación del turismo y la recreación basada en el concepto de productos turísticos el cual comprende cuatro fases:

1. Investigación y análisis: de los principales flujos turísticos y de las políticas y prioridades nacionales de desarrollo.

2. Fijación de política y determinación de los flujos turísticos prioritarios: define la opción de desarrollo turístico y los productos turísticos alternativos y comprueba la viabilidad de éstos en comparación a los ofrecidos por la competencia y determina cuales serán los flujos turísticos prioritarios y sus respectivos productos turísticos.

3. Preparación del plan de desarrollo físico y selección de estrategia para la implantación de los programas resultantes del plan referido.

4. Análisis de las probables repercusiones del desarrollo: Se analiza y evalúa las repercusiones económicas naturales y sociales de la aplicación del plan y respectivos programas.

2.2.4.3. Modelo de Miguel Ángel Acerenza
“Define la selección consciente de determinada línea de acción, que se diferencia de las acciones adoptadas por costumbres, impulsos irracionales e incluso por ignorancia, es decir, que toda persona, con capacidad de raciocinio, suele pensar antes de actuar y luego determina la acción que más le conviene para lograr lo que se propone. También plantea que la planificación es una acción natural, lógica, propia del ser racional”.

Acerenza plantea siete etapas para el proceso de planificación:

1. Identificación del problema y definición de los objetivos: se definen con claridad los problemas o las tareas que se llevarán a cabo y definir la meta final y los objetivos inmediatos pretendidos.

2. Análisis y evaluación de la situación: se consideran los factores relacionados con el problema o tarea encomendada y que influyen en su solución.

3. Formulación del plan: es un proceso que incluye la clasificación y selección de las líneas de acción posibles, luego debe ser formulado el plan.

4. Programación de las actuaciones: una vez elaborado el plan se establece el calendario, con medios disponibles (materiales, personal y los recursos financieros correspondientes), se establece su inicio, el ritmo con que se llevará a cabo el trabajo y su culminación. Los resultados deben alcanzarse en determinado tiempo y las actividades previstas se establecen a un plazo estipulado.

5. Aprobación y Autorización para llevar a cabo el plan: debe someterse previamente a la aprobación y subsecuente autorización de las personas que encomendaron su elaboración. Esto es necesario cuando el plan es elaborado por asesores o planificadores quienes por mandato de sus superiores no tienen la autoridad para tomar las decisiones finales.

6. Ejecución del plan: el plan final constituye la solución más adecuada para el logro de los objetivos propuestos.

7. Control y Evaluación de resultados: como el plan se ha elaborado para el logro de ciertos objetivos, su ejecución debe ir acompañada de la supervisión permanente de los resultados que se obtengan. Este control lo lleva a cabo la persona encargada o el propio ejecutivo.

2.2.4.4. Modelo de Rafael Fuentes García
La Planificación Estratégica en este modelo propone cuatro principios de partida que se consideran básicos para un adecuado plan de desarrollo:

1. El plan debe ser global, con políticas e instrumentos a corto, mediano y largo plazo.

2. El ámbito territorial debe ser a nivel municipal o comarcal con mancomunación de municipios con parecidas características culturales, económicas, sociales, medio ambiente, etc.

3. Es necesario que el método utilizado y sobre todo, las estrategias concretas, se planifiquen desde la coordinación de la administración pública implicada en el proyecto con la iniciativa privada en la propia zona.

4. Debe ser un plan participado por las distintas ofertas locales que directa o indirectamente intervengan en el plan, intentando llegar al consenso con las estrategias de desarrollo. El Dr. Fuentes sugiere las siguientes fases para la elaboración del plan:

a) Los objetivos deben estar dirigidos a lograr el desarrollo de la actividad turística, generación de empleos, riqueza, aumento del bienestar social y conservación del patrimonio rural.

b) Recogida de documentación existente de la zona: el medio físico, el medio humano, la caracterización económica, laboral, y de infraestructura turística, entre otras. Si no existiera hay que elaborarla.

c) Análisis de la Oferta: “la oferta es todo el conjunto de recursos turísticos”, este paso abarca inventario de recursos histórico-artísticos, naturales, infraestructura turística, actividades complementarias, servicios, otros.

d) Diagnóstico: consiste en un análisis de las fragilidades (ecológicas, sociales y capacidad de carga) y las potencialidades (ventajas competitivas y comparativas) del conjunto de los recursos existentes.

e) Borrador de Propuesta: hace referencia a las principales acciones a realizar para el desarrollo del producto turístico en cuanto al patrimonio, infraestructura, medioambiente, etc.

f) Análisis de la Demanda: consiste en caracterizar a los turistas que visitan el municipio o los municipios implicados o que podrían visitarlos, es decir, la demanda real y la demanda potencial.

g) Evaluación del plan durante su ejecución: una vez realizado el plan, se hace un seguimiento analizando la repercusión de las acciones propuestas, su ejecución dentro de la programación inicial y si se están consiguiendo los objetivos propuestos en el proceso de planificación. Dicha evaluación tiene como fin poder ir ajustando las desviaciones que se hayan producido en la programación, con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos.

El Dr. Fuentes García propone realizar un análisis FODA con la participación de los líderes de opinión dentro de la actividad turística de la zona (empresarios turísticos, responsables políticos, profesionales, organizaciones, asociaciones y otros colectivos de interés). Sobre las acciones que integren el plan de desarrollo, el Dr. Fuentes García propone agruparlas en los siguientes grupos:

· Patrimonio Histórico-Artístico.

· Patrimonio Natural.

· Infraestructura Turística.

· Actividades Complementarias.

· Servicios.

· Comercialización.

· Otros, dependiendo del caso.

Esta propuesta debe ser sometida a un estudio de viabilidad social, medioambiental, económica y financiera.

2.2.4.5. Modelo de Planificación Estratégica de Destinos Turísticos Sostenibles de la OMT (2006)
Según “Agenda para planificadores locales, Edición especial para América Latina y el Caribe (OMT 2006)”, el proceso de planificación estratégica conlleva una serie de tareas o acciones a realizar, expresadas en el siguiente esquema:
ESQUEMA DEL PROCESO METODOLÓGICO DE LA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DE DESTINOS TURÍSTICOS SOSTENIBLES
TAREA 1

ORGANIZACIÓN

TAREA 2

EXPLORACIÓN E IDENTIFICACIÓN DE TEMAS CLAVES
TAREA 3

ANÁLISIS EXTERNO Y PROYECCIONES

TAREA 4

ANÁLISIS INTERNO Y EVALUACIÓN

TAREA 5

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS

TAREA 6

DISEÑO DE ESTRATEGIAS

TAREA 7

DESARROLLO DEL PLAN

TAREA 8

IMPLANTACIÓN

Tarea 1. Organización

Centrada en la resolución de una serie de problemas organizativos básicos, posteriores a la decisión política de acometer un Plan Estratégico e imprescindibles para la consolidación de los cimientos de éste, tales como:

– Fijación de calendario.

– Establecimiento del presupuesto.

– Elección de técnicos.

– Diseño del Plan, elemento esencial en la misma sería la constitución de una Comisión de Seguimiento del Plan de Desarrollo Turístico, órgano fundamental de debate y decisión en todas las fases de la planificación, en cuyo seno constaría la representación de los agentes y actores del sector turístico local, entre los cuales destacarían:

– Empresariado turístico local.

– Representantes de la propia Administración Local.

– Delegados de las Administraciones sectoriales superiores (nacional, regional)

– Propietarios del suelo susceptible de desarrollo turístico.

– Entidades financieras, preferentemente de carácter local o regional.

– Organizaciones sindicales.

– Universidades.

– Representantes de actividades artesanales susceptibles de promoción vía turismo.

– Gestores de espacios naturales protegidos.

– Colectivos de defensa del medio ambiente.

– Representantes del sector del transporte de viajeros.

– Colectivos vecinales.

– Representantes de comunidades indígenas, en su caso, etc.

Respecto al funcionamiento de esta Comisión, resulta de nuevo necesario recordar el papel esencial a jugar por parte del equipo técnico coordinador del Plan, sobre el que recaerá la responsabilidad de canalizar adecuadamente la intervención de los componentes de la misma hacia fórmulas de participación ordenadas y acordes con los fines últimos de la planificación; intentando en todo momento la obtención de conclusiones concretas que superen la mera exposición de reivindicaciones o deseos, así como la aproximación de posiciones contrapuestas que culminen en la aceptación de puntos de acuerdo consensuados.

Tarea 2. Exploración del entorno e identificación de temas claves
Dedicada a realizar una exploración comprensiva del entorno en el que se desenvuelve la actividad turística en la localidad, considerando las experiencias pasadas, las condiciones actuales y las posibilidades futuras. Así, se trataría de identificar los temas esenciales para el desarrollo turístico sostenible de esa localidad, analizando:

– ¿Qué ha ocurrido en el pasado respecto a las temáticas relativas al desarrollo turístico y la sustentabilidad ambiental en la localidad?, y ¿cuál es la situación actual?

– ¿Qué está ocurriendo al respecto en otros ámbitos escalares: regional, nacional, internacional?

– ¿Cuáles serían, en relación con lo anterior, las oportunidades y limitaciones?

Los resultados de esta exploración servirán de base para seleccionar los temas claves o «estratégicos» para el desarrollo sostenible del sector en ese territorio concreto (a título orientativo, y sin pretender abarcar el amplio espectro de temas posibles, se trataría de cuestiones suficientemente significativas, tales como: la creación de oferta de alojamiento, la mejora de las infraestructuras de comunicación, la protección o regeneración ambiental de espacios singulares, la superación de climas de inestabilidad social, la incapacidad de acceder a los segmentos de demanda más cualificada, etc.); es de capital importancia la limitación del número de temas estratégicos seleccionados, única forma de obtener los consensos necesarios para la implantación de propuestas igualmente estratégicas, al permitir a la comunidad centrar su atención en las pocas cuestiones verdaderamente esenciales.

Tarea 3. Análisis externo y proyecciones

Tras la labor de selección de los temas estratégicos, en este punto se establecerán para cada uno las amenazas y oportunidades procedentes del ámbito externo, entre las que cabe citar, a modo de ejemplo:

– Intereses de inversores externos.

– Coyunturas políticas o conflictos internacionales.

– Evolución de los tipos de cambio monetarios.

– Posición de nuestro producto respecto a las tendencias del mercado (si puede ser considerado un producto dentro de una tipología emergente, consolidada, envejecida).

– Incidencia de proyectos de cooperación internacional.

– Tendencias de la demanda turística externa. Aspecto de importancia trascendental y que hace necesario contar con un adecuado análisis previo de la demanda, tanto real como potencial, del destino turístico objeto de planificación.
Es necesario efectuar, asimismo, como labor ineludible para el éxito de las fases posteriores:

– una priorización de estos factores según su importancia, y

– una proyección acerca de la posibilidad de ocurrencia de los acontecimientos y del impacto de los mismos en la actividad turística local.

Tarea 4. Análisis interno y evaluación

Orientada a tratar los factores internos al territorio y la comunidad local (y por tanto con mayor capacidad de control por parte de ésta), precisando los puntos fuertes y débiles del sistema turístico local con respecto a los temas estratégicos seleccionados. Entre dichos factores internos podrían tratarse, en el caso de que resulten significativos para el destino concreto analizado, aspectos tales como:

· Clima.

· Calidad ambiental y paisajística del entorno.

· Número, cualificación y capacidad de los establecimientos turísticos.

· Antigüedad de las instalaciones y precedentes en el desarrollo turístico del área.
· Grado de conocimiento en los mercados de la imagen de marca del destino.

· Cultura empresarial predominante en el área (presencia de actitudes emprendedoras, o bien generalización de comportamientos rentistas o especulativos).

· Existencia de equipamientos.

· Fluidez o estrangulamientos en el transporte.

· Importancia del sector turístico en el conjunto de la economía local.

· Aprobación o rechazo del turismo como hecho positivo por parte de la población local.

· Relación calidad/precio respecto de otros destinos competidores.

· Precios del suelo.

· Deficiencias o experiencias positivas en promoción y comercialización.

· Elementos folklóricos y de la cultura local.

· Patrimonio histórico-artístico, y arqueológico.

· Patrimonio artesanal y gastronómico.

· Eventos culturales o festivos.

Tarea 5. Establecimiento de objetivos

Tomando como base los resultados de la fase anterior, en lo referido al análisis externo (oportunidades y amenazas) y al análisis interno (puntos fuertes y débiles a nivel local), se fijarán los objetivos o metas a lograr por un desarrollo turístico sostenible en esa realidad concreta. Dichas metas deberán reunir cuatro características:
· Que sean pocas y claras.

· Que sean realistas y alcanzables por los medios disponibles en la comunidad local.

· Que los objetivos sean cuantificables y por tanto susceptibles de evaluación en el tiempo.

· Que estén aceptados consensuadamente por el conjunto de actores y agentes del sector.

Tarea 6. Diseño de estrategias

Entendidas éstas como las orientaciones de acción, tanto en el ámbito público como privado, que permitirán el logro de los objetivos establecidos y la consecución, finalmente, de un modelo turístico sostenible en la localidad.

Así, estas estrategias deberán plantearse en estricta coherencia con los citados objetivos, buscando la rentabilización de las principales oportunidades externas y puntos fuertes internos, al tiempo que se intentan evitar las amenazas externas y puntos débiles propios. Por último, se hace necesaria la priorización de las mismas, desde una óptica realista, tomando en consideración dos criterios: los distintos efectos de su aplicación y los recursos disponibles para ello.

Tarea 7. Desarrollo del Plan

Orientada a la expresión detallada del diagnóstico realizado, los objetivos fijados y las estrategias seleccionadas. De este modo se obtendrá el documento del Plan propiamente dicho, el cual deberá ser aprobado en el seno de los órganos colectivos de participación, y cuya publicación, presentación y divulgación resultará esencial como un instrumento más de pedagogía social para el apoyo al modelo turístico propuesto. En este sentido, la elaboración del Plan puede verse culminada en la redacción y firma de un «Pacto Local para el Desarrollo Turístico Sostenible», que agrupe y comprometa a la sociedad y poderes públicos locales en torno al cumplimiento de los aspectos fundamentales del Plan.

Tarea 8. Implantación

Es la parte final y obviamente la crucial del proceso de planificación, centrada en la intervención y asignación de recursos en el sentido propuesto por el Plan. El éxito de la misma vendrá dado en buena medida por el trabajo realizado en las fases anteriores, facilitando su aplicación el grado y extensión del consenso alcanzado previamente. Asimismo, y como característica distintiva de la Planificación Estratégica, destacaría el hecho de la continuación de la práctica de la concertación social con posterioridad a la aprobación formal del Plan, definiendo la Comisión de Seguimiento del Plan de Desarrollo Turístico, como órgano permanente de participación, evaluación de las repercusiones de las acciones propuestas y supervisión de la fidelidad de las actuaciones respecto a los contenidos del mismo.
2.2.5. La Planificación del desarrollo turístico en zonas rurales
Según Horacio Roura y Horacio Cepeda investigadores del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social – (ILPES Santiago de Chile, Diciembre de 1999), en el trabajo: “Manual de identificación, formulación y evaluación de proyectos de desarrollo rural”; “El turismo puede ser un importante incentivo para el desarrollo local de un gran número de zonas rurales. Este sector en auge permite dinamizar las actividades económicas tradicionales y valorizar las particularidades culturales y naturales locales, ofreciendo al mismo tiempo posibilidades de empleo a jóvenes, con lo que se logra disminuir el éxodo rural”. 
En forma particular, en los últimos años se ha venido desarrollando el fenómeno turístico que tiene como marco de realización el medio rural y que está dirigido a segmentos de demanda muy específicos y bien definidos. Este tipo de turismo viene impulsado por la valoración de los modos de vida tradicionales, la cada vez mayor conciencia ecológica y el contacto con la naturaleza. No obstante, el turismo no es la panacea para solucionar los problemas que plantea el desarrollo, ni todas las zonas rurales tienen potencialidades reales para llevar a cabo esta actividad, o requieren de elementos del entorno que lo favorezcan tales como la accesibilidad, la salubridad o la seguridad. Sería un error considerar el turismo como la única alternativa posible a la agricultura o a otra actividad económica local. La única manera de confirmar que un territorio posee verdaderamente un potencial de desarrollo turístico que justifique unas determinadas inversiones es a través de una evaluación rigurosa que tenga en cuenta los atractivos del territorio, la oferta, la demanda, la competencia y las tendencias del mercado. 

Además de la luz que arroja sobre las oportunidades turísticas del territorio, esta evaluación permite asimismo superar obstáculos importantes y evitar muchos inconvenientes. Por ejemplo, una visión errónea del potencial turístico local puede provocar un sobredimensionamiento de los proyectos con efectos negativos sobre el medio ambiente (contaminación, degradación de los sitios naturales), sobre la cultura (pérdida de la identidad local), o sobre la actividad económica del territorio (dependencia, aumento del costo de la vida, endeudamiento de los municipios). Una mala percepción de las características y especificidades del territorio hace que sea inadecuada la elaboración de una oferta turística local original que permita diferenciarse de los territorios competidores que están al mismo nivel; el desconocimiento de las características de la clientela y de las tendencias del mercado perjudica la elaboración de productos turísticos ajustados a la demanda.

Aunque no ofrezca datos absolutamente fiables sobre las perspectivas de desarrollo efectivas del sector, una evaluación precisa del potencial turístico del territorio constituye una excelente base de adopción de decisiones para los organismos de desarrollo, ya que les permite minimizar los riesgos de implicarse en malas inversiones. 

Evaluar el potencial turístico de un territorio conlleva tres fases fundamentales: 

a) El análisis de la situación turística existente, fase en la que se examinan los recursos, la oferta, la demanda, la competencia y las tendencias del mercado. 

b) El diagnóstico, que, comparando los resultados del análisis de la situación, permitirá identificar los puntos fuertes y débiles del territorio, las oportunidades y los riesgos. 

c) Si existe el potencial, definir la estrategia a seguir para el desarrollo turístico en el territorio. 

Estas tres fases implican la recolección, tratamiento y análisis de informaciones internas y externas al territorio. La correcta gestión de un Proyecto de Desarrollo Turístico en un Territorio requiere la creación de una Comisión de Turismo o grupo promotor y dinamizador del territorio, por medio del cual se involucre a toda o a la mayor parte de la población, directamente o a través de sus representantes, y a la administración pública territorial correspondiente.
2.2.6. Turismo Sostenible
La OMT con base en la Conferencia de Río de Janeiro "Agenda 21. Desarrollo y Medio Ambiente" ha definido el desarrollo turístico sostenible de la siguiente manera: "Es aquel que atiende a las necesidades de los turistas actuales y de las regiones receptoras y al mismo tiempo protege y fomenta las oportunidades para el futuro, se concibe como una vía hacia la gestión de todos los recursos de forma que puedan satisfacerse las necesidades económicas, sociales y estéticas, respetando al mismo tiempo la integridad cultural, los procesos ecológicos esenciales, la diversidad biológica y los sistemas que sostienen la vida. Estos principios del desarrollo turístico sostenible pueden resumirse en los siguientes: 

· Los recursos naturales, paisajísticos, históricos, culturales o de otro tipo utilizados por el turismo se conservan para poder ser utilizados en el futuro, reportando al mismo tiempo beneficios a la sociedad actual. 

· Si una administración local quiere que su desarrollo turístico sea sostenible y duradero, debe planificarlo de manera que no produzca efectos contraproducentes en el medio ambiente. 

· La planificación de un desarrollo sostenible consigue que los beneficios del turismo se repartan entre la colectividad local”.  

El modelo seleccionado para el presente trabajo investigativo es el “Modelo de Planificación Estratégica de Destinos Turísticos Sostenibles de la OMT (2006), sin embargo, el grupo de investigación no adopta en su totalidad las tareas que exige dicho proceso, ya que las tareas 7 y 8, concernientes al Desarrollo del Plan e Implantación respectivamente, no están bajo nuestras posibilidades llevarlas a cabo, puesto que el presente trabajo es solamente una propuesta y la ejecución de éstas le corresponderá llevarlas a cabo a las Instituciones Gubernamentales, Actores y posibles Inversionistas que tengan incidencia e interés en el ámbito turístico.

No obstante, nuestra intención como grupo de investigación es que éstas mismas se logren llevar a la práctica en un futuro, para lo cual estaríamos en plena disposición de continuarlas.
2.3.  Marco Contextual
2.3.1. Breve descripción del Municipio de León
El departamento de León es el quinto con más superficie en Nicaragua, contando con una extensión de 5,107 km2 y una población aproximada de 480,000 habitantes, (Censo 2005). Los Departamentos de León y Chinandega conforman la región Noroccidental del país.

El Municipio de León posee una superficie de 862 kms2 y una población estimada de 208,000 habitantes (censo nacional 2005), su ubicación y posición geográfica es estratégica ya que se ubica en el trayecto de la Carretera Panamericana, la que lo aproxima de manera rápida por el NORESTE con los departamentos de Estelí y Matagalpa, al NOROESTE con uno de los puertos más importantes del Occidente de Nicaragua “Puerto Corinto” y con la frontera de la República de Honduras, y hacia el SURESTE con la ciudad de Managua y el Segundo Puerto de importancia del Pacifico “Puerto Sandino”, consolidando de esta manera a la ciudad de León en uno de los principales polos o nodos con mucho potencial de desarrollo del país y de la región.

La mayor densidad poblacional en el municipio se encuentra en el  área urbana de la ciudad, con un 78.8 % del total de la población.

Límites:

· Al Norte, con los municipios de Quezalguaque y Telíca. 

· Al Sur, con el océano Pacífico.
· Al Este, con los municipios de La Paz Centro, Nagarote y Larreynaga. 

· Al Oeste, con los municipios de Corinto y Chichigalpa (Dpto. de Chinandega).  
La actual ciudad de León es el segundo asentamiento de la ciudad del mismo nombre, fundada en el siglo XVII, el 16 de enero de 1610, al mando del Alcalde Pedro Munguía de Mendiola, en el sitio conocido como Paraje de Sutiaba, ubicándose en las tierras ejidales de la comunidad indígena de Sutiaba, pueblo encomendado de los españoles residentes en León Viejo (1524), de creciente importancia y garante de mano de obra.

Periodo Precolombino:
Antes de la llegada de los españoles, los principales pueblos que habitaban la región eran los Chorotegas, de procedencia septentrional y los Sutiabas. Los Chorotegas eran una de las principales culturas indígenas que poblaban el territorio que luego sería Nicaragua. La ciudad de León fue fundada en la provincia de Nagrando o Nagrandano, junto a la población indígena de Imabite a orillas del lago Xolotlán o laguna de LEON, como se le conoció en los documentos de la época. El idioma mexicano corrupto o idioma Nahualt o Nahuatlaca era la lengua materna de los indígenas Choroteganos del occidente nicaragüense y de la región de Nagrando, aún cuando los núcleos de las tribus hablaran dialectos diferentes. Bajo el nombre de dialectos de la región eran conocidos los núcleos de población de Nagrandano; Marivios o Maribios eran los indígenas de la región oriental de Posoltega y de los pueblos de Quezalguaque y Telica; Tacachos, los pobladores de Yacocoyagua, al sur de la actual ciudad de León; Mángues, eran los aborígenes de Mabiti, situada al occidente de Nagarote, en el actual departamento de Managua. 

Los aborígenes de las regiones comprendidas en los municipios de Larreynaga, Santa Rosa del Peñón, El Sauce, Achuapa, y el Jicaral eran igualmente Choroteganos. (Tomado de: Historia y Geografía Básica de Nicaragua, Jaime Incer Barquero, Atlas Básico Ilustrado de Nicaragua y el Mundo)
2.3.2. Comunidad Indígena de Sutiaba

 El territorio de Nagrandano comprendía el cacicazgo aborigen de los Choroteganos, que tenía por cabecera la población de Sutiaba. Esta comunidad le debe su nombre al cacique Sutiaba.
Los Choroteganos eran verdaderos artistas en materia de escultura, como lo demuestran los ídolos encontrados en Momotombito y Sutiaba en el siglo pasado.
Periodo Colonial:
En los tiempos de la Colonia Sutiaba fue cabecera departamental. Se regía por leyes de Indias, que admitían los usos y costumbres indígenas en el gobierno local. Su economía se basaba en la propiedad común de la tierra y en el acceso a los productos del mar. En 1610, cuando un terremoto destruyó a León Viejo y la población se trasladó a otro sitio, los Sutiabas ayudaron a fundar lo que es ahora la ciudad de León. Entonces, las autoridades indígenas aseguraron jurídicamente la posesión de Sutiaba sobre su territorio ancestral, obteniendo el Título Real sobre 63 caballerías de tierra, desde El Tamarindo hasta El Realejo, que equivalen aproximadamente a 100 mil manzanas. Tuvieron que pagar a las cajas reales un gran impuesto por este documento pero pensaron que valía la pena, puesto que protegía las tierras indígenas de la voracidad de los terratenientes. 
Periodo de la Independencia:
A inicios del siglo XIX, en los tiempos de la Independencia, la gente de Sutiaba hizo una alianza con los sectores políticos más progresistas de la época, aquellos que reconocían mayor espacio a los indígenas, mulatos, etc. La comunidad de Sutiaba tenía gran incidencia política y en 1826, su representante, Ramón Pacheco, fue uno de los firmantes de la primera Constitución del Estado de Nicaragua. Sutiaba conservó su autonomía administrativa a pesar de que los miembros de la élite leonesa trataban de limitar los derechos de los indios. En 1902, durante la presidencia de José Santos Zelaya, se ordenó confiscar las tierras de la comunidad y anexar a Sutiaba al municipio de León. Con eso, las autoridades indígenas perdieron el soporte jurídico. Sin embargo, Sutiaba siempre conservó su identidad y la propiedad comunal de las tierras. En 1902, cuando se produjo la anexión de Sutiaba a León, personas enviadas por el Gobierno, con engaños quitaron los papeles a doña Juana Roque. Los Roque estaban encargados de la custodia de los Títulos Reales que acreditaban la propiedad de la tierra a nombre de los Sutiaba. Sin embargo, antes de que los malhechores salieran del pueblo, fueron muertos por los indios. Después del percance, los Roque decidieron esconder los valiosos documentos.
En 1906 el Gobierno de Zelaya declaró desaparecidas todas las comunidades indígenas de Nicaragua y estableció procedimientos para repartir sus tierras. En 1912, la existencia de las comunidades indígenas fue restaurada por el Gobierno conservador y, en 1918, la comunidad de Sutiaba obtuvo su personería jurídica, producto de los esfuerzos y luchas de su gente. Aunque el idioma indígena ya había desaparecido, la tradición seguía viva. La lucha indígena se reactivó a inicios de la década de los 50, cuando las tierras fueron asediadas por personas acaudaladas que buscaban terrenos para cultivar algodón. En 1952, el acceso de las y los indígenas a sus ríos y charcas comenzó a ser bloqueado por terratenientes que se asentaban en las tierras de Sutiaba con títulos fingidos o contrarios a las leyes en materia indígena. Las cercas también afectaron a las mujeres, que trabajaban recogiendo frutas en la ribera del río Los Aposentos para venderlas en los mercados de León y lavando ropa en las aguas del río. Para las mujeres, este lugar era importante no sólo porque les permitía ganarse sus realitos, sino porque era su espacio. Entonces, cuando la cerca les impidió que pasaran, ellas se indignaron e hicieron grandes protestas. Muchas incluso fueron a parar a la cárcel por “revoltosas”. En 1954, los y las Sutiabas constituyeron la Junta Por Defensa de los Intereses del Pueblo, que involucraba a hombres y mujeres. En diciembre del mismo año, las mujeres hicieron su propia organización, la Asociación de Mujeres Indígenas, que tenía mil 500 afiliadas, una cantidad muy grande para ese tiempo. La Junta Directiva Femenina estaba integrada por 14 mujeres. El objetivo principal de las luchas era la defensa de las tierras de la comunidad y de su identidad étnica. En 1955, mientras los y las Sutiabas estaban peleando sus tierras ancestrales en los tribunales de justicia, reaparecieron los Títulos Reales, que estaban custodiados por la familia Roque. En mayo de 1956, los y las Sutiabas inscribieron los Títulos en el Registro de la Propiedad. Durante los 20 días en que los mecanógrafos del Registro estaban haciendo la copia, la titular de los mismos, doña Tina Roque no se separó de los Títulos y estuvo vigilando todo el tiempo, para evitar cualquier intento de robo o fraude. Después, los indios iniciaron la pica de alambres con los que los usurpadores cercaban las tierras indígenas. Los Títulos Reales eran un elemento muy importante de esta lucha, porque la legitimaban, y un símbolo articulador del movimiento indígena, en el que las mujeres jugaban un papel cada vez más determinante.
Después de la revolución de 1979, la Reforma Agraria no reconoció a las comunidades indígenas del Este de Nicaragua como autónomas. Entonces, las y los Sutiaba continuaron en pie de lucha por sus derechos ancestrales y comenzaron a hacer alianzas con otros grupos indígenas del país y en el año 1984 se organizó el primer congreso de la Federación Indígena Nicaragüense como parte de su lucha por ser reconocidos en sus derechos ancestrales. (Tomado de: Apuntes y Recopilaciones del Consejo de Ancianos de Sutiaba; Historia y Geografía Básica de Nicaragua, Jaime Incer Barquero)
2.3.3. Delimitación del Corredor

El corredor León – Poneloya – Las Peñitas (17.59 Km) está localizado en el sector Oeste del Municipio de León. Tiene su inicio en el sector sub-urbano de la ciudad de León, justamente frente al último portón del Colegio Calasanz, coordenadas 13º74’61’’ N y 86º09’21’’O, y finaliza en las coordenadas 13º66’22’’ N y 86º78’90’’E, en el sector conocido como La Aguja.
Dicho corredor tiene una dimensión de 2,500 metros lineales a ambos lados de la carretera, para un ancho total de 5,000 metros lineales y una longitud aproximada de 17,590 metros lineales, lo que da un área total de 87,950 metros cuadrados, o bien, 87.95 km2 de superficie. De acuerdo con la definición de Corredores Turísticos de la Secretaría de Turismo de México, el corredor León - Poneloya es un corredor de estadía, debido a las características del lugar, la oferta y la demanda de los servicios turísticos de la zona, puesto que existe oferta de servicios de Hospedería, los que según los propietarios de los establecimientos ubicados en la área, tienen un índice de demanda bueno la mayor parte del tiempo; así mismo, los turistas están demandando otros servicios turísticos que actualmente no se están ofertando y, de igual manera, según los resultados obtenidos en las encuestas de este trabajo, las personas encuestadas están en disposición de dedicar desde medio día a 3 días para realizar actividades turísticas en esta zona.  

Dicho corredor actualmente, tiene un nivel de tráfico de medio a bajo, de 206 vehículos por día, basado en los datos históricos y en los conteos realizados por estudios recientes de la Cuenta Reto del Milenio. 

La naturaleza urbana de la zona  es notoria en los primeros tres kilómetros de la carretera, saliendo de la ciudad de León con rumbo a Poneloya, con aceras y casas a ambos lados. Pero, a medida que se adentra en el trayecto, se incrementa la presencia de la naturaleza rural del área. La carretera mantiene largas rectas y curvas de amplio radio y se adhiere a la topografía de la zona, caracterizada por pequeñas colinas. Desde el punto de vista geomorfológico, esta zona se caracteriza por un relieve bastante llano con suaves pendientes, drenaje de tipo dendrítico, siendo su principal drenaje el Río Chiquito.

La población de la zona en su mayoría se dedica a las actividades de agricultura, como producción de diferentes tipos de granos, y a la ganadería bovina, equina, caprina, porcina y a la crianza de aves de corral; así mismo, en el sector de la laguna La Reforma, algunas personas se dedican a la pesca artesanal.
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Mapa No.1. Ubicación del Corredor León - Poneloya
Una parte de la población también labora en la industria, en empresas como Arnecon, “Farallón Aquaculture S.A”,  así como en empresas de servicios en la ciudad de León y en los balnearios de Poneloya y las Peñitas. También cabe destacar que una parte importante de la población ha emigrado a otros países como Costa Rica, EEUU, España y Panamá, etc.  

A lo largo de la zona de estudio se interceptan nueve comunidades o centros poblados, así mismo, se localizan varias entradas a fincas y comunidades rurales, las comunidades identificadas a lo largo de la zona, partiendo desde León y en dirección a Las Peñitas, son: 

· Carlos Canales, km 94+320mts.

· Cristóbal Caballero, Km 95+850mts.

· El Obraje Sur, km 96+000mts.

· Los Mangos, km 100+500mts. 

· La Reforma, km 102+740mts,

· Buenos Aires, km 104+440mts, 

· La Pedrera, km 106+100mts.

· Fuente: Centro de investigaciones en Demografía y Salud, CSIG-UNAN-LEÓN; Evaluación socio-ambiental del tramo carretero S9: León - Poneloya-Las Peñitas. León, Nicaragua 2008, Typsa Ingenieros, Consultores y Arquitectos Azteco, para CRM; Historia y Geografía Básica de Nicaragua, Jaime Incer Barquero.
Capítulo III. 
Diseño Metodológico
3.1. Método General
Para esta investigación, el método utilizado es el deductivo, debido a que se parte de los conocimientos generales sobre planificación de las actividades  turísticas y, luego, se llega específicamente al conocimiento de las características de la situación del corredor León - Poneloya, logrando deducir sus potencialidades y aplicando los conocimientos generales al caso, se logra concebir propuestas de acciones estratégicas necesarias de aplicación para generar un desarrollo óptimo de las actividades turísticas en el corredor León - Poneloya. 

El nivel de investigación es descriptivo ya que se identifican elementos y características de la problemática a investigar y se recopilaron datos de temas específicos que son corroborables.

El diseño de esta investigación es el no experimental de corte transversal, debido a que se analiza la situación turística de un área en particular, en un determinado periodo de tiempo
Para este trabajo investigativo se utiliza el Modelo de Planificación Estratégica de Destinos Turísticos Sostenibles de la OMT (2006)”. Este ha sido elaborado especialmente por un grupo de especialistas tales como Edward Inskeep y Manuel Marchena Gómez, entre otros. Cabe destacar que no se retoma en su totalidad dicho modelo, sino que fue adecuado a las características y contexto particulares de la zona en estudio y del trabajo investigativo, ya que este modelo de planificación sugiere la realización de 8 tareas o fases, de las cuales las últimas 2 no se aplican para este trabajo debido a que dichas tareas son las de “DESARROLLO DEL PLAN” e “IMPLANTACIÓN”, y por ser el presente trabajo una propuesta, la ejecución de éstas le corresponderá llevarlas a cabo a las Instituciones Gubernamentales, Actores y posibles Inversionistas que tengan incidencia e interés en el ámbito turístico.

Procedimiento:
 Para este trabajo investigativo se aplicaron las siguientes fases o etapas:

· Se realizó una primera prospección de la zona de estudio con el objetivo de establecer una primera radiografía del territorio y de su situación turística.
· Como segundo paso se procedió cuidadosamente a la elaboración y revisión de los objetivos, general y específicos, para lo cual se delimitaron los tópicos a los que se espera dar respuesta una vez concluida la investigación. 

· Se llevó a cabo una revisión de fuentes primarias y secundarias, identificando los agentes involucrados directa e indirectamente con la temática, y luego se procedió con la búsqueda de aquellos informes, estudios, proyectos, etc. que contuvieran información relevante y útil para las tareas a desarrollar. Se procedió a la selección de los que se consideraron de interés, sobre los cuales se realizó el análisis que permite establecer una serie de conclusiones reales y operativas para comenzar la siguiente fase.
· El siguiente paso fue la elaboración del diagnóstico de la situación turística del corredor León - Poneloya, donde se recoge la realidad turística del territorio, elemento clave para la formulación del plan de desarrollo turístico. 
· Una vez levantada la información de campo, se realizó la tarea de sistematización y análisis de la información y se elaboró una primera parte descriptiva y una segunda analítica o evaluativa, que constituye el Diagnóstico propiamente dicho. Para esta segunda parte se realizó una matriz FODA que permitió establecer una panorámica lo más ajustada posible a la realidad para identificar de manera precisa los aspectos positivos sobre los que se debe construir y lo negativo a superar.
· El siguiente paso fue la Formulación del Plan de Desarrollo Turístico, con el propósito de definir un conjunto de acciones estratégicas y proyectos eficaces y viables de manera que su ejecución permita cumplir los objetivos definidos.
3.2. Fuentes e Instrumentos
Fuentes primarias:

· Visitas de campo del equipo investigador a los sitios y servicios turísticos. En cuanto a sitios turísticos, se hizo énfasis no sólo en aquellas áreas con uso turístico actual, sino también en las áreas turísticas potenciales (inventario de los potenciales atractivos turísticos).

· Reuniones y entrevistas con el sector local: prestadores de servicios turísticos, gestores turísticos, representantes del sector público y de las cámaras y asociaciones del sector privado, y otros actores locales relevantes.

· Encuestas realizadas por el equipo de investigación a turistas nacionales y extranjeros en el municipio de León.

Fuentes secundarias: 

· Literatura existente en la biblioteca de la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales de la UNAN-León, biblioteca del Banco Central, biblioteca central de la UNAN-León, así como información suministrada por entidades de diversa índole, tales como: el museo Adiac, Jardín Botánico Ambiental, Consejo de Ancianos de la Comunidad Sutiaba, Centro de Investigaciones en Demografía y Salud de la UNAN-León, Ministerio de los Recursos Naturales y Ambiente (MARENA), INTUR (Instituto Nicaragüense de Turismo) , INAFOR (Instituto Nacional Forestal), Oficina de la Cuenta Reto del Milenio.

· Material encontrado en la WEB.
Instrumentos: 
Se realizaron encuestas en el municipio de León durante las últimas 2 semanas del mes de mayo del año 2011, en las que se encuestó a una muestra de 212 personas, conformada por 159 turistas extranjeros y 53 turistas nacionales. Para la elección y aplicación de este instrumento, el grupo de investigación tomó como antecedente el reciente estudio estadístico del Instituto Nicaragüense de Turismo, el cual lleva por nombre “Estadísticas de pernoctación en el municipio de León año 2009” el cual arrojó resultados tales como, que el 75% de personas que pernoctaron en el municipio de León eran extranjeros y el 25% eran nacionales.

El equipo de investigación toma como universo el número de turistas nacionales y extranjeros que pernoctaron en diferentes establecimientos de hospedería del municipio de León en un mes durante el año 2009. Esta encuesta fue aplicada en algunos hoteles, bares y restaurantes de la ciudad de León y en las comunidades de Poneloya y Las Peñitas, así mismo, en diferentes locaciones como: Calle de los Bancos, Plaza Siglo Nuevo, Catedral de León, Plaza-Parque Central, museo Rubén Darío, así como en los mercados “La Terminal”, “Mercado Central” y “Mercadito de Sutiaba”, todos en el casco urbano del municipio de León, entre los días del 16 al 31 de mayo del 2011.

Determinación del universo, muestra y unidades de estudio:
Según el estudio “Estadísticas de pernoctación en el municipio de León año 2009”, pernoctaron durante el año 2009 en el municipio de León, un promedio de 50,880 personas. 75% extranjeros y 25% nacionales, esta cifra pasa a ser el universo.
Para determinar la muestra, dividimos el Universo por 12, que representa la cantidad de meses en un año, y se aplicó la siguiente operación:
50,880 / 12

El resultado de esta operación es: 4,240

4,240 es el promedio mensual de turistas que pernoctaron en el municipio de León.

Se aplicaron las encuestas durante un periodo de 15 días en el mes de mayo 2011, por lo que el número proporcional de turistas encuestados equivalió a la mitad del promedio mensual, 2,120 personas, es decir, ½ de 4,240.
Utilizando el muestreo aleatorio por conglomerados, se aplicaron encuestas a turistas nacionales y turistas extranjeros. Basados en la teoría del proceso de determinación de la muestra, según el documento “Estadística Descriptiva”, elaborado por el Colectivo de Profesores de Fundamentos de Matemáticas, de la Facultad de Ciencias y Tecnología de la UNAN-León, 2006; la cual expresa que una muestra es verdaderamente significativa cuando corresponde como mínimo al 10% del universo. 

Dado lo anterior, se obtiene que 212 es el 10% de 2,120 turistas que en promedio pernoctaron en el municipio de León en un periodo de 15 días.

Por lo tanto:
· 212 es el número de encuestas para igual número de turistas que pernoctan en el municipio de León. De los cuales, 159 son extranjeros y 53 nacionales.
· El universo del estudio es de 50,880 personas. 

· La muestra es de 212 personas.
Capítulo IV. 
Presentación de Resultados
4.1. Diagnóstico Territorial

4.1.1. Geología
Nicaragua está divida en cinco terrenos o provincias geológicas características:

· Llanura costera del Pacífico

· Depresión de Nicaragua

· Volcánico terciario

· Provincia metamórfica del Norte

· Llanura costera del Caribe

Considerando que el área de interés o de estudio se encuentra dentro de los terrenos geológicos denominados como Llanura Costera del Pacífico, se describe esta.
Provincia de la Llanura Costera del Pacífico:
Está situada en la margen costera del Pacífico de Nicaragua, en el Sureste llega hasta Costa Rica. La secuencia es de tipo clástico – volcanoclástico de ambiente marino poco profundo, alcanzando hasta los 10 Km. de espesor. Esta secuencia está representada por conglomerados, areniscas, limonita, grauvacas, lutita y calizas; estos depósitos se encuentran cubiertos por sedimentos y/o suelos residuales-aluviales de edad cuaternaria.

El corredor León – Poneloya está sobre sedimentos recientes color crema-amarrillo; sedimentos consolidados y recientes (guijarros, arenas, suelos arenosos y arcillas) – color: amarrillo claro; y rocas volcánicas y sedimentarias (formación Tamarindo) – color café claro.
4.1.2. Morfología
La topografía de la zona está caracterizada por pequeñas colinas. Desde el punto de vista geomorfológico, este trayecto se caracteriza por un relieve bastante llano con suaves pendientes, drenaje de tipo dendrítico, siendo su principal drenaje el Río Chiquito. Las elevaciones van desde los 21 hasta los 50 m. Con pocos cerros entre ellos: Cerro Los Picados (257 m), Cerro Los Nichos (131 m), y La Loma (96 m). 

4.1.3. Clima
La precipitación media anual en el área León – Poneloya – Las Peñitas es alrededor de 1,400 milímetros por año según el Atlas Climatológico Nacional de 2004. No obstante, hay grandes variaciones en la precipitación entre diferentes períodos. La temperatura es un factor importante para el ambiente biótico ya que es, entre otros, un parámetro importante en la magnitud de la evaporación y evapotranspiración. En la selección de especies adecuadas para revegetación y reforestación, la temperatura y humedad son los principales factores. 

La temperatura media anual en el área León – Poneloya – Las Peñitas es alrededor de 27 ºC según el Atlas Climatológico Nacional de 2004.
Los vientos predominantes se registran entre los meses de Marzo a Mayo, los meses más calurosos del año. La dirección y comportamiento de los vientos predominantes del municipio ocurre generalmente de Noreste a Sureste.

 4.1.4. Hidrología
El área de estudio está ubicada en la cuenca entre Volcán Cosigüina y Río Tamarindo que tiene una extensión de 2,950 km2.

Dicha cuenca está compuesta por un grupo de pequeñas subcuencas correspondientes a una serie de ríos cortos que se localizan a lo largo del litoral del Océano Pacífico. Es una Cuenca compartida entre los municipios Puerto Morazán, El Viejo, Chinandega, El Realejo, Corinto, Chichigalpa, Posoltega, Quezalguaque, Telica, Larreynaga, León y La Paz Centro. 

Agua Superficial:
Las aguas superficiales actúan como cuerpos receptores de altas concentraciones de contaminantes de las industrias mineras, agrícolas, etc. que influyen directamente en la calidad de las aguas, así como también son afectados por el alto grado de sedimentación provocado por la acción erosiva del municipio, la cual es originada por los altos grados de deforestación, poniendo en peligro la protección de sitios de interés para la recarga de las fuentes de agua, tanto superficiales como subterráneas.

Por la ubicación en suelos de lava y cenizas bien drenadas y con una precipitación baja (1400 mm por año) el sistema de drenaje natural casi siempre se queda sin agua. En sus nacientes, en las laderas de la cadena volcánica, durante largos períodos anuales, el agua se infiltra en su cauce desapareciendo superficialmente. Los arroyos sólo dan escasos aportes de caudales superficiales en infrecuentes y cortos períodos del año. 

Agua Subterránea:
De acuerdo a Jiri Krásný (1998), el territorio de Nicaragua se divide en 3 provincias hidrogeológicas o provincias de aguas subterráneas: provincia Pacífica, Central y Atlántica. La zona en estudio se encuentra ubicada dentro de la provincia hidrológica del Pacífico.

Provincia hidrogeológica Pacífica: está limitada al suroeste por el Océano Pacífico, al noreste por la provincia central. A su vez se puede distinguir la subprovincia de Rivas-Tamarindo que se extiende desde la frontera meridional de Nicaragua hasta Corinto en el Norte. La longitud de esta provincia es de unos 200 km con 25 km de ancho. 

En la zona del corredor León - Poneloya el agua se encuentra a una profundidad media de 14m. En algunas zonas, tales como las aledañas a la finca Guanacastillo, hay rastros de elementos residuales de agroquímicos y fertilizantes, esto debido a la alta actividad agropecuaria desarrollada a lo largo de los años.
4.1.5. Suelos
Características de los Suelos: 
Según la clasificación de la FAO, en su investigación “Naturaleza y Potencialidades de los Suelos Centroamericanos” 1998, Nicaragua consta de 28 grupos de suelos, subdivididos en 143 grupos. El área de León - Poneloya - Las Peñitas se ubica en áreas denominadas como andosol móllico.

Un andosol es el suelo negro que hay en los volcanes y sus alrededores. Se desarrolla sobre cenizas y otros materiales volcánicos ricos en elementos vítreos. Tienen altos valores en contenido de materia orgánica, sobre un 20 por ciento, además tienen una gran capacidad de retención de agua y mucha capacidad de cambio. Se encuentran en regiones húmedas, del ártico al trópico, y pueden encontrarse junto a una gran variedad de vegetales. Su rasgo más sobresaliente es la formación masiva de complejos amorfos humus-aluminio. El andosol móllico debe reunir los siguientes requisitos: 

· Estructura del suelo suficientemente fuerte como para que el horizonte no sea a la vez masivo y duro o muy duro en seco. Los prismas muy gruesos (prismas con más de 30 cm de diámetro) se incluyen en el significado de masivo si no hay estructura secundaria dentro de los prismas; y ambas muestras partidas y apelmazadas tienen un croma Munsell menor de 3.5 en húmedo, un valor más oscuro que 3.5 en húmedo y 5.5 en seco. Si hay más del 40 por ciento de calcáreo finamente dividido, se omiten los límites del valor en seco; el valor, húmedo, debe ser 5 o menos. El valor debe ser por lo menos una unidad más oscuro que el del horizonte C (ambos húmedo y seco), a menos que el suelo derive de material originario de color oscuro, en cuyo caso se omite el requisito de contraste de color. Si no hay presente un horizonte C, la comparación debe hacerse con el horizonte inmediatamente debajo del horizonte superficial;
· Un contenido de carbono orgánico de 0.6 por ciento (1 por ciento de materia orgánica) o más en todo el espesor del horizonte mezclado. El contenido de carbono orgánico es por lo menos 2.5 por ciento si se omite el requisito de color por calcáreo finamente dividido, ó 0.6 por ciento más que el horizonte C si el requisito de color se omite por material originario de color oscuro; y 

· Una saturación con bases (por NH4OAc 1 M) de 50 por ciento o más en promedio ponderado en todo el espesor del horizonte.

Lo pozos más profundos (mayores de 29 m) muestran transmisividades de muy baja a baja, sin embargo datos obtenidos de los pozos construidos en los depósitos cuaternarios muestran transmisividades muy elevadas (valle del río San Juan).

Por su topografía y las deficiencias de uso y manejo los suelos se encuentran hídricamente erosionados en diferentes grados hasta llegar a presentar un sistema de cárcavas de drenaje. También existen problemas de formación de pisos de arado (capa de suelo endurecido a ± 12 cm de profundidad) que impide la infiltración y retención de agua con efectos hidrológicos. Además, hay erosión eólica de graves consecuencias.

4.1.6. Vegetación
Las condiciones del medio natural en el corredor León - Poneloya según el reciente estudio de la Cuenta Reto del Milenio “Evaluación socio-ambiental del tramo carretero S9: León - Poneloya-Las Peñitas. León, Nicaragua 2008”, queda evidenciado que el despale para el uso agrícola ha sido muy significativo. Hay terrenos apropiados para: cultivos anuales, semiperennes, perennes, pastos (de secano y bajo riego.) y bosques. Sin embargo, casi todo el sistema está volcado hacia los cultivos anuales. Los cultivos que se producen son: 1. Anuales: soya, maní, ajonjolí, maíz, sorgo, algodón (histórico), caña de azúcar. 2. Perennes: Musáceas, cítricos y frutales. Hay ganadería bovina, caprina, porcina y avícola. Por su topografía y las deficiencias de uso y manejo los suelos se encuentran hídricamente erosionados en diferentes grados hasta llegar a presentar un sistema de cárcavas de drenaje. Sin embargo, existen pequeños remanentes de bosques en las márgenes de los ríos tales como: Los Aposentos, Chiquito, etc. Así como en las márgenes de quebradas o riachuelos y de cauces naturales y/o artificiales y en las márgenes de la laguna Charco Palermo. Tal bosque es denominado como bosque semideciduo aluvial de galería.
Bosque semideciduo aluvial de galería: es un bosque tropical de latifoliados semideciduos en márgenes de los ríos generalmente en galería, se integran de especies que se defolian solo, parcialmente en la época más seca. Las especies presentes son: Anacardium excelsum, Nectandra globosa, Erithrina fusca, a veces E. glauca, Couropita nicaraguensis, Ficus spp, Tabebuia pentaphylla, Hymenea courbaril, Hura crepitans, Annona glabra y A. reticulata. Sabana de arbustos deciduos: terrenos con suelos muy arcillosos (vertisol ó vertico) que se aniegan durante la época lluviosa y se agrietan durante la época seca. Los componentes leñosos pueden aparecer bien distribuidos o pueden formar islotes dentro de la cobertura herbácea, posiblemente se deba a las condiciones edáficas del sustrato.
Típicamente un 40 % del área es dominado por arbustos decíduos (Acacia colindsii, A. farnesiana, Senna skinerii, Jaquinia pungens, Cordia globosa desde 1 a 4 m) y árboles (Crescentia alata, Caesalpinia coriaria, Haematoxylon brasiletto, Karwinskia calderonii, Zizypus guatemalensis) generalmente bajos de 3-10 m; en sus estados más desarrollados: Phyllostylon brasiliensis, Guazuma ulmifolia, Samanea saman y Albizia caribaea) todos de hojas reducidas 

Uso de suelos y ecosistemas:
Según el mapeo de los ecosistemas de Nicaragua, “Atlas Básico Ilustrado de Nicaragua y el Mundo”, la zona de influencia del Plan de desarrollo turístico está caracterizada entre 6 diferentes ecosistemas soportados con su código internacional de la UNESCO. 

1. Sistemas agropecuarios con 25-50% de vegetación natural - SPA1 

2. Sistemas agropecuarios intensivos - SPB. 

3. Sabana de arbustos deciduos – VA2b 

4. Bosque semideciduo, aluvial de galería – IA3f 

5. Manglar limoso del Pacífico - IA5b 

6. Estuario semi-cerrado del Pacífico - SA1c (2) (a) 

El área de estudio esta mayormente ubicada en zonas denominadas como: “Sistema agropecuario con 10-25% y 25-50 % de vegetación natural”. 

Son áreas mosaicos de terrenos agrícolas, ganaderos y remanentes de bosques naturales de áreas pequeñas a medianas que en total pueden tener en ciertos sectores, generalmente agrícolas, de 10 a 25 % de vegetación natural y; ganaderas, de 25 a 50 % de vegetación natural. En los terrenos agrícolas o de barbecho hay predominio de hierbas (malezas) hemicriptofitas y geófitas que se adaptan a la cobertura (competencia) de plantas cultivadas perennes. Hierbas anuales están presentes pero no predominantemente. Este tipo de formaciones herbáceas ha sido significativamente disminuido por el uso de herbicidas químicos (Meyrat 2000). 

4.1.7. Fauna
Los hábitats que se encuentran en el área de influencia son los siguientes: 1) hábitat boscoso, 2) hábitat de pastizal, 3) hábitat de cultivo. Todos estos se encuentran inmersos en la zona de vida: bosque seco tropical. En toda la extensión de la carretera, los ecosistemas naturales en general han sido reemplazados por sistemas productivos (cultivo y ganadería).
	ZONA DE VIDA: Bosque seco tropical

	FAMILIA
	Nombre Científico
	Nombre Común

	REPTILES

	Iguanidae 
	Cenosaura simils 
	Garrobo 

	Iguanidae 
	Iguana iguana 
	Iguana verde 

	Boidae 
	Boa constrictor 
	Boa 

	Colubridae 
	Lampropeltis triangulum 
	Coral falsa 

	Colubridae 
	Stenorrhina freminvillii 
	Alacranera norteña 

	ANFIBIOS

	Ranidae 
	Rana vaillanti 
	Rana cabeza verde 

	Genkkonidae 
	Hemidactylus frenatus 
	Perro zompopo 

	MAMIFEROS

	Dasypodidae 
	Dasypus novemcinctus 
	Armadillo 

	Didelphidae 
	Didelphis marsupialis 
	Zorro cola pelada 

	Mephitidae 
	Mephitis macroura 
	Zorro hediondo 

	Sciuridae 
	Sciurus variegatoides 
	Ardilla del pacífico 

	Leporidae 
	Sylvilagus brasiliensis 
	Conejo de monte 

	Canidae 
	Canis latrans 
	Coyote 

	Emballanuridae 
	Balantiopteryx plicata 
	Murciélago 

	Emballanuridae 
	Centronycteris maximiliani 
	Murciélago 

	AVES

	Columbidae 
	Leptotila verreauxi 
	Paloma Cola blanca 

	Cardinalidae 
	Pheucticus ludovicianus 
	Calandria 

	Momotidae 
	Eumomota superciliosa 
	Guardabarranco 

	Icteridae 
	Quiscalus mexicanus 
	Sanate, zanate 

	Corvidae 
	Calocitta formosa 
	Urraca, urraca copetona 

	Psittacidae 
	Brotogeris jugularis 
	Perico, periquito 

	Psittacidae 
	Amazona auropalliata 
	Lora de nuca amarilla  


Se registró un total de 77 especies de aves, de las que se reportan 18 especies migratorias (5 son residentes en el país), y de estas 11 se encuentran en los listados de CITES y 14 con regulación nacional. Dentro de los sitios donde se reporta la mayor diversidad de aves observadas, de acuerdo al índice de diversidad de Shannon y de Simpson, se reporta El Jocote y el sitio Corcovado como el hábitat donde se posan las aves migratorias en su estadía por la reserva natural.
Cabe señalar que la Isla Juan Venado forma parte de una cadena o corredor biológico de estuarios costeros que bajan desde El Estero Real en Chinandega hasta Puerto Sandino por el Pacifico y continúa por las costas dulceacuícolas de los Lagos Xolotlán y Nicaragua hasta la frontera con Rivas en donde el corredor continúa hacia la zona del área protegida Santa Rosa, en Costa Rica. Esta ruta constituye la segunda ruta migratoria en magnitud después de la del Caribe en nuestro país, y es por ella que circulan miles de aves migratorias, principalmente anátidos, cada año. Se reportan además 8 especies de mamíferos, de éstos 4 especies fueron murciélagos. Entre los géneros de murciélagos encontrados, cabe destacar que Artibeus y Carollia son muy comunes en el bosque tropical y que gracias a sus hábitos de utilizar distintos tipos de hábitat y a sus altas densidades son unos de los más importantes dispersores de semillas del bosque. De otro lado, la especie que se alimenta de polen y néctar, cumple mayormente su papel en el bosque como polinizador y los grandes números de los individuos del género Myiotis, cumplen su rol como controlador de insectos. Se reportan además 3 mamíferos medianos y un mamífero mayor como fue el venado cola blanca. 

Se reportan 10 especies de reptiles, de las cuales 4 especies se encuentran en la lista de CITES y 6 con regulación nacional. Fuente: Inventario de especies de Nicaragua y Costa Rica. (EMMONS, 1997)

4.1.8. Riesgos Naturales 

La posición geográfica que ocupa la zona en estudio, la hace estar expuesta a fenómenos volcánicos y sísmicos como otros desastres naturales derivados de procesos geomorfológicos y de actividades humanas que típicamente sean deslizamientos e inundaciones. A continuación se presentan los resultados del análisis de estas amenazas, elaborados por la Secretaría Ejecutiva del Sistema Nacional para la Prevención, Mitigación y Atención de Desastres (SE-SINAPRED). El propósito es determinar áreas incluidas en este trabajo investigativo y que puedan estar en peligro y zonas amenazadas por los fenómenos arriba mencionados. 

Amenaza Volcánica y Sísmica: 
En la caracterización tectónica de la zona es necesario tomar en consideración los lineamientos principales que gobiernan el desarrollo tectónico y que forman las fallas sísmicas. La zona en estudio es cruzada por 3 fallas sísmicas en: 1) San Roque, 2) Palermo-La Reforma, 3) Guanacastillo. No hay amenaza potencial por cenizas volcánicas.

La curva de isoaceleración más cercana para un período de retorno de 100 años tiene valor de 3.13 m/s2. Según el Instituto Nicaragüense de Estudios Territoriales (INETER), el municipio de León se encuentra afectado por las diferentes amenazas consideradas en forma concreta. En cuanto a las inundaciones, principalmente la zona litoral del Municipio, así como la zona central atravesada por los cauces más importantes, están sujetas a este tipo de amenazas y, por lo tanto, ameritan atención y seguimiento en cuanto al desarrollo de sistemas de preparación y respuesta, así como en cuestión de prevención y mitigación de estas afectaciones.
4.2. Demografía

El municipio de León posee una población total de 174,051 habitantes, del total, 47.4% es población masculina y el 52.6% femenina. Del total de población del municipio (174,051), el 80.1 % vive en áreas urbanas y el 19,9 % vive en áreas rurales. El municipio tiene una superficie de 820,19 km2 y una densidad demográfica de 212.2 habitantes por Km2.

La zona de estudio abarca algunos sectores de las comunidades a lo largo de la carretera, partiendo desde León y en dirección a Las Peñitas, de: 

· Carlos Canales, Km 2.3

· Cristóbal Caballero, Km 2.8

· El Obraje Sur, Km 4.0

· Los Mangos, Km 8.5

· La Reforma, Km 10.7

· Buenos Aires, Km 12.4

· La Pedrera, Km 14.1
· Los Barzones, Km 17.3

En todas estas comunidades viven un aproximado de 6,716 personas de donde se desglosan: 3,969 mujeres y 2,747 varones, donde 4,216 son menores de 21 años de edad, según un reciente estudio realizado por el consejo de ancianos de la Comunidad Indígena de Sutiaba, sin embargo, en el Censo de Población del Instituto Nicaragüense de Estadísticas y Censos del 2010 se tabularon un total de 5,855 personas donde 3,221 son mujeres y el restante 2,634 son varones, mientras que 3,287 son menores de 21 años.
4.2.1. Principales actividades económicas
Economía predominante: 
De la consulta efectuada a las poblaciones de la zona de influencia de la carretera León Poneloya Las Peñitas, pudo determinarse que la economía predominante es agropecuaria: granos básicos: sorgo, soya, maíz, etc., se destaca la producción de maní y se producen hortalizas, se desarrolla la ganadería (carne bovina y leche), aves de corral y crianza de cerdos. En las áreas costeras de León y Poneloya se desarrolla la actividad vinculada a los servicios turísticos (Hotelería, hostales, restaurantes, etc.) y pesquera, también existen laboratorios y criaderos de camarones y de conchas negras.

4.3. Inventario de Recursos y Atractivos Turísticos
Inventario de Recursos Turísticos:

[image: image2.png]Ficha N°: 01

Tipo de Recurso;
Recurso Natural

Tangible: X

Intangible:

Direccion: Recurso ubicado en un terreno | Distancia desde Leén: | Distancia desde

contiguo a Bar Restaurante Lady M 211 km Poneloya:
1533 km
Latitud: 1277440 Longitud: 86°5412

Descripcion: Riachuelo conocido radicionalmente como “Rio e los aposenios, alraviesa 1a
modema carretera Leon - Poneloya, en él se encuentran especies de escamas y una diversidad
de flora menor en su ribera. A poca distancia del centro de la calurosa ciudad de Ledn (2.11 km)
se localiza este recurso, con aproximadamente unos 7000 metros cuadrados libres para la
construccion de infraestructura de poco impacto ambiental para que los visitantes disfruten de
él

Elementos de interés turistico: Riachuelo de fodo flempo, mantiene siempre verde 1a
vegetacion, es posible apreciar Ia flora y fauna acuética de agua dulce que vive y se alimenta
de la fuente, este conjunto natural propicia un agradable micro clima fresco, estableciendo
diferencia significativa con el clima seco y caluroso de la urbe.

Funcién Actual: Recurso no usuffuctuado, en parcial abandono





[image: image3.png]Tipo de propiedad: | Publica: Privada: X Mixta:
Estado de conservacion: Problematica:
Degradado el caudal del riachuelo y|¥ EI  recurso  recbe  materiales

contaminado con desechos sdlidos y liquidos

contaminantes slidos y liquidos llevados
por la lluvia y los que arrojan los vecinos
Contaminacion ambiental ocasionada por
ruido de los vehiculos que transitan en la
carretera.

v Deforestacion en sus alrededores

Grado de aprovechamiento Turistico: Ningun:

0

Potencial:
Ecoturismo

Turismo de estudio
Turismo cientifico
Turismo gastrongmico
Turismo religioso
Turismo de descanso
Turismo cuttural-artstico

AR NN

Actividades que se pueden realizar

Observacion y estudio de flora y fauna.
Balneario de agua dulce.

Recreacion diurna y noctuma.

Retiros espiituales al aire libre.

RN

Valoracin de potencial:

Las caracteristicas del recurso se usufructian a favor del entorno ambiental y de la poblacion
Se amplia la oferta turistica de Leon y como Sutiaba se inserta con sus caracteristicas
particulares aprovechando la modernizacion de la carretera que lo vincula con otros centros
turisticos. Es evidente que la oferta de este centro se ampliara en el futuro a otros tipos de
turismo acorde o segin la infraestructura construida. Este centro complementaria la demanda

turistica en este sector.

Equipamientos y servicios: Inexistentes

Tntervenciones necesarias:

' Detenerla contaminacion y el deterioro
del entorno

v Seguridad del 4rea

' Reforestacion enla parte alta del recurso

v Darle a conoceral duefio que el recurso
forma parte del inventario en el corredor
Ledn - Poneloya y del Plan de Desarrollo
Turistico

v Gestionar apoyo institucional

Prioridades:

Campaiia de limpieza del recurso
Cercarel area.

Sefializacion

Foro de actores involucrados en el
corredor.

RN





[image: image4.png]Tipo de comercializacion y material publicitario actual: Inexistente

Infraestructura vial: Carretera Lean - Poneloya y camino de penetracion, ambos en buen

estado.

Gtros elementos con [0S que se pueda vincular: Jardi Botanico, Parque Arlen Siu, Club
Campestre Lady M, Hostal Mariposa y _Bahona Apartamento Vacacionales

Posibles efectos positivos vinculados al turismo:

v

v
v
v

Ampliar y diversificar la oferta turistica de Leon y en especial la de Sutiaba
Promover la cultura de Sutiaba y la Leonesa.

Desarrollar y fortalecer la concientizacién sobre los recursos natural en beneficio del
medio ambiente y la industria del turismo

Generacin de ingresos para los emprendedores y la comunidad





[image: image5.png]Finca del Poeta Fonseca — Cooperativa Rodrigo Balladares

Ficha N°: 02

Tipo de Recurso:
Recurso cultural de
interés turistico.

Tangible: X

Intangible:

Direccion: Comarca Abangasca Sur, siguiendo
el camino del Jardin Botanico de la Unan-Ledn,
primer desvio a la derecha, cuarto porton de
entrada, 200 metros hacia el interior de la
propiedad. Finca de Enrique de la Concepcion
Fonseca Gonzalez

Distancia desde Ledn:
493 km

Distancia desde
Poneloya:
13.01 km

Latitud: 120927

Longitud: 8677540





[image: image6.png]Descripeién: Unidad productiva de varias especies vegetales como: citricos, cocos, aguacates.
cacao, muséceas, entre las principales. Existe la crianza de aves de corral criollas como
galinas

Existe un riachuelo que nace en la propiedad y la produccion natural de un molusco muy
famoso en la cultura indigena de Sutiaba. Se reproduce la especie de Heliconias latispatba.
conocida como caliguate. También de mucha importancia en la cultura indigena.

Elementos de interés turistico: La umdad productiva s propiedad del indigena Enfique de 1a
Concepeion Fonseca Gonzalez, mejor conocido en Sttiaba y la ciudad de Ledn como el poeta
Fonseca y hace algunos afios fue declarado Hijo Dilecto de Sutiaba. En la finquita nace un
riachuelo, en & se reproduce de forma natural el famoso “caracol negro’, de nombre cientifico
Pachychilus largilierti, especie ya extinta en otros riachuelos del territorio Sutiaba, segin
investigaciones de los Sttiabas, es el tnico lugar donde existe en este momento. Este molusco
tiene gran importancia en la cultura indigena de Sutiaba, como alimento y por afios se ha
relacionado con el nombre de este pueblo

También como elementos exdtico & interesantes para el turista, en esta area existe una especie
de Heliconias latispatba, conocida como Caliguate de mucha importancia en la cultura indigena
¥ que trasciende a lo no indigena, por utiizarse para servir la comida tradicional Sutiaba y tipica
nacional. Esta especia esta en peligro de extincion, producto de los herbicidas usados en la
actividad agricola

La memoria histérica colectiva de los Sutiabas nos sefiala que el caracolito negro fue utiizado
para preparaban una sopa especial para las mujeres aborigenes que acaban de dar a luz, para
que “agarraran fuerza’ o recuperaran nutrientes y minerales que perdieron durante el parto
Todos estos componentes de la finca, lo toman un sitio muy interesante para desarrollar el
turismo comunitario.

Funcién Actual: Produccion radicional de fruticuliura diversa y de produccian de especie
menor, como las galinas criollas.

Tipo de propiedad: | Pablica: Privada: X Wixta:

Estado de conservacion: De manera

general, se puede indicar que existe atencion
cultural tradicional ala produccion de v

Problematica:

Deforestacion en los alrededores de dicha

fruticultura y al area donde esta plantado el
caliguate, de igual manera ala produccion de
galina criolla

En cuanto al riachuelo y su fauna exdtica, no
existe un cuido especial. Cabe dejar
constancia que este recurso acuatico es
utiizado por las mujeres para lavar la ropa y el
bafio de personas, actividad que con el tiempo
afectarala vida del molusco por los residuos
de jabon y detergentes.

propiedad

v Contaminacion de suelos y fuentes
hidricas a causa de pesticidas uilizados
en la actividad agropecuaria

' Contaminacion mayormente del riachuelo
por desechos solidos plasticos llevados
por las escorrentias cuando llueve.





[image: image7.png]En los alrededores de la finquita, Ia tala de los
arboles es intensa para el establecimiento de
potreros y de areas dedicadas ala produccion
agricola

Grado de aprovechamiento Turistico: Ningun:

Potencial:

Ecoturismo

Turismo rural
Agroturismo

Turismo de descanso
Turismo gastrongmico
Turismo de estudio
Turismo cientifico
Turismo cuttural y artistico
Turismo alternativo

R

Actividades que se pueden realizar:
¥ Conocimiento de la historia del pueblo
Sutiaba, actividades vivenciales propias de
Ia finca.

Caminatas y observacion del paisaje y
especies en peligro de extincion que se
encuentran en la finquita.

Cabalgata por el entomo de la finquita
para interactuar con la comunidad

Servicio de alimentos y bebidas

Estudio e investigacion del caliguate y
caracoles negros principalmente.

v

Valoracién de potencial:

El propietario de la finquita es indigena y luchador por la revitalizacién de la cultura y defensor
de los derechos indigenas, se puede afirmar que este sitio esta considerado por él y su familia
como un lugar para Ia divulgacion de la historia de Sutiaba y para la educacion ambiental, como
para desarrollar el turismo comunitario. Ademés por existir en esta propiedad hasta ahora dos
elementos naturales propios de la cultura Sttiaba, se logro apreciar que representa para ellos el
centro de posterior expansion de estas especies en otros lugares con ambiente similar.

Equipamientos y servicios: Inexistentes

Tntervenciones necesaria:

¥ Mejorar la infraestructura.

v Plan para reducir la contaminacin

v Darle a conoceral duefio que el recurso
forma parte del inventario en el corredor
Ledn - Poneloya y del Plan de Desarrollo
Turistico

v Gestionar apoyo institucional

Prioridade:
' Mejorar la via de acceso hasta el sitio

v Asistencia técnica para las especies en
peligro de extincion

Construccion de infraestructura para
reducir la contaminacion con desechos
solidos acarreados por las escorrentias
Documentar sobre las especies ligadas a
Ia vida y cultura de los Sttiabas

v





[image: image8.png]Tipo de comercializacién y material publicitario actual: Inexistente

Infraestructura vial: Camino de penetracion, en regular estado

Gtros elementos con los que se pueda vincular: £l fiachuelo de Aposento, Parque Aren SU
Jardin Boténico de la UNAN-Ledn y la Finca Guanacastillo.

Posibles efectos positivos vinculados al turismo:
' Concientizacion sobre el bien natural
' Generacion de ingresos exiras para la unidad productiva y diversificacion del negocio
' Generacion de nuevas infraestructura en la comunidad para el servicio turistico
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Ficha N°: 03

Tipo de Recurso:
{ Recurso cuttural de

Tangible: X

Intangible:

eccion Comarcala Reformaa 126mis dela | Distancia desde Leon. | Distancia desde

margen izquierda de la carretera en sentido 12.38 km Poneloya
Ledn - Poneloya 5.06 km

Latitud: 12°0186 Tongitud: 86°69°33

Descripcion. Unidad de produccion agropecuaria con Un area de 165 manzanas. La casa

principal o “casa utiizada por el propietario para descanso’, es la mejor infraestructura de la
finca

Por la propiedad corre el Rio Chiquito, en sus mérgenes existe un bosque de galeria. Para
llegar a la finca se recorre desde la ciudad de Leon hasta el kilsmetro de 12.38 sobre la
carretera hacia Poneloya, para_después recorrer 1.5 kilometro sobre camino (terraplén) de todo
tiempo para llegar a la casa hacienda.

Elementos de interés turistico: Finca con acceso a Ia laguna o charco conocido como
“Palermo’ que también esté sobre el recorrido de la carretera. La ubicacion geogréfica (centro
del recorrido de la carretera) la presenta ideal para un lugar de descanso para aquelos turistas
que van a la playa y que llegan de otros departamentos.

La actividad agropecuaria y el nivel de tecnologia media utiizada la toma propicia para que los
visitantes puedan interactuar con la comunidad y observar la diferencia en relacion a otras
unidades de produccion tradicional.

Es posible apreciar remanentes de floray fauna local, sobreviviente del despale indiscriminado
para dar paso a la produccién agropecuaria de los afios 50,





[image: image10.png]Desde esta finca se observa la serrania que corre paralela a la costa del Océano Pacifico y que
tiene areas geograficas de mucho interés histdrico ancestral (ejemplo, los nichos de piedra) y
modema relacionado con el proceso guerrilero y que cuimina con el triunfo de la Revolucion

Funcién Actual: Unidad productiva dedicada a la explotacion agropecuaria

Tipo de propiedad: | Pablica:

Privada: X Mixta:

Estado de conservacion:

En la fica no se hacen actividades
destinadas a la conservacion de suelos y
fuentes hidricas degradadas por la actividad
agropecuaria extensiva, tampoco se evita la
contaminacion de desechos sdlidos y liquidos
acarreados por las escorrentias producidas
por las lluvias. Son muy leves las actividades
de reforestacion, ésta actividad se concentra
en los alrededores de la casa principal

Problematica:

Extensiva actividad agropecuaria
Degradacion de suelos

Contaminacion con desechos liquidos
solidos y quimicos de las aguas.

Alta deforestacion de la propiedad

No existe equipamiento para actividades
propias del turismo.

NN

Grado de aprovechamiento Turistico: Ningun:

Potencial:

Ecoturismo

Turismo rural
Agroturismo

Turismo de descanso
Turismo cuttural y artistico

AN

Actividades que se pueden realizar:
Cabalgatas

Caminatas.

Ordefio.

Preparacion de lacteos

Observacion del paisaje rural en la finca y
el entorno
Actividades
nocturnas.

RN

<

culturales  y  artisticas

Valoracién de potench

Las actividades productivas propias de Ia finca mas sus recursos naturales, hacen un conjunto
ideal para el turismo vivencialy cultural. Estas cualidades naturales y cutturales, mas la
educacion ambiental como parte de los pensum académico en los distintos niveles educativos
de la nacion, incrementan la posibiidad de viabilidad para el turismo comunitario rural en el

territorio de Sutiaba y por ende de Leon

Equipamientos y servicios: Inexistentes





[image: image11.png]Intervenciones necesarias

' Plan para incursionar al turismo
aprovechando los elementos de interés
turisticos de la finca.

v Darle a conoceral duefio que el recurso
forma parte del inventario en el corredor
Ledn - Poneloya y del Plan de Desarrollo
Turistico

v Gestionar apoyo institucional

Prioridades:

' Elaborar plan para superar la problemitica
de Ia actividad agropecuaria, también que
incluya al menos la reduccion de la
contaminacion del agua.

v Explorar la dinamica de la actividad
turistica rural a nivel municipal y nacional.

Tipo de comercializacion y material publicitario actual: Inexistente

Infraestructura vial: Carretera Lean - Poneloya y camino de penetracion, ambos en buen

estado.

Gtros elementos con 105 que se pueda vincular:
Finca Guanacastilo, Finca San Roque y sus quesillos, Mirador el Castillo y Cooperativa Clarisa

Cardenas

Posibles efectos positivos vinculados al turismo:

¥ Concientizacién sobre el bien natural

v Diversificacion de la oferta turistica del municipio de Ledn
_Ampliacién de Ia fuente de ingresos de Ia unidad productiva.





[image: image12.png]Laguna Palermo - “Charco Palermo” Ficha N°: 04

Tipo de Recurso:
Recurso Natural

Tangible: X

Intangible:

Direccién:_Kilometro 12, canetera Ledn - | Distancia desde Leon: | Distancia desde
Poneloya. Contiguo al Puente Palermo. 12.96 km Poneloya:
440 km

Latitud: 050187 Longitud: 136922

Descripcion: Laguna aimentada por aguas de riachuelos, su nivel incrementa con fas uvias y en &
época seca baja hasta secarse como resultado de la deforestacion y la sedimentacion

Esta laguna es conocida por los lugarefios (pescadores de agua dulce y sutiabefios) como el Charco
de Palermo, en este cuerpo de agua dulce habitan diversas especies de peces, crustaceos
(camarones) y tortugas de agua dulce. En sus alrededores se desarrollan actividades agropecuarias.
Todo el espejo de agua es observable desde la carretera Ledn - Poneloya, aligual que la actividad de
pesca artesanal

Elementos de interés turistico: Un recurso natural que mantiene agua por ocho (8) meses del aio
La pesca artesanal realizada por pescadores sutiavefios y vecinos de Ledn sur-este, la toman un
atractivo cultural.

La cercania relativa de la laguna de la ciudad de Leon, es una oportunidad tnica para conocer o
reafirmar el conocimiento sobre la fauna acudtica en peligro de extincion. También es posible apreciar
la flora desarrollada en sus alrededores, mas la excelente vista paisajistica cuando el recurso
presenta sus mejores condiciones.





[image: image13.png]Funcion Actual Una fuente de especies acuaticas para los lugarefios que realizan la pesca artesanal
de agua dulce, actividad muy peculiar por las condiciones del recurso y las especies que en ella
existen.

El recurso extraido (peces, camarones y tortuga) es utiizado para el consumo de la familia del
pescador y para el consumo en la comunidad a través del comercio. El agua es utilizada para aguar el
ganado vacuno y equino de los habitantes de los alrededores de la laguna,

Tipo de propiedad: | Publica: X Privada: Wixta:

Estado de conservacion. Degradada su | Problematica
profundidad debido a la alta concentracion de
sedimentos con el paso de los afios, y | ¥ Elrecurso contaminado con desechos solidos y

contaminada con desechos solidos y liquidos | liquidos
resultantes de las actividades agropecuarias | ¥ Contaminacion ambiental ocasionada por ruido
de las unidades productivas de la zona de los vehiculos que transitan en la carretera

En los meses de mayor precipitacion, este | v Deforestacion de la cuenca de la laguna.
cuerpo de agua es contaminado por las aguas | ¥ Especies acuaticas en peligro de extincion
del o chiquito

Grado de aprovechamiento Turistico: Ninguno

Potencial Actividades que se pueden realizar

v Ecoturismo ' Observacion de aves, floray fauna.

v Turismo de aventura (deporte acudtico) | ¥ Paseo en kayak, pesca deportiva y picnic

' Turismo de estudio ' Ventas de comidas elaboradas con productos
v Turismo cientifico propios del recurso y artesanias.

' Turismo cultural y artistico ' Educacion ambiental aplicada.

Valoracién de potencial

El recurso natural es parte de la vida y cultura de los Sutiabas, por siglos y por generaciones han
pescado en ella. Lo que representa un recurso muy significativo, es el inico cuerpo de agua dulce con
esas caracteristicas a pocos kilmetros de la urbe y de los destinos turisticos de Las Peiitas y
Poneloya

Desde aqui sera posible hacer referencia histérica ancestral, colonial y modema de Sutiaba y de
Ledn, ya que por siglos éste ha sido un corredor con destino hacia el mar y otros sitios que tienen que
ver con la historia social de estos territorios

Observado su contenido historico, social y natural, el recurso recoge valores dnicos que deben ser
aprovechados en el desarrollo del turismo comunitario rural

Equipamientos y servicios. Inexistentes





[image: image14.png]Intervenciones necesarias:

v Acciones en ambitos de proteccion y
conservacion del recurso agua, fauna y
flora

' Documentacion histérica y social

v Seilizacion, divulgacion, gestion para
recuperar informacion historica

Prioridades:
v Disefiar y ejecutar un plan de manejo para la
laguna y su cuenca

Tipo de comercializacion y material publicitario actual Inexistente

Infraestructura vial: carretera pavimentada.

Gtros elementos con los que se pueda vincular: Ojo de agua "Los Aposentos', Jardin Botanico.
Parque Arlen Siu, Finca a Reforma, Finca San Roque yla Cooperativa Clarisa Cardenas

Posibles efectos positivos vinculados al turismo:

¥ Concientizacién sobre el bien natural

¥ Cambios culturales de la vecindad en cuanto a la reduccion de los focos de contaminacion

ambiental

' Construccion de infraestructura turistica alrededor del recurso
v Generacion de ingresos para los habitantes de la zona.





[image: image15.png]Finca “Guanacastillo” Ficha N°: 05

Recurso  cutural  de
interés turistico

Intangible: X

Direccion: Se localiza sobre la carrelera Lean- | Distancia desde Leon: | Distancia  desde
Poneloya, a 7,62 km de la ciudad. 762 km Poneloya:
989 km
Latitud: Tongitud:
12°0664" 86°7278"

Descripcion: Es na finca ganadera de produccion lechera. Cuenta con un area de 153
manzanas. Se siembra frioles, maiz y mani.

Elementos de interés turistico: La actvidad ganadera, Ia produccion de leche, maiz, frjoles y
mani es propicia para desarrollar el agroturismo y turismo rural.

Dentro de la propiedad se encuentra un ojo de agua y una loma desde donde se puede visualizar
el mar y la Catedral de Leon. Guenta con un area de bosque importante.

A partir de las caracteristicas topograficas, infraestructura ganadera y agricola de Ia finca es
posible implementar diversas actividades que permitan una intensa interaccion del turista con los
principales elementos productivos que ahi se conjugan.

Funcién Actual: Actuaimente Ia finca se dedica a la produccion lechera y a la siembra de frjoles,
maiz y mani.

Tipo de propiedad: | Pablica: Privada: X Wixta:




[image: image16.png]Estado de conservacién: Por la naturaleza
de la actividad ganadera la mayor parte de la
finca esta empastada favoreciendola
conservacion de suelos. La actividad agricola
de subsistencia provoca deterioro del suelo y.
contaminacion con pesticidas, de igual
manera el uso de farmacos veterinarios y el
descuido de los operarios favorece también la
contaminacion. Es notable una ligera
reforestacion en la fincalo que ayuda a
mejorar las condiciones ambientales

Problematica:

v Costos de produccion no  son
compensatorios con el valor del producto
final
Falta de financiamiento
Contaminacion por pesticidas y productos
veterinarios.

RN

Grado de aprovechamiento Turistico: Bajo

Potencial:
v Ecoturismo

¥ Agroturismo

v Turismo rural-vivencial-atemativo
' Turismo cuttural y artstico

Actividades que se pueden realizai
Caminatas

Cabalgatas

Balneario

Mirador

Vivenciales (ordefio, monta, castracion...)

RN

Valoracién del potencial: Una vez iniciada la actividad turistica el recurso debe generar ofras
actividades complementarias que amplie la oferta turistica en el corredor e incremente los ingresos

del propietario

Equipamientos y servicios: Inexistentes

Intervenciones necesaria:

v Asistencia técnica en materia turistica
¥ Plan de manejo sostenible
¥ Acciones de mejora en infraestructuras

Prioridade:
' Ordenar y Habiltar area de recepcion para
visitantes

v Habiltar y sefializar senderos
' Rotulacién de plantas en el érea de recepcion

Tipo de comercializacion y material publicitario actual

- Ninguno

Infraestructura vial: Carretera pavimentada moderna en Gptimas condiciones

Gtros elementos con los que se pueda vincular: Rancho Los Alpes, Finca Los Mangos, Finca

San Roque, Finca La Reforma.

Posibles efectos positivos vinculados al turismo:

' Generacion de fuentes de empleo
' Concientizacin sobre el medio ambiente
_Ingresos adicionales





[image: image17.png]Finca “Clarisa Cardenas” (Cooperativa Clarisa Cardenas)

ha N°: 06

Tipo de Recurso:
Recurso natural y cultural
de interés turistico.

Intangible:
=
ccion: De fa enfrada al cementerio San | Distancia desde Len: | Distancia desde
Benito, carretera Leon - Poneloya — 4,3 km al | 18,04 km Poneloya:
noroeste. 37km
Latitud: Tongitud:
04°94'95" 13°7135"

Descripcion: Cooperativa que cuenta con un &rea de 740 manzanas, dedicadas a la actvidad
agricola tradicional estacional y de humedad. Crianza de ganado bovino para came aprovechando la
poca produccion de leche para el autoconsumo. Los socios han ampliado el area ganadera
despalando y sembrando pasto, también se produce ganado menor como: gallinas criollas.

En el drea existen dos lagunas (1a guanabana y el bejuco) que producen peces, camarones, tortugas
y lagartos con una extension promedio de 7 a 9 hectareas. El rio Quezalguaque atraviesa la
propiedad y los lugarefios lo conocen como Rio San Joaquin. Desde el caserio se llega al rio y a
través de la rivera se llega al estero de Poneloya y a la isla Los Brasiles en Poneloya

Elementos de interés turistico: El rio Quezalguaque, tramo San Joaquin en la Cooperativa Clarsa
Cardenas, es su principal recurso, por su caudal que actualmente se aprovecha para aguar el
ganado y la pesca artesanal, su bosque de galeria conformado con arboles de gran tamaio y en
peligro de extincion como el mangle blanco que albergan una diversidad de fauna a pesar de la
deforestacion y contaminacion por pesticidas en la zona.





[image: image18.png]Este hermoso rio desemboca en el estero de Poneloya y se llega a la Isla los Brasiles a través de un
recortido de unos cuatro (4) kilometros aproximadamente, desde donde se puede llegar en lancha.
canoa o a pie a la concurrida “Bocana de Poneloya’

Las dos lagunas conocidas por los lugarefios como “charcos’, son otros recursos naturales con alto
potencial turistico, ya que, poseen especies de escamas, crustaceos, tortugas y lagartos, como la
llegada de aves migratorias que se alimentan y anidan en sus alrededores

La actividad ganadera mayor y menor son otros elementos de interés turistico que facimente
mejoraranla oferta del turismo rural en la cooperativa.

La historia de lucha por las tierras en Sutiaba desarrollada por los miembros de la cooperativa, ha
generado cuentos, mitos y leyendas que son parte del patrimonio intangible y forman parte de los
recursos para el desarrollo del turismo,

La actividad agricola se desarrolla en tres momentos del afios (inviemo, verano y de humedad).
caracteristicas peculiares en la zona.

Funcién Actual: Unidad de produccion agropecuaria de bajo nivel tecnolagico

Tipo de propiedad: | Pablica: Privada: X Wixta:

Estado de conservacion Suelos, recursos | Problematica
bosque y agua bastante degradados y con | ¥ Caminos deteriorados por las lluvias
efectos de la contaminacien generalizada en | v No existe infraestructura para el turismo

Avistamiento de aves

Turismo vivencial (ordefio, monta,
castracion...)

Noches culturales y artisticas

el pais _Falta de espiritu_emprendedor turistico
Grado de aprovechamiento Turistico: Bajo
Potencial: Actividades que se pueden realizar
v Kayak
v Ecoturismo v Canopy
v Agroturismo v Pesca artesanal
' Turismo rural-altemativo v Caminatas
' Turismo de estudio y cientifico v Cabalgatas
' Turismo cuttural y artstico v Natacion
' Turismo de aventura ' Tour por bosque de galeria
v
v
v

Valoracién del potencial: Una vez iniciada la actividad turistica el recurso debe generar ofras
actividades complementarias que amplie la oferta turistica en el corredor e incremente los ingresos
de los socios de la cooperativa.

Equipamientos y servicios: Inexistentes





[image: image19.png]Intervenciones necesarias: Prioridades:

v Asistencia técnica en materia turistica v Disefiar y ejecutar un plan de turismo

' Plan de manejo sostenible

' Ordenamiento y omamentacion del ares
de vivienda

Tipo de comercializacion y material publicitario actual: Ninguno

Infraestructura vial: Camino e todo tiempo en regular estado

Gtros elementos con los que se pueda vincular: Finca San Roque, Farallones Aquacuiire.
Poneloya y las Pefitas

Posibles efectos positivos vinculados al turismo:
' Generacion de fuentes de empleo

' Concientizacin sobre el medio ambiente

v _Ingresos adicionales





[image: image20.png]Salinera de Calamar (Pablo Manzanares)

ha N°: 07

Tipo de Recurso:
Recurso Natural

| Tan

Intangible:

Direccién: Entrada _por el _camino el | Distancia desde Leon: | Distancia desde
Cementerio de las Pefitas, Contiguo a la finca | 18,7 km Poneloya:

“La Majada’, en la Comarca los Barzones. 333km

Latitud: Tongitud:

12°9470 86°7057

Descripcion: Una exiensa area de 110 manzanas conocida popularmente como playa muy Gerca

de las costas de Poneloya, en la que existe una pequefia camaronera y una salinera artesanal. Se
puede llegar a ella por carretera y por via acuética.

Elementos de interés turistico: existe una produccion artesanal de sal y camarones por el
suministro de agua de mar a través de la caleta La Gamisa o San Juan de Dios desde el estero de
Poneloya, la salinera es bordeada por manglares y en ella existen especies de punche rojo (Usides
occidentalis) y  camarones blancos (Paneus vannamei). En sus alrededores de tierra firme se
encuentra el tisquacal (Cardisorra crasum) punches muy caracteristicos por sus combinaciones de
colores azul, blanco, rojo de gran tamafio y mapachines (Procyon loto) que  incrementan la
biodiversidad del area.





[image: image21.png]La caleta La Camisa o San Juan de Dios es una via acuética altemativa para llegar a la concurrida
bocana de Poneloya y poder aprovechar el estero de Poneloya a Corinto a través de un recorrido
en lancha o visitar la isla Los Brasiles; ademas es una altenativa vial acuatica para salir al mar
abierto en lancha, propio del turismo de aventura

Funcién Actual: Produccion artesanal de sal y camarones,

Tipo de propiedad: | Pablica: Privada: X Wixta:

Estado de conservacion: Por naluraleza Ta | Problematica:

playa es desprovista de vegetacion y presenta | ¥ Avance de sedimento de tierra agricola sobre
avances de sedimento producto de las fuertes | la playa

corientes que bajan de la cordillera volcanica | v Especies menores en peligro de extincion

los Maribios, que afectan el habitat para | v Deforestacion del bosque de manglar
especies menores propias de la playa. Dificuttad de accesibilidad en inviemo por el
El bosque de manglar colindante estd| tipo deterreno

altamente degradado a consecuencia de la
extraccion de lefia de madera para la
construccion y por la sedimentacion
provocada en el area agricola entre la
cordilera de los Maribios y la costa a
consecuencia de la deforestacion por el
monocuttivo del algodon

AN

Grado de aprovechamiento Turistico: Bajo

Potencial: Actividades que se pueden realizar:
v Ecoturismo v Giras estudiantiles

v Turismo rural ' Investigacion

' Turismo de estudio v Caminatas

v Turismo cientifico _Avistamiento de flora y fauna

Valoracion del potencial: Una vez iniciada la actividad turistica el recurso debe generar ofras
actividades complementarias que amplie la oferta turistica en el corredor e incremente los ingresos
del propietario

Equipamientos y servicios: Inexistentes





[image: image22.png]Tntervenciones necesaria:

v Mantenimiento de la via terrestre de
acceso

' Construccion de muelle y sendero
suspendido

' Construccion de infraestructura parala
visitacién de turistas

v Asistencia técnica en materia turistica

Prioridade:

v

v

v

v

Acondicionamiento del camino para acceso
de todo tipo de vehiculo

Construccion de un tramo de muelle y
sendero suspendido

Construccion de un rancho con capacidad
minima de 25 personas

Disefiar y_ejecutar un plan de turismo

Tipo de comercializacion y material publicitario actual: Ninguno

Infraestructura vial: Camino de todo tiempo en regular estado

Gtros elementos con los que se pueda vincular: Cooperaliva Clarisa Cérdenas, Farallones
Aquaculture, Finca San Roque, Poneloya y las Peitas

Posibles efectos positivos vinculados al turismo:

' Generacion de fuentes de empleo
' Concientizacin sobre el medio ambiente
v _Ingresos adicionales





[image: image23.png]Finca “Los Mangos” (Casa Antigua)
Tipo de Recurso: Sfio
creado por el hombre
Tangible: X
Intangible:
Direccion: Caretera Leén - Poneloya en | Distancia desde Leon: | Distancia desde
comarca Los Mangos entrada principal 9.45km Poneloya: 7.90 km
Latitud: 1270434 Longitud: 86°7086"
Descripcion: La finca cuenta con una extension de 100mz en fa cual hay bosques secundarios y

fauna propia de este tipo de ecosistemas ademis la finca cuenta con unos pequefios riachuelos
internos también se cuenta con una casa con un valor histrico patrimonio de la familia de los
duefios la cual tiene aproximadamente unos 200 afios de antiguedad. Las reas de cultivos,
pequefios potrero y algunos animales de crianza para el consumo propio o también de venta pero a
menor escala

Elementos de interés turistico: Las areas de bosque que son muy amplias, 105 nachuelos, 1a casa,
las areas de culivo y pastoreo de los animales.

Funcién Actual: Este siio en la actuaidad solo sive como medio de produccion para 1os
propietarios ya que ellos cufivan y tienen crianza de algunos animales.





[image: image24.png]Tipo de propiedad: | Publica:

Privada: X Mixta:

Estado de conservacion:
Todas las éreas de esta finca estan
conservadas segin su uso particular pero las
que estan mejor conservadas son las
adyacentes a la casa que alrededor de
135mz y las que estén fuera del rango de
érea de culivo

Problematica:
' El camino hacia la finca algunas veces
esta inundado por el temporal de- lluvia.
v Falta de los recursos basicos como son
agua y energia.

Grado de aprovechamiento: Medio

Potencial:
¥ Ecoturismo
¥ Recreacion

Actividades que se pueden realizar
' Observacion de aves
v Balneario
' observacion de Flora local y juegos al aire
libre:
v Camping
+_Charlas ambientales

Valoracién de potencial: EI sifio puede ser un
sitio en donde se puedan llevar a cabo activid
propicien el desarrollo de actividades. cientif

Tugar de esparcimiento y diversion, § bien ya sea un
jades de aprendizaje como charlas ambientales que
icas y de aprendizaje debido a su entomo natural

ademas el intercambio de culturas con turistas de otros_paises.

Equipamientos y servicios: Nulo

Tntervenciones necesarias:
Instalar los recursos basicos necesarios
enla finca

Mejorar las condiciones del camino para
que pueda ser transitable en todo tiempo
Gestionar toda la fuente necesaria de

crédito o exoneraciones fiscales en
turismo para iniciar en la actividad
turistica.

Prioridades:
v Crear un plan de negocios necesario para
llevar una guia firme y certeza de todas las
actividades a realizar y de la misma viabildad y
auto sostenibilidad del sitio

Restauracion de la casa

Creacion de algunos senderos y adecuacion de
algunas reas para a visitacion

Tipo de comercializacion y material publicitario actual: Ninguna

Infraestructura vial: De penetracion

Gtros elementos con los que se pueda vincular: Anigua y prmera “Flanta Hidroelectica” de

Leon

Posibles efectos positivos vinculados al turismo: Auto_sostenibiidad, formar parte de fa oferta
de los lugares turisticos que estan sobe la carretera, aprovechar la finca al maximo (explotar todos
sus recursos en pro del turismo amigable con la naturaleza y el planeta), darse a conocer como algo

més que una simple finca de produccion agricol

a





[image: image25.png]Ruinas de la Antigua Planta Hidroeléctrica de Leon. Ficha N°: 09

Tipo de Recurso:
Sitio creado por el hombre

Tangible: X

Intangible:

Direccion: De la Finca Los Mangos unos Distancia desde Leon: | Distancia desde

300mts al este 9.36km Poneloya:
8.01km

Latitud: 1270451 Longitud: 867071

Descripcion: Este s un erreno que esta en manos del Colegio del Calasanz en el cual s
contempla las ruinas de lo que fuela primera planta hidroeléctrica de Ledn aproximadamente en los
afios 30. El area esta llena de arboles frutales, ademas la presencia del rio Liman

Elementos de interés turistico: Los principales son 1as ruinas de 1a anfigua planta y el io iman
que esta dentro del territorio

Funcién Actual: Esta planta esta en total abandono y por ende no se ocupa para ningan tpo de
actividad desde que dejo de funcionar.

Tipo de propiedad: | Publica Privada: X Wixta.





[image: image26.png]Estado de conservacién:

Es muy deteriorada ya que est_cubierta de
maleza y llena de agua estancada a causa de
las lluvias y el rio recibe las heces fecales del
ganado y también las aguas residuales de sus
vecinos

Problematica:
+ Falta de interés por parte de los duefios.
v La falta de mantenimiento de los duefio del
sitio
La falta de cultura y dejar que un recurso
que en su momento fue muy importante en
el desarrollo de la ciudad de Leon hoy en
dia este totalmente desvalorizado y
abandonado y asi e pierda otro capitulo
més de nuestra historia

v

Grado de aprovechamiento: Ninguno

Potencial: Las historia y la importancia de
este sitio en una época de muchos cambios y
avances en Leon

Actividades que se pueden realizar:
v Visitacion del sitio como un lugar historico.
' Observacion de la flora y fauna del area
' Agroturismo con los vecinos del lugar.

Valoracién de potencial
El sitio puede ser un lugar de esparcimiento y di
importancia del sitio en su época.

versin donde podamos aprender de la historia e

Equipamientos y servicios: No existentes

Tntervenciones necesarias:

v Contratar personal para el mantenimiento

del sitio

Instalar algunos pequeiios paneles

informativos.

v Areas de como de picnic

v Sequridad para el reguardo las
infraestructura a crear asi como de los
visitantes.

v

Prioridades:
v Crear un plan de negocios necesario para
llevar una guia firme y certeza de todas las
actividades a realizar y de la misma viabilidad y
auto sostenibilidad del sitio

Creacion de algunos senderos y adecuacion de
algunas reas para a visitacion

Obtener algin  financiamiento para mejorar
algunas obras que requieren de mayor
inversion

Tipo de comercializacion y material publicitario actual: no fiene

Infraestructura vial: De camino de penetracion

Gtros elementos con [os que se pueda vincular: Finca "Los Mangos'( casa anigua)

Posibles efectos positivos vinculados al turismo: Auto_sostenibiidad, formar parte de fa oferta
de los lugares turisticos que estan sobe la carretera, aprovechar el sitio al méaximo (explotar todos
sus recursos en pro del turismo amigable con la naturaleza y el planeta), rescate de la historia del
sitio y de lo que represento para Ledn en su debida época





Inventario de Atractivos Turísticos:

[image: image27.png]Ficha N°: 10

Tipo de Recurso: Sito creado
por el hombre

Tangible: X
Intangible:
Finca “San Roque’ (Campestre Indiana)
Direccion: carretera Ledn Poneloya, margen | Distancia desde Leon: | Distancia desde
izquierda, kilometro 17.9. 15.2km Poneloya:
218 km
Jerarquia: | Tatitud: 12°9892° Longitud: 86°6904"

Descripcion: Este sito posee una extension de 70mz con Una casa de campo para vistacion de turistas
ademas posee un 4rea de servicio de alimentos y bebidas en la cual se ofrecen desayunos, almuerzos,
comida corriente, parrilladas, sopas, quesilos, refrescos naturales y gaseosas, comida tipica (el omeado
leones), produccion de quesos de forma artesanal, actividades como ordefios, cabalgatas, caminatas al
ojo de agua. Con capacidad de atender simultaneamente a 50 personas.

Elementos de interes turistico: Buena ubicacion, productos Iacteos producidos de forma artesanal, las
actividades del campo, la comida tipica (los homeados leaneses), la cabafia, el ojo de agua.

Funcién Actual: La finca cuenta con 105 servicios de alimentos y bebidas, el &rea de servicio, 1a cabana
con capacidad de albergar a 10 personas, las actividades del campo como cabalgatas, ordefio,
caminatas. ademas las produccién de productos lécteos como queso y otros

Privada: X Mixta:





[image: image28.png]Estado de conservacién: Las areas de
servicios se encuentran medio conservadas
ya que la infraestructura tiene sus cuantos
afios y aparentemente no le han dado el
mantenimiento necesario y el resto de la zona
se encuentra en un buen estado de
conservacion

Problematica:
v Falta de financiamiento adecuados para los
pequefios empresarios
v Lafalta de agua en la cabaria
v La falta de un plan de marketing

Grado de aprovechamiento: Medio

Potencial: Ecoturismo, AQroturismo.
Recreacion

Actividades que se pueden realizar: Observacion de
aves, balneario, observacion de Flora local y juegos al
are libre o simplemente relajarse sobre el area,
camping, reforestacion, charlas ambientales, actividades
del campo y de produccin de los producto acteos

Valoracién de potencial: El siio puede ser un
en donde se puedan llevar a cabo actividades
desarrollo de actividades cientificas y de apren
de culturas con turistas de ofros paises y act
extranjero

Tugar de esparcimiento y diversion, 0 bien ya sea Un Stio
le aprendizaje como charlas ambientales que propicien el
dizaje debido a su entomno natural ademas el intercambio

tividades recreativas tanto para turistas nacionales como

Equipamientos y servicios: Existen algunos como &l &rea para comer y 1a cabania y en cuanio a los

servicios tienen varios solo_hay que ordenarse

un poco para llevarlos a cabo de forma organizada.

Intervenciones necesarias:

Prioridades:

" Instalar los recursos bsicos ' Crear un plan de negocios necesario para levar una
necesarios en la cabafia. quia firme y certeza de todas las actividades a

' Gestionar toda la fuente necesaria de realizar y de la misma viabilidad y atto
crédito o exoneraciones fiscales en sostenibilidad del siio
turismo para iniciar en la actividad ' Creacidn de algunos senderos y adecuacion de
turistica. algunas reas para a visitacion

¥ Crear un 4rea mas grande para la | v Obtener algin financiamiento para mejorar algunas

atencidn de los que llegan a comer.

obras que requieren de mayor inversion

Tipo de comercializacion y material publicitario actu

Los balcones y también venta de los productos &

si, rotulos en el centro de la cuidad en el hotel
jacteos de la finca.

Infraestructura vial: De acceso directo

Gtros elementos con los que se pueda vincul

lar: Charco de Palermo y Los Farallones.

Posibles efectos positivs vinculados al turk
lugares turisticos que estan sobe la carretera, ay

smo: Aulo_sostenibiidad, formar parte de Ia oferta de 1o
provechar la finca al maximo (explotar todos sus recursos

en pro del turismo amigable con la naturaleza y el planeta), darse a conocer por algo més que una finca

de servicios de alimentos y bebidas y produccio

n de productos lacteos





[image: image29.png]Rancho Los Alpes’ Ficha N°: 11
ANCRE e

Tipo de Recurso:
Recurso turistico creado
por el hombre

Tangible: X

Intangible:

i W Y

Direccion: Kiometro 8.0 sobre 1a carretera | Distancia desde Leon: | Distancia desde
Ledn - Poneloya, su entrada se localiza en la | 8.77 km Poneloya:
margen derecha de la misma, entre las fincas 8.96 km
llamadas “El Infiemito y EI Mango’. Comarca
Abangasca Sur.

Para llegar al centro hay que recorrer 2kms
sobre un camino de terraplén de todo tiempo.

o Latitud: 1270186 Longitud:

676933

6n: Atractivo turistico ubicado en Ia hacienda Los Alpes, propiedad de Ta familia Urcuyo,
con un drea de 110 manzanas y una pequefia laguna. En la finca existe un bosque de 25manzanas
con alto grado de conservacin, haciendo uso sostenible de los recursos naturales.

Se desarrollan actividades de campismo, recorridos a caballos y en carretas, caminatas, canopy,
convivencia con los habitantes del entomo y sus actividades agropecuarias, fogatas noctumas
acompafiadas con actividad cultural y artistica.





[image: image30.png]Servicios como: hospedaje, alimentacion, bebidas y eventos sociales

Este atractivo posee entre su infraestructura una casa habiltada para recepcion y atencion de los

visitantes:

v éarea para lectura

v dormitorios con 6 habitaciones y bafios compartidos, con capacidad para albergar a 25
personas

¥ cocina y comedor

Ademas la finca cuenta con una extension para acampar con capacidad para 110 personas y

desarrollar diversas actividades colectivas

Elementos de interés turistico: establecimiento turistico reconocido en fa Zona por sU excelente
atencidn y servicios altamente competiivos, ademés por su excelente comida y por la vista del
paisaje, debido a su posicion geografica se puede apreciar la panoramica de los cerros: Los Picados
y El Opalo. Es una préctica y politica el uso de técnicas encaminadas al optimo aprovechamiento de
fos recursos, por ejemplo: letrinas amigables con el medio ambiente, fosas de recoleccion de
desechos solidos y liquidos para ser utiizados como abono organico

Funcién Actual: Afractivo turistico rural

Tipo de propiedad: | Pablica: Privada: X Wixta:

Estado de conservacion: Suelos, bosques y | Problematica:
fuentes hidricas estan siendo protegidas y | ¥ Limitados los servicios de telecomunicacién
conservadas para el desarrollo del turismo ' Centros parala atencion médica distantes
v No existe servicio para el suministro de
combustibles y lubricantes en el tramo
carretero Leon - Poneloya.

Grado de aprovechamiento Turistico: Afto

Potencial: Actividades que se pueden realizar:
v Campismo
v Ecoturismo ' Recorridos a caballos y en carretas
v Turismo rural v Caminatas
' Turismo cuttural y artistico v Canopy
' Turismo de descanso ' Convivencia con los habitantes del entormno y
' Turismo social sus actividades agropecuarias

<

Fogatas nocturnas acompaiadas con actividad
cultural y artisticas





[image: image31.png]Valoracién de potencial:

El atractivo turistico posee condiciones para ampliar su infraestructura; ofertar paquetes turisticos
destinados a instituciones, empresas y universidades entre otros

Ampliar la actividad del canopy, iniciar la crianza de peces en la laguna y desarrollar alianzas con
empresas ligadas al sector turismo de Ledn, Las Pefitas y Poneloya.

Equipamientos y servicios: Hospederia, restaurante, area de campismo, fransporte local y medios
animal para la cabalgata e informacion turistica,

Intervenciones necesarias: Prioridades:
¥ Ampliar servicios de telecomunicacion ¥ Servicios de telecomunicacion
¥ Habilitar la atencion médica ¥ Atencion médica

¥ Disefio de nuevas ofertas a través de
paquetes turisticos

Tipo de comercializacion y material publicitario actual: a ravés e reservaciones y alianzas con
Tourperadoras: (Mas Adventures, Tierra Tours, Va Pues Tours), Material publicitario en la pagina
web: www.hoteltraveltours.com, banners, brochures, y por recomendacion de viejos clientes

Infraestructura vial: Carretera pavimentada Lean - Poneloya y camino de penetracion en regular
estado

Posibles efectos positivos vinculados al turismo:
' Concientizacion sobre el bien natural
' Ampliar los ingresos del atractivo turistico
v Incrementar Ia oferta de empleos en la comunidad
' Alentar a otros propietarios con sus recursos a formar parte del corredor turistico





[image: image32.png]Ficha N°: 12

Tipo de Recurso:
Recurso turistico
creado por el hombre

Tangible: X

Intangible:

Direccion: salida a carretera Poneloya, Colegio | Distancia desde Leon: | Distancia desde

Técnico La Salle, 1% kiometro al oeste, | 3.55 km Poneloya:

Sutiaba-Leon 15.45 km

Jerarquia: IT Latitud: 1270950 Longitud:
86°7460

Descripcion: Su area es de 12 hectéreas. Es un centro en el que se promueve fa educacion
ambiental para estudiantes de primaria, secundaria y universitarios principalmente sobre los
ecosistemas de Nicaragua y su conservacion; también se realizan investigaciones de caracter
cientifico.

Funciona ademas como una altemativa de recreacion para los pobladores y visitantes a la ciudad
de Leon y Nicaragua.

Elementos de interés turistico: Estan represeniados el bosque seco, NUmedo, de galeria y &
de transicion (simulacion de ambientes), permitiendo al visitante observar en detalle algunas
especies endémicas. Podemos encontrar un ojo de agua y una represa, ambos estan cubiertos
por una variedad de plantas acudticas que les proveen cobertura y purifican el agua.

El arboretum, una coleccion de arboles maderables en pleno desarrollo, ampliamente utiizados
en el pais como recurso maderero. En el area denominada finca ecolégica dentro del jardin existe
una coleccion con plantas alimenticias que forman parte de la cultura del pais. Un area de
especial interés. es el jardin de mariposas. donde se observa una amplia diversidad de plantas.





[image: image33.png]productoras de nectar y polen.

A partir del desarrollo del Jardin Boténico se ha venido observando una proliferacion de aves
exdticas. debido a un habitat favorable para esas especies

Funcién Actual: Concientizacion ambiental. Atencion al publico todos los dias de 8 am — 4 pm

Tours - senderos guiados y autoguiados. Aula at

bierta para charlas, conferencias, capacitaciones

y talleres. Amplio salon multiusos con capacidad para 90 personas y completamente equipado

Espacio abierto para reservacion de eventos soc

iales y corporativos. Venta de plantas

Tipo de propieda Publica: X

Privad: Mixta:

Estado de conservacion: El JBA s
econmicamente rentable, o que le permite un
buen  funcionamiento  administrativo, en
consecuencia un alto nivel de manejo para la

conservacion de sus  componentes y
sostenibiidad  como  Centro  Ambiental
Turistico. Cuenta con las hemramientas

tecnologicas basicas y necesarias. Un equipo
técnico muy capaz, especializado en materia
ambiental. Este jardin es parte de la estructura
educativa-empresarial de la UNAN — Leon

Problematica:
v Via de acceso en mal estado
¥ No existe recurso humano suficiente
para la vigilancia del centro
En momentos la capacidad de carga se
extralimita.

v

Grado de aprovechamiento Turistico: Alto

Potencial:
Ecoturismo

Turismo de estudio
Turismo cientifico
Turismo cuttural y artstico
Turismo social

RN

Actividades que se pueden realizar:
' Tours por senderos guiados y autoguiados
en los bosques simulados.

v Visita al jardin de mariposas

v Viita a la huerta organica para ver
demostracion del proceso de produccion
con riego

v Visita al huerto de plantas medicinales

v Visita al vivero para conocer los procesos

de reproduccion de
mantenimiento.

las plantas y su

Valoracien del potencial. Es un siio que pretende fomentar masivamente Ta_educacin

ambiental para conservar, estudiar y divulgar la

biodiversidad en Nicaragua, con las presentes y

futuras generaciones que lo visitaran. Esto desarrolla la formacion de una cultura ambiental con

una vision intearal para el fortalecimiento del des

arrollo humano sostenible.

Equipamientos y servicios: Adecuados

Intervenciones necesarias:

Prioridades:





[image: image34.png]' Mejorar la via de acceso v Gestion para e mejoramiento de la

v Reforzar la sequridad del jardin infraestructura vial de acceso

v Produccion de documentacion técnica para | ¥ Incrementar personal para vigilancia
visitantes v Disefio y edicion de material técnico

Tipo de comercializacién y material publicitario actual: Paquetes tursticos ambientales
Relaciones Publicas UNAN, Ledn, Ejecutivos de ventas, Pagina web, E-mail, Brochures

Infraestructura vial: Camino de terraplén en mal estado

Gtros elementos con los que se pueda vincular: Parque Arlen Siu, Campestre Rio Dulce.
Finca del poeta Fonseca-Cooperativa Rodrigo Balladares

Posibles efectos positivos vinculados al turismo:
' Generacion de fuentes de empleo

' Concientizacin sobre el medio ambiente.

_Empresa que se consolida en la practica del desarrollo sostenible.





[image: image35.png]Campestre Torrente de Rio Dulce icha N°: 13
2T ”
. 3 2
bt B S %[ Tipo de Recurso:
Recurso turistico creado
4 T % por el hombre
Tangible: X
Intangible:
S s
SR
Direccién: Se encuentra Ubicado en el | Distancia desde Leon: | Distancia _ desde
Kilometro 5.63 carretera Leon - Poneloya, a 630 | 5,63 km Poneloya:
metros al noroeste. 12,06 km
Jerarquia: | Tatitud: 12207477 Tongitud:
86°7384"
Descripcion: Se trata de una empresa famiiar que contempla restaurante y cuenta con areas de

recreacion como piscinas, cancha de basquetbol, senderos, ranchos y auditorio para eventos.
Todo esto en un ambiente campestre.

Elementos de interés turistico: Cuenta con Una extensa &iea verde donde el vistante puede
disfrutar del ambiente que produce estar en un rancho de campo rodeado de los diferentes tipos de
arboles y plantas omamentales existentes. A través de una caminata por los senderos s puede
apreciar el bosque y el rio Pochote —tramo Rio Dulce— que atraviesa la propiedad. Se puede
optar por bafiarse en su refrescante piscina con forma de comal. Y también se cuenta con
pequefias piscinas y areas de juego para nifios.

Se oferta un auditorio para todo tipo de eventos

Funcién Actual: Funciona como Un restauranie campesire. Descanso y recreacion, bainearo y
eventos sociales. Abierto todos los dias, excepto los martes. De 11 am — 8 pm.





[image: image36.png]Tipo de propiedad: [ Publica:

Privada: X Mixta:

Estado de conservacion: Infrasstructura en
buen estado,  areas verdes y suelos
adyacentes conservados y rio contaminado

Problematica:
v Inseguridad ciudadana
' Contaminacion del rio
+_Falta de una camparia publicitaria

Grado de aprovechamiento Turistico: Alto

Potencial:
Ecoturismo

Turismo social

Turismo gastronémico
Turismo cuttural y artstico
Turismo deportivo
Turismo de descanso

AN

Actividades que se pueden realizar:
v Restauracion

v Senderos

v Balneario

v Eventos

Valoracion del potencial: Los propietarios fienen 1a vision de crear infraestruciura para ofertar el

servicio de hospedaje, mejorar la condicion de
equinos para cabalgatas y sefializar las plantas

las instalaciones deportivas, ampliar el nimero de
omamentales y maderables del jardin

Equipamientos y servicios: Adecuados

Intervenciones necesarias:
¥ Mantenimiento de la via de acceso

¥ Gestionar alianzas estratégicas  y

promover paquetes de venta

Prioridades:

v Disefiar e impulsar un plan de marketing

v Impulsar_estrategias y poliicas de alianzas
empresariales turistica

Tipo de comercializacion y material publicitario actual: E-mail, brochures, revistas

Infraestructura vial: Camino de terraplén en buen estado

Gtros elementos con los que se pueda vincular: Finca Guanacastilo, Rancho Los Alpes, Finca

San Roque, Cooperativa Clarisa Cardenas

Posibles efectos positivos vinculados al turismo:

' Generacion de fuentes de empleo
' Concientizacion sobre el medio ambiente
' Diversificacion de la oferta de servicios

_Alentar a otros propietarios con sus recursos a formar parte del corredor turistico





[image: image37.png]Parque Arlen Sia Ficha N°: 14

Tipo de Recurso: Recurso
turistico creado por el
hombre.

& ‘A Tangible: X

g X Intangible:

Direccion: Carreteara Leon- Poneloya del | Distancia desde Leon: | Distancia desde
puente Los Aposentos conocido hoy como | 3.50km Poneloya:
puente Arlen Siu, 2o0mts al norte! 1422 km
Jerarquia: | Latitud: 1270062 Longitud: 8677455

Descripcion: El parque cuenta_con un area de 20mz en la cual e encuentran as reas de recreo
para los visitantes, el zoologico, el vivero, el rio Aposentos, areas de bosque. Cuenta con dos
entradas, la principal metros antes de llegar al puente y una altemativa al final de la calle principal del
reparto Santa Maria, un 4rea de parqueo, campos de béisbol, futbol y un centro de ensefianza vial
para ciclistas. Personal reducido para las labores de atencion y cuido de los animales y limpieza de la
zona. El parque le pertenece a la Alcaldia Municipal y tiene muy poca visitacion por el mal estado en
el que se encuentra la Infraestructura lo que facilta la actividad defincuencial

Elementos de interés turistico: En el zoologico se pueden observar animales de diferenies
especies como aves, reptiles y mamiferos. El boque existente es un atractivo para los visitantes pero
se aprovecha para proveer sombra en el vivero existente donde se produce una diversidad de plantas
omamentales, frutales y maderables. Las instalaciones deportivas como: campos de beisbol y de
futbol, generan los fines de semana un incremento de visitantes como resultado de la actividad
deportiva de nifios, jovenes y adultos. La comercializacion de las diferentes especies de plantas
producidas en el vivero permite al comprador interactuar con las demas areas del parque.





[image: image38.png]El rio es un recurso de suma importancia que produce un microclima agradable para la estancia del
visitante favoreciendo un recorrido total con poco degaste fisico ademas este valioso recurso favorece
notablemente el desarrollo de los diferentes ecosistemas existentes

Funcién Actual: Su principal actividad &s Ia produccion de plantas (vivero) y e cuido de los animales
en el zoolégico Actividades deportivas en sus instalaciones

Tipo de propiedad: | Publica: X Privada: Wixta:

Estado de conservacion Las areas de | Problematica:
bosque estan en buen estado pero el rio esta | v Atencion y mantenimiento deficiente.
contaminado por las aguas negras y pluviales | ¥ No existe una organizacion no gubernamental

que acarrean sedimentos y pesticidas, las | que estimule el cuido del parque.
areas de recreacion para los visitantes estan | v Contaminacien del fio por aguas negras
en mal estado por la falta de mantenimiento desbordadas a través de un manjol del sistema
los animales estan en jaulas inadecuadas que | de alcantarilado  sanitario del municipio

a su vez estan daftadas, reciben una | Inseguridad ciudadana por abandono.
alimentacion ~ deficiente y la  atencion
veterinaria es escasa Areas deportivas en
reqular estado

Grado de aprovechamiento: Medio

Potencial: Actividades que se pueden realizar:
v Ecoturismo v Balneario

' Turismo deportivo ' Observacion de Flora y fauna

v Turismo de Estudio v Competencias deportivas simplemente relajarse
' Turismo cuttural y artistico sobre el area, camping, reforestacion, charlas

' Turismo de descanso ambientales

v Turismo de salud

v Turismo religioso

_Turismo gastronémico

Valoracion de potencial: E1 siio puede ser Un lugar de esparcimiento y diversian, 6 bien ya sea un
sitio en donde se puedan llevar a cabo actividades de aprendizaje como charlas ambientales que
propicien el desarrollo de actividades cientificas y de aprendizaje debido a su entono natural

Equipamientos y servicios: Existen algunos pero estan en muy mal estado





[image: image39.png]Tntervenciones necesarias: Es de mucha | Prioridades:
urgencia la creacion de un comité o una | ¥ Rescatar algunos de los elementos del area de
camara en pro del desarrollo del Parque para | recreacion y mejorarlos a todos
poder rescatar algunos recursos que son | ¥ Sacar a los animales de las jaulas, crear nuevas
rescatables hasta el momento e iniciar todas | jaulas para ellos con mas espacio, algunos
las acciones necesarias para maximizar eluso | rotulos interpretativos con informacion general y
de este sito y convertilo un polo turistico en | detalles importantes de cada uno de los
un futuro no muy lejano animales del zoologico
v Crear un sistema que permita que no se
contamine mas el rio Los Aposentos ya que este
recurso es muy importante dentro de los
ecosistema del area y también es un recuso muy
valiosos para el turismo
v Hacer una base de datos en la cual se
contemple un inventario sobre toda la flora y
fauna de la zona y rotularlos para mejor
compresion de los visitantes
v Crear un departamento de Marketing y
publicidad para atraer mas visitantes

Tipo de comercializacién y material publicitario actual: Ninguna

Infraestructura vial: De penetracion

Gtros elementos con los que se pueda vincular: Jardi Botanico, Lady M

Posibles efectos positivos vinculados al turismo:

' Recuperar el sito ya que en la actualidad esta casi en abandono
' Auto sostenibilidad con un modelos de desarrollo sostenible y amigable con el ambiente.

¥ Aumentar la oferta de que haya sabre la carr

etera





4.4. Inventario de la Oferta Turística
Infraestructura y servicios facilitadores turísticos en la zona:

Restaurantes
	Establecimiento
	Categoría
	Capacidad
	Dirección

	“Lady M”
	1 tenedor
	45 comensales
	Residencial Altos de Veracruz, primera entrada, a la izquierda.

	Restaurante de Rancho Los Alpes
	1 tenedor
	100 comensales
	Comarca “El Obraje Sur” a 2 kms de la margen derecha de la carretera en sentido León - Poneloya.

	Restaurante Campestre Río Dulce
	1 tenedor
	80 comensales
	Comarca “Abangasca sur” a  600 metros de la carretera León – Poneloya


Bares
	Establecimiento
	Categoría
	Capacidad
	Dirección

	Campestre Habana
	1 copa
	40 personas
	Residencial Altos de Veracruz 200 mts. Abajo

	Rio Dulce
	1 copa
	80 personas
	Comarca “Abangasca sur” a  600 metros de la carretera León - Poneloya

	“Lady M”
	1 copa
	45 personas
	Residencial Altos de Veracruz, primera entrada, a la izquierda.


Hostales
	Establecimiento
	Categoría
	Capacidad
	Dirección

	Mariposa
	2 estrellas
	6 habitaciones,

30 personas.
	Frente a entrada del parque Arlen Siu.

	Rancho Los Alpes
	2 estrellas
	4 habitaciones, 25 personas.
	Comarca “El Obraje Sur” a 2 kms de la margen derecha de la carretera en sentido León - Poneloya.


Se puede constatar que en el corredor León - Poneloya existe un reducido número de establecimientos turísticos y encontramos que: 

a) No hay en la zona capacidad de albergar a más de 60 personas, entre los dos únicos hospedajes en el área como lo son el Hostal Mariposa y Rancho Los Alpes.

b) La capacidad restaurantera para atender a los comensales es escasa pues apenas existen en el área tres restaurantes propiamente dichos y otros dos establecimientos que ofertan comida pero por previo encargo. 

c) Existen tres pequeños bares, con capacidad de atender a 165 personas como máximo, y esto con previo aviso.

d) Los establecimientos que ofertan recorridos turísticos no cuentan con guías capacitados y certificados por el Instituto Nicaragüense de Turismo.

4.5. Análisis de la Demanda Turística

Resultados de la Encuesta:

En los siguientes gráficos se reflejan los resultados obtenidos de las encuestas realizadas.
	Procedencia
	Cantidad
	Porcentaje

	Extranjeros
	159
	75%

	Nacionales 
	53
	25%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.

Gráfica 1.1.

El 75% de los encuestados son personas provenientes de distintos países a nivel internacional, tales como: Estados Unidos, Canadá, Alemania, España, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Holanda y Francia. El restante 25% son nacionales de la República de Nicaragua, habitantes de diversas partes del país.

	Sexo
	Cantidad
	Porcentaje

	Femenino
	121
	57.1%

	Masculino
	91
	42.9%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Gráfica 1.2.                                                                                                                                                    
El 57.1% de las personas encuestadas son del sexo femenino, así mismo el restante 42.9% de los encuestados son del sexo masculino.
	Rango de edades
(en años)
	Cantidad
	Porcentaje

	16-30
	186
	87.8%

	31-45
	10
	4.7%

	46-60
	6
	2.8%

	Mayores de 60
	10
	4.7%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Gráfica 1.3.

De las 212 personas encuestadas, el 87.8% se incluyen dentro del rango de edad de los 16 a 30 años, así mismo el 4.7% se ubican dentro del rango de edades de 31 a 45 años, el 2.8% en el rango de los 46 a los 60 años, y el restante 4.7% con edades superiores a los 60 años.
	Nivel Académico
	Cantidad
	Porcentaje

	Universidad
	156
	73.6%

	Nivel técnico
	26
	12.3%

	Secundaria
	14
	6.6%

	Primaria
	11
	5.2%

	Sin estudios
	5
	2.3%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Gráfica 1.4.

73.6% de los encuestados tienen un nivel académico universitario, por otra parte, el nivel técnico corresponde al 12.3%, el 6.6% de los encuestados tienen como nivel académico máximo la secundaria, 5.2% tienen como nivel académico la primaria completa y/o parcial. Sólo el 2.3% son personas que dijeron no tener los estudios primarios completos.

¿Cómo organizaría viajar para conocer destinos turísticos a nivel nacional?
	Medio
	Cantidad
	Porcentaje

	A través de un familiar o amigo
	101
	47.6%

	A través de empresas Touroperadoras
	68
	32%

	De manera independiente
	39
	18.3%

	A través de otro medio
	4
	2%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.

Gráfica 1.5.

El 47.6% de las personas encuestadas prefieren organizar sus viajes con familiares y amigos, un 32% dice preferir organizar sus viajes utilizando los servicios de empresas Touroperadoras, el 18.3% elige organizar su viaje de manera independiente y el restante 2% prefiere viajar por otros medios que no sean los antes mencionados. Tales medios pudieran ser a través del trabajo, la iglesia y otras organizaciones formales e informales.
¿Cómo acostumbra viajar?

	Forma
	Cantidad
	Porcentaje

	Con la familia
	114
	54%

	Con amigos
	76
	36%

	Con compañeros de trabajo
	2
	1%

	Solo
	20
	9%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Gráfica 1.6.

La mayoría de las personas encuestadas, exactamente el 54% acostumbra a viajar casi siempre con la familia, mientras un 36% lo hace en compañía de amigos, sin embargo un 9% de las personas prefieren viajar solos. El restante 1% opina que viajan con compañeros de trabajo.

¿Qué tipo de turismo le gustaría realizar en el destino turístico de León?

	Tipología
	Cantidad
	Porcentaje

	Aventura y naturaleza
	89
	41.9%

	Sol y playa
	76
	35.8%

	Historia y cultura
	37
	17.4%

	Turismo en espacios rurales
	5
	2.3%

	Religioso
	4
	1.8%

	Otro
	1
	0.4%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.

Gráfico 1.7.

De las 212 consultados un 41.9% le gustaría realizar en el municipio de León actividades turísticas relacionadas a la Naturaleza y aventura, por otra parte un 35.8% prefiere las actividades convencionales de Sol y Playa, el 17.4% opina realizar actividades relacionadas al turismo Histórico y Cultural, un 2.3% opta por actividades turísticas en espacios rurales y de convivencia con la comunidad, mientras 1.8% le  gustaría realizar turismo religioso. El restante 0.4% prefieren otra tipología de actividades turísticas como: Turismo Extremo, Turismo Deportivo, etc.

¿Ha visitado los balnearios de Poneloya y Las Peñitas?
	¿Ha visitado los balnearios?
	Cantidad
	Porcentaje

	Si
	177
	83.5%

	No
	35
	16.5%

	total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Gráfico 1.8.

Del total de encuestados, una amplia mayoría compuesta por el 83.5% dice ya haber visitado los balnearios de Poneloya y Las Peñitas, mientras que una cantidad significativa del 16.5% dice todavía no conocerlos pero espera visitarlos.

¿Cuántas veces ha visitado los balnearios de Poneloya y Las Peñitas?

	Frecuencia
	Cantidad
	Porcentaje

	Más de 4 veces
	38
	18%

	1 vez
	38
	18%

	Ninguna
	35
	16%

	2 veces
	35
	16%

	Visita Frecuentemente
	25
	12%

	3 veces
	23
	11%

	4 veces
	18
	8%

	Total
	212
	100%



[image: image48.png]¢éCuantas veces ha visitado los balnearios de Poneloya y Las
Peiiitas?

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%





Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Gráfico 1.9.

El 18% de los encuestados asegura haber visitado más de 4 veces tales balnearios, al igual un 18% dice haberlos visitado solamente 1 vez, en cambio un 16% de los encuestados asegura nunca haberlos visitado antes, otro segmento de 16% dice haber visitado tales balnearios solamente 2 veces, mientras un 12% dice visitarlos frecuentemente, el 11% ha visitado estos lugares al menos 3 veces y el restante 8% asegura haber visitado estos balnearios en 4 ocasiones. Dado lo anterior el 62% de los encuestados no han visitado estos balnearios más de 3 veces, y el restante 38% dice haber visitado los balnearios de Poneloya y  Las Peñitas 4 veces o más.

¿Cómo valora la atención y los servicios que ofertan los establecimientos turísticos en dichos balnearios?

	Calificación
	Cantidad
	Porcentaje

	Regular
	71
	33.4%

	Buena
	68
	32%

	No opina
	55
	26%

	Deficiente
	9
	4.2%

	Excelente
	8
	3.8%

	Pésima
	1
	0.5%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Grafico 1.10.

Del total de encuestados, un 33.4% valora la atención recibida en los establecimientos turísticos de dichos balnearios como regular, un 32% los valoran como buena atención, un 26% prefieren no opinar, un 4.2% valoro la atención como deficiente, mientras un 3.8% la valoro como excelente, y solo un 0.5%  valoró la atención recibida en los establecimientos turísticos como pésima.

¿Cuáles inconvenientes logísticos ha encontrado al viajar a los balnearios de Poneloya y Las Peñitas?

	Inconvenientes
	Cantidad
	Porcentajes

	Ninguno
	112
	52.8%

	Transporte Colectivo
	53
	25%

	Salubridad de los servicios
	10
	4.7%

	Poco espacios de sombra
	7
	3.3%

	Falta de farmacias
	6
	2.8%

	Policía
	6
	2.8%

	Altos precios
	5
	2.3%

	Clima
	5
	2.3%

	Falta de Gasolineras
	5
	2.3%

	Demasiada distancia desde la ciudad de León 
	3
	1.2%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Gráfica 1.11.

El 54.1% dijo no haberse encontrado algún inconveniente en sus viajes, el 25% dijo haber tenido problemas con el transporte colectivo, el 4.7% asegura encontrar inconveniente la falta de salubridad en los balnearios, el 3.3% considera un problema la falta de espacios públicos con sombra en los balnearios, mientras el 2.8% de los encuestados también considera como inconveniente, la falta de farmacias en los balnearios, un 2.8% considera como inconveniente la falta de seguridad publica debido a la poca presencia de policías en los balnearios, 2.3% de los encuestados considera como problema los altos precios de los servicios que brindan los establecimientos turísticos, mientras tanto otra cantidad igual de 2.3% considera como inconveniente la falta de gasolineras en el trayecto y en los balnearios, mientras el 1.3% opina que la distancia desde la ciudad de León al balneario es demasiada.
¿Qué medios de transporte utilizaría para llegar a dichos balnearios?

	Medio
	Cantidad
	Porcentaje

	Vehículo propio
	99
	46.6%

	Bus
	90
	42.4%

	Taxi
	5
	2.3%

	Bicicleta
	5
	2.3%

	Moto
	8
	3.7%

	Otro
	1
	0.47%

	N.R
	4
	1.8%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Gráfica 1.12.

De las 212 personas encuestadas, un 46.6% utilizaría vehículo propio para visitar los balnearios de Poneloya y Las Peñitas, mientras un 42.4% utilizaría transporte Colectivo, 3.7% de los encuestados se transportarían en motocicletas, otro 3.7% prefiere no opinar, mientras el 2.3% prefiere utilizar taxi, 2.3% prefiere utilizar bicicleta y el restante 1.8% prefiere utilizar otros medios como camiones, cuadriciclos.
¿Cuánto tiempo dedicaría para visitar los balnearios de Poneloya y Las Peñitas?

	Duración
	Número de personas
	Porcentaje

	Medio día 
	80
	37.7%

	 1  día 
	57
	26.8%

	2  días
	34
	16%

	Más de 3 días
	21
	9.9%

	3 días
	16
	7.5%

	No opina.
	4
	1.8%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Gráfico 1.13.

El 37.7% dedicaría 1 día para visitar los balnearios de Poneloya y Las Peñitas, el 26.8%  prefiere dedicar medio día, así mismo el 16% de los encuestados optaría por visitarlos por 2 días, mientras un 9.9% dice preferir estar más de 3 días en tales balnearios, el 7.5% dedicaría 3 días para visitarlos, el restante 1.8% prefiere no opinar.

¿Estaría usted en disposición de realizar actividades turísticas en las zonas rurales del corredor León - Poneloya?
	¿Estaría usted en disposición de realizar actividades turísticas en las zonas rurales del Corredor León - Poneloya?
	Cantidad
	Porcentaje

	Si 
	174
	82.1%

	No
	38
	17.9%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Grafica 1.14.

La gran mayoría representada por el 82.1% dice estar en plena disposición de realizar actividades turísticas en las zonas rurales del Corredor León - Poneloya, mientras que un 17.9% dice no estar en disposición de realizar actividades turísticas en tales zonas. 

¿Qué tipo de actividades turísticas le gustaría que se ofertaran en dicha zona?

	Actividades
	Cantidad
	Porcentajes

	No responde
	55
	26%

	Recorridos
	48
	22.6%

	Juegos deportivos
	21
	10%

	Cabalgatas
	19
	9%

	Charlas ambientales
	18
	8.4%

	Mountain Bike and Motocross
	10
	4.8%

	Camping
	10
	4.8%

	Comida Típica
	9
	4.2%

	Canopy
	7
	3.3%

	Paint Ball
	6
	2.8%

	Actividades Culturales
	5
	2%

	Hiking
	2
	1%

	Turismo Científico
	2
	1%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Gráfico 1.15.

De los 212 encuestados, se obtuvo diversa información de los gustos y preferencias de las actividades que les gustaría realizar en la zona de estudio, el 26% prefirió no responder (se debe considerar, que las personas no respondieron a esta pregunta, es debido a que un 17.9% no estarían dispuestas a visitar el corredor León - Poneloya, como lo refleja la anterior pregunta.), mientras tanto, el 22.6% respondió que le gustaría realizar recorridos o caminatas por la zona, un 10% prefieren realizar actividades deportivas, el 9% opinó preferir realizar cabalgatas en fincas de la zona, mientras el 8.4% prefiere recibir charlas ambientales en el área, un sector conformado por el 4.8% preferirían realizar deportes extremos como Mountain Bike (ciclismo de montaña) o motocross, por otro lado un 4.8% prefieren realizar acampadas en parajes rurales de la zona, así  mismo un 4.2% les gustaría degustar de comidas típicas en establecimientos turísticos a lo largo del corredor, un 3.3% preferiría hacer uso de canopys, un 2.8% les gustaría que existiese un establecimiento que ofertara el juego de Paint Ball, el 2% prefiere presenciar de actividades culturales, un 1% de los encuestados opina que les gustaría realizar “Hiking” o escalar cimas y colinas ubicadas en el área, el restante 1% preferiría realizar turismo científico en zonas húmedas de la zona.
¿Cuánto tiempo estaría dispuesto a dedicar para tales actividades?

	Disposición de tiempo
	Cantidad
	Porcentajes

	1 día
	43
	20.2%

	2 horas
	42
	19.8%

	No opina
	38
	17.9%

	Más de 1 día
	32
	15%

	6 horas
	29
	13.6%

	12 horas
	28
	13%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.
Grafico 1.16. 
Del total de encuestados, un 20.2% dicen estar dispuestos a dedicar 1 día para realizar actividades turísticas en la zona del corredor León - Poneloya, mientras que el 19.8% dice estar dispuesto a dedicar 2 horas para tales actividades, así mismo el 18% de los encuestados prefirió no opinar, mientras un 15% dispondría de más de 1 día para tal fin, el 13.6% dice disponer de 6 horas y el restante 13% dispondría de 12 horas para realizar actividades turísticas en establecimientos ubicados en el Corredor León - Poneloya.

¿Cuánto estaría usted en disposición de pagar por realizar algunas actividades turísticas (antes mencionadas) en el corredor León - Poneloya?
	Rango de disposición a pagar por las actividades (en Córdobas)
	Cantidad
	Porcentaje

	10-100
	67
	32%

	101-200
	50
	23.6%

	No opina
	38
	17.9%

	201-300
	25
	11.6%

	301-400
	12
	5.6%

	401-500
	6
	2.8%

	501-600
	6
	2.8%

	601-1000
	8
	3.7%

	Total
	212
	100%
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Fuente: Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya, 2011. Monografía para optar al título de Licenciatura en Gestión de Empresas Turísticas, Unan-León.

Grafico 1.17.

Del total de encuestados, el 32% responden que estarían en disposición de pagar una cantidad entre los 10 hasta los 100 córdobas, sin embargo, el 23.6% respondieron que estarían en disposición de pagar una cantidad entre los 101 hasta los 200 Córdobas, mientras que el 17.9% no opinó, el 11.6% dijo estar dispuesto a pagar entre los 201 hasta 300 Córdobas, mientras que el 5.6% dispone a pagar entre los 301 hasta los 400 Córdobas, el 2.8% podría pagar entre 401 hasta 500 Córdobas, del mismo modo el 2.8% alcanzaría a pagar entre 501 hasta 600 Córdobas, y el restante 3.7% de los encuestados dice estar dispuesto a pagar entre 601 hasta 1,000 Córdobas.
4.6. Inventario de Transporte, Infraestructura y Servicios Básicos
Transporte y vías de acceso:

a) Transporte
El transporte intramunicipal actualmente se encuentra casi en su totalidad cubierto para todos los puntos cardinales del mismo, debido entre otras cosas al incremento de la población, incremento de asentamientos y urbanizaciones, así también como algunas empresas que están ubicadas en el área de la carretera hacia Poneloya. Desde el área urbana de León hacia la zona circulan una cantidad de 4 buses que se alternan en turnos, en horario de 6 am a 5 pm, con precios de 10 córdobas desde León hasta Poneloya. El transporte de taxi también está presto a trasladar personas hasta la zona con precios que oscilan entre los: 40 a 160 Córdobas.

b) Vías de acceso
La principal vía de acceso a la zona es la carretera León - Poneloya, la cual se encuentra en un muy buen estado físico, ya que recientemente fue rehabilitada por un proyecto de la Cuenta Reto del Milenio. Son más de 19 km de carretera asfaltada desde el colegio Calasanz hasta la Bocana de Poneloya y el Estero de Las Peñitas.

 Servicios básicos:

a) Agua potable
En el área hay una cobertura del 25% de los hogares a través de los diferentes pozos tanto comunales como los municipales. El tramo de distribución de agua potable de la red urbana inicia en el reparto San Mateo hasta la urbanización Altos de Veracruz, del Km 0 al Km 2, paralelo a la carretera en la banda sur, con tomas domiciliares que cruzan el camino para abastecer a los usuarios de la banda norte. En el caso de las aguas negras, esta va del reparto San Mateo hasta donde fue la Esso La Silarca, en la banda norte y sobre el camino.

En el transcurso de la carretera en la zona rural, el abastecimiento del vital líquido se obtiene a través de pozos comunales y la red de tubería distribuye el fluido hasta los pocos hogares que tienen acceso al mismo. En su gran mayoría, la población de la zona se abastece de pozos artesanales privados y públicos.  

b) Energía Eléctrica
La cobertura del servicio de energía eléctrica en la zona de estudios es de alrededor del 50% de la población. Según datos brindados por Gas Natural, antes Unión Fenosa, actualmente en la ciudad de León, la empresa abastece servicio de electricidad a 36,201 usuarios. En el balneario de Poneloya brinda este servicio a 339 usuarios y en Las Peñitas, a 352 usuarios. En relación a las comarcas intermedias entre la ciudad de León, Poneloya y Las Peñitas, informan que tienen un total de 219 usuarios del servicio eléctrico, los que están conectados a una línea terciaria de distribución según ENATREL (empresa nacional de transmisión eléctrica).

c) Telecomunicaciones
Al consultar a la empresa telefónica CLARO acerca del tipo de servicios que prestan en el Municipio de León (incluyendo Poneloya y Las Peñitas), ésta informó que se ofrece el servicio de líneas telefónicas fijas, líneas públicas y telefonía celular móvil. No existe información corroborada que permita determinar si existen o no postes de telefonía que puedan estar en mal estado, parcial o totalmente destruidos. La telefonía celular móvil en el Municipio de León y específicamente en la zona de estudio cubre todo el transcurso de la zona, a través de las empresas telefónicas Movistar y Claro. Hasta el momento no existen antenas de irradiación de señal dentro del área de estudios, pero si existen en las cercanías.

d) Salud
El servicio de salud del municipio de León es de carácter descentralizado, aunque las capacidades especializadas se concentren en la cabecera departamental. En la zona de influencia del trayecto León - Poneloya se reporta el siguiente puesto de salud:
	Centro de Salud más cercano al área de estudio
	Especialidades que atiende
	Área de Influencia
	Promedio de Consultas Diarias

	Puesto de Salud de Poneloya (en el sector de la Ciudadela). 
	Morbilidad general, controles prenatales, control de crecimiento y desarrollo, atención a pacientes crónicos, atención integral a la mujer y al niño, etc. 
	Clarisa Cárdenas, Poneloya, Barrio Nuevo, Peñitas, Santa Lucía, San Roque, María Cristina 
	25 a 30 consultas diarias.


e) Educación
	Escuela
	Turno
	Cantidad de alumnos
	Área de Influencia

	Rubén Darío Km. 107 carretera a Poneloya (La Gallina, no es aledaño a la carretera)
	Matutino 
	Total: 41 
	La Gallina, Lomas del Panecillo, La Haciendona y Palermo.

	Internacional Gtsanchule H. Km. 101 carretera a Poneloya, entrada a Los Alpes, 2 Km. al norte. (no es aledaño a la carretera)
	Matutino
	Total: 65
	Comunidad San Carlos, entrada de Los Alpes

	Obraje Sur, entrada detrás del aeropuerto (no es aledaño a la carretera)
	Matutino 
	Total: 26 
	Obraje Sur 

	Jalisco, (El Hoyón) Pureza de María 2 Km. abajo, 1 ½ km. al Sur (no es aledaño a la carretera) 
	Matutino 
	Total: 137 
	Carlos Canales, Reparto Carlos Núñez-Oeste del Country Club 


4.7. Análisis de la Competencia
Se identifican como competencia, las zonas con naturaleza similares al corredor León - Poneloya. Como lo define la teoría según la Secretaría de Turismo de México, Corredores Turísticos de Estadía: es donde el turista además de trasladarse de un centro a otro, puede pernoctar y hace uso de 1 o más servicios que se ofertan en los establecimientos dentro del corredor.  
El desarrollo de la actividad turística en los Corredores Managua-Masaya y Corredor de la Meseta de los Pueblos, los que en su inicio allá por la década de 1960 cuando se empezaba a dar los primeros pasos en materia turística, el entonces Presidente Anastasio Somoza creó la Secretaria de Turismo y se empezaba a promocionar a Masaya como destino turístico. El corredor comenzó a tomar importancia y a constituirse en un corredor de estadía debido a que los turistas demandaban hospedarse en establecimientos en la propia zona, así mismo, años después en el Corredor de la Meseta de los Pueblos empezaron a surgir establecimientos de hospedería y restaurantes ya que las personas demandaban mayor estadía en los sitios de interés turístico tales como Catarina, Diriamba, San Juan de Oriente y la laguna de Apoyo.

 A continuación se detallan las caracterizaciones de los corredores de estadía: Managua-Masaya y Meseta de los Pueblos.  

Corredor Managua-Masaya:
El corredor Managua-Masaya se caracteriza por ser la carretera con más circulación de vehículos por día en el país, según el MTI,  por ser una vía de comunicación entre la capital y el sur del país.

Entre los atractivos turísticos con los que cuenta  el corredor Managua-Masaya se encuentran los siguientes:

· Zoológico Nacional.

· Parque Nacional Volcán Masaya

· Volcán Nindirí
· Laguna de Masaya

· Fortaleza El Coyotepe

Cuenta con la siguiente oferta turística:

Restaurantes:

El corredor cuenta con 39 restaurantes registrados en el Instituto Nicaragüense de Turismo (INTUR), establecimientos de diferentes categorías, sin embargo, la oferta es mayor debido a que una cantidad significativa de establecimientos no están registrados. A continuación se muestran 21 de los establecimientos registrados en el INTUR.

A continuación se mencionan algunos de los establecimientos más importantes en la zona, y que se encuentran registrados en las delegaciones de turismo de Managua y Masaya.

Restaurantes:

· HARRY'S GRILL 
5 Tenedores
Comida Argentina
Managua, Km. 8 Carretera a Masaya, contiguo a Texaco Las Colinas
· SCAMPI
5 Tenedores
Comida Coreana
Managua, Entrada Principal Los Robles, 1 1/2 c. al Oeste

· DON CANDIDO 
3 Tenedores

Asados y comida a la carta. Los Robles, Managua
· EL FILETE

2 Tenedores

Comida a la carta

Zoológico Nacional, 75vrs al sur

· EL FOGONCITO 
3 Tenedores
Comida Mexicana
Managua Km. 7 1/2 Carretera a Masaya, Plaza Familiar   

· EL FILETE 
3 Tenedores

Asados y comida a la carta

Nindirí. Km. 26 carretera Managua Masaya  

· LA OLLA DE BARRO 
3 Tenedores

Comida Típica y a la carta. Masatepe. Km. 52 Carretera Masaya Masatepe      

· MI VIEJO RANCHITO 
3 Tenedores

Comida Típica

Km. 17½ Carretera Masaya Managua
· PAPA JOHN´S
3 Tenedores

Pizza y pastas

Km. 6.5 Carretera Masaya. Galerías Santo Domingo.
· POLLOS NARCY`S

3 Tenedores

Especialidad en pollos

Masaya. Km. 28 Carretera Masaya 

· TIP TOP 
3 Tenedores

Comida a la carta

Masaya. Km. 27 1/2 Carretera Masaya Managua  

· PASEO AZTECA 
1 Tenedor
Comida Típica 
Masaya. Km. 18 1/2 Carretera Masaya Managua      

· RINCÓN TÍPICO 
1 Tenedor
Comida a la carta
Masaya. Km. 26 1/2 Carretera Masaya Managua  

· EL MUELLE 
3 Tenedores
Mariscos
Managua. Km. 4 Carretera Masaya.   

· FRIDAY´S 
3 Tenedores
Comida Americana
Managua. Carretera a Masaya Km. 5, contiguo al Teresiano

Bares:

· LATINO`S 
2 Copas
Licores. Managua, Km. 3 1/2 Carretera a Masaya, donde fue Restaurante Los Gauchos  

· AKCBB 
1 Copa
Licores. Managua, donde fue El Lacmiel 1 c. al Oeste, Los Robles
· ALI BABA 
1 Copa
Licores. Managua, Km. 10 Carretera Masaya.

· MUSIC TOWN 
1 Copa
Licores. Managua, Bello Horizonte, contiguo al BAC.
· PUNTO ZERO 
1 Copa
Licores. Managua, de donde fue El Lacmiel, 100 mts. al Este

Hoteles:

El corredor Managua-Masaya cuenta con 7 hoteles, de diferentes categorías. Es notoria la poca cantidad debido a que las personas sólo van de paso por el corredor y prefieren hospedarse en Managua.

· EL RAIZON 
2 Estrellas

Km. 20,5 Carretera Masaya a Managua

· SEMINOLE PLAZA 
4 Estrellas
Managua. Bancentro Carretera Masaya, 1 c. al Oeste, 1 c. al Sur
· CASA NARANJA 
3 Estrellas
Managua. Km. 4 Carretera Masaya, TipTop 75 vrs. al Oeste.

· HOTEL PLAZA GUANACASTE 
3 Estrellas
Managua. Km. 9 1/2 Carretera Managua –Masaya, Plaza Guanacaste.   

· KING’S PALACE 
3 Estrellas
Managua. Km. 5 Carretera a Masaya   

· LOS BALCONES BED AND BREAKFAST 
3 Estrellas. Carretera Managua Masaya, Km 13.2 
· VILLA AMERICA B & B 
2 Estrellas
Managua. Km. 4 1/2 Carretera Masaya, de la Piazzeta 1 c. al Oeste

· LA PRADERA 
1 Estrella
Km. 10 1/2 Carretera Masaya, 2 1/2 Kms al Sur, doblar Mano Izquierda 100 mts al Sur, Comarca San Antonio

Corredor de la Meseta de los Pueblos:
El corredor de los Pueblos Blancos es de naturaleza transdepartamental, ya que abarca varios municipios de 4 Departamentos: Managua, Masaya, Carazo y Granada.

Se ubica sobre la meseta del mismo nombre, ubicada al sureste de Managua, empieza desde el municipio del Crucero en el departamento de Managua y concluye en el municipio de Nandaime en el departamento de Granada.

Tiene acceso terrestre a través de la vía panamericana Sur y carreteras secundarias interconectadas en muy buen estado.

En él se encuentran los siguientes atractivos turísticos:

· Mirador de Catarina.

· Artesanías de San Juan de Oriente

· Laguna de Apoyo.

· Parajes en el municipio de La Concepción.

· Basílica de San Marcos.

· Patrimonio Cultural de la Humanidad El Güegüense. 

· Hertilandia

Restaurantes:

· DEL ÁNGEL 
3 Tenedores
A la carta
Catarina, del Empalme de la Laguna de Apoyo, 500 mts. al Suroeste
· BRUMAS DE APOYO 
2 Tenedores
A la carta. Catarina, Mirador de Catarina

· CAMPESTRE BONANZA 
1 Tenedor
Comida Típica
Nandasmo, Km. 53 Carretera Masaya Masatepe
· CAMPESTRE EL PIPE 
1 Tenedor
A la carta
Masaya, Km. 53 Carretera Masaya Masatepe
· CAROLINA 
1 Tenedor
Comida Típica
Catarina, Centro Turístico Mirador de Catarina  

· EL TUNEL 
1 Tenedor
Comida Rápida
Catarina, Centro Turístico Mirador de Catarina  

· EL ASADO #2 
1 Tenedor
A la carta
Catarina, Centro Turístico Mirador de Catarina

· LA CUEVA DEL TIGRE 
1 Tenedor
A la carta
Catarina, Mirador de Diriomito       

· LAS MARAVILLAS 
1 Tenedor
Comida Típica
La Concepción, entrada a La Concepción
· LATINO 
1 Tenedor
Comida Típica
Catarina, Mirador de Catarina       

· LIBRO CAFÉ 
1 Tenedor
A la carta
Catarina, Centro Turístico Mirador de Catarina
· LINDA VISTA 
1 Tenedor
A la Plancha
Catarina, Centro Turístico Mirador de Catarina
· LOS FAROLES 
1 Tenedor
A la carta
Catarina, Centro Turístico Mirador de Catarina
· MI TERRUÑO MASATEPINO 
1 Tenedor
Típica
Masatepe, entrada Pío XII, 800 mts. al Este      

· COLONIAL 
2 Tenedores
Filete
Jinotepe, del BDF 1 1/2 c. al Este
· LA GLORIETA 
2 Tenedores
A la carta
Santa Teresa, del Calvario 3 c. al Oeste
· LAS PALMERAS 
2 Tenedores
Comida Típica
Santa Teresa, 3ra. Calle entrada a Santa Teresa
· MI BOHIO 
2 Tenedores
A la carta

Carretera Diriamba Jinotepe    

  

· PARAÍSO 
2 Tenedores
A la carta
San Marcos, Texaco 1 c. al Norte, 1/2 c. al Oeste
· SARDINA 
2 Tenedores
Comida Típica
Jinotepe, Km. 49 1/2 Carretera Sur
· WAYOMI
2 Tenedores
A la carta
El Rosario, Km. 52 Carretera Sur, frente a la entrada Santa Teresa   

· ADRIAN´S 
1 Tenedor
Comida Típica
Jinotepe, Gasolinera Esso 1/2 c. al Sur
· CASA BLANCA 
1 Tenedor
Comida China
Jinotepe, Km. 49 Carretera Sur
· CHAPY SPORT 
1 Tenedor
A la carta
Dolores, Costado Suroeste de Plastinic, 75 vrs. al Sur
· EL RECREO 
1 Tenedor
Comida Rápida
Jinotepe, Km. 48 1/2 Carretera Sur Panamericana
· LORIO`S 
1 Tenedor
A la carta
San Marcos, Alcaldía 1 c. al Oeste
· MAKENA 
1 Tenedor
A la carta
Jinotepe,  Petronic 450 mts. al Suroeste
· MARCELO`S 
1 Tenedor
A la carta
Diriamba, donde fue el Casino en Casares
· RANCHO AMALIA 
1 Tenedor
A la carta
Jinotepe, contiguo al Palí       

· TOWN CLUB 
1 Tenedor
Pollo
San Marcos, Iglesia Católica 4 c, al Este  

· Licores Catarina

3 Copas
Mirador de Catarina  

Establecimientos de Hospedería:

· LUPITA 
1 Estrella
Diriamba, Cruz Verde 800 vrs. al Sur
· MI BOHIO 
3 Estrellas
Diriamba, Km. 12.5 Carretera a Jinotepe
· QUINTA LUPITA 
2 Estrellas
Diriamba, Km. 42 1/2 Carretera Sur 
· ANTIGUO CASINO 
1 Estrella
Diriamba, Carretera a Jinotepe, donde fue el Antiguo Casino    
· LA TORTUGA VERDE 
1 Estrella
Diriamba, Km. 40 Carretera a Managua
· LA VIÑA 
1 Estrella
Diriamba, Hospital San José 1c. al Oeste.
· CRATER EDGE 
1 Estrella
Masaya, Plan de La Laguna de Apoyo
· EL COSTEÑO 
1 Estrella
Masaya, antiguo Complejo Judicial 2 1/2 c. al Sur
· LA POSADA CAMPESTRE 
1 Estrella
Masaya, frente al Hospital Los Chilamates
· LOS CLARINEROS 
1 Estrella
Masaya, Planes de Laguna de Apoyo
· POSADA ECOLOGICA LA ABUELA 
1 Estrella
Masaya, Triángulo, 2 Km. al Noreste
· HOSTAL  FALEIROS 
1 Estrella
Masatepe, Gasolinera Petronic 30 vrs al Este
· HOTEL CASA CATARINA

1 Estrella

Frente al parque central de Catarina
· HOTEL BESA FLOR

1 Estrella

Km. 9.8 Carretera Catarina - Masaya.
· HOSTAL FLOR DE POCHOTE

1 Estrella

Comunidad el Pochote, Km. 18.7 Carretera a Diriamba.
· CHEAP HOTEL
1 Estrella

Km. 12.4 Masatepe
4.8. Análisis de las Tendencias 

El turismo internacional creció casi un 5% en la primera mitad de 2011 a nivel mundial, alcanzando un nuevo récord de 440 millones de llegadas. Los resultados dados a conocer por la Organización Mundial del Turismo (OMT) confirman que, a pesar de los múltiples desafíos, el turismo internacional sigue consolidando el regreso al crecimiento iniciado en 2010.
En la región Centroamericana el ritmo de crecimiento del turismo ha sido sostenido en casi todos los países, exceptuando a Guatemala quien se ha visto afectada por la mala imagen de la problemática de seguridad ciudadana. En cuanto a los demás países del área, han registrado un crecimiento medio del 7%, excepto Costa Rica, que ha incrementado las llegadas alrededor del 11% en el primer semestre del 2011.

Existe un conjunto de tendencias que marcan una nueva realidad que se profundizarán en el tiempo y serán determinantes en la competitividad entre destinos turísticos, de las cuales se puede constatar que la iniciativa de este plan está contenida en el enfoque de las siguientes tendencias:
Experiencias versus Paquetes de transporte más Alojamiento

En los últimos años han irrumpido en el mercado y seducido a un creciente número de turistas los itinerarios vivenciales, las experiencias específicas que evocan las emociones y el disfrute desde el bienestar, el descubrir nuevas sensaciones y actividades fuera del mundo cotidiano del visitante.

Estos “nuevos paquetes” exhiben uno de los mayores crecimientos en ventas y desarrollo  de negocios. Desde las principales Tour – Operadores del segmento se potencia el concepto de “experiencia global de viaje”, entendida como la satisfacción y el cuidado de las sensaciones y sentimientos del cliente de principio a fin. De hecho, estos mismos operadores crean programas de formación y capacitación específicos para toda la cadena de recursos humanos implicados en el proceso, y estimulación de un mayor compromiso e implicación en  esta dirección.

Hoy las experiencias del turista tienen Valor y Precio y se comienza articular  un conjunto de iniciativas públicas y privadas para asegurar este nuevo patrimonio.
La supremacía de los Clúster o Redes y aglomerados productivos
En los últimos años el concepto de clúster y aglomerado productivo se ha difundido y ganado peso. Tanto como forma de entender las relaciones intersectoriales y externalidades positivas entre empresas que comparten un mismo entramado regional, así también, como forma de plantear las políticas de desarrollo local, sectorial o regional.

Por ello la especialización sectorial, la elaboración de políticas de promoción y organización conjunta de iniciativas se advierte como una tendencia a profundizarse, principalmente por la aplicación de  nuevas tecnologías.

4.9. Análisis del Marco Institucional         
Uno de los principales objetivos específicos del Instituto Nicaragüense de Turismo es, implementar una estrategia de desarrollo turístico, fortaleciendo los destinos turísticos existentes e impulsando el desarrollo de nuevos circuitos y rutas turísticas, en coordinación con: Instituciones de Gobierno, Autoridades Municipales y el sector empresarial; conformando y funcionando los gabinetes de turismo del poder ciudadano, para promover la ampliación y diversificación de la oferta turística, a nivel municipal, departamental y nacional.
Para ello se han creado los siguientes programas:
· Fondo para iniciativas de fincas Agroturísticas de Nicaragua, con un monto total de 709,600 Dólares, los que son dirigidos a:
· Elaboración de línea de base de 90 iniciativas de fincas a nivel nacional
· Elaboración de diagnóstico organizativo de 40 iniciativas

· Elaboración de planes de negocio de las 6 fincas modelo a nivel  nacional. Estos fondos fueron aportados por: COSUDE $ 480,540, INTUR $189,600, Socios $39,360
· Elaborada  y aprobada la Política y Estrategia de Turismo Rural Sostenible para Nicaragua, la cual tiene como objetivo ccontribuir a la inclusión de grupos menos favorecidos a través de la mejora del entorno de la MIPYME de turismo rural, con un fondo de $85,000 destinados para:
· Estudiar las oportunidades del mercado sobre el turismo rural

· Diagnosticar la cadena de valor de turismo rural de forma participativa en 3 territorios

· Definir de forma participativa una propuesta de política y estrategia para el turismo rural 

· Definir las áreas de intervención para fomentar el turismo rural con un enfoque sistémico

· Divulgar la Política y Estrategia de Turismo Rural Sostenible de Nicaragua

Por otro lado, la Federación Nacional de Cooperativas de Nicaragua (FENACOOP R.L.) inició su programa de turismo rural comunitario en el 2007, en este tiempo se ha dado a la tarea de construir un enfoque de desarrollo del turismo rural comunitario, considerando que lo comunitario va más allá de la participación de las cooperativas, pues si bien este es un actor de la economía social, que en la oferta es fundamental y, que como tal debe tener un tratamiento diferente a la empresa pública y privada, también se considera que la actividad turística debe posibilitar la inclusión de una serie de actores económicos locales que puedan involucrarse a través de una oferta sostenible en lo económico, social, cultural y ambiental y, por lo tanto, dinamizar y generar el desarrollo económico local.
Dicho enfoque de desarrollo del turismo parte de brindar acompañamiento a las cooperativas asociadas, dando respuesta a sus demandas en aspectos de identificación del potencial turístico que poseen, construcción del producto turístico de manera que se convierta en una oferta diversificada y complementaria, garantizando calidad y seguridad al turista. La construcción de circuitos turísticos que luego puedan integrarse a las Rutas que promueve el INTUR,  trabajo que se desarrolla en alianza con los Gobiernos Locales y los actores económicos locales que trabajan en función de la construcción del municipio como destino turístico. Además, de la formación de mujeres y hombres jóvenes, socios(as) o hijos(as) de socios(as) como articuladores de turismo rural comunitario.

 

Lo anterior parte de la promoción de una estrategia de alianzas tanto entre cooperativas asociadas a FENACOOP como otras cooperativas y pequeños empresarios que promueven el turismo rural comunitario, a través de los cuales se emprende la generación de sinergias que posibiliten una mayor incidencia en el reconocimiento y posicionamiento del turismo rural comunitario como producto país.
Este esfuerzo de posicionamiento del turismo rural comunitario en Nicaragua se trabaja en el nivel nacional a través del convenio firmado con el Instituto Nicaragüense de Turismo (INTUR), la participación de FENACOOP R.L. en la construcción de la Política de Turismo Rural Sostenible y de la formulación del proyecto Ruta de las Fincas Agroturísticas y como aliado en la puesta en marcha del mismo. La Federación a través del Foro “El Turismo Rural Comunitario dentro de una propuesta de Ley de Turismo Sostenible para Nicaragua: un aporte desde los oferentes locales” realizado el 28 de octubre del 2010, inició un proceso de recolección de insumos para la construcción de manera participativa de una propuesta de Ley que incluya aspectos medulares en el espíritu de la misma, que realmente vengan a desarrollar y consolidar la oferta de turismo rural comunitario que actualmente está en manos de los actores de la economía social, siendo éste un componente importante del turismo sostenible.
Marco estratégico del programa Turismo Rural Comunitario (TRC)
 Principios:
Los principios representan los valores base del desarrollo de un enfoque de turismo rural comunitario promovido por la FENACOOP R.L. 

1. Promoción de la sostenibilidad de la oferta de calidad y segura basada en el rescate, la preservación y el respeto de los aspectos ambientales, culturales, sociales y económicos.

2. La búsqueda de soluciones que promuevan el bien común, partiendo de un enfoque incluyente que garantice la incorporación de la mayor cantidad de actores económicos y sociales de la comunidad y, por lo tanto, de una mayor distribución de los ingresos generados por el turismo.

3. La incorporación de jóvenes y mujeres en espacios de toma de decisiones y participación activa que les genere un posicionamiento en el desarrollo del enfoque de turismo en condiciones dignas.   

4. Contribución al desarrollo económico local, creando y posicionando una oferta de servicios desde los(as) pequeños(as) productores(as) y actores de la economía social que  poseen activos con potencial turístico pero que han estado excluidos de la oferta del sector. 
Objetivo de Desarrollo: 

FENACOOP R.L. será el promotor principal del desarrollo de TRC en el sector cooperativo de Nicaragua, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de las familias cooperadas a través de la generación de valor agregado en las fincas, aprovechando el potencial de los recursos naturales, productivos y culturales que poseen. 

Objetivos:  

1. Fomentar oportunidades de TRC en las cooperativas asociadas.
 Resultados y Actividades: 

a) Las cooperativas logran conocer el potencial turístico que poseen. 

b) Ampliar y diversificar las ofertas para el mercado turístico.
c) Construir el producto turístico de las cooperativas.

d) Capacitar y hacer intercambios de conocimientos en la temática de TRC.

e) Construir una oferta diversificada y complementaria entre cooperativas asociadas y actores económicos locales aliados.

f) Capacitación en temática de gestión empresarial hacia las bases, dirigida a las cooperativas diagnosticadas con potencial turístico.

g) FENACOOP gestiona proyecto donde se incluye el desarrollo del componente de TRC
h) Elaborar y gestionar proyectos y firmar convenios.  
2. Promocionar la comercialización de negocios TRC de las cooperativas:
a) Implementar una estrategia de comercialización.

b) Elaborar estrategia de mercadeo de los paquetes turísticos.

c) Divulgar los paquetes turísticos y promover reglas comerciales justas para las cooperativas.

d) Elaborar materiales de promoción: brochures, volantes, cuñas radiales.

e) Identificar potenciales compradores.
f) Promover alianzas y contactos.

g) Sistematizar experiencias.
h) Evaluar mecanismos de comercialización de paquetes turísticos.

i) Retomar aspectos positivos para mejorar la oferta turística.

j) Promover retroalimentación entre actores de comercialización.
k) Capacitar personal sobre TRC (paquetes turísticos).
l) Articular acciones entre diferentes áreas de FENACOOP.
m) Unificar criterios sobre TRC, FENACOOP y las bases.

3. Fomentar la coordinación y articulación entre cooperativas / FENACOOP y otros actores, para el posicionamiento del TRC en el país.
a) Identificar actores locales, nacionales e internacionales que promueven el tema.
b) Seleccionar a los actores locales, nacionales, internacionales relacionados con el TRC.

c) Firma de convenios de colaboración.

d) Elaborar diagnóstico de actores.
e) Elaborar plan de articulación y coordinación a nivel local y nacional. Gestión de recursos para ponerlo en marcha.

f) Seleccionar y formar articuladores de TRC.
g) Definir y ejecutar política local y nacional de TRC.

  
Capítulo V. 
Análisis de Resultados
5.1.  Análisis de Resultados
El corredor León - Poneloya cuenta con todos los servicios básicos como energía eléctrica, agua potable, telefonía convencional y celular, así mismo la carretera que es la vía de acceso principal a las comunidades de la zona, se encuentra en óptimo estado físico, debido a que en el año 2009 fue sometida a un proyecto de rehabilitación integral por parte de la Cuenta Reto del Milenio, esto le permite al corredor ser una zona propicia para el desarrollo de actividades turísticas, por reunir las condiciones básicas e imprescindibles para llevar a cabo tales actividades. También es muy importante destacar las condiciones de ubicación, ya que el corredor se localiza en una zona entre 2 focos turísticos importantes como la ciudad de León y los balnearios de Poneloya y Las Peñitas, por donde circula un buen número de turistas la mayor parte del tiempo.

Al analizar los recursos y atractivos turísticos con los que cuenta el corredor a través del inventario, se identificaron una cantidad de 12 sitios con potencial para el desarrollo  de actividades turísticas, los que se agrupan en: 5 atractivos creados por el hombre: Parque y Zoológico municipal Arlen Siú, Jardín Botánico Ambiental  de la UNAN-León, Rancho los Alpes, Campestre Indiana, Campestre Río Dulce; 2 recursos naturales: laguna “Charco Palermo” y Ojo de agua del río Los Aposentos; 1 recurso histórico-cultural: Ruinas de la Primera Planta Hidroeléctrica de León; así mismo, se identificaron 4 fincas con potencial para el desarrollo de actividades turísticas como lo son: La finca del poeta Fonseca, la que cuenta con una histórica quebrada, en donde según las recopilaciones del Consejo de Ancianos de Sutiaba, antes del descubrimiento y colonización, los antiguos pobladores buscaban en las aguas de esta quebrada, los famosos caracoles negros (Pachychilus largillierti) con los que se preparaba un famoso brebaje para las mujeres que acaban de dar a luz. También en esta finca se encuentran bosques de galería en donde se puede apreciar, plantaciones silvestres de Caliguate (Heliconias latispatba) famosa planta debido a que sus hojas se utilizan para servir muchos populares platillos tradicionales. De igual manera en los terrenos de la Finca Guanacastillo se encuentra un accidente geográfico de especial relevancia, como lo es el cerro La Loma; una elevación de terreno cuya particularidad es que en la cima de este, existe un paraje desde donde se puede apreciar el campanario norte de la Catedral, así como los campanarios de las iglesias, el Calvario, la Recolección y Zaragoza, también se puede apreciar la Bocana de Poneloya. En los terrenos comprendidos dentro de los límites de la finca La Reforma, también existe otro mirador sobre el cerro Los Nichos, desde donde se puede apreciar una excelente panorámica de la costa Pacífica, desde la Isla Juan Venado, pasando por la bocana de Poneloya, el balneario de Las Peñitas y las Playas aledañas, en horas de la tarde se puede apreciar la “puesta del sol” o sea el ocaso. En los terrenos de La finca Los “Mangos,  se encuentra la “Antigua Casa de Los Mangos” la cual perteneció a las Familias Gurdián y Debayle, es una construcción de tipo colonial y que según los investigaciones de la Alcaldía de León, data de 1830. La finca cuenta con 1 campo de Beisból y un campo de Futból que se pueden aprovechar para ofertar actividades deportivas, así mismo en el terreno adyacente a esta finca se encuentran las ruinas de lo que fue la primera Planta Hidroeléctrica de León, construída según el Consejo de Ancianos de Sutiaba, en la década de 1940, los terrenos en los que se encuentran dichas ruinas pertenecen a la organización religiosa Hermanos Calasanz,  en tales sitios se pueden desarrollar actividades que permiten el conocimiento de la historia del desarrollo tecnológico e industrial de León. Por otro lado la finca de la cooperativa Clarisa Cárdenas es otro sitio con potencial, ya que en ella se encuentra el Rio San Joaquín que va a desembocar a la Bocana de Poneloya recorriendo el bosque de manglar propio de las zonas costeras y aledañas a la isla Juan Venado pasando por la salinera “Calamar” en donde se produce sal de manera artesanal. 

Como se puede observar todos los sitios inventariados, cuentan con potencial para desarrollar actividades turísticas relacionadas a la Naturaleza y Aventura, dichas actividades son las preferidas por los consumidores según los datos arrojados en el estudio de la demanda a través de las encuestas. Espacios naturales como: El ojo de agua del río Los Aposentos, El Jardín Botánico Ambiental, El Parque y Zoológico Arlen Siú, la Laguna Charco de Palermo, son sitios donde su principal atractivo, son los recursos naturales y por ende incentivarían a los consumidores a visitarlos.

Las 4 fincas comprendidas en el inventario, cuentan con potencial para desarrollar actividades de Turismo Rural. Experiencias de convivencia directa entre el turista y el medio rural se pueden llevar a cabo a través de actividades tales como: el ordeño, cabalgatas por las fincas, recorridos por las plantaciones de tales sitios, apreciación de los procesos de preparación de productos lácteos en las fincas Guanacastillo y la Reforma, degustación de platillos elaborados con materias primas producidas en la zona, caminatas por las huertas y zonas de cultivo, producción y almacenamiento de los productos agrícolas y pecuarios.

Por otro lado las 4 fincas inventariadas, también cuentan con potencial para desarrollar actividades de aventura, tal es el caso de la finca Clarisa Cárdenas en donde se puede realizar entre otras actividades; paseos en kayaks por el río San Joaquín, paseos en lancha en el litoral Pacífico y se cuenta con las condiciones para la instalación de un Canopy, así mismo las actividades de turismo  de naturaleza como observación de aves en la salinera “Calamar”, en la finca La Reforma y finca del poeta Fonseca. 

Las problemáticas de importante consideración son: el mal estado de las vías secundarias o de penetración desde la carretera hasta los atractivos turísticos tales como: restaurante “Lady M”, Rancho Los Alpes y Campestre Río Dulce; la inexistencia de señalización turística en el corredor, del mismo modo, no existe un plan de promoción y publicidad que permita dar a conocer el corredor en su conjunto, solamente existe publicidad aislada, producto de los esfuerzos individuales  de los pocos establecimientos turísticos ya existentes en la zona. 

Al analizar la demanda, se encontró que  las personas se encuentran abiertas a visitar Poneloya y Las Peñitas como destino turístico, la gran mayoría de los encuestados dice ya haberlos visitado, mientras que aquellos que no lo han hecho todavía, tienen la intención de hacerlo y esperan visitarlo. Las personas realizan sus desplazamientos en grupos promedios de 3 a 4 personas, ya que prefieren viajar en compañía de familiares y/o amigos. Esto indica una demanda potencial por parte de grupos de clientes que consideran viajar a las zonas de los balnearios de Poneloya y Las Peñitas, se evidencia la oportunidad de acceder a posibles flujos de clientes, los que se movilizan por el corredor y se desplazan mayoritariamente en grupos.

La percepción de la calidad de los servicios que brindan los establecimientos turísticos de la zona, la mayoría de los encuestados, es decir, el 33.4% la califica como regular,  el 32% de los encuestados califican la calidad de los servicios como buena y apenas un 3.8% de los encuestados la califican como excelente. Esto permite establecer una relación entre la calidad de los servicios ofertados en los establecimientos de Poneloya y Las Peñitas y la calidad necesaria con la que deben de contar los servicios de los establecimientos ubicados en el corredor para que puedan ser competitivos, ya que las personas que califican como regular la calidad de los servicios ofertados en tales balnearios, exigen mayor calidad en los servicios y por consiguiente para poder captar a ese conjunto de clientes se deben ofertar servicios de más alta calidad en el corredor. Esto permite identificar un mínimo de calidad necesaria para atender a las personas que se movilizan en el corredor en base a lo expresado por la demanda en los resultados de la encuesta.

Por otro lado y no menos importante, los turistas en su mayoría expresan que preferirían viajar a Poneloya en vehículo propio, taxi o bus, lo que permite conocer la disposición de movilidad de los clientes desde la carretera hasta cualquier sitio que se encuentre en las zonas aledañas a esta. Las personas que se movilicen en vehículo propio o vehículo rentado (46.6%) pueden movilizarse con mayor facilidad hasta sitios con potencial turístico alejados de la carretera tales como: Rancho los Alpes, Campestre Río Dulce, Finca Clarisa Cárdenas y Finca del Poeta Fonseca. No obstante las personas que se movilizan en bus o transporte colectivo, tendrán menos disposición de visitar tales sitios, ya que estos se encuentran a una distancia promedio de 2.8 km desde la carretera y esta distancia implica una condición adversa para estas personas quienes se transportan a través de tales medios.

Los encuestados expresan en su mayoría que estarían en la disposición de utilizar desde medio día hasta 3 días para visitar los balnearios de Poneloya y Las Peñitas y que estarían en disposición de realizar actividades turísticas en las zonas rurales del corredor León - Poneloya.

Las personas demandan sitios en donde puedan realizar actividades de Naturaleza y Aventura tales como: recorridos, acampar, charlas ambientales, canopy, paseos en kayaks, hiking, cabalgatas, avistamiento de aves, pesca deportiva. Esto da espacio de ofertar actividades de turismo rural, ya que por las condiciones geográficas y sociales de la zona en estudio, se puede aprovechar el potencial para el desarrollo del turismo rural en las 4 fincas con potencial para el desarrollo del turismo, incluídas en el inventario de recursos y atractivos turísticos. 

Es posible la realización de actividades de turismo rural en aquellos sitios en los que se pueden realizar también actividades de turismo de aventura y naturaleza, ya que el contexto y las características del espacio geográfico y medio social permite en sitios tales como las fincas incluídas en el inventario  la coincidencia de que se puedan llevar a cabo actividades de Naturaleza y Aventura en conjunto con algunas actividades de turismo rural en un mismo sitio con potencial turístico, en sititos como la finca Clarisa Cárdenas por ejemplo, bien se pueden llevar a cabo actividades de turismo de aventura, naturaleza y turismo rural, como paseos en kayak en el río San Joaquín, avistamiento de aves migratorias en los bosques de galerías en las laderas de tal río, así mismo se pueden llevar a cabo actividades de turismo rural como cabalgatas y ordeño. También las personas demandan en menor medida la venta de comidas típicas, la realización de actividades culturales y juegos deportivos.

Por otro lado la mayor parte de los encuestados estarían dispuestos a pagar por las actividades antes mencionadas, cantidades entre los 10 y los 100 Córdobas, mientras otra parte considerable de los consultados disponen de cantidades entre los 101 hasta los 200 Córdobas y sólo una mínima parte dispone pagar una cantidad máxima entre los 600 y los mil Córdobas por tales actividades. Esto permite conocer a groso modo el poder adquisitivo de los clientes potenciales, imprescindible dato para el diseño de las actividades turísticas a ofertar en el corredor.

Por otra parte, no todos los medios facilitadores ofertan al cliente  servicios de calidad, ya que éstos así lo expresaron en las encuestas realizadas en este trabajo, la infraestructura turística en los establecimientos es deficiente y limitada, es poca la inversión de los propietarios para desarrollar infraestructura de calidad, (exceptuando casos específicos como el de Rancho Los Alpes, Campestre Lady M y Jardín Botánico Ambiental de la UNAN-León, en donde las infraestructuras son de buena calidad y constantemente los propietarios invierten en la infrestructura), y por lo tanto no se están ofertando algunas actividades que los clientes demandan. La capacidad de atención de las diferentes empresas turísticas no excede a los 225 comensales en todos los establecimientos restauranteros, 55 huéspedes en todos los establecimientos de hospedería y 165 clientes en todos los bares ubicados en el corredor. No hay capacidad para atender a mayores números de clientes de ser necesario.

No existen planes de capacitación constantes en las empresas prestadoras de los servicios turísticos. Los trabajadores no son sometidos a capacitaciones en cursos de adiestramiento y de actualización en materia turística.  La poca competencia entre los establecimientos turísticos de la zona, trae como consecuencia la falta de interés por parte de los empresarios para buscar la innovación y elevar la calidad de atención de sus negocios.

En cuanto a los riesgos de desastres naturales se puede constatar que el área del corredor se encuentra dentro de los terrenos geológicos denominados como Llanura Costera del Pacífico y la topografía de la zona se caracteriza por pequeñas colinas. Desde el punto de vista geomorfológico, éste trayecto se caracteriza por un relieve bastante llano con suaves pendientes, las elevaciones son los  cerros: Los Picados (257 m), Los Nichos (131 m), La Loma (96 m) y la precipitación media anual es de 1,400 milímetros por año según el Atlas Climatológico Nacional de 2004, hay un riesgo medio de deslaves en las faldas de los cerros: Los Picados y Los Nichos, esto debido entre otras cosas a que las laderas y bases de estos se encuentran en un nivel de deforestación alto, (esto como resultado principalmente de las prácticas intensas y desordenada de la agricultura y ganadería), a la vez que las precipitaciones en temporada de inverno pueden llegar a ser altas. De continuar subsistiendo esta problemática, esto podría afectar el desarrollo de la actividad turística en las fincas: La Reforma y Finca Guanacastillo debido al aumento del riesgo de catástrofes en la zona y la condición propensa del terreno inestable a desprenderse y generar  la pérdida por soterración de los senderos en donde se realizarían las cabalgatas y pondría en riesgo la integridad física de los turistas que visiten la zona. También en época de invierno se corre un riesgo medio de inundaciones en algunas zonas costeras y en las márgenes de algunos cauces que alimentan al río Chiquito y laguna La Reforma, las que podrían afectar de manera directa las actividades turísticas en la Finca Clarisa Cárdenas y en la zona de la laguna “Charco Palermo”.
Otro riesgo de significativa relevancia se debe a que las aguas superficiales actúan como cuerpos receptores de altas concentraciones de contaminantes de las actividades agrícolas, ganaderas, etc. Esto influye directamente en la calidad de las aguas, así también son afectadas por el alto grado de sedimentación provocado por la acción erosiva originada por malas prácticas agrícolas y ganaderas y por los altos grados de deforestación, poniendo en peligro la protección de sitios de interés para la recarga de las fuentes de agua tanto superficial como subterránea, que serán necesarias en la época de verano en las fincas La Reforma y Guanacastillo, provocando el desabastecimiento del vital líquido en estos sitios, lo que incidiría directamente en la prestación de los servicios turísticos en tales fincas. 
Por otra parte es posible aprender de los errores cometidos en otros corredores como: Managua-Masaya y La Meseta de los Pueblos, por ejemplo, el problema de la masificación en sitios como el Parque Nacional Volcán Masaya, Zoológico Nacional y Mirador de Catarina en donde no se realizó una planificación estratégica de las actividades turísticas y no cuentan o no contaban con estudios sobre capacidad de carga previo a la iniciación de las actividades turísticas en dichos sitios. 

En el caso del corredor Managua-Masaya, algunos de los problemas más apremiantes son: la masificación en temporadas específicas, la estacionalidad, la proliferación de la explotación sexual y comercial de niños niñas y adolescentes en establecimientos turísticos. Estos ejemplos nos dan pautas importantes para tomar en consideración en el momento de la planificación de las acciones estratégicas que permitirían impulsar las actividades turísticas en el Corredor León - Poneloya.

Se puede constatar que existen una gran cantidad de establecimientos turísticos ubicados en estos corredores los que están ofertando servicios de calidad para poder ser competitivos y satisfacer las necesidades de los clientes y poder acceder a segmentos de estos consumidores, ya que estos son territorios que reciben gran cantidad de turistas. Estos elementos han sido factores claves para el progreso de las actividades turísticas, permitiendo comprobar que las líneas estratégicas tales como: la priorización de las inversiones en la constante mejora de la infraestructura turística en los establecimientos, así como la existencia de planes internos de capacitaciones a los empleados y  la existencia de publicidad turística llevada a cabo en conjunto con las empresas touroperadoras de Managua, Masaya le han permitido al corredor desarrollar un buen número de establecimientos turísticos y una oferta de servicios de calidad.

Las tendencias internacionales de turismo apuntan a un crecimiento en el segmento de mercado que demanda actividades de turismo rural, sin embargo y como se puede constatar en los resultados que arrojaron las encuestas sólo un 2.3% de los turistas prefieren realizar actividades de turismo rural en el destino León, este mercado es pequeño e incipiente, ya que la mayoría de los turistas que arriban a la ciudad llegan con la intención de practicar turismo Histórico-Cultural, dadas las condiciones de ésta, como ciudad histórica con predominante arquitectura colonial y neocolonial, atrae principalmente al segmento de turismo histórico cultural, sin embargo esto no quiere decir que no exista demanda de actividades de turismo rural. La publicidad turística realizada por las instituciones municipales y nacionales y las empresas turísticas tales como las touroperadoras, está enfocada casi en su totalidad  a los segmentos de Turismo Histórico-Cultural y Turismo de Aventura en la zona de la cordillera de los Maribios.

Sin embargo a nivel internacional, según el barómetro de turismo de la Organización Mundial del Turismo (OMT) 2010, las tendencias internacionales marcan las preferencias de los consumidores por realizar actividad turística de experiencias en espacios rurales. En un mundo en donde el clima y el medio natural son factores muy importantes en las vidas de las sociedades, las personas están buscando un acercamiento con el medio rural y el espacio natural, como una forma de alejarse de los conglomerados poblacionales. En la actualidad en promedio ¾ del total de la población global vive en zonas urbanas, las personas están buscando realizar actividades turísticas en espacios rurales en armonía con los recursos naturales. Tales actividades pueden ser ofertadas en los espacios rurales del corredor León – Poneloya.
Surgen grandes expectativas generadas en el informe presentado por la OMT acerca de las estadísticas globales sobre llegadas de los turistas a los diferentes destinos, en el primer semestre del año 2011 el turismo global ha crecido un 5% y se está consolidando el regreso al crecimiento desde 2010, ya que antes de esto la actividad turística había caído por motivo de la recesión internacional en 2008. Las expectativas incentivan a los empresarios a la inversión en nuevos productos turísticos, haciendo uso de la innovación y elevando la calidad de los mismos, para poder atraer a los potenciales consumidores. Bajo estas expectativas han surgido nuevas tendencias por parte de los consumidores al momento de planificar sus viajes, entre las cuales se identifican 2 tendencias las que ponen de manifiesto las actuales preferencias de los turistas, tal es el caso de la tendencia denominada: Las Experiencias versus los Paquetes de Transporte más Alojamientos, en la que se expresa claramente que los turistas están prefiriendo obtener experiencias en sus viajes a partir de la satisfacción de las necesidades y sensaciones a lo largo del viaje, con itinerarios vivenciales, descubriendo nuevas sensaciones y actividades fuera del mundo cotidiano, fuera del turismo convencional de grandes hoteles y ciudades, de paquetes ya elaborados y prácticamente mecanizados. 

Sin embargo llama la atención la existencia de una nueva tendencia a la que la OMT ha denominado: La Supremacía de los Clúster o Redes y Aglomerados Productivos, la que demuestra las expectativas que tienen los turistas por visitar regiones específicas, en donde las empresas ubicadas en una misma región están llamadas a constituirse como un solo indivisible y articulado, para brindar una atención integral a las necesidades de los consumidores. Esta tendencia deja marcada la necesidad de aglomeración como en el caso del Corredor León - Poneloya, en donde es necesario concebir la idea de integración de los diferentes establecimientos comprendidos en tal zona para brindar servicios complementarios entre los mismos establecimientos. Esto se puede lograr a través de la definición de las actividades a ofertarse en cada uno de los establecimientos como parte del conglomerado, la creación y ejecución de planes de capacitaciones para los empresarios y trabajadores de los negocios en busca de la constante mejoría de la calidad de los servicios ofertados y  la conformación de un equipo especializado en la comercialización conjunta de los establecimientos comprendidos en el corredor.

Otro aspecto importante es el nivel de incidencia, incentivación y colaboración por parte de las instituciones al desarrollo de actividades turísticas en el corredor. Por un lado existen iniciativas por parte de la institución más inmediatamente relacionada, como lo es el Instituto Nicaragüense de Turismo, en donde se estudia y se prepara lo que es la segmentación de mercado, específicamente relacionado al turismo de naturaleza, para lo cual existe un iniciativa de plan de promoción y publicidad nacional e internacional para el segmento de Turismo Rural y de Naturaleza, la iniciativa del programa está enfocada en la promoción general de las actividades relacionadas a tales segmentos y en la creación de un Fondo para Iniciativas de Fincas Agroturísticas, el que cuenta con 709,600 Dólares estadounidenses, los que estarían dirigidos a la elaboración de línea de base de 90 iniciativas de fincas Agroturísticas a nivel nacional, elaboración de diagnóstico organizativo de 40 iniciativas y a la elaboración de planes de negocio de las 6 fincas modelos a nivel nacional. Tal iniciativa no contempla más aspectos de colaboración. Así mismo otro aspecto directamente relacionado a la actividad turística en espacios rurales es la elaboración y aprobación de la Política y Estrategia de Turismo Rural Sostenible para Nicaragua, la cual tiene como objetivo contribuir a la inclusión de grupos menos favorecidos a través de la mejora del entorno de la MIPYME de turismo rural, con un fondo de U$85,000. Esta es una buena iniciativa, sin embargo, los fondos con los que se dispone para llevar a cabo esta estrategia, son insuficientes, ya que existen alrededor de 29 iniciativas de turismo rural a nivel nacional y este número va en aumento cada año al irse sumando otras iniciativas. 
La mayor parte de las iniciativas institucionales para el desarrollo de la actividad turística en el municipio de León, van encaminadas al turismo Histórico-Cultural, esto a raíz de la nominación de la Catedral de León como Patrimonio  de la Humanidad por la UNESCO en Junio del 2011. Esto trae como consecuencia la priorización de proyectos dirigidos al rescate de los patrimonios inmuebles del centro histórico de la ciudad, en este contexto es notoria la gran cantidad de proyectos en pro de la recuperación de antiguos edificios, calles, parques, monumentos e iglesias en el centro histórico del municipio, en donde se ha destinado invertir una gran cantidad de recursos; esto  ha relegado a las áreas rurales a un plano de menor importancia o de baja prioridad. Sin embargo organizaciones como Ecología y Desarrollo Social (ECODES) está realizando esfuerzos en pro del desarrollo de actividades económicas sostenibles, los que pueden coincidir con el perfil del turismo rural y para la cual se podría contactar a esta organización y obtener colaboración de estos para desarrollar empresas de turismo rural en la zona del corredor León - Poneloya.

Ecología y Desarrollo promueve y gestiona iniciativas dirigidas a incentivar la oferta y demanda de productos sostenibles desde la oferta, con el propósito de que los gestores de inversiones incorporen criterios de responsabilidad social, económica y ambiental en la definición de sus productos.
Un ejemplo claro del apoyo que ECODES ha realizado a iniciativas de Turismo Rural es el caso del Proyecto: “Diversificación de la Oferta de Turismo Rural Comunitario en el Sector Noreste Rural del Municipio de León”, el cual consistió en el financiamiento (en conjunto con el hermanamiento de Salzburgo y la Alcaldía de León) de la construcción de un albergue en la cooperativa de Turismo Rural Pilas-Hoyo. 

Así mismo empresas privadas como Loro Trips están realizando acciones específicas en turismo rural como la oferta y promoción de fincas en donde se practican actividades de turismo rural, tal es el caso de la finca Monte Galán. Loro Trips expresa que tienen la intención de insertar más actividades de turismo rural en los itinerarios que oferta esta empresa, ya que ellos tienen la oportunidad de acceder a la colaboración de los organismos ambientales y sociales en el país de Austria los que podrían colaborar en temas específicos como la publicidad turística para el corredor.

Existen algunas iniciativas  por parte de las cooperativas de fincas tales como la Federación Nacional de Cooperativas FENACOOP R.L por sus siglas, la que inicio un programa de turismo rural en el año 2007, pero este programa sólo abarca aspectos como el acompañamiento a las cooperativas asociadas en temas como identificación del potencial turístico y el diseño de productos, sin embargo se deja a un lado la capacitación de los socios sobre la materia turística, esto trae como consecuencia la desinformación de éstos y la incapacidad para afrontar las problemáticas y desafíos que la actividad turística conlleva, en la mayoría de los casos los socios desconocen que el turismo sólo es una actividad complementaria a las actividades económicas ya existentes en las fincas. 

Esta es una iniciativa con grandes limitaciones, aunque FENACOOP también aborda un Marco Estratégico para el Programa de Turismo Rural Comunitario en donde abordan diferentes temas de gran interés como la sostenibilidad, pero solamente apuntan al desarrollo económico y social de las familias asociadas a la FENACOOP, dejando por fuera a las comunidades en donde se ubican las fincas. Pretendiendo desarrollar turismo rural COMUNITARIO, es paradójico que no se tome en cuenta a las comunidades en donde están enclavadas las fincas.  

En este sentido y en este contexto es una limitación la falta de líneas estratégicas institucionales y municipales de gran envergadura, ya que actualmente el Instituto Nicaragüense de Turismo, trabaja en la mejora y aprobación de un plan de desarrollo turístico departamental, en donde se abordaran las líneas estratégicas, así como el desinterés de parte del sector privado por desarrollar actividades turísticas en espacios rurales del municipio. 

Sin embargo la alcaldía municipal de León pretende llevar a cabo en conjunto con organismos no gubernamentales, la rehabilitación del parque y zoológico municipal Arlen Siú, en donde se contemplan una serie de remodelaciones y construcciones para revitalizar la actividad turística en el sitio. Este parece ser la única inversión directa prevista para el desarrollo de las actividades turísticas en corredor León - Poneloya.

5.2. Análisis FODA de la situación turística del territorio
Fortalezas:

· Cuenta con todos los servicios básicos (energía, agua potable, telefonía etc.)
· Muy buen estado de la vía de acceso terrestre principal (carretera León Poneloya).

· La mayor parte de la población local se muestra abierta e interesada en el desarrollo de actividades turísticas en la zona.

· Existe gran cantidad de paisajes y excelentes vistas panorámicas, esto  debido a que la zona se caracteriza por una topografía marcada por accidentes geográficos tales como: cerros, colinas, valles y llanuras costeras.
· Excelente ubicación para captación de clientes, debido a que es una zona de tráfico entre dos focos de atractivos turísticos importantes: la histórica ciudad de León y los balnearios de Poneloya y Las Peñitas, por donde circula un buen número de turistas la mayor parte del tiempo.
· Pertenencia de la zona a la comunidad indígena de Sutiaba, lo que puede generar cierto interés de visitación, especialmente de aquellos turistas que desean conocer culturas indígenas.
· Cuenta esta zona con varios atractivos y recursos naturales de interés turístico que pueden incentivar la visitación de los turistas.
Oportunidades:
· Creciente llegada de turistas nacionales y extranjeros al municipio de León.
· Marcada tendencia por parte de los turistas extranjeros y en menor porcentaje los turistas locales por practicar actividades en espacios rurales en los destinos turísticos.
· Aprovechar los flujos de turistas que transitan del espacio histórico-cultural de la ciudad de León a las zonas costeras de Poneloya y Las Peñitas.

· Recursos humanos capacitados en turismo.

Debilidades:

· No todos los medios facilitadores (hospedería, alimentos y bebidas, transporte, tours) ofrecen al cliente servicios de buena calidad. 

· El área de estudio carece de un programa exhaustivo y bien planificado de promoción y publicidad. 

· Mal estado de las vías de acceso a algunos recursos o sitios de interés turístico.

· Carencia de un plan de promoción y publicidad enfocado específicamente al segmento de mercado de turismo rural a nivel nacional e internacional.

· No se cuentan con convenios con touroperadoras especializadas en turismo rural.

· Inexistente infraestructura turística en la mayoría de los recursos y atractivos.

· Infraestructura deficiente en algunos de los establecimientos que ofertan servicios turísticos en el corredor.

· Carencia de estudios profesionales para el desarrollo de la actividad turística en la zona, tales como: Planes de desarrollo turístico, Planes de marketing, Programa de mejora de los servicios, Planes de publicidad; que puedan servir  de pautas científicas importantes para los inversionistas que desean iniciar un negocio turístico. 

· Participación incipiente de los sectores: privado y público en inversiones de desarrollo turístico en esta zona.

Amenazas:

· Contaminación y degradación de los recursos naturales (suelos, fuentes hídricas, bosques, fauna etc.), debido principalmente a las malas prácticas con el manejo de los desechos sólidos y líquidos, resultantes de las actividades agrícolas y domésticas, así como la quema y el despale indiscriminado, el desmedido uso de agroquímicos y fertilizantes y la caza irracional e intensa en dicha zona.

· Desinterés por parte de empresarios, autoridades e instituciones por llevar a cabo, facilitar ó proveer a los pobladores: medios, herramientas ó acciones de fomento para el desarrollo de la comunidad.  

· Zona medianamente vulnerable a desastres naturales como inundaciones, deslaves, amenaza volcánica y sísmica.
Capítulo VI. 
Propuesta - Plan de desarrollo turístico para el corredor León - Poneloya (2011)
6.1. Introducción

Es necesario hacer uso de un método científico para la ordenación o planificación del desarrollo de las actividades turísticas, de modo que éste, permita la utilización más congruente y satisfactoria de los recursos naturales renovables, no renovables y culturales de un territorio específico, para ello es necesaria una correcta ordenación para su gestión y aprovechamiento, que garantice su renovabilidad y persistencia. El área de influencia directa de éste Plan, al cual denominamos “Corredor León-Poneloya”, está conformada por algunos sectores de las comunidades: Carlos Canales, Cristóbal Caballero, El Obraje Sur, Los Mangos, La Reforma, Buenos Aires, La Pedrera y Los Barzones ubicadas en las márgenes de la carretera.

La presente propuesta de Plan de desarrollo turístico, es el resultado de un proceso que pasa por la recopilación de información sobre el Corredor León-Poneloya, análisis de la situación turística, análisis de la demanda, oferta, competencia y tendencias. Partiendo de ello fue posible determinar las potencialidades y las problemáticas del mismo y de esta manera identificar las acciones que de llevarse a cabo, impulsarían el desarrollo de las actividades turísticas en el corredor, dichas acciones tienen que ver con  la adecuación de 7 sitios con potencial turístico, para que en éstos se pueda llevar a cabo tales actividades, y el mejoramiento de la infraestructura de 5 sitios turísticos en los que ya se ha llevado actividad turística en el pasado, así mismo se identifican acciones en pro de la conservación del medio natural, a través de la creación de infraestructura para el buen uso de tales recursos, se contempla también la creación (en algunos casos el mejoramiento) de infraestructura de penetración hacia el interior de tales sitios y además dicho plan contempla señalización turística para los recursos y atractivos turísticos. De igual manera para cada una de las acciones estratégicas se identifica  el carácter de acción, el plazo en el que se debe llevar a cabo y las instituciones u organización con las que se pueden realizar coordinaciones en el momento de la puesta en marcha del mismo. De igual manera se presenta una estimación presupuestaria del Plan, para determinar una cantidad aproximada necesaria para su ejecución.

6.2. Delimitación y caracterización del corredor

El Corredor León – Poneloya – Las Peñitas (17.59 Km) está localizado en el sector oeste del Municipio de León en el Departamento homónimo. Tiene su inicio en el sector sub-urbano de la ciudad de León, justamente frente al último portón del Colegio Calasanz, coordenadas 12º74’61’’ N y 86º09’21’’O y finaliza en las coordenadas 12º66’22’’ N y 86º78’90’’E, en el sector conocido como la aguja.
Dicho corredor tiene una dimensión de 2,500 metros lineales a ambos lados de la carretera, para un ancho total de 5,000 metros lineales,  y una longitud aproximada de 17,590 metros lineales, lo que da un área total de 87,950 metros cuadrados o bien 87.95 km2 de superficie. (Véase Mapa N°2)

La mayoría de los recursos de interés turístico confluyen dentro del rango de los 2,500 metros de distancia desde cualquier margen de la carretera, salvo 2 excepciones en donde los sitios de interés turístico: Cooperativa Clarisa Cárdenas y Salinera Pablo Manzanares se encuentran por encima del rango de los 2,500 metros, o sea a más de 4,500 metros de distancia desde la carretera propiamente.

Dicho corredor actualmente tiene un nivel de tráfico de medio a bajo, de 206 vehículos por día, basado en los datos históricos y en los conteos realizados por estudios recientes de la Cuenta Reto del Milenio. 

La naturaleza urbana de la zona es notoria en los primeros tres kilómetros de la carretera, saliendo de la ciudad de León con rumbo a Poneloya, con aceras y casas a ambos lados. Pero a medida que se adentra en el trayecto se incrementa la presencia de la naturaleza rural del área. La carretera mantiene largas rectas y curvas de amplio radio y se adhiere a la topografía de la zona, caracterizada por pequeñas colinas.
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Mapa No 2.
Área de influencia del Plan y ubicación de los recursos y atractivos turísticos. (Véase Anexos, 4 en adelante)
Desde el punto de vista geomorfológico esta zona se caracteriza por un relieve bastante llano con suaves pendientes, drenaje de tipo dendrítico, siendo su principal drenaje el Río Chiquito.

La población de la zona en su mayoría se dedica a las actividades de agricultura como producción de diferentes tipos de granos, a la ganadería bovina, equina, caprina, porcina y a la crianza de aves de corral, así mismo en el sector de La Laguna Charco Palermo, algunas personas se dedican a la pesca artesanal. 

Una parte de la población también labora en la industria en empresas como Arnecon, Farallón Aquaculture S.A,  así como en empresas de servicios en la ciudad de León y en los balnearios de Poneloya y Las Peñitas. También cabe destacar que una parte importante de la población (un 17% aproximadamente, según  INEC censo 2010) ha emigrado a otros países como Costa Rica, EEUU, España y Panamá, etc.  

A lo largo de la zona de estudio, se interceptan nueve comunidades o centros poblados, así mismo se localizan varias entradas a fincas y comunidades rurales.

Las comunidades identificadas a lo largo de la zona, partiendo desde León y en dirección a Las Peñitas, son:

· Carlos Canales, km 94+320mts.

· Cristóbal Caballero, Km 95+850mts.

· El Obraje Sur, km 96+000mts.

· Los Mangos, km 100+500mts. 

· La Reforma, km 102+740mts,

· Buenos Aires, km 104+440mts, 

· La Pedrera, km 106+100mts.

6.3.
Objetivos: General y Específicos
GENERAL:

· Impulsar el desarrollo de la actividad turística en el Corredor León-Poneloya.

ESPECÍFICOS:

· Proponer la creación de infraestructura turística en los sitios con potencial turístico.

· Identificar las mejoras necesarias del equipamiento turístico y la infraestructura del Corredor  León - Poneloya.

· Elaborar un plan de comercialización para el corredor.

· Proponer medidas para el uso sostenible de los recursos e instalaciones turísticas de la zona.

6.4. Propuestas de acciones estratégicas

Respecto a los recursos históricos culturales:

· Realizar un estudio de recopilación de información acerca de  las ruinas de la primera planta Hidroeléctrica de León, ubicada en el sector de la Comunidad Los Mangos.

· Realizar obras para la protección y salvaguarda de las ruinas de la planta Hidroeléctrica los Mangos.

Respecto a los recursos naturales:

· Reforestar las inmediaciones y los alrededores de los recursos: Ojo de agua del río Los Aposentos, Finca Guanacastillo y Laguna “Charco Palermo”.

·  Diseñar e implementar un sistema de recolección y tratamiento de desechos líquidos y sólidos resultantes de las actividades agropecuarias mediante la construcción de pilas de tratamiento de tales desechos en las fincas Guanacastillo y la Reforma.

· Realizar un estudio de capacidad de carga para los recursos: Ojo de agua del río Los Aposentos, Finca Rodrigo Balladares, Finca Guanacastillo, Finca la Reforma y Laguna “Charco Palermo”.

Respecto a la infraestructura y servicios turísticos:

· Mejorar la infraestructura de acceso a los recursos: Ojo de agua del río Los Aposentos, Jardín Botánico Ambiental de la Unan-León, Finca del poeta Fonseca (Cooperativa Rodrigo Balladares), Finca la Reforma y Laguna “Charco Palermo”, en donde se puedan movilizar peatones y cualquier tipo de vehículo e ingresar hasta el atractivo o recurso de interés turístico sin dificultad, así mismo habilitar parqueos dentro de los mismos.

· Acondicionar las fincas o unidades productivas (Rodrigo Balladares, Guanacastillo, La Reforma, Los Mangos) para recibir turistas y llevar a cabo las actividades específicas para cada una de éstas. (Véase anexo 1.3 propuestas de productos turísticos.)

· Creación de senderos guiados en las unidades productivas: fincas Rodrigo Balladares, Guanacastillo, La Reforma y Los Mangos; en donde se haga énfasis en dar a conocer al turista las diferentes actividades que se realizan en el medio rural.

· Fomentar la creación de microempresas que brinden servicios turísticos aprovechando el medio rural, en donde se oferten actividades como: recorridos guiados por la zona, juegos deportivos, cabalgatas, charlas ambientales, ciclismo de montaña, camping, comidas típicas, canopy, paint ball, etc. Previamente elaborado los respectivos planes de negocios para cada microempresa.

· Señalización turística dentro del corredor, de modo que los visitantes puedan desplazarse a través del mismo sin inconvenientes. Estas señales deben incluir información sobre los atractivos del área, los servicios  que en ésta se ofertan y cómo llegar a cada uno de ellos a través de croquis, mapas y esquemas; así mismo deben también indicar los establecimientos de actividades complementarias a la actividad turística y que puedan ser de interés para el turista. Deben estar construídas con materiales y diseños propios de la zona y ser de fácil comprensión y su ubicación debe ser la más adecuada de modo que permita ser observada desde varios ángulos y distancias específicas de manera que puedan ser completamente visibles y su mensaje no sea ambiguo e incompleto.

· Construcción de cabañas en la zona de la laguna “Charco de Palermo”. 

· Realizar actividades como: camping, servicios de alquiler de botes, alquiler y paseos en kayak, alquiler de indumentaria e instrumentos de pesca, consumo de comidas típicas y descanso en la laguna “Charco de Palermo”. 

· Capacitación a los trabajadores de los establecimientos turísticos existentes en busca de elevar la calidad de los servicios y la atención al cliente.

· Rehabilitación y adecuación del parque ecológico municipal Arlen Siú con el fin de adecuarlo para la recepción de turistas.

· Formar un equipo de guías intérpretes locales que brinden paseos a caballo, en bicicleta o a pie dentro de los diferentes atractivos y recursos turísticos del corredor. 

Respecto a las actividades complementarias:

· Organizar una campaña de educación turística para habitantes de la zona.

· Elaborar un Plan de  prevención, atención y mitigación de catástrofes naturales.

Respecto a la Comercialización:

· Creación de una marca turística para el corredor, con sus respectivos slogan y logotipo, los que deberán de diferenciar al corredor de los demás destinos turísticos para posicionarlo en las mentes de los turistas.

· Creación de un plan de promoción y publicidad enfocado específicamente al segmento de mercado de turismo rural a nivel nacional e internacional.

· Convenir con touroperadoras especializadas en turismo rural a nivel nacional e internacional la inclusión de las actividades de turismo rural que ofertan las fincas Guanacastillo, La Reforma, Finca del Poeta Fonseca y Finca Clarisa Cárdenas en los itinerarios enfocados en turismo rural.

· Diseño y colocación de una página web sobre el corredor León-Poneloya, en donde se den a conocer las diferentes actividades turísticas que se pueden realizar, así mismo de informar sobre cómo llegar a la zona, los diferentes atractivos con los que cuenta dicha área, los diferentes servicios que se ofertan, los precios de los mismos e información de contacto con los establecimientos y sitios de interés turístico. 

· Diseño y colocación de 8 vallas publicitarias en las 2 entradas a la ciudad de León, así como en algunas locaciones estratégicas del centro del casco urbano de la misma las que contengan información general del corredor e incentiven a los turistas a visitarlo.

· Crear un equipo encargado de la promoción y publicidad para el corredor, conformado por personas designadas por los empresarios de los diferentes establecimientos ubicados en la zona, para que se encarguen de desarrollar campañas de promoción en ferias turísticas o de otra índole, ya sean nacionales y extranjeras y sean ellos mismos quienes operen la página web.

· Solicitar la colaboración del Instituto Nicaragüense de Turismo (Intur) e Instituto de Desarrollo Rural (IDR) para promocionar al corredor como destino de turismo rural.
· Ofertar excursiones a empresas, escuelas, colegios, universidades e instituciones del estado a sitios específicos dentro del corredor.

6.5. Carácter de las acciones estratégicas
	Acciones propuestas
	Carácter de la acción
	En coordinación con
	Plazo

	Respecto al patrimonio histórico cultural

	Estudio de recopilación de información histórica de la Planta hidroeléctrica.
	Imprescindible
	INC, patrimonio histórico-cultural de la alcaldía, UNAN-LEÓN.
	Corto plazo

	Realizar obras para la protección y salvaguarda de las ruinas de la planta Hidroeléctrica los Mangos.
	Necesaria
	INC, patrimonio histórico-cultural de la alcaldía.
	Mediano plazo

	Respecto al patrimonio Natural

	Reforestación 
	Necesaria
	MARENA, INAFOR, alcaldía
	Largo plazo

	Implementar un sistema de recolección y tratamiento de desechos.
	Necesaria
	INTA, alcaldía, MARENA.
	Mediano plazo

	Estudio de capacidad de carga para los recursos: Ojo de Agua, Finca Rodrigo Balladares, Finca Guanacastillo, Finca la Reforma y Laguna “Charco Palermo”.
	Imprescindible
	MARENA, INAFOR, alcaldía, UNAN-LEÓN.
	Corto plazo

	Respecto a infraestructura y servicios turísticos

	Mejorar la infraestructura de acceso
	Imprescindible
	ALCALDIA, MTI
	Corto plazo

	Acondicionar las fincas
	Imprescindible
	Propietarios de las fincas
	Corto plazo

	Creación de senderos
	Imprescindible
	INTUR, CSIG
	Corto plazo

	Crear microempresas
	Complementaria
	INPYME, MYPIME, CONIPYME, banco produzcamos.
	Mediano plazo

	Señalización turística
	Imprescindible
	INTUR, MTI
	Corto plazo

	Construcción de cabañas
	Necesaria
	Propietarios de las finca, alcaldía, INTUR, banca privada
	Mediano plazo

	Capacitación a trabajadores de los establecimientos turísticos existentes en la zona
	Imprescindible
	INTUR, dpto.  de turismo UNAN-LEON,HOPEN
	Corto plazo

	Capacitación turística para los trabajadores de las fincas.
	Imprescindible
	INTUR, propietarios de la finca, dpto. de turismo UNAN-LEON
	Corto plazo.

	Rehabilitación del parque ecológico municipal: Arlen Siu
	Necesario
	Alcaldía, sector  privada
	Mediano plazo

	Respecto a las actividades complementarias

	Formar un equipo de guías intérpretes locales
	Imprescindible
	INTUR, UNAN-LEON
	Corto plazo

	Campaña de educación turística
	Complementario
	INTUR, UNAN-LEON, HOPEN, sector privado. 
	Mediano plazo

	Plan de  prevención, atención y mitigación de catástrofes naturales.
	Complementario
	SINAPRED, Bomberos, alcaldía municipal.
	Mediano plazo

	Respecto a la Comercialización

	Creación de una marca turística para el corredor
	Imprescindible
	INTUR, UNAN-LEON, sector privado
	Corto plazo

	Diseño y colocación de una página web
	Imprescindible
	UNAN-LEON, sector privado
	Corto plazo

	Creación de un plan de promoción y publicidad enfocado al turismo rural.
	Necesario
	UNAN-LEON, sector privado, ONGS.
	Mediano Plazo

	Diseño y colocación de vallas publicitarias
	Necesario
	sector privado, INTUR
	Mediano plazo

	Convenir con touroperadoras a nivel local y nacional
	Imprescindible
	Cámara nacional de tourperadoras. Touroperadoras internacionales.
	Corto plazo

	Crear un equipo encargado de la promoción y publicidad para el corredor
	Necesario
	Sector privado
	Corto plazo

	Solicitar la colaboración de Intur e IDR para promoción.
	Complementario
	INTUR, IDR
	Corto plazo

	Ofertar excursiones.
	Complementario
	Sector privado, cámaras u organizaciones correspondientes
	Mediano plazo


6.6. Estimación presupuestaria (en Dólares Estadounidenses)
	Lugar  y Acción
	Descripción
	Precio unitario
	Precio total
	Fuente

	Ojo de Agua “Los Aposentos” 

	Cercado perimetral
	340mts de enmallado perimetral. Malla ciclón cal#12 ½. Tubo de hierro galvanizado 2”
	24 Dólares metro lineal (ml)
	8,160 Dólares
	Arquitecto Roger Valle construcciones. S.A

	Reforestación zona de vertiente de 6 hectáreas.
	Reforestación de 6 hectáreas en la parte alta zona de la vertiente, con especies propias de la zona. 
	1,000 Dólares por hectárea
	6,000 Dólares
	Instituto Nacional Forestal Inafor.

	Adquisición de 10 binoculares.
	10 binoculares marca Aspen
	40 Dólares 
	400 Dólares
	Radio Shack

	Adquisición de telescopio.
	1 telescopio marca Aspen
	120 Dólares
	120 Dólares
	Radio Shack

	Adquisición de guía de aves.
	Guía de aves nacionales de Costa Rica.
	31.75 Dólares
	31.75 Dólares
	Librería Hispamer.

	Construcción de pila-represa de. 
	Construcción de pila-represa de: 20x8mts y 2.5mts profundidad
	43 Dólares mt2
	2,408 Dólares
	Arquitecto Roger Valle construcciones. S.A

	Construcción de Rancho típico.
	Rancho típico, de 6x5mts, para venta de bocadillos típicos.
	720 Dólares.
	720 Dólares.
	Palmas y Ranchos Típicos. S.A. PARTISA

	Construcción de 2 sanitarios y 2 duchas.
	Sanitarios de 1.6 x 2.4mts.

Duchas de 1.4 x 2.2mts.
	Sanitarios: 130 Dólares cada uno.

Duchas: 100 Dólares cada una.
	460 Dólares
	A. PAIZ RUIZ & CIA. LTDA. INGENIEROS CONTRATISTAS

	Finca del Poeta Fonseca (Cooperativa Rodrigo Balladares)

	Remodelación cocina.
	Remodelación cocina de 9x5mts.

Equipo y mobiliario de cocina.
	8,600 Dólares
	8,600 Dólares
	Arquitecto Roger Valle construcciones S.A

	Construcción de 2 Sanitarios
	Sanitarios de 1.6 x 2.4mts
	Sanitarios: 130 Dólares cada uno.
	260 Dólares.
	A. PAIZ RUIZ & CIA. LTDA. INGENIEROS CONTRATISTAS

	Construcción de Rancho.
	Rancho de 12x14mts
	1,620 Dólares.
	1,620 Dólares
	Palmas y Ranchos Típicos. S.A. PARTISA

	Adquisición de 3 mesas.
	Mesas de madera rustica, de 3.2 x 1.2mts.
	110 Dólares
	330 Dólares
	Carpintería San José 

	Adquisición de 20 sillas.
	Sillas de madera rustica.
	60 Dólares
	1,200 Dólares
	Carpintería San José

	Adquisición de 10 equipos de ensillado.
	Equipos completos de monturas.
	150 Dólares.
	1,500 Dólares
	Talabartería Salvatierra.

	Finca La Reforma o El Milagro

	Construcción de Rancho.
	Rancho de 12x14mts
	1,620 Dólares.
	1,620 Dólares.
	Palmas y Ranchos Típicos. S.A. PARTISA

	Adquisición de 3 mesas
	Mesas de madera rustica, de 3.2 x 1.2mts.
	110 Dólares
	330 Dólares
	Carpintería San José.

	Construcción de 2 sanitarios
	Sanitarios de 1.6 x 2.4mts
	Sanitarios: 130 Dólares cada uno.


	260 Dólares
	A. PAIZ RUIZ & CIA. LTDA. INGENIEROS CONTRATISTAS

	Remodelación de cocina, hornilla y horno.
	Remodelación de área de cocina de 12x9.2mts
	12,600 Dólares
	12,600 Dólares
	Arquitecto Roger Valle construcciones. S.A

	Adquisición de  sillas de madera rustica.
	Adquisición de 20 sillas de madera rustica.
	60 Dólares
	1,200 Dólares.
	Carpintería San José.

	Construcción de 2 Piscinas.
	Piscina de 68x28 mts para adultos y de 20x5mts para niños. 
	15,000 Dólares piscina de adultos, 9500 Dólares piscina de niños.
	24,500 Dólares
	 Aquarius & Pools Infraestructure. Ltd. 

	Adquisición de 15 equipos de montura.
	Equipos completos de montura ó ensillado, arneses de seguridad y equipos de protección personal.
	150 Dólares.
	2,250 Dólares.
	Talabartería Salvatierra.

	Adquisición de 2 equipos de primeros auxilios.
	Equipaje completo para la atención de lesiones menores.
	220 Dólares.
	440 Dólares.
	Empresa ALTASA. LTD.

	Adquisición de 5 binoculares
	Binoculares
	40 Dólares
	200 Dólares
	Radio Shak

	Sistema de recolección y tratamiento de desechos.
	Pila de tratamiento de desechos orgánicos.
	3,110 Dólares.
	3,110 Dólares.
	Soluciones Ecogreen, CO. LTD

	Adquisición de Hamacas.
	Adquisición de 20 hamacas de nylon.
	12 Dólares
	240 Dólares
	Artesanías Amanda

	Laguna “Charco de Palermo” 

	Adquisición de 10 kayaks 
	5 Kayaks unipersonales y 5 de pareja, con equipaje de seguridad completos.
	220 Dólares kayak personal, 360 Dólares kayaks bipersonal.
	2,900 Dólares.
	E-bay purchase, company.

	Construcción y equipamiento de 15 cabañas.
	Cabañas con 2 camas personales, cómoda, hornillas y lavaderos.
	3,100 Dólares 
	4,6500 Dólares
	Palmas y Ranchos Típicos. S.A. PARTISA

	Construcción de anden
	480 mts2 de piso de concreto de 2500PSL, espesor: 0.05” embaldosado.
	12 Dólares por mt2
	5,760 Dólares
	A. PAIZ RUIZ & CIA. LTDA. INGENIEROS CONTRATISTAS

	Adquisición de 15 mesas.
	Mesas circulares de hierro, de 1.4mts de diámetro.
	85 Dólares.
	1,275 Dólares
	Artes Metal. S.A

	Adquisición de 75 sillas.
	Sillas de hierro y material sintético.
	35 Dólares
	2,625 Dólares.
	Artes Metal. S.A

	Adquisición de 20 equipos de pesca deportiva.
	Utilaje completo para realizar actividades de pesca.
	45 Dólares
	900 Dólares
	Deportes ISA

	Adquisición de hamacas
	Adquisición de 30 hamacas de Nylon
	12 Dólares
	360 Dólares
	Artesanías Amanda.

	Construcción de 4 sanitarios y 2 duchas.
	Sanitarios de 1.6 x 2.4mts

Duchas de 1.4 x 2.2mts.
	Sanitarios: 130 Dólares cada uno.

Duchas: 100 Dólares cada una.
	720 Dólares
	A. PAIZ RUIZ & CIA. LTDA. INGENIEROS CONTRATISTAS

	Finca “Guanacastillo”

	Adquisición de 10 equipos de montura.
	Equipos completos de montura ó ensillado, arneses de seguridad y equipos de protección personal.
	150 Dólares.
	1,500 Dólares
	Talabartería Salvatierra.

	Construcción de 3 sanitarios
	Sanitarios de 1.6 x 2.4mts de concreto hierro y cinc.
	Sanitarios: 130 Dólares cada uno.


	390 Dólares
	A. PAIZ RUIZ & CIA. LTDA. INGENIEROS CONTRATISTAS

	Adquisición de 8 mesas plásticas
	Mesas plásticas Circulares.
	10 Dólares
	80 Dólares
	Supermercado Maxi Pali.

	Adquisición de 32 sillas plásticas.
	Sillas plásticas.
	6 Dólares
	192 Dólares
	Supermercado Maxi pali.

	Construcción de 4 sillas columpio.
	Sillas columpios de hierro y madera.
	90 Dólares
	360 Dólares.
	A. PAIZ RUIZ & CIA. LTDA. INGENIEROS CONTRATISTAS

	Construcción de gradas para mirador “La Loma”
	120 mts2 de gradas.
	21.5 Dólares mt2 de gradas.
	2,520 Dólares 
	A. PAIZ RUIZ & CIA. LTDA. INGENIEROS CONTRATISTAS

	Reforestación. 
	Reforestación de 17 manzanas, laderas y falda del Cerro la Loma.
	1,000 Dólares por hectárea.
	17,000 Dólares 
	Instituto Nacional forestal.

	Finca Clarisa Cárdenas

	Adquisición de 4 kayaks 
	2 kayaks personales

2 kayaks bipersonales
	220 Dólares kayak personal, 360 Dólares kayaks bipersonal. 
	1,160 Dólares
	E-bay purchase, company.

	Construcción de canopy.
	Canopy de 40 metros.
	4,800 Dólares.
	4,800 Dólares.
	www.Xtrem Sportsltd.com

	Adquisición de equipos de montura
	10 Equipos completos de montura ó ensillado, arneses de seguridad y equipos de protección personal.
	150 Dólares.
	1,500 Dólares
	Talabartería Salvatierra.

	Construcción de 4 sanitarios
	Sanitarios de 1.6 x 2.4mts de concreto hierro y cinc.
	Sanitarios: 130 Dólares cada uno.
	520 Dólares
	A. PAIZ RUIZ & CIA. LTDA. INGENIEROS CONTRATISTAS

	Adquisición de 8 binoculares
	Equipo binoculares
	40 Dólares.
	320 Dólares.
	Radio Shak

	Adquisición de equipo de pesca
	10 Equipos completos para la realización de la actividad de pesca.
	45 Dólares. 
	4,500 Dólares.
	Deportes ISA.

	Adquisición de 2 lanchas.
	Lanchas con capacidad para 8 personas, con motores de 120hp.
	5,600 Dólares.
	11,200 Dólares.
	Distribuidora automotriz casa pellas.

	Finca Los Mangos y Antigua Planta Hidroeléctrica

	Construcción de presa. 
	Presa de 14x10mts y 1.8mts de profundidad.
	43 Dólares mt2
	2,064 Dólares
	Arquitecto Roger Valle construcciones. S.A

	Construcción de cancha multiuso.
	Cancha multiuso de 18x40mts, para basquetbol, futsala, patinaje.
	13,794 Dólares.
	13,794 Dólares.
	Departamento de formulación de proyectos, alcaldía municipal de León.

	Acondicionamiento de campo de Futbol
	Obras de rehabilitación  de 3 manzanas de terreno para campo de futbol.
	600 Dólares por manzana
	1,800 Dólares.
	Departamento de formulación de proyectos, alcaldía municipal de León.

	Adquisición de 10 mesas 
	Mesas plásticas circulares.
	10 Dólares
	100 Dólares
	Supermercado Maxi pali

	Adquisición de 40 sillas plásticas.
	Sillas plásticas.
	6 Dólares
	240 Dólares
	Supermercado Maxi pali

	Construcción de 3 sanitarios.
	Sanitarios de 1.6 x 2.4mts de concreto hierro y cinc.
	Sanitarios: 130 Dólares cada uno.


	390 Dólares.
	A. PAIZ RUIZ & CIA. LTDA. INGENIEROS CONTRATISTAS

	Otras acciones

	Rehabilitación de Parque Ecológico Arlen Siu.
	Rehabilitación de la infraestructura de zoológico, andenes, parque, creación de parque acuático, parque temático y hotel de montaña, senderos, mariposario, invernadero, parqueo, centro  interpretativo, señalización, restaurante.
	4 millones de Dólares.
	4 millones de Dólares.
	Departamento de formulación de proyectos, Alcaldía Municipal  de León.

	Cercado perimetral de La Planta Hidroeléctrica Los Mangos.
	Cercado enmallado perimetral. Malla ciclón cal#12 ½. Tubo de hierro galvanizado 2” de un área de 204 metros lineales.
	24 Dólares metro lineal (ml)
	4,896 Dólares.
	Arquitecto Roger Valle construcciones. S.A

	Señalización turística para el corredor.
	Colocación de 56 paneles informativos de diversos tamaños y formas, compuestos por: rótulos informativos, rótulos interpretativos y vallas publicitarias
	11,750 Dólares
	11,750 Dólares.
	LATAM Y ASSOCIATES.ROTULOS

	Creación de pagina web
	Diseño y colocación de Pagina Web del corredor.
	860 Dólares.
	860 Dólares.
	IBW tecnology. Corp.

	Colocación de vallas publicitarias.
	8 vallas publicitarias ubicadas en las 2 entradas de la ciudad, así como en en algunas locaciones estratégicas del centro del casco urbano de la ciudad.
	240 Dólares.
	1,920 Dólares.
	LATAM Y ASSOCIATES.ROTULOS

	Mejoramiento de caminos.
	Adoquinado de 8.2 km de caminos. Secundarios, o vías de acceso a los sitios: Jardín Botánico Ambiental, finca del poeta Fonseca, Ojo de agua, Planta hidroeléctrica “Los Mangos”, cooperativa Clarisa Cárdenas.
	36 Dólares metro lineal
	295,200 Dólares
	Departamento de Formulación de proyectos, alcaldía de León.

	TOTAL

 4,460,285.75 Dólares Estadounidenses


· NOTA: el presupuesto puede variar al consultarse a otras empresas, así mismo, el índice de inflación y la tasa de cambio modifican constantemente tales precios. Este presupuesto refleja los precios fijados por las compañías proveedoras especificadas, las cuales pueden ser cotejadas con las mismas. El grupo de investigación no tiene incidencia alguna en tales precios, solamente se limita a presentar las propuestas de éstos.
6.7. Conclusiones del Plan
Al determinar y analizar las potencialidades que posee el Corredor León -Poneloya para el desarrollo de las actividades turísticas, se llegó a la conclusión que existen elementos viables, que de combinarse con acciones estratégicas específicas,  permitirían impulsar el desarrollo de actividades turísticas y por consiguiente podría contribuir al crecimiento de la economía local, complementando de esta manera la actividad turística a las actividades tradicionales de la zona. Cabe destacar que para llevar a cabo este Plan, es imprescindible una buena comunicación y coordinación entre los agentes involucrados, sector público, privado y población en general. 

 En la formulación del presente Plan se obtuvieron los siguientes resultados: 

a) Se propusieron las creaciones de infraestructura necesaria en 7 sitios con potencial para el desarrollo de actividades turísticas (Ojo de agua Los Aposentos, Fincas Guanacastillo, Rodrigo Balladares, La Reforma, Laguna Charco Palermo, Antigua Planta Hidroeléctrica Los Mangos, Cooperativa Clarisa Cárdenas) debido a que en dichos lugares no se cuenta con la mínima infraestructura necesaria para atender a los turistas.

b) Se lograron presentar las mejoras necesarias del equipamiento turístico en 4 sitios con atractivo turístico (Parque Arlen Siú, Rancho los Alpes, Campestre Río Dulce, Jardín Botánico Ambiental) en donde ya existía infraestructura para la prestación de servicios turísticos, sin embargo esta no satisface en su conjunto las necesidades de los turistas. 

c) Se elaboró un plan de comercialización para el corredor que incluye: la creación de una marca turística con sus respectivos slogan y logotipo, diseño y colocación de una página web, diseño y colocación de 8 vallas publicitarias, convenios con las touroperadoras a nivel local y nacional que visitan el municipio de León para la inclusión del corredor como destino turístico dentro de los itinerarios de los paquetes que ofertan y conformación de un equipo encargado de la promoción y publicidad para el corredor.

d) Se identificaron propuestas de acciones estratégicas enfocadas en el uso y manejo sostenible de los recursos naturales en los sitios con potencial para el desarrollo de actividades turísticas en el corredor León-Poneloya y se logra mostrar la importancia del aprovechamiento del potencial con el que cuenta el corredor para el desarrollo del turismo rural y de esta manera ofertarlo a nivel nacional e internacional.

6.8. Recomendaciones del Plan

A los agentes involucrados en el desarrollo de la actividad turística del municipio:

a) Fomentar las inversiones turísticas en el corredor León - Poneloya creando para esto las condiciones necesarias para que los empresarios interesados en invertir en el desarrollo de la actividad turística decidan establecerse en dicho corredor.

b) Inclusión de las actividades de turismo rural del Corredor León-Poneloya dentro de los itinerarios de las touroperadoras en el municipio de León y a nivel nacional.

c) Promover la inclusión, primordialmente, de recursos humanos locales en los establecimientos, así como preferentemente utilizar insumos producidos en la zona.

d) Gestionar con Organismos No Gubernamentales el apoyo para realizar proyectos turísticos en el corredor. 

e) Velar por la sostenibilidad de los recursos patrimoniales tanto naturales como culturales a la hora de planificar actividades turísticas en dicha zona.

f) Tomar en cuenta al corredor a la hora de elaborar proyectos turísticos de ámbito municipal.

g) Dar seguimiento continuo al desarrollo de las actividades turísticas en la zona.

A la población local:

a) Vigilar constantemente en conjunto con los agentes del turismo la salvaguarda de los recursos naturales y culturales de la zona.

b) Colaborar en acciones y proyectos del presente plan.

c) Mostrar interés a las capacitaciones en materia turística que se lleven a cabo.

d) Concebir al turismo como una actividad COMPLEMENTARIA a sus actividades laborales tradicionales.

e) Velar por la limpieza, orden, seguridad  y buen estado de las diferentes infraestructuras existentes en la zona.

Conclusiones

Al concluir este trabajo investigativo se puede apreciar que los objetivos propuestos se han cumplido con éxito y que se llenaron las expectativas esperadas, logrando identificar las acciones estratégicas que permiten impulsar el desarrollo de las actividades turísticas en el Corredor León-Poneloya a través del análisis de la situación turística de la zona en estudio.

a) Se puede concluir que el Corredor León-Poneloya posee recursos y atractivos  históricos y naturales que con un manejo adecuado se pueden desarrollar diversas actividades de Turismo de Aventura, de Naturaleza y Turismo Rural, las que beneficiarán a la población local de manera directa e indirecta.

b) Al evaluarse la oferta y la demanda turística, se puede constatar que las personas no encuentran todos los servicios turísticos que demandan en los establecimientos existentes, pero se muestran dispuestas a visitar sitios rurales para realizar en éstos diferentes actividades tales como: aventura, naturaleza, participación en las actividades productivas propias del medio rural, descanso, deportes y degustación de comidas tradicionales.

c) Se logró identificar que el corredor cuenta con un buen número de fortalezas y oportunidades las cuales permiten superar las debilidades y amenazas existentes, y tales oportunidades justifican posibles inversiones para iniciar negocios turísticos, los que dinamizarían la economía local.

d) El principal aporte que deja este trabajo de investigación, es el establecimiento de las acciones estratégicas necesarias para impulsar el desarrollo de la actividad turística, haciendo uso de los recursos naturales y culturales del corredor de manera sostenible, a través de la planificación de tales actividades.

e) También se logra presentar una estimación presupuestaria para la puesta en marcha del Plan, la cual asciende a un monto total de: 4, 460,285.75 Dólares estadounidenses.

Recomendaciones

A los agentes involucrados en el desarrollo de la actividad turística del municipio:

a) Crear una comisión encargada de optimizar el documento y de realizar estudios de viabilidad de las acciones mencionadas en el presente Plan.
b) Involucrar tanto a la población como al sector privado en las diferentes modalidades que ofrece el turismo para aprovechar los recursos existentes en la zona y lograr diversificar sus actividades económicas.

c) Garantizar la seguridad personal, sanitaria y jurídica de los turistas que visiten el municipio y en particular el Corredor León - Poneloya. 

d) En futuras planificaciones turísticas tomar en cuenta como base de apoyo este documento.
e) Que los diferentes agentes del turismo ejecuten este estudio en busca del desarrollo de las actividades turísticas en el Corredor León - Poneloya.

Al Departamento de Turismo de la Unan-León:

a) Incentivar a los alumnos y egresados de la carrera a realizar estudios similares en otras zonas rurales, permitiendo impulsar el desarrollo de las actividades turísticas en tales sitios.
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Anexos
1- ENCUESTA.

Somos estudiantes de la carrera de Gestión de Empresas Turísticas de la UNAN - LEÓN,  y estamos trabajando en la realización de la investigación: “Propuesta de Plan de Desarrollo Turístico para el Corredor León - Poneloya”.  Queremos pedir su colaboración para responder esta breve encuesta, esperamos nos pueda atender y nos proporcione su valiosa información, le rogamos que responda con sinceridad. ¡Muchas gracias!

Conteste o marque con una X, según corresponda:

1) Procedencia: _____________________               2) Sexo: M__  F__                 3) Edad: ______

4) Profesión: ______________               

5) Nivel de escolaridad:

      Sin estudios ____    Primaria ____   Secundaria ____   Nivel Técnico____  Universidad ____ 

6) ¿Cómo organizaría viajar para conocer destinos turísticos a nivel nacional?                                                                                                                                           

a) A través de empresas tours operadoras:____

b) De manera independiente: ____

c) A través de un Familiar o amigo: ____

d) A través de otro medio, ¿Cuál?: _______________________

7) Acostumbra viajar: 
Con la familia ___________                                                                                                                                   Con amigos ___________                                                                                                                                     Con compañeros de trabajo ___________                                                                                                                                                                                                                                                Solo ___     

8) ¿Qué tipo de turismo ha realizado en el destino turístico de León?

Sol y Playa___   Historia y Cultura___   Turismo en espacios rurales___                                   Aventura y Naturaleza____   Religioso____   Otro, ¿Cuál? ____________

9) ¿Ha visitado los balnearios de Poneloya y Las Peñitas?

Si ____    No  ____ 

10) Si los ha visitado, ¿Cuántas veces ha visitado los balnearios de Poneloya y Las Peñitas?

1 ___  2 ___  3 ___  4 ___        Más de 4 ___      Visita frecuentemente ___

11) ¿Cómo valora la atención y los servicios de los establecimientos turísticos en dichos balnearios?

Excelente ___  Buena ___  Regular ___  Deficiente ___  Pésima ___ 

12) ¿Con qué inconvenientes logísticos se ha encontrado para viajar a los balnearios de Poneloya y Las Peñitas?

Ninguno___         Transporte Colectivo___       Salubridad de los servicios___  

Poco espacios de sombra ___      Falta de farmacias___    Lejanía de los centros urbanos ____
Seguridad ciudadana___      Altos precios___       otros___ mencione:
13) ¿Qué medio de transporte utilizaría para llegar a dichos balnearios?

Bus___    Taxi ___   Vehículo particular (propio, rentado, etc.) ___    Bicicleta___  Moto___   Otros, especifique: _________________________

14) ¿Cuánto tiempo dedicaría para visitar los balnearios de Poneloya y las Peñitas?

         Medio día___    1 día___    2 días___    3 días ___    Más de 3 días ___ ¿Cuánto tiempo? 

  15) ¿Estaría usted en disposición de realizar actividades turísticas en las zonas rurales del corredor León - Poneloya?

 Si __  No__   ¿Por qué?

16) ¿Qué tipo de actividades turísticas le gustaría que ofertara dicha zona?

17) ¿Cuánto tiempo estaría usted dispuesto a dedicar para tales actividades?

2 horas___   6 horas___  12 horas___  1 día___  Más de un día ___ ¿Cuánto tiempo?

18) ¿Cuánto estaría usted en disposición de pagar por realizar alguna actividad turística en la zona del corredor León - Poneloya?

2- MATERIALES
· Dispositivo de sistema de posicionamiento geográfico global, GPS.

· Programa cartográfico: ArdReader.

3- PROPUESTA DE PRODUCTOS TURÍSTICOS A REALIZARSE EN LA ZONA DEL CORREDOR LEÓN - PONELOYA
Ojo de agua Los Aposentos:

· Observación de aves: alquiler de binoculares y capacitación de uso y manejo de estos mismos, así como de conocimiento general de aves locales, dirigido para niños, jóvenes y todo público.
· Balneario de agua dulce: presa de agua dulce de proveniente de la quebrada los aposentos.

· Venta de bocadillos típicos los fines de semana: rancho típico en donde se ofertaran bebidas y bocadillos típicos. 
· Retiros al aire libre: Alquiler del local para llevarse a cabo actividades religiosas de enriquecimiento personal, etc. en grupos pequeños.
· Camping: Alquiler del lugar para eventos de campamentos juveniles y familiares.

· Picnic.

Finca del poeta Fonseca, Cooperativa Rodrigo Balladares:
· Conocimiento de la historia del pueblo Sutiaba, realización de actividades vivenciales propias de la finca, como recorridos interpretativos guiados ya autoguiados, sobre la temática de las culturas ancestrales de los antiguos pobladores Sutiabas, conocimiento de la historia de los caracoles negros y los rituales que se llevaban a cabo con estos en la época precolombina.

· Caminatas y observación del paisaje y especies en peligro de extinción que se encuentran en la finquita.

· Cabalgata por el entorno de la finquita  para interactuar con la comunidad.
· Servicio de venta de alimentos y bebidas, elaboradas con ingredientes producidos en la finca. 

Finca La Reforma (El Milagro):
· Cabalgatas dentro de la finca y por los terrenos aledaños, en las faldas del cerro Lomas de Panecillo.

· Piscinas para adultos y niños.

· Venta de bocadillos.

· Caminatas por las huertas y zonas de cultivo, producción y almacenamiento de los productos agrícolas y pecuarios.

· Ordeño, acompañado con vaqueros de la finca, quienes mostraran las técnicas para esta actividad.

· Preparación de lácteos, con las cocineras de la finca.

Laguna “Charco Palermo”:
· Alquiler de binoculares y adiestramiento para observación de aves, flora y fauna de la zona.
· Alquiler y paseos en kayak.
· Alquiler de equipos de pesca deportiva.
· Alquiler de cabañas para realizar Picnic y parrilladas.
· Ventas de comidas elaboradas con productos propios del recurso y artesanías.
· Visitación del sitio como un lugar histórico.
· Observación de la flora y fauna del área. Agroturismo con los vecinos del lugar.

Finca Guanacastillo:

· Balneario de agua dulce.

· Alquiler de Hamacas, en el Mirador “La Loma”

· Servicio de venta de alimentos y bebidas, elaboradas con ingredientes producidos en la finca.

· Caminatas y observación del paisaje y especies en peligro de extinción que se encuentran en la finquita.

· Cabalgata dentro y por el entorno de la finca para interactuar con la comunidad.

· Servicio de venta de alimentos y bebidas, elaboradas con ingredientes producidos en la finca.

Finca Cooperativa Clarisa Cárdenas:
· Alquiler y paseos en Kayak por el rio San Joaquín.
· Canopy.
· Alquiler de equipaje para Pesca.
· Caminatas por los bosques de mangles.
· Tour de las conchas.
· Cabalgatas por la finca y los alrededores.
· Avistamiento de aves, reptiles y otras especies de fauna y flora por la zona.
· Balneario de agua salada.
· Tour por bosque de galería 

Finca y antigua planta hidroeléctrica Los Mangos:
· Balneario de agua dulce.
· Alquiler de cancha multiuso.
· Alquiler de campo de futbol.
· Observación de Flora local y juegos al aire libre

· Camping
· Charlas ambientales.
4- GALERÍA DE MAPAS
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¿Cuánto estaría usted en disposición de pagar por realizar algunas 
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Hoja topográfica y ubicación de Recursos y Atractivos Turísticos.
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