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Generalidades de la Empresa

« Servicios capaces de atender, orientar

1 satisfacer

« EXistencla completay variada de sus

2 oroductos

« Optimizacion de sus operaciones

3
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.

 Recursos a bajos costos
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Objetivos de la Investigacion

Analizar el entorno y describir la situacion actual que se presenta en las

“ instalaciones. “

Realizar disefio de mejoras para las instalaciones de la empresa de acuerdo

“ al ciclo de Deming. “
|:|: Plantear una situacion ideal, aplicando la metodologia de las 5’S. l\

Disenar un diagrama de recorrido 6ptimo con respecto al flujo de mercancia

“ en las instalaciones “

Disefio del plan de mejora, establecer un cronograma de actividades para

su implementacion de acuerdo a las acciones que realizan los operarios en

‘ Inversiones La Feria C.A. \
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SITUACION ACTUAL
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SITUACION ACTUAL.
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SITUACION ACTUAL
REGISTRO FOTOGRAFICO

ENTRADA

PORTON ENTRADA
ALMACEN




SITUACION ACTUAL
REGISTRO FOTOGRAFICO

PRODUCTOS
EXPUESTOS POR UN
TIEMPO A
CONDICIONES
DESFAVORABLES

BASURA'Y RESIDUOS
ACUMULADOS




SITUACION ACTUAL
REGISTRO FOTOGRAFICO

DETERIORO DE
INFRAESTRUCTURA




SITUACION ACTUAL
REGISTRO FOTOGRAFICO
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SITUACION ACTUAL
REGISTRO FOTOGRAFICO
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SITUACION ACTUAL
REGISTRO FOTOGRAFICO

CARENCIA DE
LIMPIEZA EN LA
AREAS DE
ALMACEN




SITUACION ACTUAL
DIAGRAMA DEL PROCESO ACTUAL

Legada del camion de mercancia
L 2
iadiy Arva do descarga
Cheq de
:::,"' Descargs de paletas con montacangas
e Demora por montacangas
Depdsitos 03 y 04 Local 01 /Depdaito 00
L0 m depdaitn 03 A Traslado » Area
u-':-na-on *Mnﬂo"“ L Local 01
88 i 3 Acomodo de mercancis con 2 Demora por elevadcion de
Montacangas Mercancia con el Montacargas
0 i Demaors de acomodo 1 mn Cargado de mercancls en carruchas
Chequeo de mercancia - A depdnito 00
2
Almacensdo "
% s ACOMOBO de Marcancia
10 mun Demorca de acomodo
Chequeo de mercancia
Depdsito 01 y 05 Local 02
m Trostado o Ase on carruchas
W m Trasiado & Depositos 01 y 05 » = . piecey
»
o an carruchas Vi Demors por descenso de mercancia
Lhe | A do de R
e Trastado Depdsito en carruchas
5 Demora deo acomodo
Chequea de mercancia ooy Acomodo de mercancie
Almacenado 9 v Demaora de acomodo
Chequeo de mercancia

Almacenado




SITUACION ACTUAL
DIAGRAMA DEL PROCESO ACTUAL

DESCRIPCION

SIMBOLO

- TRASLADO 7

- VERIFICACON 5

PROCESO 7

4

DEMORA 7

v ALMACEN 3

TOTAL DE OPERACIONES 29

533 min. Con 30
TIEMPO TOTAL DEL CICLO

segundos (8,8 horas)

DISTANCIA TOTAL RECORRIDA 102,6 m.
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SITUACION ACTUAL
DIAG RAMA DE RECORRI_DO ACTUAL
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SITUACION ACTUAL
DIAGRAMA D; RECORRIDO ACTUAL
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SITUACION ACTUAL

INDICADORES DE GESTION

ETAPAS PUNTAJE
1 2|3 4[5
SEPARAR — SEIRI
iHay herramientas vy equipos que no se usan en los x

procesos y estan dispersas en las areas?
& Existen materiales o mercanci as innecesarias u obsoletas x
en la zona de trabajo?

iHay clasificacion de los objetos innecesarios?

X
6

TOTAL

ORDEMNAR — SEITON INDICADOR PUNTUACION

¢Se encuentran adecuadamente identificadas las X i e
mercancias en las paletas de |a empresa? SN — =eparar i}
¢Se encuentran seﬁalizadas las ubicaciones de |las X Sejon —Ordenar 3]
heramientas y equipos? - . -
;Se encuentran demarcadasy libres de obstaculos las X Seis0 — Limpiar i
areas de circulacion? Sejketsu — 5

TOTAL & =i e

 Estandarizacién

;Estan limpios los suelos? X Shitsuke — Disciplina T
iHay recipientes parala recolecta de desechos? X
iLosinstrumentos, equiposy herramientas estan impiasy x

en buenas condiciones?

i5e respetan las normas de seguridad v limpieza en las
instalaciones?

&Estan asignadas las jornadas de limpieza? X
i Los recipientes de desechos estan limpios v descargados?

DISCIPLINA — SHITSUKE
&Los empleados tienen su uniforme presentable vy sus
implementos de seguridad completos?
&Hay habitos de limpieza entre los empleados? X

iHay supervisian sobre la organizacion, el orden y limpieza? X
7

1=MUY 2=MALO 3=PROMEDIO | 4=BUENO 5=0PTIMO




SITUACION ACTUAL
INDICADORES DE GESTION

Valor Méximo
(Situacion Ideal)
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- \
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12 1 Va}or M'Ble()'
1+ ) Brechas " (Situacién Ideal)
10 + .
5. Existentes i
$1 ] 13
11 nss 12 |
6 +
5 | ;; | Brecha del 61.4%
‘ +
3
11
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01
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SITUACION PROPUESTA
PLAN DE MEJORA CONTINUA

Es la esencia de la calidad, representa algo sencillo de comprender
y realizar en la empresa, ademas de obtener muy buenos
resultados, también se lograra un mejoramiento constante en los
trabajadores.




SITUACION PROPUESTA
CICLO DE DEMING PHVA

PLANIFICAR

Definir y analizar la magnitud del
problema.

2 Buscar todas las causas posibles.

Investigar cual es la causa mas

importante.

Considerar las medidas remedio.




SITUACION PROPUESTA
CICLO DE DEMING PHVA

PLANIFICAR

Poner en practica las

medidas remedio.




SITUACION PROPUESTA
CICLO DE DEMING PHVA

~ PLANIFICAR

" HACER
VERIFICAR

Revisar los resultados

obtenidos.



SITUACION PROPUESTA

CICLO DE DEMING PHVA
ACTUAR

Prevenir la recurrencias
del problema. A

~ PLANIFICAR

" HACER
VERIFICAR

.




SITUACION PROPUESTA
1. DEFINIR EL PROBLEMA 2

®

La empresa se dedica al almacén y comercializacion de pinturas
y productos afines, actualmente se tardan alrededor de 7 a 8
horas la descarga y acomodo de materiales, dependiendo del
desempeno de los trabajadores la distribucion se puede realizar
en un dia o dos, también influyen la cantidad de productos que
se encargan, las demoras de acomodo por utilizar
montacargas, el manejo de carruchas y el traslado de
mercancia por medio del ascensor.




SITUACION PROPUESTA
2.BUSCAR TODAS LAS POSIBLES CAUSAS
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SITUACION PROPUESTA

. INVESTIGAR CUAL ES LA CAUSA O
FACTORES MAS IMPORTANTE

| Manode Obra | Metodos de
Trabajo |
Tiempo oci0s0 moderado £

“ Y m&;am&m

Ausenciace orden y impeza g recomdd :
Carencia d2 habios Deficiencia de ciasficacony

e impezz sefigizaconde menancia

Deteroro e paredes / TEWES R

ne5008 ersienies Condcones deficentss
ensaea
lumnacon
Faltade sefiaizaco
Reubicacionde
meraCaenics Pasercace Presencia de Pobo
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Infraestructurs | [ | e
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SITUACION PROPUESTA
4. CONSIDERAR LAS MEDIDAS REMEDIO.

Causa
Confirmada

Falta de
Conciencia de
los

trabajadores.

Mal Diagrama

de Recorrido.

Riesgos
Existentes.
Condiciones
Inseguras.
Falta de

senalizaciones

Contramedida

Elaboraciéon de cronograma de actividades
basado en la metodologia de las 5’S para
las

el mejoramiento de la limpieza de

instalaciones e inculcarle a los
trabajadores su constancia.

Optimizar el diagrama de recorrido de
mercancia para la disminucion de retrasos
a la hora de la distribucidn de productos y
despacho.
Identificar los riesgos asociados a los
productos que comercializa la empresa.
Realizacion de analisis de riesgos a las

instalaciones de Inversiones La Feria C.A.

Elaboracion de Mapa de Riesgos.

R




SITUACION PROPUESTA
5. IMPLANTAR LAS MEDIDAS REMEDIO

—

5.1.
APLICACION
DE LAS 5’S
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SITUACION PROPUESTA

5. IMPLANTAR LAS MEDIDAS REMEDIO

-] Nl
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Fomentar los

esfuerzos en este

sentido

———

SEITON
5.1. “Orden”

APLICACION
DE LAS 5°S

Mejorar el nivel de
limpieza de los

lugares



SITUACION PROPUESTA

5.2. PROPUESTA DE PROGRAMA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE LAS 5’S EN
LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA FERIA C.A.
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SITUACION PROPUESTA

5.2. PROPUESTA DE PROGRAMA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE LAS 5’S EN
LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA FERIA C.A.

IMPLEMENTACION DE LAS 5’S EN LAS INSTALACIONES DE

INVERSIONES LA FERIA C.A.

TIEMPO O

ACTIVIDADES RESPONSABLES
DURACION

SEIRI - SEPARAR

Separar lo necesario de lo no

Trabajadores,

necesario, (herramientas,

despachadores y 1 dia
carruchas, paletas, contenedores _

o almacenistas.

de plastico, etc.)

Buscar destino a los objetos no _ )
: - Supervisor de area,
necesarios, ( si tienen alguna una

A m O > I

despachadores y 2 dias
utilidad aprovecharla sino _

almacenistas.

desecharlo)

,T



SITUACION PROPUESTA

5.2. PROPUESTA DE PROGRAMA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE LAS 5’S EN
LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA FERIA C.A.
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SITUACION PROPUESTA

>.2. PROPUESTA DE PROGRAMA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE LAS 5°S EN
LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA FERIA C.A.

IMPLEMENTACION DE LAS 5°S EN LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA

FERIA C.A.

TIEMPO O
ACTIVIDADES RESPONSABLES
DURACION

SEITON - ORDENAR

_ _ Despachadores y )
Organizar los espacios. _ 2 dias
almacenistas.

: Trabajadores,

Delimitar areas y etiquetar i

’ despachadores y 3 dias
adecuadamente las mercancias. _

almacenistas.

Destinar cada herramienta a su _ )
: - Almacenistas. 1 dias
respectiva ubicacion.

Realizar un inventario sobre las

2 m O > I

Almacenistas y i
herramientas y equipos en las 1 dias
_ Despachadores.

instalaciones.



SITUACION PROPUESTA

5.2. PROPUESTA DE PROGRAMA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE LAS 5’S EN
LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA FERIA C.A.
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SITUACION PROPUESTA

5.2. PROPUESTA DE PROGRAMA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE LAS 5’S EN
LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA FERIA C.A.

IMPLEMENTACION DE LAS 5’S EN LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA

FERIA C.A.

TIEMPO O
ACTIVIDADES RESPONSABLES

SEISO - LIMPIEZA

Personal de Limpieza,

Limpiar las areas de trabajo (estantes,

_ - Almacenistas y Todos lo dias
paletas, piso, oficinas, etc.)
Despachadores.
Retocar las pinturas en las areas que Trabajadores y

_ _ Cada 3 meses.
sean necesarias. almacenistas.

Personal de Limpieza,
Asignacidén de limpieza por areas. Trabajadores y 1 dias

almacenistas.

Supervisar actividades. Supervisor de cada area Todos los dias

Concientizar al personal para
. - Gerente Cada semana
mantener las areas limpias.

A m O > I



SITUACION PROPUESTA

5.2. PROPUESTA DE PROGRAMA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE LAS 5’S EN
LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA FERIA C.A.

ssms@ s
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SITUACION PROPUESTA

5.2. PROPUESTA DE PROGRAMA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE LAS 5’S EN
LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA FERIA C.A.

IMPLEMENTACION DE LAS 5°S EN LAS INSTALACIONES DE

INVERSIONES LA FERIA C.A.

TIEMPO O

ACTIVIDADES RESPONSABLES
DURACION

SEIKETSU - ESTANDARIZACION

-~ Supervisor de cada )
Preservar el orden y limpieza ; Todos los dias
area

Asegurar que los pasos

A m O > I

anteriores se ejecuten y sean Gerente Cada semana

constantes.

,T



SITUACION PROPUESTA

5.2. PROPUESTA DE PROGRAMA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE LAS 5’S EN
LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA FERIA C.A.

,
D ."‘1
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SITUACION PROPUESTA

5.2. PROPUESTA DE PROGRAMA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA METODOLOGIA DE LAS 5’S EN
LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA FERIA C.A.

IMPLEMENTACION DE LAS 5’S EN LAS INSTALACIONES DE INVERSIONES LA

FERIA C.A.

TIEMPO O
ACTIVIDADES RESPONSABLES

SHITSUKE - DISCIPLINA

Motivar al personal para mantener la

- ' Gerente y Supervisores =
aplicacion de las etapas anteriores.

Respetar las normas y estandares de

limpieza establecidos en las Todo el personal de la

instalaciones expuestas por la empresa.
Gerencia de la empresa.

A m O > I



SITUACION PROPUESTA

5.3. DIAGRAMA DE PROCESO PROPUESTO

Liegada del camion de mercancia
I aAm

8 e Area de descorgs
Chequeo de mercancia
:-?:..- Descarga de paletas en montacargas
i Demaora por montacargas
o A drea de depositos
Deopoito 03 v 04 Nuevo Depésito 06
-
12,5 m dupaen OF Traslado a4 Depdsitos 03 y 04 en » A Nuevo Depasito 06
17 e depounis 04 montecargass
Wi B Acomodo parcial de mercancis
1 - Acomodo de marcancia 2
20 min Demora de acomodo e Demora de scomodo
Chegueo de mercancia Chequeo de mercancia
Almacenado

Descarga de mercancia en carruchas

2 A Local 01

Acomodo parcisl de mercancia

3 mn, Demora de acomoado

Chegqueo de mercancis

o A Asconsor en carruchas

1 . 30 ey Demora de ssconsor
Dapésito 00 Depdsitos 01 y 05
“m Traslado a Depdaito 00 en L] Trasiado a Depositos 01 y 0% en
8 smin carruchas S e
o dotaes Acomodo de mercancia 20 7  Acomodo de mercancia
Demora de acomodo e Demora de scomodo
Chequeo de mercancia Chequeo de mercancia
Almacenado Almacenado

A m O » I



SITUACION PROPUESTA

5.3. DIAGRAMA DE PROCESO PROPUESTO

SIMBOLO DESCRIPCION N°

- TRASLADO 8

- VERIFICACON 5
PROCESO 8

L
. DEMORA 8
v ALMACEN 3
TOTAL DE OPERACIONES 32

383 min con 30 seg.

TIEMPO TOTAL DEL CICLO
(6,38 Horas)
DISTANCIA TOTAL RECORRIDA 93,3 m.

I m O > I



SITUACION PROPUESTA

5.4. DIAGRAMA DE RECORRIDO P

18m

ROPUESTO

|

DEPOSITO 03

|

|

DEPéSITCu 0
&

i =

&
-l

LOCAL 01

~ DESPACHO

AREA DE

AREA DE
DESCARGA

L L
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SITUACION PROPUESTA

5.4. DIAGRAMA DE RECORRIDO PROPUESTO

{ _ DEPOSITO 05
DEPOSITO 02 - 228 9
| i = [ "
&
AREA DE
DESCARGA
TSI B
5 23m |

DEPOSITO 00

A m O > I



SITUACION PROPUESTA

5.5. IDENTIFICAR LAS DESVIACIONES DE LAS
VARIABLES QUE INTERVIENEN EN UNA EMERGENCIA.

Sistema Binomial adoptado
por la Ley 31/1995, de 8 de
noviembre, de Prevencion
de Riesgos Laborales
(LPRL)2, en la que se tienen

en cuenta la probabilidad
del accidente y la severidad

de los dafios s 0 N5
(consecuencias) producidos |
a los trabajadores y ‘ '

alrededores.

. Kd,
m 4 LR
Ley de Prevencién de
Riesgos Laborales

A m O > I



SITUACION PROPUESTA

G TLLINTIT ICMAAIN LMD WL VIMAMGCIVINLYD WL L/M\JD
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G

Manual para la
identificacion

y evaluacion
de riesgos laborales

Version 3.1.1
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SITUACION PROPUESTA

5.5. IDENTIFICAR LAS DESVIACIONES DE LAS
VARIABLES QUE INTERVIENEN EN UNA EMERGENCIA.

Para la ponderacion de los riesgos se utilizo el
método:

Se valorod el escenario de las areas a través de H
la observacidon directa

2 | Simbologia A &
oemcenmo c’fé'&"& A
3 | Visualizacion De Los Datos EL 5?2.%0

- RIESGO
BIOLOGICO




SITUACION PROPUESTA

5.5. IDENTIFICAR LAS DESVIACIONES DE LAS
VARIABLES QUE INTERVIENEN EN UNA EMERGENCIA.

VALORACION
SIMBOLO RIES CAUSA | AREA _ Por_1der Por_lder Grado
GO Probabi | acion | Consec | acién de Peligro
lidad dela uencia de la Peligro sidad
(P) Probabi © Consec | sidad
lidad uencia (PxC)

GRADO DE PELIGROSIDAD = PROBABILIDAD (P)
X CONSECUENCIAS (C)

2 m O > I



SITUACION PROPUESTA

5.5. IDENTIFICAR LAS DESVIACIONES DE LAS
VARIABLES QUE INTERVIENEN EN UNA EMERGENCIA.

Para conocer estos datos

MUY ALTA - Es muy
probable que se produzca
inmediatamente.

MUY ALTA - Puede causar la muerte o
gran invalidez.

ALTA - Es probable que se
produzca en un corto
periodo de tiempo.

ALTA - Puede causar lesiones
importantes invalidantes.

MODERADA - Es probable
gue se produzca a medio
plazo.

MODERADA - Puede causar lesiones no
invalidantes.

BAJA - Es posible que se
llegue a producir.

BAJA - Puede causar pequeias lesiones
con baja.

MUY BAJA - Es improbable
gue se llegue a producir.

MUY BAJA - Puede causar pequeiias
lesiones sin baja

2 m O > I



SITUACION PROPUESTA

5.5. IDENTIFICAR LAS DESVIACIONES DE LAS
VARIABLES QUE INTERVIENEN EN UNA EMERGENCIA.

Para conocer estos datos

GP <5 Es preciso corregirlo.
5<GP<10 Es preciso corregirlo cuanto antes (< 1 mes)
10<GP £ 15 MODER Es preciso corregi-rlo rapidamente (< 1 semana)
ADO
15<GP <20 ALTO Es preciso corregirlo inmediatamente (< 1 dia)
20 <GP Es preciso paralizar la actividad y los trabajos.

2 m O > I



5.5. IDENTIFICAR LAS DESVIACIONES DE LAS

SITUACION PROPUESTA

VARIABLES QUE INTERVIENEN EN UNA EMERGENCIA.

4 Vaciado De Informacién Para El Posterior
Analisis
VALORACION
Ponde Ponde | Grado
. Prob racion Conse racion de Peligr
SIMBOLO | RIESGO CAUSA AREA .. | dela dela | Peligr .
abili cuenc ) osida
dad Proba ia Conse | osida q
bilida cuenc d
d (P ia (C) | (PxC)
RIESGO QUIMICO
-Inhalacion y
contacto con
gasesy Depositos 00,
Inhalacio humo§, con | 02,03, 04, 05, Moder MODE
posible i Alta 4 3 12
IHALACIONES nes afeccion 06y Areade ada RADO
respiratoria o Mezclas
de ojos, piel,
mucosas.

A m O > I



SITUACION PROPUESTA

5.5. IDENTIFICAR LAS DESVIACIONES DE LAS
VARIABLES QUE INTERVIENEN EN UNA EMERGENCIA.

Medidas Preventivas de Eliminacion, Control y
Reduccion de Riesgos

MEDIDAS PREVENTIVAS DE ELIMINACION, CONTROL Y REDUCCION

A m O > I




MEDIDAS PREVENTIVAS DE ELIMINACION,

CONTROL Y REDUCCION

SiMBOLO RIESGO LESIONES / CONSECUENCIAS A U?IPL'IPZ AR MEDIDAS PREVENTIVAS
Usar constante y
Correctamente los EPP.
Al trasladar un producto,
verificar que este se
encuentre debidamente
Botas de tf:lp_ado, y no sobre pasar el
Seguridad I|m|.t§: ge cargd. _
L Verificar que los recipientes
Quemaduras, perdidas Zon P 2 que  contienen  material
i humanas, pérdidas de Lgr?{:s de solvente, resinas, lacas, entre
Incendio | bienes, danos a areas sequridad otros; se encuentren
adyacentes al area clagros. to'ga!lmente sellados. _
afectada y dafios Mascarillas Utilizar herramientas
e Eles. Guantes adecuadas para ambientes
Casco con presencia de vapores,

neblinas o) sustancias
inflamables.

No utilizar agua como agente
de extincion.
Precauciones
durante

incendios.

especiales
combate de




SITUACION PROPUESTA

5.6. MAPA DE RIESGOS

A

é A\ A A\ DEPOSITO 02

MAPA RE RIESGOS RE INVERSIONES LA FERIA C.A.
PISQ SUPERIOR

DEPOSITO

18-

DEPOSITO 05

DEPOSITO 00

»w
OFICINAS = |
12,6, IR [Ra
1 1
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SITUACION PROPUESTA

5.6. MAPA DE RIESGOS

MAPA DE RIESGOS RE INVERSIQONES LA FERIA L.A.
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6. REVISAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS
6.1. Analisis del Diagrama de procesoy

S| o o
| e o

o i, || e
Toncm | onEl
TIEMPO TOTAL DEL CICLO seg.
segundos
(8,8 horas) (aee
’ Horas)
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6. REVISAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS

6.2. Analisis de la ejecucién del cronograma para la

reduccién de brechas

ORDENAR ~ SEITON

LIMPIAR - SEISO

ESTANDARIZACION
SHEIKETSU

DISCIPLINA —
SHITSUKE

PREGUNTAS

LHay hmmnm‘y‘omooc QUe NO SO usan en |os Pprocesos y
estan dispersas en las areas?

¢(Existon materiales o mercancias innecesarnas u obsoletas on la
Zona de trabajo?

¢ Hay clasificacion de los objetos innecesanos?
TOTAL

Se encuentran adecuadamente identificadas las mercancias en
&s paletas de la empresa?

¢ Se encuentran sefializadas las ublcaciones de las herramientas y
oquipos?

¢ Se encuentran demarcadas y libres de obstaculos las areas de
circulacion?

TOTAL
LEstan impios los suelos?
¢ Hay recipsentes para la recolecta de desechos?

Los nstrumentos, equipos y herramientas estan kmpasy on
condiciones?

TOTAL

¢ Se respetan las normas de segundad y impieza en las
Instalaciones?

¢ Estan asignadas las jornadas de limpleza?
¢Los reciplentes de desechos estan limpiosy descargados?

TOTAL

LLos empleados tienen su uniforme presentable y sus
implementos de seguridad completos?
¢ Hay habitos de impieza entre los empleados?

¢ Hay supervision sobre |a organizacion, el orden y impieza?
TOTAL

bty 2=MALO 3=PROMEDIO 4 =BUENO

PUNTAJE

12

"

12

1
5=0PTIMO

1 3 4 8§

X

A > 0N
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6. REVISAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS E
INDICADOR PUNTUACION A R
Seir — Separar N
Seiton —Ordenar |
Seis0o — Limpiar T
Selketsu -
Estandarizacion E F
Shitsuke — Disciplina
S D '
PUNTUACION | E
Seiri - Separar 12 S C
Seiton -Ordenar 13
Seiso - Limpiar 11 P A
Seiketsu - Estandarizacion 12 U
Shitsuke - Disciplina 1 R

PROMEDIO
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Brechadel 61.4%

m5s

Valor Maximo
(Situacion Ideal)

Brechadel 21,
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6. REVISAR LOS RESULTADQS OBTENIDOS

6.3. Registro Fotografico
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6. REVISAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS

6.3. Registro Fotografico
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6. REVISAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS

6.3. Registro Fotografico
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/. PREVENIR LA RECURRENCIA DEL
PROBLEMA:

« Acciones de Garantia

e —

Los encargados de las areas de depositos deben estar pendiente de que se cumplan
la buena distribucion del mismo.




SITUACION PROPUESTA

8. CONCLUSIONES
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